
 

                                                 https://ns.sndu.ac.ir E-ISSN: 2980-8251 
 

Vol. 15, No. 4, Issue. 58, Winter 2026                                                         Received: 2023/12/08 Accepted: 2024/04/13 

 

                               Supreme National Defense University                                                                                          Quarterly Journal of  National Security 
                                                                                                                                                                                                                          

 

 
 

The Model of Cyber Governance in the 

Islamic Republic of Iran 
 

Seyed Abolhassan Firouzabadi 
Assistant Professor, Department of National Security, Supreme National Defense University, 
Tehran, Iran 
Email: alhasanfirouzabadi@gmail.com 

Mohammad Abedi 
PhD in Strategic Management of Cyber Space, Department of National Security, Supreme National 
Defense University, Tehran, Iran (Corresponding Author) 
Email: m.abedi@sndu.ac.ir 

Mohammadreza Hosseini 
Associate Professor, Department of National Security, Supreme National Defense University, 
Tehran, Iran 

Email: rezahsn88@gmail.com 

Abdolhossein Kalantari 
Associate Professor, Department of Sociology, University of Tehran, Tehran, Iran 
Email: abkalantari@ut.ac.ir 

 

Abstract 
In the era of cyber space, there will be tremendous changes in the way of human interactions due to emerging 

technologies and tools. So that paying attention to these developments in the field of public administration 

makes a new approach to governance necessary. Although it is important to use the capabilities of cyberspace 

to recreate the governance practices appropriate to this era, paying attention to the cultural changes that are 

imposed through emerging technologies and effectively directing the effects of cyberspace to preserve and 

strengthen indigenous values in the governance system is more important. In this regard, the current research 

is about the answer to the main question "What is the pattern of cyber governance in the Islamic Republic 

of Iran?" It's formed. While studying library documents, additional data was collected in the qualitative part 

through interviews and in the quantitative part through questionnaires. Data analysis was done in the 

qualitative part using the database method and in the quantitative part using structural equations and through 

SmartPLS software. After validation and assurance of data, dimensions, components and indicators of cyber 

governance in the form of causal categories (spirituality, national capital, health and well-being, digital 

talent, digital health), contextual (infrastructure, technological capabilities, digital structure, legislation), 

phenomenon-oriented , interventionist (stakeholders, independence, education, adoption of cyber 

governance), strategies (digital process management, ecosystem establishment and development, cyber 

security, stakeholder participation, content governance, digital economy) and outcomes (stakeholder digital 

experience, value co-creation, products and emerging services, common ideals, strengthening local values) 

statistics and finally the model of the Islamic Republic of Iran was drawn in the database paradigm . 
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 چکیده
 کهیطوربهنوظهور رقم خواهد خورد.  یو ابزارها هایواسطه فناورها بهتعاملات انسان وهیدر ش یتحولات شگرف ،یبریسا یعصر فضادر 

 یفضا یهاتیظرف یریکارگبه. اگرچه سازدیم یرا ضرور یبه حکمران یدیجد کردیرو یتحولات در عرصه اداره امور عموم نیتوجه به ا

 یهایفناور قیکه از طر یفرهنگ راتییتوجه به تغ ؛ امااست تیعصر حائز اهم نیمتناسب با ا یحکمران یهاوهیش ینیبازآفر یبرا یبریسا

برخوردار  یبالاتر تیاز اهم یدر نظام حکمران یبوم یهاارزش تیحفظ و تقو یبرا یبریسا یمؤثر آثار فضا تیو هدا شودیم لینوظهور تحم

 گرفتهکلش «ست؟یچ رانیا یاسلام یدر جمهور یبریسا یحکمران یالگو» یاصل سؤالپاسخ به  رامونیراستا پژوهش حاضر پ نیاست. در هم

 نامهپرسش قیاز طر یمصاحبه و در بخش کم قیاز طر یفیدر بخش ک یلیتکم یهاداده یگردآور ،یااست. ضمن مطالعه اسناد کتابخانه

و از  یبا استفاده از معادلات ساختار یو در بخش کم ادیبناز روش داده هبا استفاد یفیاطلاعات در بخش ک لیوتحلهیتجزصورت گرفت. 

در قالب  یبریسا یحکمران یهاها و شاخصها، ابعاد، مؤلفهاز داده نانیو اطم یابیانجام شد. بعد از اعتبار SmartPLSافزار نرم قیطر

ه، ساختار فناوران یهاتیقابل رساخت،ی)زی انهی(، زمتالیجیسلامت د ،تالیجیسلامت و رفاه، استعداد د ،یمل هیسرما ت،ی)معنوی عل یهامقوله

 فرایند تیری)مد (، راهبردهایبریسا یحکمران رشی، پذوپرورشآموزشاستقلال،  ،ربطانذی) گرمداخله ،یمحوردهی(، پدیگذارقانون تال،یجید

 تالیجیجربه د)ت امدهای( و پتالیجیمحتوا، اقتصاد د یرانحکم ،ربطانذیمشارکت  ،یبریسا تیامن ستم،یاستقرار و توسعه اکوس تال،یجید

 یجمهور یالگو تیو در نها ( احصایبوم یهاارزش تیمشترک، تقو یهاارزش، محصولات و خدمات نوظهور، آرمان ینیآفرهم ،ربطانذی

 .دیگرد میترس ادیبنداده میدر پارادا رانیا یاسلام

 اجتماعی، جمهوری اسلامی ایران -ر، امور فرهنگیحکمرانی، فضای سایب ها:کلیدواژه

 
 

 
 

     https://ns.sndu.ac.ir/ E-ISSN: 2980-8251 
 

 
 

  

 مقاله پژوهشی
 

 

 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  مقاله استصحت مطالب بر عهده نویسنده 

https://ns.sndu.ac.ir/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


 
 4542 زمستان ♦ 15پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 51سال          222

 

 یفصلنامه  امنیت مل 

 مقدمه

ویژه بعد از جنگ جهانی دوم و پیدایش ادبیات توسعه، در امتداد سیر تطور جوامع بشری به

های اداره امور در بازتعریف رویکردهای مدیریتی و اصلاح روش ها همواره سعیدولت

عمومی جهت رفع مشکلات و موانع سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی برای دستیابی به 

های واسطه ناکارآمدیای که بهگونهاند. بهسطح قابل قبولی از توسعه یا پیشرفت نموده

 2«مدیریت دولتی نوین»های د و همچنین چالشبه بع 5792در دهه  5«مدیریت دولتی سنتی»

 ظهور و بروز پیدا نمود. «حکمرانی»، رویکرد جدیدی تحت عنوان 5772در دهه 

های قبلی، منظور جبران ناکارآمدی پارادایمتوأمان با اصلاح رویکردهای حکمرانی به

یر دهه اخ های حکمرانی درعنوان پدیده محوری بهبود شیوههای فضای سایبری بهظرفیت

های تحول در عصر فضای سایبری نظیر صورت ویژه مورد توجه قرار گرفته است. بنیانبه

بوم انسان و زیست»، 1«سکویی شدن»، 4«شدن تعاملی»، «هوشمند شدن»، 3«نای شدبکهش»

، ربطانذی، امکان بازآفرینی اجزای اصلی حکمرانی یعنی 6«همگرایی ابزارها»و  «اشیا

ا گیری و اجرای تصمیمات رتصمیم فرایندهای تعامل در ابزارها و شیوه اکوسیستم تعامل،

 کهیطورهبرا فراهم آورده  دهیچیپ یهاامکان توسعه شبکهفضای سایبری  فراهم ساخته است.

 هاستمیس نیا انیتعاملات م جهیو در نت سایبریو  یاجتماع ،یکیزیوفیب یهاستمیس یمرزها

دامنه نفوذ فضای سایبری  (.Young, et al., 2020) شده است یاگهانن جاییجابهو  راتییدچار تغ

 مستثناهای مدیریت دولتی و اداره امور عمومی، رهیافت حکمرانی را از این قاعده در عرصه

با این عصر  ها برای تحول در الگوهای حکمرانی متناسبنگذاشته و کانون توجه دولت

 است. قرارگرفتهو پیشرفت های توسعه شاخص یجهت دستیابی و ارتقا

 هاتمسی: سهم سیداریپا یبرا یو حکمران یمردم، فناورهایی نظیر ای که پژوهشگونهبه

 یحکمران یبرا یبریعصر سا یازهای(، برآوردن نBarile, et al., 2018)ی بریسا یستمیو تفکر س

                                                        
1. Traditional Public Administration 
2. New Public Administration/Management(NPA/NPM) 
3. Networking 
4. become interactive 

5. Platformization 
6. Convergence of tools 
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 گذارسیاستکمیتی و اهتمام نهادهای حا ( وYoung, et al., 2020) رییدر حال تغ یدر نظم جهان

هایی نظیر راهکارهای مشارکتی برای مدیریت ها و برنامهها در حمایت یا تدوین طرحدولت

های عمومی کمیسیون سرویس» تأکید، «ISA2»5 و شهروندان وکارهاکسبدولتی اروپا، 

رش ا)گز همبهمتصلعنوان حکومت  اببر لزوم مهاجرت به حکمرانی عصر دیجیتال  2«استرالیا

 متحدهالاتیاسند استراتژی حکومت الکترونیک »(، 3«یمشخطموسسه حکمرانی و تحلیل »

، ناظر بر توجه مشترک و یا مشابه جامعه 1«طرح حکمرانی دیجیتالی ملی هندوستان»، 4«آمریکا

 های فضای سایبری برای تسهیل و یا تقویت حکمرانی است.ظرفیت یریکارگبهجهانی بر 

 و هابی. با توجه به ظهور رقمیندار یحکمران میاز مفاه یزیامروزه گر ما گر،یاز طرف د

 شنیدر چ یدیجد یهاوهیش یریکارگبه ازمندیمتعدد در عرض دولت، حکومت ن گرانیباز

و  یامام) کند جادیا یمختص به خودش را در حکمران هینظر دیاست و با گرانیباز نیا

 میقستقابلسایبری غربی به دو دسته کلی های مشترک الگوهای کاستی .(5422ی، جواد

های فضای سایبری در مقوله حکمرانی، ظرفیت یریکارگبه رغمعلیاست، نخست اینکه 

همچنان بر دستیابی به توسعه اقتصادی محدود بوده و با تضمین کسب انتفاع مادی سایر 

از  هکیطوربهند نمایبازیگران غیردولتی را برای مشارکت در اداره امور عمومی ترغیب می

مقام معظم برند. در همین راستا بر نفع مادی نام می تأکیدان با نفعذیعنوان به هاآن

ا وجود ب رایناموفق است؛ ز یالگو کیتوسعه  یغرب برا یالگو: »ندیفرمایم (العالی)مدظلهیرهبر

ز جوامع ا نیدر ا تیو معنو ینسانا یهابه ثروت و قدرت، ارزش یغرب یکشورها یابیدست

دوم اینکه الگوهای غربی از میان  ؛(5: 5373 و همکاران، )حسینی تاش «اندرفته نیب

محور آن و بیشتر برای گسترش های فضای سایبری اغلب بر آثار فناوریساحت

های الکترونیک برای جذب مشارکت حداکثری بازیگران توجه داشته و به آثار زیرساخت

 فرهنگی انسان و -های فضای سایبری برای تقویت و تکامل وجوه اجتماعیساحت سایر

                                                        
1. Interoperability Solutions for European Public Administrations 
2. The Australian Public Service Commission(APS) 
3. The Institute for Governance and Policy Analysis(IGPA) 

4. Implementing the President’s Management Agenda for E-Government, E-Government Strategy 
5. National e-Governance Plan(NeGP) 
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های فناوری و ابزارهای نوین سایبری های غولظرفیت یریکارگبهتوجه بوده و در جوامع بی

های بومی کشورها نداشته و برای فرهنگی و اصول و ارزش-اجتماعیتوجهی به امور  هیچ

های متمرکز خود تبلیغ قدرت یسازی را در جهت ارتقاجهانیدر سایر کشورها،  نفوذاعمال

تغییر مدل حکمرانی در جهان  بر (العالی)مدظلهمقام معظم رهبری یدر آرا کهدرحالیکنند. می

واسطه فضای سایبری و رفتن به سمت مدل جدید حکومت اسلامی در فضای سایبری در به

شده است  تأکیدگیری حکومت اسلامی ی شکلقالب نگاه تمدنی به فضای سایبری در راستا

 (.5375پور، )باهنر و مهدی

های بومی عدم توجه الگوهای غربی به ارزش .5نتیجه دغدغه اصلی پژوهشگر: در

عدم برخورداری الگوهای  .2فرهنگی جمهوری اسلامی ایران و  -متناسب با امور اجتماعی

 راهکارین فضای سایبری بوده و آفرهای تحولرایج حکمرانی سایبری از تمامی ساحت

رفت از مسائل مذکور طراحی الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی ایران مبتنی برون

 .استهای بومی کشور بر ارزش

 

 مبانی نظری. 1

 شناسی. مفهوم1-1

و . الگشودیبه نمونه و سرمشق اطلاق م یمفهوم الگو در فرهنگ فارس یاز نظر لغوالگو: 

لگو است. ا کسانی یواقع ءیبزرگ است که از لحاظ کارکرد با ش ءیش کیکوچک از  یجزئ

 یو روش خاص ارهایها و معگوناگون چه ملاک یهاتیو وضع طیکه در شرا آموزدیبه ما م

ما را در رابطه با  دگاهیاست که د تیاز واقع یعنوان نقطه شروعو به میریبگ شیرا در پ

 کندیم یندگیرا نما تیواقع یادیو بن یاساس یهاواقع، الگو مشخصه. در کندیساده م تیواقع

نگر و نشا شدهگرفتهو روابط موجود  هاتیاست که از واقع یری(. الگو تصو5371 ،یانی)حاج

 ،یصیحم) است هاآنحاصل از کنش و واکنش  جیو نتا هاآنموجود، نحوه ارتباط  یرهایمتغ

5375 :56.) 
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مهم  ماتیها تصمسازمان ایجوامع  قیاست که از آن طر یفرایند یحکمرانحکمرانی: 

 فهیشوند و چگونه وظ ریدرگ فرایند نیدر ا یتا چه کسان کنندیخود را اتخاذ و مشخص م

 هاقرارداد ها،هیاز توافقات، رو یامجموعه ،یحکمران گریدعبارتبهخود را به انجام برسانند. 

گونه چ ماتیباشد، تصم یقدرت در دست چه کسکه  کنندیاست که مشخص م هااستیس و

برای اداره  .(5376پور، )محمودی و آرش شودیچگونه انجام و ادا م فیاتخاذ گردند و وظا

عاطفی -امور عمومی نیازمند یک رویکرد حکمرانی اکوسیستمی مبتنی بر مشارکت شناختی

ای با هدر رویکرد شبک هچراکای بالا به پایین مبتنی بر منطق است. جای رویکرد شبکهبه

 ,Kinderبود )چالش تحمیل قدرت از بالا به پایین ناشی از مدیریت مرکزی آن مواجه خواهم 

et al., 2022)( ن2257. پترسکی )بر ضرورت رویکرد اکوسیستمی در مدیریت امور عمومی  زی

از  گیریدرجه جامع به مشارکت تمامی بازیگران و بهره 362با هدف ایجاد یک نگاه 

 .(Petrescu, 2019)نمودند  تأکیدهای نوین برای خلق مشترک ارزش های فناوریقابلیت

                یبر حقوق بشر برا یمبتن یکردیرو دیبا یبریسا یحکمرانحکمرانی سایبری: 

استفاده از  قیاز طر ربطانذی شتریب مشارکت .3و  شتریب تیشفاف .2 ؛شتریب ییگوپاسخ .5

 ,Mihr)برای اداره امور عمومی باشد تلفن همراه  یهاو دستگاه نترنتیمانند ا یبریسا یابزارها

 اسیدر مق 5«یکیزیوفیب-یاجتماع» یهاییایو پو تیعطو عدم ق یدگیچیدر عصر پ (.2014

بر  یتنمب یحکمران کردیرو ازمندین ،فضای سایبری نیآفرتحول یهایاز فناور یبزرگ ناش

 تالیجید یهایظهور فناور. (Barile, et al., 2022) میتهس یداریپا یبرا یبریسا یستمیتفکر س

، خلق مدل وکارهاکسبدر روابط دولت، شهروندان و  نترنتیا نیآفرو نقش تحول نینو

 و داریصورت نوآورانه، پابه تالیجیعصر د یتحت عنوان حکمران یعموم تیریمد دیجد

 یهاامکان توسعه شبکه یبریسا یفضا (.Ravšelj, et al., 2022) دینمایم یرا ضرور یرقابت

و در  تالیجیو د یاجتماع ،یکیزیوفیب یهاستمیس یمرزها کهیطوربهرا فراهم آورده  دهیچیپ

 یرانشده است. حکم یناگهان جاییجابهو  راتییدچار تغ هاستمیس نیا انیتعاملات م جهینت

 رینظ نآآثار  و فضای سایبری گرفتن در نظربا  یاز حکمران یدیجد وهیش ،یبریعصر سا

                                                        
1. social–biophysical 
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 نیا ؤثرم تیبا هدف هدا هاستمیس نیتحولات تعاملات ب ژهیوو به تیعدم قطع ،یدگیچیپ

با الهام از تعاریف نظری فوق، تعریف عملیاتی مورد  (.Young, et al., 2020) استتعاملات 

بر ای سایهای فضظرفیت یریکارگبه»این پژوهش از حکمرانی سایبری عبارت است از:  تأکید

 .«اداره امور عمومی فراینددر  ربطانذیمنظور بازآفرینی اکوسیستم مشارکت به

 

 دولتی مدیریتهای مدل براساسروند حکمرانی . 1-2

 عمومی خدمات ارائه و عمومی امور اداره با که شودمی گفته فعالیتی به دولتی مدیریت

 ت،اس جامعه خود قدمت به لتیدو مدیریت که کرد استنباط توانمی نجایازا. دارد سروکار

 گروه امور اداره برای سازمان نوعی باید کنند،می زندگی باهم مردم از گروهی که جا هر زیرا

 قدمت به دولتی مدیریت که کرد استدلال توانمی ،رونیااز(. Thapa, 2020)باشد  داشته وجود

 زمانی رسمی طوربه دولتی مدیریت ،(2222)5«ویگنیری» گفته به ،حالنیباا. است بشر نسل

 تاکنون زمان آن از .کرد منتشر 5559 سال در را «مدیریت مقاله» ویلسون وودرو که شد متولد

رایج بوده و  5752 و 5572 هایسال بین سنتی عمومی مدیریت. است داده رخ تغییر چندین

 مومیع جایگزین مدیریت عمومی سنتی شد. حکمرانی 5752مدیریت عمومی جدید در سال 

 .کرد ظهور 2222 سال حدود در که است دولتی مدیریت حوزه در جدید مدل یک جدید

 (Barbier, L., & Tengeh, 2023) دولتی مدیریت مدل فرایند :5 شکل

                                                        
1. Vignieri 
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 تحول در عصر فضای سایبری هایبنیان. 1-3

هایی است که تحولات عمیق و شگرفی را بنیان گذاشته است. فضای سایبری دارای ویژگی

، «هوشمند شدن»، 5«نای شدبکهش» :عبارتند از هاآنو تأثیرگذارترین  نیترمهمرخی از ب

، 1«فشردگی زمانی و مکانی»، 4«مندیمندی و مکانزمان»، 3«خدماتی شدن»، 2«شدن تعاملی»

کالایی »، بنیاد شدناطلاعاتی و داده، 5«سکویی شدن»، 9«شدن مجازی»، 6«ای شدندرجه 362»

 «ارتباط یجابهبرخطی دائم اتصال » و52«همگرایی ابزارها»، «م انسان و اشیابوزیست»، 7«شدن

 (.5377)فیروزآبادی، 

 

 ها بر حکمرانیتأثیر فناوری. 1-4

 شمار به بریمتناسب با عصر سا یتحولات حکمران ینوظهور از عوامل اصل یهایفناور

را در عصر  هایفناور نیمتناسب با آثار ا یاز حکمران یدیجد کردیرو کهیطوربه روندیم

 ،یمتاورس، هوش مصنوعتوان به ها میترین این فناوریاز مهم .سازدیم یحاضر ضرور

زوده و اف تیاقعو نیبلاکچ اء،یاش نترنتیا ،یمحاسبات کوانتوم ،یابر انشیها، رادادهکلان

 ی اشاره کرد.مجاز تیواقع

 برای. ستا شفافیت افزایش رانیحکم در شدن دیجیتالی و فناوری کلیدی مزایای از یکی

 ربارهد بلادرنگ اطلاعات به دسترسی اننفعذی به توانندمی دیجیتال هایسیستم مثال،

 ارتقای به تواندمی این. کنند فراهم را شرکت یک مدیریت و مالی عملکرد عملیات،

 یاابزاره این، بر علاوه. کند کمک مدیریت سوء یا تقلب خطر کاهش و پذیریمسئولیت

                                                        
1. Networking 
2. become interactive 
3. becoming a service 
4. Time Stamp & Location Tag 
5. Time and place compression 
6. 360 degrees 
7. Virtualization 
8. Platformization 

9. Commodification 
10. Convergence of tools 



 
 4542 زمستان ♦ 15پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 51سال          226

 

 یفصلنامه  امنیت مل 

 خطر و ادد قرار استفاده مورد شرکتی هایفعالیت ممیزی و نظارت برای توانیم را دیجیتالی

 .(Parviainen & et al, 2017داد ) کاهش بیشتر را غیرقانونی یا غیراخلاقی رفتار

 برای. خشدب بهبود را شرکتی حاکمیت هایفرایند کارایی تواندمی همچنین شدندیجیتالی

 پذیرامکان ار کارآمدتر و ترسریع گیریرأی توانندمی الکترونیکی گیریرأی هایسیستم مثال،

 بهبود را نانفعذی و مدیران بین ارتباط توانندمی دیجیتال ارتباطی ابزارهای کهدرحالی کنند،

 اختلاف و درگیری خطر کاهش و گیریتصمیم به بخشیدن سرعت به تواندمی این. بخشند

 .(Parviainen & et al, 2017کند ) کمک

 ایهچالش و خطرات نیز حکمرانی در شدن دیجیتالی و فناوری بالقوه، مزایای رغمعلی

 ،حکمرانی در شدن دیجیتالی و فناوری با مرتبط خطرات از یکی. دارد همراه به را متعددی

 هایمسیست در استفاده مورد هایالگوریتم مثال، عنوانبه. است تبعیض و تعصب احتمال

 رفتار هب منجر که باشند داشته تعصب خاص هایگروه به نسبت است ممکن گیرییمتصم

 نیز زینشگ و استخدام هایفرایند در فناوری از استفاده این، بر علاوه. شود تبعیض و نابرابر

 ساسبرا که شوند طراحی هاییالگوریتم است ممکن زیرا شود، سوگیری به منجر تواندمی

 .(Mondejar & et al, 2021کنند ) حمایت خاصی کاندیداهای از قبلی تجربیات یا هاویژگی

 

للی بر المهای بینها و کنوانسیونهای جهانی، سازمانها، قدرتتأثیر نظام. 1-5

 حکمرانی

و  ی، فرهنگی، اقتصادیاسیشدن جهان در ابعاد مختلف سیکپارچه یشدن به معنایجهان

و تحولات  ییرمفهوم ضمن تغ یناست. در ا یردادو قرا یمصنوع یو حذف مرزها یارتباط

ه و شبک یقاز طر ینکره زم یهابخش ی، سرنوشت تمامیبه جهان یمحل یاساز مق یاجتماع

مرزها  یراسوف یو فرهنگ یاسی، سیو ارتباط متقابل اقتصاد وذوابسته به هم و نف یوندهایپ

و  ی، اجتماعیاقتصاد یهاهرو به گسترش عرص فرایند، شدنیجهان است. خوردهگرهبه هم 

است. با  یدهجوامع را در هم نورد یو فرهنگ یعی، طبیاسیس یاست که مرزها یفرهنگ

 یان، دهکده جهیشخص یهایانهرا لهیوسبه یاطلاعات که حت یورافناستفاده از ارتباطات و 

رهنگ ، فیشه، تفکر و اندیدات، تولیهکار، مواد اول یروی، نیهسرما ؛داده است یوندرا به هم پ
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عد شدن در سه ب  یجهان یککلاس یهامؤلفه .ردیگیمجوامع قرار  یاردر اخت عاًیسر...  و

 انیزشدن به منیاست. جها یبررس قابل یاسیو س یشناختجامعه-ی، فرهنگیاقتصاد

رده ک یتمعاصر، تقو یخساختار غالب در تار عنوانبهرا  یداریهسرما یگاهجا یتوجهقابل

 یهابخشگسترش انباشت مازاد به  یلموجب تسه یفوق قلمرو یاهااست. رشد فض

 .(Walter, 2021) ، اطلاعات و ارتباطات شده استیمال نیتأم، یمصرف

 و زونماآ؛ بوکفیس اپل، گوگل، ازجمله جهان، در فناوری بزرگ هایشرکت

 رد قدرتی اکنون هاآن نیستند؛ هنگفت سرمایه با بزرگ هاییشرکت تنها دیگر مایکروسافت

. بسازند را جهان آینده دارند قصد فناوری هایغول این. دارند جهان هایدولت اندازه و حد

 گمان روزی. هستند سرنشین بدون هایهواپیما و خودران هایماشین ساخت حال در هاآن

 که است این واقعیت ؛ اماکنندمی ایجاد را هازیرساخت که هستند هادولت این شدمی

 امروزه،. هستند هاانسان آینده هایزیرساخت ایجاد حال در اکنون «جهان فناوری ایهغول»

 مصرف ای،حرفه زندگی و دهندمی شکل را فناوری دنیای زیربنای فناوری، هایلغو همین

 و سعتو خاص طوربه. اندکرده استعمار را افراد ارتباطات و اطلاعات جریان و شخصی

 .کندمی دعوت داریسرمایه منطق در بازنگری به را افراد جهان، در «هاپلتفرم» قدرت عمق

 جامعه و اقتصاد در چشمگیری قدرت از سرمایه، انباشت بر علاوه فناوری هایغول این

رو، ایناز .دهدمی قرار جهانی هایحکومت مقابل در را هاآن ویژگی، همین و برخوردارند

دهند. مستقیم حکمرانی کشورها را تحت تأثیر قرار میمستقیم و غیر طوربههای فناوری غول

ارند گذتأثیر می هاآنهستند، بر  فردمنحصربهکشورهایی که دارای حکمرانی  خصوصبه

(Skare & Soriano, 2021.) 

 

 فضای سایبری متأثر ازحکمرانی . 1-6

 زجملها کنند،یفکر م یماد یا یزیکیف یاز فضاها یاییبه دن یراحتبه هاانساناز  یاریبس

عامل دارند. ت یکدیگرآشنا با  یهاکه به روش یاجتماع یهایستمو س یوفیزیکیب یهایستمس

 کاملت یاجتماع یهایستمکنند که در آن سیرا فراهم م یاینهزم یوفیزیکیب یهایستمس
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 وند.شیم خودسازگاراطراف  یطمح یعیو مواهب طب یجو یطبا شرا انسانی. جوامع اندافتهی

آب  یراتی. در مورد تغوجود دارد یوفیزیکیب یاصل یهایستمرشد تسلط انسان بر س امروزه

 یغلظت گازها یشدر حال افزا یانسان هاییتبرجسته، فعال یمثال عنوانبه یی،و هوا

 یحولات. تشودیم وهواآب یستمگسترده در س غییراتاست که باعث ت یندر جو زم یاگلخانه

 یفوصرا ت «آنتروپوسن»اکنون  یاریشده است که بس یزیوجود آمدن چ دست باعث به یناز ا

 یهایستمبر س یانسان یهایتفعال یراتکه با وسعت و عمق تأث یدیکنند، عصر جدیم

 (.Purdy, 2018) است شده مشخص یجهان یاسدر مق یاجتماع ینو همچن یوفیزیکیب

 ییبرسا یکه هم رشد فضا ددهیمرا ارائه  یدجد یایدن یناز ا یبصر یشینما ،(2)شکل 

را نشان  الیجیتد یهایستمس ( ویو اجتماع یوفیزیکی)بی ماد یهایستمس ینو هم تعاملات ب

 دهد.یم

 دیتشد .ب ؛(یو اجتماع یوفیزیکیبمتقابل ) یجیتالد هاییستممواد و س هاییستمس لف.ا :2شکل 

 (Young & et al, 2020)زمان تعاملات در طول 

 یجیتالد یهایمرتبط با اختراع فناور یدر حال تجربه اثرات اجتماع هاانسان امروزه،

یچیده پ ایهفناوریگسترده به دانش در مورد  یدسترس :برجسته عبارتند از یها. نمونههستند

 یردولتیغ یگراناز باز یارو به رشد مجموعه یت(، ظرفیوتکنولوژیب ی،اهسته ی)مانند فناور

 جهیدر نت و یاجتماع یساختارها یهموارساز ی،جهان یاسدر مق نفوذاعمال یافراد برا یو حت
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و  شدن اطلاعاتیجهان ی،کنترل تعاملات اجتماع یبرا یسنت یمقامات دولت ییکاهش توانا

 ،یمال هاییستمتجارت و س یندور ب یوندهایپ یجادها باعث احاصل در ارزش ییراتتغ

 .ندیستمؤثر آن ن یریتها قادر به مددولت که شودیم اعیاجتم یهاو جنبش یدولتسطوح 

 ( ویو اجتماع یوفیزیکی)بی ماد یهایستمس ینب یمرزها یدجد یهایورافن معرفی

، وجودنیابا. شودیم هاآن ینتعاملات ب یشکند و منجر به افزایرا محو م یجیتالد یهایستمس

 ینا از بها ردولت یستمنده سکنیینتع یهایژگیو یایندهفزا طوربه یمجاز یرشد مداوم فضا

 یجه کمتو ی،ماد یا یزیکیف یتبرخلاف واقع ی،مجاز یتمربوط به واقع هاییتبرد. فعالیم

 داز ح یشب یاییدارند. در دن یاسیو س یدر اصطلاحات حقوق شدهفیتعر ییفضا یبه مرزها

ها تتعامل دارند و دول یکدیگرمتعارف با  یها بدون اشاره به مرزهاافراد و گروه ،وستهیپهمبه

 ازجمله)یردولتی غ یگران. بازیابندیدشوار م اییندهفزا طوربهخود را  یکنترل مؤثر امور داخل

نقش دولت در برخوردارند و  اییندهفزا یخودمختار ( ازیتیچندملخصوصی و  یهاشرکت

وانایی ین شرایطی تها بتوانند در چنشود. برای اینکه دولتتر میرنگها کمبسیاری از زمینه

کنترل و مدیریت کشورهای خود را داشته باشند، نیاز به حکمرانی در عصر جدید است 

(Young & et al, 2020.) 

 

 وهشژپ ۀپیشین. 1-7

 های مرسوم حکمرانی متأثر از فضای سایبریمطالعه تطبیقی مدل. 1-7-1

فضای سایبری از سوی  واسطه تحولات عصرهای گوناگونی از حکمرانی بهتاکنون مدل

رفته پذیها صورتای بین این مدلاست. در این قسمت مقایسه نهادهای گوناگون ارائه گردیده

ح های اساسی هر یک به شرها و شاخصمؤلفه یمنظور احصااین مطالعه تطبیقی بهو نتیجه 

 است. مشاهدهقابل ،(5)ل وجد
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 ثر از فضای سایبریهای مرسوم حکمرانی متأمطالعه تطبیقی مدل :5جدول 

 منبع هاها و شاخصمؤلفه مدل ردیف

7 

مدل حکمرانی 

الکترونیک برنامه 

عمران سازمان 

 ملل متحد

 عناصر اصلی حکمرانی الکترونیک:
 ی اطلاعاتگذاری در فناوراداره الکترونیکی )سرمایه

 ،ییگوپاسخشفافیت و  یو ارتباطات برای ارتقا

 مدرنیزه کردن دولت(

 یدر فناور یگذارهی)سرمای کینخدمات الکترو

و  یوربهره شیافزا یاطلاعات و ارتباطات برا

 به عدالت( یابیدست ،تیشفاف

 یانهاده نیتعامل ب تی)تقوی کیالکترون مشارکت

 ،و خدمات یگذاراستیبهبود س ،و شهروندان یعموم

 (یو توسعه جامعه مدن تیتقو ،ییگوپاسخ

 :یطیمح عناصر

 یحکمران استی)س و مقررات یگذاراستیس طیمح

 ینهادها تیظرف ،و مقررات نیقوان ،کیالکترون

 (یعموم یداخل

 یاهرساختی)ز اطلاعات و اتصال یبه فناور یدسترس

توسعه ارتباطات و  ،اطلاعات یو خصوص یعموم

 (زاتیتجه

 ،یسازیکیالکترون ی)ارتقا به اطلاعات یدسترس

 یارتقا ،تمام مردم نیدر ب یانتشار اطلاعات عموم

 (یمل نیقوان جادیا

(Jafari, Noor 
Azman, 2011) 

1 

مدل تعاملات 

های میان گروه

اصلی در 

حکمرانی 

 الکترونیک

 ،بخش خصوصی ،های اصلی مشارکت )دولتگروه

 نهاد(های مردمسامان

 (G2G-G2C-G2B-B2C-B2Bتعاملات )

ها، خدمات الکترونیک )پذیرش آنلاین برنامه

 دسترسی به هر نوع ارتباط آنلاین(

(Backus, 2001) 

1 

مدل بلوغ 

حکمرانی 

 نرگارتالکترونیک 

 دسترسی به اطلاعات: حضور در وب

کردن یکپارچه ،تعامل: مشارکت دولت و عموم مردم

 هافرایند
 های بازیگرانحفظ ارزش ،تراکنش: توسعه فناوری

(Coman, 2009) 
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 منبع هاها و شاخصمؤلفه مدل ردیف

پیشخوان  ،های اطلاعاتیانتقال: تحول در سیستم

 مشترک مجازی

0 

هندسی مدل م

حکمرانی 

 الکترونیک

شناسایی  ،های حکمرانیریزی: تعهدات و رویهبرنامه

 ،کارایی و اثربخشی ،های فعلیارزش ،اننفعذی

 هافرایند ،های ساختارینیازمندی

 ،حکمرانی الکترونیک فرایندتعریف: معماری 

اثربخشی و -های اجرایی کاراییشاخص

ها و تجزیه و تحلیل شاخص ،محوریحکمرانی

 بهسازی

های بهبود و طراحی سازی: گسترش پروژهپیاده

 توسعه منابع ،هافرایندمجدد 
 ،فرایندسازی: پایش عملکرد ارزیابی و پیاده

 بهسازی عملکرد مداوم ،بازخورد ،حسابرسی

(Saxena,2005) 

2 

مدل عملکرد 

حکمرانی 

 الکترونیک

ویژگی اول: پیوستگی و یکپارچگی )بلوغ زیرساخت 

برای یکپارچگی اطلاعات و  فیزیکی و استانداردها

 ،سازی اطلاعات و خدماتسطح یکپارچه ،خدمات

 های تحولی(استراتژی و ذهنیت

ویژگی دوم: مشارکت آنلاین شهروندان )در دسترس 

 ،آمادگی الکترونیک شهروندان برای مشارکت ،بودن

تسهیل حکمرانی  ،حریم خصوصی و قوانین امنیتی

 مشارکت شهروندان( ،الکترونیک

(Chen, Hsieh, 
2009) 

 های برجسته مرتبط با حکمرانی سایبریمطالعه پژوهش. 1-7-2

های برجسته گذشته در زمینه حکمرانی سایبری مورد بررسی قرار در این قسمت نیز پژوهش

 گیرد.می

 تیحاکم یریذپتیمسئولو  تیشفاف تواندیم تالیجیتحول د ایآ»عنوان  اب یپژوهش جینتا

 یکه توسط انقلاب صنعت ،تالیجیتحول د: دهدینشان م «بود بخشد؟به هیجریرا در ن یعموم

 یراندر حکم ییگوپاسخو  تیبهبود شفاف یبرا دشدهییتأ حلراه کی ،چهارم به ارمغان آمد

 یورنوآ نیاز ا تیحما یبرا هیجریدر ن یفعل یکیتکنولوژ یهارساختی، زحالنیباااست. 
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 تمسیپرسرعت، س نترنتیمانند ا یدیکل یهارساختیاست. شبکه و ز فیضع اریبس

 وجود دارد ندرتبه یدولت یهاسازمان نیاطلاعات هماهنگ و ارتباطات ب یسازرهیذخ

(Shenkoya, T., 2023). 

و  ها، مؤلفه«هاوهیش نیعملکرد و بهتر یابی: ارزتالیجید یحکمران»عنوان  اب یامقاله

 می)حفظ حر تیامن-یخصوص میا حرر یبریسا یعصر فضا یحکمران یاساس یهاشاخص

ابزار ) استفاده تیبحران(؛ قابل تیریمد ،یرمزگذار تال،یجید یسرور امن، امضا ،یخصوص

 جادیها، ا)اسناد، گزارش (؛ محتوایصفحه اصل ت،یساوب یروزرسانبه ت،یجستجو، نقشه سا

اظر داده، آموزش داده، دهنده داده، نها، ارائهداده تیداده، مالک دیداده و انتشار داده، تول

-سی(؛ سرویاطلاعات، اطلاعات بودجه، اطلاعات منابع انسان تیداده، امن گذارسیاست

 بودنیتالیجید ،یو تعامل یارتباط یها)توسعه کانال تالیجید یخدمات و کاربردها

 یخدمات، توسعه تعامل ریپذاسی(، توسعه مقیسازی)شخصی سازی، سفارشوکارهاکسب

 تیریشهروندان، مد یتمندیرضا ی)بررسی هروند و مشارکت اجتماعخدمات(؛ ش

 یانجمن گفتگو ها،استیو س ماتیاز تنظ نانیتعامل، اطم یهاکانال یکپارچگیبازخوردها، 

 .Manoharan, & et al, 2023)) ( برشمرده استاستیدر مورد مسائل س نیآنلا

در دو دهه اول: مطالعه  تالیجیعصر د یحکمران قاتیبر تحق یمرور»عنوان  اب یامقاله

از  یبریسا یمتأثر از فضا یمرتبط با حکمران یهاپژوهش هیکل یبه بررس زین «یسنجکتاب

)دولت باز،  آن را از قرار دولت باز یهاها و شاخصپرداخته و مؤلفه 2222تا  222سال 

 ،یکیونالکتر یسدموکرا ،یکیمشارکت الکترون د،ینسل جد یهارسانه ت،یباز، شفاف یهاداده

 )تجارتی (؛ دولت و فناوریمشارکت، دموکراس ،یمشارکت شهروندان، همکار ،ییگوپاسخ

 ،یاعاتاطل یهاستمیس اطلاعات و ارتباطات، یدر فناور یگذارهیشهروندان، سرما ک،یالکترون

دولت ) کیالکترون یاطلاعات و ارتباطات(؛ حکمران یهایتوسعه فناور ،یارتباط یهایفناور

 کلان، یهاشهر هوشمند، داده ،یابر انشیرا ،یبخش عموم تال،یجید یفناور ک،یالکترون

دمات خ تیریمد تال،یجیشکاف د ک،یالکترون تیری)مد کیدولت هوشمند(؛ دولت الکترون

ر د رشی(؛ پذکیکترونال تیخدمات، حاکم یداریاستفاده، پا تیاطلاعات، قابل یفناور
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 او اجر یابی(؛ ارزیخصوص میحر ت،ی)اعتماد، امن تیو امن؛ اعتماد توسعهدرحال یکشورها

 تی)قابلی همکار تی(؛ قابلیاطلاعات و ارتباطات، اجرا، ارزش عموم یفناور یابی)ارز

 .(Ravšelj,& et al, 2022) کرده است ( احصاچهارچوب ،یشناسیهست ،یهمکار

 یها براحلراه یبررس: داریپا یحکمران یبرا یبریدولت سا»عنوان  ابپژوهش  کی جینتا

 یریکارگهبها با : دولتردیگیم جهینت زین «موج پنجم هینظر قیفردا از طر یامدهایها و پبحران

 یهامواجهه با بحران .3و  یریشگیپ .2 ؛ینیبشیپ .5 قیاز طر توانندیم یبریسا یحکمران

 دان آماده کنندبا مشارکت شهرون یزندگ یو جهان بهتر را برا داریپا یاندهیآ ردا،ف

(Mohammadian, & et al, 2022). 

ب و فلسفه غر زین «یبریتمدن سا یدر مورد حکمران ییایآس دگاهید»با عنوان  یپژوهش

مقابل هم قرار داده و استدلال  یبریدر عصر تمدن سا یحکمران رامونیرا پ یشرق یایآس

 یایآس هکدرحالیاست  ید تجارمقاص براساس یدنبال استقلال افراد و برترغرب به کندیم

مدن ت کیهمه است. در مواجهه با ظهور  یمتقابل برا یرخواهیلت خیبه دنبال فض یشرق

 میعه دهرا توس ییهااستیس دهدیمکه به ما امکان  میکن دایفلسفه راهنما پ کی دیما با د،یجد

 .(Kokuryo, 2022) به نفع همه مردم باشد یکه به اندازه کاف

 در حال یدر نظم جهان یحکمران یبرا یبریعصر سا یازهایبرآوردن ن»عنوان  اب یامقاله

 یحکمران رندیگیم جهیپرداخته و پژوهشگران نت یبریبه تحولات تعاملات عصر سا زین «رییتغ

 ها،ستمیس نیمقابله با تعاملات ب یبرا اریدر مورد منبع اخت یسؤالات اساس یبریدر عصر سا

تعاملات مطرح  نیمؤثر ا تیهدا یبرا ازین مورد یابزارها تیو ماه مداخلات یبندزمان

فرض  هاستمیس انیرا در م یمشخص یکه مرزها ت،یمرسوم به حاکم یکردهای. روکندیم

 د،یجد یکردهایرو بنابراین ؛شوندیاز مشکل م ی، بخشحلراهمنابع  یجابه کنند،یم

 &,Young) است ازیموردن ،یبریعصر سا یدیکل یهایژگیاز و یبا درک روشن شدهیطراح

et al, 2020). 

 یاورفن قیاز طر ی: اصلاح راهبردیدولت تیریدر اصلاحات مد ینوآور»عنوان  اب یپژوهش

 یقیطبت لیتحل کیالکترون یو حکمران نینو یدولت تیریمد کردیاطلاعات و ارتباطات، رو
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 و اطلاعات یفناور یبردراه یریکارگبهواسطه به یحکمران جی، نتا«یلبنان و رومان نیب

 یمشارکت جامعه و توسعه خدمات عموم ،یاثربخش ،ییت، کارایارتباطات را شامل شفاف

 .(El Ammar, & Profiroiu, 2020) داندیم

هنوز آنجا  ای: آتالیجید یتا حکمران تالیجیاز دولت د»عنوان  اب گرید یدر پژوهش

 ست،ین یچالش فن تال،یجید یحکمران یکه چالش اصل رندیگیم جهینتمحققان ، «م؟یهست

 یریگمیتصم یهافرایندمشارکت مردم در  یبرا یحکمران یساختارها جادیا یبلکه چگونگ

به  تالیجیاز دولت د داریدانش است. گذار پا کلگرفتار نشدن در دام مش حالدرعین  و 

 ومتعدد در سطوح مختلف است  یهافرایندبه  یساختار فن کیگذار از  تال،یجید یحکمران

 .(Erkut, 2020) خاص خود را دارند یهاتیمحدود هافرایند نیا

اطات اطلاعات و ارتب یفناور رینقش باز بودن در تأث»عنوان  اب یپژوهش یاصل یهاافتهی

 یارنسبت به باز بودن منابع تج ی: که اولاً، باز بودن منابع مالدهدینشان م زین «یبر حکمران

و  یصاداقت یشود بر حکمران بیاطلاعات و ارتباطات ترک یورکه با فنا یدارد و زمان یبرتر

 یحکمران یبودن تجارت برا باز .5 لیهمراه در تکم یهادوم، تلفن ؛بگذارد ریتأث ینهاد

 ؛دارند رنتنتیبه نفوذ ا ینسب یبرتر ،ینهاد یحکمران یبرا یبودن منابع مال باز .2و  یاقتصاد

، در رفتههمیرواست.  یمداوم منف طوربه یاسیس یسوم، اثرات خالص بر حکمران

 یبر باز بودن، از نظر حکمران یاطلاعات و ارتباطات مبتن یفناور یهااستیمدت، سکوتاه

 شدن در ریچهارم، فراگ ؛سودمند هستند یاسیس یاز حکمران شتریب یو نهاد یاقتصاد

 (& ,Asongu شودیم لیاطلاعات و ارتباطات تسه یباز بودن و فناور نیبا تعامل ب یحکمران

Nwachukwu, 2019). 

، «ایاز تجربه استرال ییهادرس: تالیجیعصر د یحکمران یسوبه»با عنوان  یگریمقاله د

مشاوره،  یریپذها و اطلاعات، رقابتدر داده شتریب تیشفاف تال،یجی: اختلال ددهدیم جهینت

از  یتنها تعداد یلتدو شدهیسازیشخصو  عیخدمات سر یتوقعات جامعه برا شیافزا

 .(Evans, & et al, 2019) نوآورانه است یهادهیبه ا یازمندین تجه روش  یپ یهاچالش
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و  هاستمی: سهم سیداریپا یو حکومت برا یمردم، فناور»عنوان  اب یامقاله تیو در نها

 ،یامروز دهیچیپ طیدر مح یداریکه رفع مسائل پا کندی، استدلال م«یبریسا یستمیتفکر س

 یستمیس دگاهیاست. د یو حکمران یمردم و فناور یبرا یفینه توص ،ینگاه تحول ازمندین

به توسعه  یابیبا هدف دست یو حکمران ینسبت به مردم، فناور نیآفرلتفکر تحو کی یبریسا

 .(Barile, et al., 2018) آوردیرا فراهم م داریپا

 

 بریهای بومی در حکمرانی سایبررسی آثار ارزش. 1-7-3

های بومی در وجه تمایز الگوی برآمده از این پژوهش با الگوهای غربی، توجه به ارزش

تحقق  یسوبههی و هدایت آثار تحولات فضای سایبری د حکمرانی عصر سایبری برای جهت

های بومی های جمهوری اسلامی ایران است. در همین راستا، برای توجه به آثار ارزشآرمان

عنوان ارکان سایبری، کلیه اسناد بالادستی در جمهوری اسلامی به در الگوی حکمرانی

 حضرت شهیاند م،یقرآن کرفرهنگی نظیر -های حکمرانی و امور اجتماعیساز در حوزهجهت

گام دوم  هیانی، ب(یالعال)مدظلهیمقام معظم رهبر اتی، منو)ره(، نگاه حضرت امام)ع(نیرالمؤمنیام

 یهاانداز، برنامهسند چشم ،یقانون اساس شرفت،یپ یاسلام یانریا یالگو ،یانقلاب اسلام

امه هفتم، برن یکل یهااستیاول تا ششم و س سالهپنج یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد

 یهامراجعه به پژوهش قیاز طر رانیا یاسلام یجمهور یاجتماع-یفرهنگ استیسند س

 مت؛ اماخدا تیحاکمهای ی آن شامل مؤلفههامورد مطالعه عمیق قرار گرفته و یافته یداخل

نظم  ،یاجتماع هیسرما ت،یعدالت، هو ت،یعقلان ،ییگرایحو ییگراعتیاخلاق، شر ت،یو ولا

بهداشت و درمان،  ،یکالا و خدمات فرهنگ ،یحدت و انسجام، استقلال و آزادو یاجتماع

 ،یرانیا -یهنگ اسلامبه فر یبندیپا ،ینید تیترب ،یریباورپذ ،یسبک زندگ ،یجهاد علم

 عه،یفرهنگ ش ت،یها، معنو، توجه به ارزشوپرورشآموزشنوجوانان و جوانان،  مسائل

 یاوقات فراغت، زن و خانواده، عدالت و مبارزه با فساد، رفاه جامعه، عزت مل ست،یز طیمح

 اند.عد مبانی و اصول در مدل مفهومی حکمرانی سایبری ظاهر شدهدر قالب ب 
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تحول در  هایمفهوم حکمرانی سایبری، تعاریف نظری پیرامون این مفهوم، بنیان برای تبیین

، های دگرگونی حکمرانی سایبریعصر فضای سایبری، تحول دیجیتال که یکی از پیشران

 یلالملنیب یهاونیها و کنوانسسازمان ،یجهان یهاها، قدرتنوظهور و نظام یهایفناور ریتأث

اری دلوب کشورها برای شناسایی تحولات حوزه شیوه حکومتی، تصاویر مطبر حکمران

های بومی در حوزه حکمرانی سایبری با مطالعه مبتنی بر فضای سایبری و همچنین آثار ارزش

اسناد بالادستی در ادبیات نظری مورد توجه قرار گرفته است. در گام بعدی مطالعه تطبیقی 

ی صورت پذیرفته و در نهایت آخرین الگوهای حکمرانی رایج متأثر از فضای سایبر

دستاوردهای دانشی دنیا با مطالعه مقالات مؤثر مرتبط با حکمرانی سایبری مورد بررسی قرار 

 صورتهبروش تحلیل محتوا مدل مفهومی اولیه حکمرانی سایبری  یریکارگبهگرفته و با 

 است. آمدهدستبهزیر 

 مدل مفهومی اولیه حکمرانی سایبری :3شکل 
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 پژوهششناسی روش. 2

 نظریه وشر. انجام شده است کوربین و اشتراوس رویکرد با بنیاداین مطالعه کیفی از نوع داده

که از  را نیز دارد توانمندیلی این و رودبه نظریه به کار می دستیابی برای معمولاً  بنیادداده

. (5372ربین،وو کتراوس سا)های کیفی دیگر استفاده شود های آن در قالب روشتکنیک

 یحکمران-دولت ،یو خبرگان حوزه حکمران رانیپژوهش حاضر، مد کنندگانمشارکت

که به  بوده است رانیا یاسلام یجمهور یبوم یهایازمندیالزامات و ن یو احصا تالیجید

در زمینه حکمرانی سایبری پرداخته شد. به این صورت در این  هاآنمطالعه عمیق تجارب 

کنندگان )اساتید و خبرگان(، الگوی حکمرانی ه صورت گرفته با مشارکتبخش با مصاحب

در این پژوهش برای انتخاب افراد از . شودسایبری در جمهوری اسلامی ایران تنظیم می

ه اشباع گیری تا زمان رسیدن بنمونه فراینداستفاده شد.  برفیگلولهگیری نظری از نوع نمونه

ال مفهوم جدیدی در خل ،گی جدیدی ظهور نکند و یا به بیانینظری، یعنی زمانی که هیچ ویژ

ها زمان با گردآوری دادهدر این پژوهش هم .ها خلق نشود، ادامه یافته استگردآوری داده

به  نفر 52مصاحبه با  انجام شد و پژوهشگران با انجام بر روی ادبیات نظری هاتحلیل داده

 اند.مرحله اشباع رسیده

ی تکمیلی هادادهضمن گردآوری ادبیات نظری با مطالعه اسنادی،  در پژوهش حاضر

 اساتید و خبرگانبا  ساختاریافتهنیمه از طریق مصاحبه عمیق پژوهش سؤالهمسو با 

گونه بود که پس از مطالعه و بررسی فراوان و استفاده از این، است. روند کار شدهیآورجمع

 عتباراتعیین ، که برای شد می( تنظاحبه)پروتکل مص نظر متخصصین راهنمای مصاحبه

 هایها در ماهمصاحبهاستفاده شد.  از نظرات پنج نفر از اساتید و خبرگان راهنمای مصاحبه،

 گرفتهانجامدقیقه  52هر مصاحبه در  ، زمانطور میانگینو به اندشدهانجام 5422مهر و آبان 

 .است
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 هایافته لیوتحلهیتجز. 3

های الگوها و مطالعات پیشین مرتبط در بخش ادبیات نظری ق با تحلیل دادهبا عنایت به محق

به الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی ایران دست نیافته، در نتیجه دستیابی به 

مند های کیفی )شامل نظر خبرگان و کدگذاری نظامروش یریکارگبهالگوی مذکور نیازمند 

مفهومی نهایی و الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی دستیابی به مدل  ی( براهاداده

. برای دستیابی به الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی ایران از روش استایران 

ل شرح ذیبنیاد طی سه مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی بهداده

 است. شدهاستفاده

 

 اهیم اولیه(کدگذاری باز )استخراج مف .3-1

 بنیاد است، ابتدا مفاهیم اولیه یادر این مرحله که مربوط به کدگذاری باز و اولین مرحله داده

نفر از خبرگان و متخصصین مطرح در  52ها که با کدهای اولیه از طریق مطالعه مصاحبه

مفهوم در  253گیرد. در این مرحله است، مورد شناسایی قرار می شدهانجامسطح کشور 

مفهوم پایه تقلیل  551ها به دست آمد که با حذف کدهای یکسان به کدگذاری باز مصاحبه

اشباع »ها با دقت بیش از چندین بار جهت رسیدن به داده لیوتحلهیتجزیافت. باید افزود که 

 تکراری انجام شد. صورتبهبرای مفاهیم اولیه  5«نظری

 نتایج مصاحبه اکتشافی نمونه :2جدول 

ترین ارکان حکمرانی سایبری )حکمرانی از ت به تجربه و تخصص حضرتعالی، مهمبا عنای

فرهنگی -جمهوری اسلامی ایران برای مدیریت امور اجتماعی ( درطریق فضای سایبر

 اند؟کدام

 سؤال

 مردم 
 )دولت )کلیه اجزای حاکمیت 

 سرویس-عنوان زیرساخت فناورانهساختارها شامل )شبکه ملی اطلاعات به-

 مبانی ارزشی ( وامحتو

 سازی صحیح(مسیر درست )جهت 

کدگذاری 

 باز

                                                        
1. Reasonable Saturation 
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  های فضای مجازی جمهوری دولتی با افراز لایه ربطانذیاصلاح ساختارهای

 عنوان اجزای سیستماسلامی ایران به

در حکمرانی سایبری جمهوری  هاآن، نقش و شیوه تعامل ربطانذیاز نظر حضرتعالی، 

 اند؟فرهنگی کدام-امور اجتماعی اسلامی ایران برای مدیریت
 سؤال

 مردم 

 گذاری(مقررات-گذاریقانون-هدایت-گری )کنترلدولت با نقش تنظیم 

 نخبه و انقلابیمؤمنآوری جوانان نقش ، 

 .شیوه تعامل در بسترهای مجازی باید باشد 

کدگذاری 

 باز

ر هوش مصنوعی، آفرین )نظیهای تحولهای فناوری و فناورینظر جنابعالی، نقش غولبه

 حکمرانی سایبری جمهوری اسلامی ایران چیست؟ ( درهازنجیره بلوکی، ماهواره
 سؤال

 صورتبه هاآنهای فناوری سعی در اختیارگرفتن افکار عمومی و هدایت غول 

 غیرسازنده دارند.

  ها اندیشه و فرهنگ غربی حاکم است و ها توسط غربیتوسعه فناوری فراینددر

 آن در حکمرانی بومی غیرسازنده خواهد بود. یریکارگبه

 سازی فناوری برای همسویی با فرهنگ بومیضرورت بومی 

 های خارجی مبتنی بر تفکرات بومیسازی فناوریسفارشی 

کدگذاری 

 باز

گیری حکمرانی سایبری در جمهوری شکل یسازوکارهاها و ترین شیوهنظر جنابعالی، مهمبه

 اند؟اسلامی ایران کدام
 سؤال

  متناسب با عصر سایبری سازوکارهاها و فرایندضرورت بازآفرینی 

  های عصر سایبرحکومت متناسب با ویژگی یسازوکارهابازنگری 

 .مرزهای سایبری نباید در اختیار مردم باشد 

کدگذاری 

 باز

 -اگر مطلبی در مورد حکمرانی از طریق فضای سایبر در راستای مدیریت امور فرهنگی

جمهوری اسلامی ایران وجود دارد که در مطالب قبلی به آن اشاره نشده است، اجتماعی 

 لطفاً بیان فرمایید.

 سؤال

 ارتباط بین اجزا ( وهم پوستگی و مسیر حرکت )جریان: بهفرایند 

 اجزاسازوکار : 

 ها ظرف و مردم مظروف هستند.زیرساخت 

 قدرت-ثروت-های الگوی تمدنی: فرهنگ و اعتقاداتبخش 

ری کدگذا

 باز
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 کدگذاری محوری. 3-2

ارتباط معنادار حول محور یک  براساساز تحقیق  آمدهدستبههای در این مرحله شاخص

بعد از  4شوند. بر همین اساس ابتدا کدهای مرحله مصاحبه در قالب بندی میمؤلفه دسته

 های فناوری وگیری حکمرانی سایبری، نقش غولشکل یسازوکارهاها و قرار شیوه

برای مدیریت امور  هاآنو شیوه تعامل  ربطانذیآفرین، های نوظهور و تحولفناوری

های بومی، رویکرد زیست فرهنگی و ارکان حکمرانی سایبری )توجه به ارزش -اجتماعی

های محوری نیز قرار گرفتند. در شده و مبنایی برای انتخاب مقوله یهد سازمان( بومی و ...

های ادبیات نظری )مدل مفهومی اولیه های مصاحبه با یافتهلفیق دادهگام بعدی، اقدام به ت

منظور دستیابی به مدلی یکپارچه جهت ورود به مراحل بعدی تلفیق و ( بهحکمرانی سایبری

ادغام کدها  های تکراری ومدل مفهومی اصلاحی در این مرحله پس از حذف کدها و مؤلفه

 آمد. به دستشاخص  425مؤلفه و  65عد، ب  4معنی شامل های مشابه و همو مؤلفه

 

 انتخاب مقوله محوری. 3-3

نتایج بررسی الگوهای مشابه، مدل مفهومی حکمرانی سایبری حاصل از ادبیات  به استناد

 ؛ربطانذیت و تعامل و مشارک ربطانذیهای مصاحبه اکتشافی، چهار مقوله نظری و داده

تحولات سایبری(؛ اکوسیستم مشارکت و ) نیآفرها و ابزارهای نوظهور و تحولفناوری

سنجی ارتباط سایر های محوری برای نسبتعنوان مقولهمحور سایبری بهآمادگی ارزش

گر، راهبردها ای، عوامل مداخلهدر قالب عوامل علی، عوامل زمینه هاآنبندی ها و دستهمقوله

ور های مذکامدها در مرحله کدگذاری انتخابی تعیین شدند. دلیل اصلی انتخاب مقولهو پی

توسط  هاآنتقویت  .2 ؛در الگوهای مشابه هاآنضریب تکرار  .5عنوان مقوله محوری: به

شوندگان مصاحبه یارتباط آرا .3 ؛های پیشین مرتبط با موضوع تحقیقمعانی سایر پژوهش

بخشی سایر برخورداری از قابلیت ارتباط .4های فوق و با مقولهدر مرحله مصاحبه اکتشافی 

 بوده است. هاآنها با مقوله
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 کدگذاری انتخابی. 3-4

باط هر نوع ارت براساسها با یکدیگر را کدگذاری نظری یا انتخابی، چگونگی ارتباط مقوله

اف رچه کردن کدها، گرسازی و یکپاکند. معمولاً در زمان مرتبیک با مقوله محوری تبیین می

ندی و ببندی و طبقهگیرد. کدگذاری باز و محوری به دستهاولیه کدگذاری نظری شکل می

در این مرحله و از طریق کدگذاری انتخابی،  ؛ اماپردازدها میکردن داده تکهتکهدر واقع 

شود تا می انهای نظری بیشود و خط سیر داستان و تبیینداده می ها به یکدیگر ارتباطمقوله

 ترسیم و تبیین شود.« الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی ایران»

ها با های محوری، در این مرحله اقدام به تعیین ارتباط هر یک از مقولهبا تمرکز بر مقوله

گر، ای، عوامل مداخلهتحت عوامل علی، عوامل زمینه هاآنبندی های محوری و دستهمقوله

رای است. ب بنیاد مطابق شدهپارادایم داده هی( اولپیامدها و ترسیم گراف )الگویراهبردها و 

ا اعمال گذارده و ب به اشتراکهای خود را با کدگذار دوم اعتباریابی الگوی اولیه، محقق یافته

است.  تهافیدستنظرات دریافتی، به الگوی اولیه حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی ایران 

ین مدل مفهومی و گراف اولیه، محقق برای اعتباربخشی به مدل و الگوی پژوهش، بعد از تدو

شیوه غیرهمزمان به  ( بهخود را )گراف اولیه هایبا اخذ نظرات کدگذار دوم، یافته زمانهم

منظور اعتباریابی کیفی ارسال نموده است و نظرات کنندگان پژوهش بهنفر از مشارکت 9

یر محقق مورد استفاده قرار گرفت. از منابع مختلف و از افراد مختلف برای تأیید تفاس اخذشده

های مختلف برای تأیید اعتبار مدل استفاده گردید. با بازنگری مدل مفهومی و الگوی در زمان

کنندگان پژوهش، مدل نفر از مشارکت 6شده از سوی تحلیل نظرات منعکس براساساولیه 

شاخص و الگوی حکمرانی  545مؤلفه و  24عد، ب  1بنیاد شامل مفهومی در قالب پارادایم داده

 سایبری در جمهوری اسلامی ایران نیز مطابق با جدول و شکل زیر ترسیم گردید.
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 ی در جمهوری اسلامی ایرانبریسا یحکمراننهایی  یمدل مفهوم :3جدول 

 هاشاخص مؤلفه عدبُ

 یعوامل عل  

معنویت و 

 یعتمداریشر

اقتصاد بر طبق  یزرییپ اصول و فروع دین؛ارزشمند تلقی شدن 

ت ی؛ رعایاسلام نیمواز باو مقررات  نیقوانی؛ تناسب ضوابط اسلام

دهنده  جهتحقوق مردم منطبق با موازین اسلامی؛ فرهنگ شیعه؛ 

 .و اخلاق در همه امور تیبودن معنو

 های ملیسرمایه

جانبه؛ توجه به تعهد به هنجارهای مشترک؛ وحدت همه

های مکتوب و غیرمکتوب؛ های مختلف در کشور؛ رسانهنگفره

جهانیان از طریق رسانه؛  براى اسلامى ایران دستاوردهاى ترویج

 رفع موانعمقتضیات، نیازها و توانایی جوانان؛  به عزت ملی؛ توجه

؛ حمایت از حقوق زنان در خانه و جامعه؛ بانوان ییرشد و شکوفا

 .تقویت و تحکیم نهاد خانواده

سلامت و رفاه 

 جامعه

 و سازیمردم؛ توانمند آحاد زندگی رفاه اجتماعی و کیفیت یارتقا

 و رفاه به مربوط هایبرنامه در محروم هایگروه و اقشار ییخوداتکا

اجتماعی؛ توجه ویژه به امور ایثارگران، جانبازان و خانواده  تأمین

به اوقات شهدا؛ بهداشت جسمی و سلامت آحاد مردم؛ اعتنا و توجه 

 .فراغت

 استعداد دیجیتال

برنامه پرورش و  ؛تالیجیدهای و مهارت هااستعداد تیریمد
 ؛تالیجید یهابرنامه توسعه مهارت ؛تالیجینگهداشت استعداد د

پرورش رهبران  ؛تالیجید یهامهارت یها و روندهایازمندیرصد ن

 .تالیجید

 خدمات دیجیتال

سازی سفارشی تیقابل؛ تالیجید تعامل یهاکانالیکپارچه توسعه 

 یتعامل توسعه؛ تالیجیخدمات د یریپذاسیمقدیجیتال؛  خدمات

دیجیتال؛  یدموکراس ؛ پایداری خدمات دیجیتال؛تالیجیخدمات د

 .دولت باز

عوامل 

 ایزمینه

 زیرساخت

عه ق و توسیتحق ؛تالیجید یهایفناور ؛ ترویجاطلاعات یشبکه مل

ی؛ افزارتوسعه نرم ی؛افزاره سختتوسع ؛تالیجید یهایفناور

 .توسعه سکوهای دیجیتال بومی

های قابلیت

 فناورانه

خش استفاده اثرب ییتواناگذاری در فناوری؛ توانایی تولید و سرمایه

 یفناور یابیارز؛ اطلاعات یفناور یحکمران ؛از دانش فناورانه

 .های نوین اطلاعاتی و ارتباطیفناوری یریکارگبه؛ اطلاعات
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 هاشاخص مؤلفه عدبُ

 ساختار دیجیتال

 ییکپارچگ طریق ها ازسازمان بین عملکرد و قدرت افقی تخصیص

پذیری برخط محور مشارکتی؛ تعاملدولت؛ ساختارهای شبکه

 .بومی در ساختارهاساختارها؛ رویکرد زیست

 گذاریقانون

حیاتی سایبری و  هایزیرساخت از حفاظت برای گذاریقانون

های گذاری برای تمام لایهمقررات و گذاریوابسته به سایبر؛ سیاست

 فضای سازیایمن برای نهادی و انسانی ظرفیت تقویت فضای سایبر؛

 و آزادی بین رابطه گریسایبری؛ رگولاتوری خرد؛ تنظیم

 .اینترنت؛ قوانین بازدارنده مندیقانون

عوامل 

 گرمداخله

 ربطانذی

 حکمرانی سایبری

 .های دیجیتالها؛ قدرتانجمندولت، بخش خصوصی؛ شهروندان؛ 

 استقلال و آزادی

 یآزادی؛ جهان یهاقدرت لیاز تحم ییرها قیاز طر یاستقلال مل

؛ آزادی رسانه به مردم یریگمیتصمحق  یاعطا قیاز طر یاجتماع
منطبق با  هاتیجمعمنطبق با موازین اسلامی؛ آزادی احزاب و 

آزاد  لیتشک؛ موازین و قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

ها مشروط بر رعایت مبانی اسلامی؛ آزادی در ییماپیاجتماعات و راه

 .انتخاب شغل منطبق با موازین اسلامی

 وپرورشآموزش

پژوهش  و آموزش نظام در ؛ تحولرایگان وپرورشآموزشتوجه به 

 هایروش و محتوا در بازنگری و و روزآمدسازی مستمر؛ اصلاح

 قابلهم و پیشگیری برای نوین آموزشی ابزارهای از آموزشی؛ استفاده

 هایآموزش سهم اجتماعی؛ افزایش و فرهنگی هایناهنجاری با

های ها و ارزشکشور؛ آموزش آموزه آموزشی نظام در مهارتی

ا و هبنیانی؛ حمایت از دانشبریبرنامه پرورش فرهنگ سااسلامی؛ 

 عنوانبهثروت  دستاوردهای داخلی؛ حمایت از پژوهش؛ تلقی علم و

 .ثروت و قدرت

پذیرش حکمرانی 

 سایبری

ر؛ های فضای سایبهای نوین؛ ترویج جذابیت ظرفیتپذیرش فناوری

برخورداری از نظام فرهنگی مبتنی بر تحولات دیجیتال؛ فرهنگ 

سازی در استفاده از فضای شفافیت در جریان اطلاعات؛ فرهنگ

 .سایبر و دیجیتال

 راهبردها
 فرایندمدیریت 

 دیجیتال

ار خودک ؛تالیجید یهافرایند یابیارز؛ تالیجید یهافرایندتوسعه 
 ؛هافرایند یچابک ؛هافرایند یبهبود و بازطراح ؛فرایند یساز

 .هافرایند یریپذانعطاف
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 هاشاخص مؤلفه عدبُ

استقرار و توسعه 

 اکوسیستم

 یگذاریهسرماهای بومی؛ مستمر اکوسیستم مبتنی بر ارزشتوسعه 

 تیجذاب اکوسیستم؛ یچابک دیجیتال؛اکوسیستم در جهت رشد 

 یریپذریتکث ؛ربطانذی هیکل یبرااکوسیستم  یشنهادهایارزش پ

اکوسیستم؛ معماری دیجیتال؛ توجه به مرز  یداریپا اکوسیستم؛

 .سایبری

 امنیت سایبری

خصوصی؛ مدیریت بحران سایبری؛ تضمین  حریم حفظ اعتماد؛

سازی جریان ؛ امنفرایندپذیری، صحت و محرمانگی داده و دسترس

 .قبولقابل یمل یبریسا تیب امنیضر؛ فرایندداده و 

مشارکت و تعامل 

 ربطانذی

های برآمده از تعامل ؛ تطابق ارزشربطانذی مدیریت تعامل

های از ارزش ربطانذیهای بومی؛ برخورداری با ارزش ربطانذی

 درویکر؛ تعارض تیریمدمستمر دستاوردها؛  یروزرسانبهمشترک؛ 
 .جانبهمشارکت همه

 حکمرانی محتوا

داده؛ مدیریت داده در تمام چرخه حیات؛ مدیریت  یگذاراشتراک

گذاری محتوا؛ تناسب محتوا با مالکیت و نظارت محتوا؛ ارزش

سازی محتوا؛ دسترسی دائمی عموم مردم به ها؛ سفارشیارزش

 .های باز(داده) ازیموردنهای مفید و داده

 دیجیتال اقتصاد
اختار شفافیت سدیجیتال؛  توسعه اقتصاد ؛اقتصاد اشتراکیتوسعه 

 .اقتصاد دیجیتال ؛ حکمرانیاقتصادی

 پیامدها

 تالیجیتجربه د

 ربطانذی

 ؛طانربذی تالیجیتجربه د مدیریت ؛ربطانذیانتظارات  شناسایی

 تالیجیتجربه د یارتقا ؛ربطانذیارتباط و تعامل هدفمند با 

 محورربطیذ یابیارز؛ و پس از مشارکت نیح ش،یپ ربطانذی

 .اکوسیستم کردعمل

 آفرینی ارزشهم
آفرینی برای ؛ تمدن سازی؛ ارزشربطانذیهای کلیدی حفظ ارزش

 .محیطیزیست سپاری؛ پایداری؛ جمعربطانذیکلیه 

محصولات و 

 خدمات نوظهور

 ای جدید؛ خلقهای رایانههوشمندسازی؛ پیدایش سرگرمی

ها و دیجیتال نوپا؛ خلق مشاغل، مهارت یوکارهاکسب

ی هاندفرایهای پویا؛ خلق های جدید؛ پیدایش اکوسیستمشایستگی

 .نوظهور

های آرمان

 مشترک

پذیری؛ برقراری عدالت و مبارزه یی؛ تحقق مسئولیتگوپاسختحقق 

مداری؛ برقراری اعتماد؛ تحقق با فساد؛ تحقق شفافیت؛ تحقق قانون

 .ززداییتمرک
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 هاشاخص مؤلفه عدبُ

های تقویت ارزش

 بومی

ی؛ روابط اجتماعی منطبق فرهنگ یهایناهنجار شناسایی و حذف

اهتمام به اخلاق های دینی؛ پیشگیری از تهاجم فرهنگی؛ با آموزه

؛ ایجاد رضایتمندی جمعی؛ باور به استعدادهای افراد تالیجید

 .رژینجویی در منابع و ای؛ صرفهتنوع و تکثر فرهنگجامعه؛ پذیرش 

 

 الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی ایران :4شکل 

دستیابی و توصیف الگوی حکمرانی سایبری در جمهوری اسلامی  فرایند. 3-5

 ایران

تغییرات اساسی در الگوی مذکور نسبت به نسخه قبل از اعتباریابی کیفی در تعداد و روابط 

 6از  اخذشدهبندی نظرات حلیل و جمعها مشهود است. محقق پس از تها و شاخصمؤلفه

نموده است.  هاآنها و جانمایی نفر از خبرگان اقدام به بازنگری در سطح شاخص، مؤلفه

ها اگرچه عناوین متفاوتی داشتند اما دارای معانی مشابهی بوده و در واقع برخی از شاخص

هر شدند. برخی از بر یک موضوع دلالت داشتند در نتیجه ادغام و در قالب یک شاخص ظا
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اما دارای اثرات مشابهی بودند  ؛های متفاوتی ظاهر شدندها نیز اگرچه در مؤلفهشاخص

های متفاوت در قالب یک شاخص ظاهر شدند. ها نیز با تحلیلبنابراین این دسته از شاخص

نیز برای پوشش معانی  هاآنها عناوین برخی ثابت و برخی از با حذف و ادغام شاخص

ثار ها، آو مؤثرتر با نام جدیدی ظاهر شدند. در گام بعدی با تغییرات سطح شاخص مشابه

د که ای قرار گرفتنها نیز مقایسه و سنجش و در نتیجه در مؤلفهبه مؤلفه هاآنو ارتباط  هاآن

های ها در مؤلفه، نسبت جمع شاخصشاخص جاییجابهبیشترین ارتباط و اثر را داشتند. با 

 ها اصلاح گردید. در مرحله آخرن ارزیابی و در برخی موارد عناوین مؤلفهیک مؤلفه با آ

رسی و پذیرفته برتغییرات صورت براساسضعیت هر مؤلفه و نسبت آن با مقوله محوری و

، ایهای عوامل علی، عوامل زمینههای محوری مجدداً ذیل بلوکنوع ارتباط با مقوله براساس

بندی و الگوی نهایی بدین ترتیب و پیامدها به شرح ذیل دسته گر، راهبردهاعوامل مداخله

 حاصل شد.

 

 عوامل علی )تأثیرگذار(. 3-6

نظام حکمرانی کشور ضعف در اطمینان از اثربخشی اعتقادات و  رویپیش یکی از موانع 

توجه و تقویت امور  کهیدرحالباورهای معنوی و نسبت آن با اداره امور عمومی است. 

و  تیمعنوهمراه رعایت حقوق مردم تحت مقوله دهنده بودن آن بههتمعنوی و ج

رهنگی ف-ویژه در امور اجتماعیبه ربطانذیقاعدتاً منجر به گسترش مشارکت  یعتمداریشر

های محوری فارغ از نقشی که در مشارکت عنوان یکی از مقولهبه ربطانذیخواهد شد. 

مل عنوان عاهای ملی بهشوند. توجه به سرمایهمیهای ملی محسوب گیرند، سرمایهمی برعهده

برای مشارکت با هدف رفع مشکلات و  ربطانذیطور یقین سبب ایجاد انگیزه در علی به

پیشبرد اهداف کلان مشترک خواهد شد. توجه به جوانان و رفع موانع رشد و شکوفایی زنان 

ضمن حضور و گسترش مشارکت های ملی، متعنوان سرمایهگیری از قدرت رسانه بهو بهره

عنوان سرمایه ملی و شود. همچنین توجه به توانایی جوانان بهدر اداره امور عمومی می هاآن

د. دهها و ابزارهای نوظهور را افزایش میگیری از فناوریتوأمان استعدادهای دیجیتال، بهره
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محور دگی ارزش؛ اماپرورش استعدادهای دیجیتال زمانهمتقویت معنویت و شریعت و 

های عمومی برای بخشد. تأمین سلامت و رفاه جامعه و رفع نگرانیمی سایبری را ارتقا

مشارکت در امور اجتماعی با هدف دستیابی به رفاه اجتماعی بالاتر افزایش و آمادگی را 

 با پیوند معنویت و سلامت در زندگی مردم، این آمادگی بر مبنای حالدرعین کند. تقویت می

های دیجیتال در راستای مشارکت سایبری گیرد و با تقویت مهارتها شکل میارزش

گیری از اکوسیستم شود. توسعه خدمات دیجیتال نقش محوری در بهرهمی یریکارگبه

گیری از اکوسیستم مشارکت خواهد داشت و پرورش استعدادهای دیجیتال قابلیت بهره

 دهد.دیجیتال را افزایش می

 

 ای )بسترساز(امل زمینهعو. 3-7

های نوظهور، اکوسیستم ای بر هر سه مقوله محوری فناوریمقوله زیرساخت در عوامل زمینه

محل مشترک تمامی کنش و  حالدرعین  مشارکت و آمادگی سایبری دلالت داشته و 

م های نوظهور، اکوسیستهای فناورانه با دلالت بر فناوریهای راهبرد هستند. قابلیتواکنش

های دیجیتال، اکوسیستم و مشارکت فرایندمشترک و آمادگی سایبری و امکان توسعه 

ذاری گهای فناورانه، ساختار دیجیتال و قانونسازند. همچنین قابلیترا فراهم می ربطانذی

فرهنگی دلالت دارند، -های اجتماعیکه هر سه بر آمادگی سایبری توأمان با حفظ ارزش

راهم عنوان یک راهبرد فهای بومی را بهعه اکوسیستم مبتنی بر ارزشامکان استقرار و توس

های محوری دلالت ای اگرچه بر تمامی مقولهگذاری از عوامل زمینهآورند. مقوله قانونمی

های بومی در طور خاص بر اطمینان از حفظ ارزشدارد، شاخص قوانین بازدارنده در آن به

دارد. همچنین زمینه تحقق راهبردهای امنیت سایبری،  تأکیدمحور سایبری آمادگی ارزش

های با ارزش هاآنهای برآمده از تعامل با ضمانت تطابق با ارزش ربطانذیمشارکت و تعامل 

سازد. ساختارهای دیجیتال هستند که شرایط اتخاذ و بومی و حکمرانی محتوا را فراهم می

امل سازد. در عوتار اقتصادی را فراهم میاجرای راهبردهای اقتصاد اشتراکی و شفافیت ساخ

سان های اجتماعی انهای فضای سایبری از زیرساخت تا کنش و واکنشای به تمامی لایهزمینه
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توجه شده است، برای اینکه امکان تحقق حداکثری راهبرد امنیت سایبری ملی با اطمینان از 

 ای ملی مهیا گردد.ههای بومی از حریم خصوصی گرفته تا دادهصیانت از ارزش

 

 گرعوامل مداخله. 3-8

در مقوله محوری تعلق داشته و توجه به  ربطانذیگر به در عوامل مداخله ربطانذیمقوله 

های شود. علاوه بر آن ترویج جذابیتمنجر به افزایش حداکثری مشارکت می ربطانذیتمامی 

های ات دیجیتال، اجرای راهبردفضای سایبری و برخورداری از نظام فرهنگی مبتنی بر تحول

دیجیتال و استقرار و توسعه اکوسیستم و مشارکت را تسهیل نموده و بالعکس  فرایندمدیریت 

، هر سه راهبرد مذکور را با چالش ربطانذیمقاومت در پذیرش حکمرانی سایبری توسط 

ق با منطب ربطانذینماید. آزادی رسانه منطبق با موازین اسلامی، مشارکت و تعامل مواجه می

های جهانی از طریق فناوری و کند و نفوذ هرچه بیشتر قدرتهای بومی را تقویت میارزش

دار را خدشهمحور داخلی و امنیت سایبری در سطح خدمات ارزش و تعاملرسانه، مشارکت 

ر سایبری محوو آمادگی ارزش ربطانذیهای نوظهور، بر فناوری وپرورشآموزشکند. می

تعلق داشته و استفاده از ابزارهای نوین برای پیشگیری و مقابله با تهاجم فرهنگی و آموزش 

ها گذاری محتوا و تناسب محتوا با ارزشهای اسلامی از این مقوله، ارزشها و ارزشآموزه

ر د های فضای سایبر و شفافیتکنند. ترویج جذابیتاز راهبرد حکمرانی محتوا را تسهیل می

جریان اطلاعات در مقوله پذیرش حکمرانی سایبری، بر اکوسیستم مشارکت متعلق بوده و 

، حکمرانی محتوا و شفافیت ساختار اقتصادی را ربطانذیضمن تقویت راهبرد مشارکت 

ا ب توأمانهای مهارتی، پرورش فرهنگ سایبری تسهیل خواهند نمود. افزایش سهم آموزش

تال، های دیجیفرایندمحور سایبری تعلق داشته و مدیریت گی ارزشهای اسلامی به آمادآموزه

آگاهی مردم برای حفظ حریم خصوصی از راهبرد امنیت سایبری، توسعه اکوسیستم مبتنی 

ها را بهبود و بالعکس هرگونه ضعف در نظام های بومی و تناسب محتوا با ارزشبر ارزش

 سازد.می آموزشی اجرای راهبردها را با چالش جدی مواجه

 



 247                                                                                   و همکاران فیروزآبادی ♦ رانیا یاسلام یدر جمهور یبریسا یحکمران یالگو

 

 راهبردها. 3-9

های بومی برای اطمینان از همسویی راهبرد استقرار و توسعه اکوسیستم مبتنی بر ارزش

 های حکمرانی سایبری گرایشبینی شده است. یکی از نگرانیاکوسیستم مشارکت پیش

و هدایت آن به سمت وجوه فناوری از فضای سایبری است  ربطانذیتعاملات و مشارکت 

 هایبا ارزش ربطانذیهای برآمده از تعامل ی کنترل آن نیازمند راهبرد تطابق ارزشو برا

 نربطاذیاز راهبردها هستیم. همچنین تعامل  ربطانذیبومی ذیل مقوله مشارکت و تعامل 

مبتنی بر اکوسیستم مشارکت امکان چندپارگی اطلاعات و جریان اطلاعات را همراه دارد که 

شود. های دیجیتال و حکمرانی محتوا استفاده میفرایندراهبردهای مدیریت آن از  کنترلبرای 

ها و ابزارهای نوظهور، تهدید آثار مخرب و در اکوسیستم مشارکت گیری از فناوریدر بهره

، راهبرد امنیت هاآنبرخورد با  گاهاًدغدغه افشای اطلاعات متصور است که برای کنترل و 

های دیجیتال برای اداره و هماهنگی با تحولات فرایندپذیری سایبری ضروری است. انعطاف

واسطه گردد. توسعه اقتصاد اشتراکی تمرکز قدرت بهها و ابزارهای نوظهور اتخاذ میفناوری

انحصار را از بین برده فلذا جذب مشارکت حداکثری برای اداره امور عمومی را موجب 

را در  بطانرذیی سایبر برای مشارکت فراگیر شود. امنیت سایبری، اعتماد عمومی به فضامی

بایست از طریق فاکتورهای بسیاری محوری در آمادگی سایبری میپی خواهد داشت. ارزش

هدایت و کنترل گردد تا دستیابی به پیامدهای مثبت تضمین و ظهور و بروز نتایج منفی را 

، های دیجیتالفرایندهای امی مقولهها در تممهار سازد، برای اطمینان از این امر توجه به ارزش

 بینی شده است.اکوسیستم مشارکت و حکمرانی محتوا پیش

 

 پیامدها. 3-11

 توسط عوامل هاآنای و تسهیل بر مبنای عوامل زمینه اتخاذشدهانتظاراتی که از راهبردهای 

تجربه های محوری داریم در قالب گر و همچنین اثرات آن در عوامل علی بر مقولهمداخله

های مشترک و آفرینی ارزش، محصولات و خدمات نوظهور، آرمان، همربطانذیدیجیتال 

 اند.های بومی ظاهر شدهتقویت ارزش
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بینی استقرار و فرهنگی و پیش-در اداره امور اجتماعی ربطانذیراهبردهای مشارکت 

رد ریق راهباز ط ربطانذیهای بومی و جذب مشارکت توسعه اکوسیستم مبتنی بر ارزش

های توأمان با آن حفظ ارزش ربطانذیتجربه دیجیتال  یهای دیجیتال، قاعدتاً ارتقافرایند

 فرایندمحور سایبری در قالب راهبردهای دهد. هدایت آمادگی ارزشکلیدی را نتیجه می

و کنیم عنوان تجربه یاد میدیجیتال و امنیت سایبری تبدیل آمادگی به توانمندی که از آن به

 برای اداره امور ربطانذیدنبال دارد. مشارکت را به ربطانذیهمچنین هدفمندسازی تعاملات 

های های بومی منجر به تقویت ارزشفرهنگی و تطابق تمامی تعاملات با ارزش -اجتماعی

از آثار اجتماعی و فرهنگی خواهد شد  ربطانذیفرهنگی و برخورداری تمامی  -اجتماعی

ت. اس ظاهرشدهآفرینی ارزش ذیل مقوله هم ربطانذیآفرینی برای کلیه که در قالب ارزش

مبتنی بر اکوسیستم در فضای سایبری، منجر به خلق و  ربطانذیهای کنش و واکنش ندیبرآ

های بومی در شود. توجه به ارزشها، محصولات و خدمات نوپدید میفرایندپیدایش 

ای های علی اثرگذار، زمینهارکت و تمامی مقولهها، محتوا و اکوسیستم مشفرایندراهبردهای 

های بومی مصمم و کشور را از سطح را در حفظ ارزش ربطانذیطور یقین گر بهو مداخله

ستیابی از د ربطانذیاطمینان  چراکهسازد، قابل قبولی از وضع اجتماعی فرهنگی برخوردار می

گری اید. تنظیمنمبهبود بیشتر تضمین می را برای هاآنبه فواید مشترک ملی استمرار مشارکت 

، توسعه ربطانذیاز طریق راهبرد مشارکت و تعامل  ربطانذیحق مشارکت برای کلیه 

صاد های بومی، توسعه اقت، اطمینان از تناسب محتوا با ارزشهای مبتنی بر ارزشاکوسیستم

حتوا قتصادی، مالکیت مدر ساختاری ا تیشفاف حالدرعین  جای نگرش متمرکز و اشتراکی به

ها های مشترک برآمده از این میزان توجه به ارزشدر تمامی چرخه حیات، دستیابی به آرمان

 دهد.می به دسترا 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه

های مدل پارادایمی پژوهش، شرایط علی مربوط به حکمرانی سایبری است. یکی از مقوله

و  ؛ معنویتازجملهامی ایران به عوامل مختلفی شرایط علی حکمرانی سایبری جمهوری اسل
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های ملی، سلامت و رفاه جامعه، استعداد دیجیتال و خدمات دیجیتال گرایی، سرمایهشریعت

های مختلف اقتصادی، اجتماعی و سرمایه ملی در زمینه هرچقدرمثال؛  عنوانبهبستگی دارد. 

ایبری در کشور اثرگذار باشد. حکمرانی س یریکارگبهتواند در فرهنگی غنی باشد، می

 تواند درهمچنین استعداد تولید دیجیتال و استفاده از آن در مراکز مختلف خدماتی می

ای که به لحاظ سلامت و رفاه سازی حکمرانی دیجیتال اثرگذار باشد. از سویی، جامعهپیاده

ار ر سطوح بالایی قررفاه د ای که به لحاظ سلامت وترین سطح قرار دارد، با جامعهدر پایین

طح ای که از سسازی حکمرانی دیجیتال متفاوت خواهند بود. به عبارتی، جامعهدارد، در پیاده

 سازیرفاه و سلامت کافی برخوردار است، توانایی اختصاص منابع کافی جهت پیاده

ای که دارای مبانی و اصول مذهبی است حکمرانی سایبری را خواهد داشت. همچنین جامعه

تواند عاملی اثرگذار در حکمرانی سایبری گرایی و معنویت است، میمعتقد به شریعت و

تواند آثار سوء در زمینه معنویت و عدم توجه به حکمرانی سایبری، می چراکهباشد. 

 گرایی داشته باشد.شریعت

مقوله دیگری که برای مدل پارادایمی حکمرانی سایبری جمهوری اسلامی ایران وجود 

وعه مجم نهیزم ایبستر ای و بستر حاکم بر حکمرانی سایبری است. شرایط زمینه دارد،

 عیوقا و محل حوادث یعنیکند؛ مورد نظر دلالت می دهیای است که به پدژهیو یهامشخصه

جیتال های فناورانه، ساختار دیهایی مانند؛ زیرساخت، قابلیتمقوله نابراینب. دهیمتعلق به پد

 هاساز حکمرانی سایبری در ایران هستند. این مقولهعوامل زمینه نعنوابهگذاری و قانون

عه سازد. اگر زمینه توسگیری نوع حکمرانی سایبری را مهیا میمواردی است که زمینه و شکل

 یهایتحقق و توسعه فناور ؛تالیجید یهایاشاعه فناور؛ اطلاعات یشبکه ملزیرساخت )

ی؛ توسعه سکوهای دیجیتال بومی( وجود افزاررمتوسعه ن ی؛افزارتوسعه سخت ؛تالیجید

گذاری در های فناورانه )توانایی تولید فناوری؛ توانایی سرمایهاگر قابلیت و نداشته باشد

( در کشور فراهم نشود، ...و  های نوین اطلاعاتی و ارتباطیوریفنا یریکارگبهفناوری؛ 

 طریق ها ازسازمان بین عملکرد و قدرت افقی همچنین اگر ساختار دیجیتال )تخصیص

پذیری برخط ساختارها( وجود محور مشارکتی؛ تعاملدولت؛ ساختارهای شبکه یکپارچگی
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 ملهازجگذاری در زمینه عوامل مربوط به حکمرانی سایبری نداشته باشد و از سویی قانون

ی مراناینترنت، فضای سایبر، مقررات و غیره تدوین نگردد و یا دچار ضعف باشد، حک

ای در سیستم بستری و زمینه شدهانیبهای سایبری با مشکل مواجه خواهد شد و اگر مؤلفه

 توان حکمرانی سایبری را اجرا کرد.کشوری فراهم باشد، می

 گرمقوله دیگری که برای مدل پارادایمی حکمرانی سایبری وجود دارد، شرایط مداخله

 رشوپروآموزشسایبری، استقلال و آزادی،  حکمرانی ربطانذیدر حکمرانی سایبری است. 

متغیرهای  عنوانبهتواند هایی است که میمقوله ازجملهپذیریش حکمرانی دیجیتال  و

حکمرانی سایبری که شامل؛ دولت،  ربطانذیآید.  حساببهگر در حکمرانی سایبری مداخله

همکاری خود شود، با های دیجیتال میها؛ قدرتبخش خصوصی؛ شهروندان؛ انجمن

مرانی در حک ربطانذیسازی حکمرانی سایبری کمک نمایند. زمانی که توانند باعث پیادهمی

هند، د های حکمرانی سایبری کشور مقاومت نشانسایبری همکاری ننمایند و در مقابل برنامه

های حکمرانی سایبری باعث ایجاد مانع در آن خواهند شد و اگر همکاری مطلوبی در برنامه

 خواهند شد. از سویی شدهمیترس یاندازهاچشمداشته باشند، باعث تسریع در رسیدن به 

 یآزادی؛ جهان یهاقدرت لیاز تحم ییرها قیاز طر یاستقلال ملوقتی جامعه به لحاظ 

؛ آزادی رسانه منطبق با موازین اسلامی؛ به مردم یریگمیتصمحق  یاعطا قیاز طر یاجتماع

 لیتشکمنطبق با موازین و قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران؛  اهتیجمعآزادی احزاب و 

ها مشروط بر رعایت مبانی اسلامی؛ آزادی در انتخاب شغل منطبق ییماپیاجتماعات و راهآزاد 

د باعث توانها داشته باشد، میبا موازین اسلامی و آزادی و استقلال بیشتری در تمامی زمینه

کمرانی سایبری شود و اگر بالعکس باشد، یعنی استقلال و سازی حتسریع در روند پیاده

سازی حکمرانی سایبری های مذکور داشته باشد، باعث مانع در پیادهآزادی کمتری در زمینه

اگر استقلال و آزادی کمتری وجود داشته باشد در شرایط بحرانی و  چراکهخواهد بود. 

تلف مجبور به تغییر رویه در قرار گرفتن از سوی کشورهای مخ فشارتحتحساس با 

 لگریهتسعامل  عنوانبهتواند نیز می وپرورشآموزشحکمرانی سایبری خود هستند. همچنین 

آید. زمانی که فرد  حساببهیک مانع در ایجاد حکمرانی سایبری  عنوانبهو همچنین 
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ه دینی کو اجتماعی کشور با توجه به نوع گرایش  های لازم در زمینه امور فرهنگیآموزش

ها با نوع آید و اگر آموزش حساببه لگریتسه عنوانبهتواند دارند، برخوردار باشد، می

 و باشد، باعث مانع در اجرای حکمرانی سایبری خواهد بود.سمحکمرانی ناه

مقوله دیگری که برای مدل پارادایمی حکمرانی سایبری جمهوری اسلامی ایران وجود 

کنترل، اداره و برخورد  یبرا ییهاو واکنشها بر کنش یمبتن دهاراهبردارد، راهبردها است. 

 و توسعه استقرار، تالیجید فرایند تیریمد؛ ازجملهمواردی هستند.  موردنظر دهیبا پد

 تالیجید اقتصادو  محتوا یحکمران، ربطانذیو تعامل  مشارکتی، بریسا تیامن، ستمیاکوس

ها ندفرای. یعنی اگر این راهبردها و استسایبری هی به حکمرانی د راهبردهای شکل عنوانبه

در جامعه شکل بگیرند منجر به پیامدهای مثبتی در حکمرانی سایبری خواهد شد. اگر 

های مختلفی از نقاط ضعف و های دیجیتال توسعه پیدا کنند، بازخوردها و ارزیابیفرایند

 های لازم براییشه تلاشهای دیجیتالی وجود داشته باشد و همها و زیرساختفرایندقوت 

ها را داشت. توان انتظار اجرای صحیح برنامهها برقرار باشد، میفرایندپذیری چابکی و انعطاف

 هیکل یبرااکوسیستم  یشنهادهایارزش پ تیجذابهای بومی و از سویی، توجه به ارزش

 بطانریذحریم خصوصی و انتظارات  کهیطوربه، همچنین امنیت بالای سایبری ربطانذی

توجه شود و همچنین توجه به  ربطانذیبه مشارکت و تعاملات  و برآورده شود

وجود  سازی دادهها و سفارشیگذاری داده، تولید داده، تناسب محتوا با ارزشاشتراک

 و شفافیت ساختار اقتصادی، اقتصادمحور دیجیتالتوسعه  حکمرانی محتوا و توجه به

 منجر به پیامدهای مثبت در این زمینه شود. توانداقتصادی می حکمرانی

بنیاد مدنظر است، مقوله پیامدها است. پیامدها نتیجه ای که در روش دادهآخرین مقوله

 امدهایها هستند. پها و واکنشو حاصل کنش جینتا امدهایپهای پیاده شده خواهد بود. برنامه

اند. افراد قصد آن را داشته هک ستندین ییهاهمان کرد و الزاماً  ینیبشیتوان پیرا همواره نم

 یمنض ای یاقعو رندیبه خود بگ یمنف ممکن است حوادث و اتفاقات باشند، شکل امدهایپ

، ایپیامدهای حاصل از شرایط علی، زمینه. وندندیبه وقوع بپ ندهیآ ایباشند و در حال 

گیری واند باعث شکلتهای محوری و راهبردهای حکمرانی سایبری میگر، پدیدهمداخله



 
 4542 زمستان ♦ 15پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 51سال          214

 

 یفصلنامه  امنیت مل 

 کمشتر یهاآرمان، و خدمات نوظهور محصولات، ارزش ینیآفرهم، ربطانذی تالیجیتجربه د

 در زمینه حکمرانی سایبری، شدهمطرحی گردد. با توجه به پیامدهای بوم یهاارزش تیتقوو 

ریزان رنامهو بگذاران ها توسط سیاستی و بسترها یا زمینهتواند بیان کرد که، اگر عوامل علّمی

توان ریزی شود، میگذاری و برنامههدف ربطانذیکلان کشوری درست، دقیق و با مشارکت 

 با اجرای حکمرانی سایبری به پیامدهای مدنظر رسید.

 های پژوهشپیشنهاد

سازی و بهبود حکمرانی سایبری جمهوری های پژوهش و در راستای پیادهبا توجه به یافته

 :گرددیمشنهادهای زیر ارائه اسلامی ایران، پی

ود هایی تدارک دیده ششود برنامهسازی حکمرانی سایبری، پیشنهاد میدر راستای پیاده

ن های تدویبه همراه داشته باشد. به عبارتی برنامه ربطانذیکه حداقل مقاومت را از سوی 

 گردد که به همه سلایق قشرهای مختلف جامعه توجه شود.

ردد های مختلف گتواند منجر به تخصیص منابع عادلانه در زمینهعه میتوسعه متوازن جام

 .ها در زمینه حکمرانی سایبری کمک کندتواند به توسعه بسترها و زیرساختو این مسئله می

کت تواند باعث مشاردر زمینه حکمرانی سایبری می ربطانذیتدوین قوانین با مشارکت 

ربوط به حکمرانی سایبری را به همراه داشته باشد و همچنین های مبالای آنان در اجرای برنامه

 های بیگانه در این زمینه گردد.تواند باعث مقاومت در مواجه با فرهنگمی

احزاب و  یآزادهای مختلف و همچنین توجه به استقلال و آزادی جامعه در زمینه

اهمیت و توجه ویژه  و رانیا یاسلام یجمهور یو قانون اساس نیمنطبق با مواز هاجمعیت

اعتماد  ی شده ویگوپاسخسازی و پذیری، شفافتواند منجر به مسئولیتبه تبعیت از قوانین می

 د.بررا در جهت ارزشمند بودن حکمرانی سایبری و مشارکت در اجرای آن بالا می ربطانذی

گیری د باعث جلوتوانپذیرش حکمرانی دیجیتال و باور به اینکه حکمرانی دیجیتال می

 در این زمینه اعتمادقابلهای نوین و کارگیری فناوریها شود و بهاز فساد در تمامی زمینه

 تواند به حکمرانی سایبری کمک نماید.می
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اری گذشود در تدوین حکمرانی سایبری به مالکیت محتوا، ارزشهمچنین پیشنهاد می

ه توجه شود تا جلوی محتواهای مخرب در ها و مدیریت دادمحتوا و تناسب محتوا با ارزش

 این زمینه گرفته شود.
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39. 

 یهامطلوب در پژوهش یالگو نيو تدو یطراح یشناسروش(. 5371) میابراه ،یانیحاج 

 .1-25، 5371، بهار 95و پنجم، شماره  ستیفصلنامه راهبرد، سال ب ،یراهبرد

 ستهيشا یخوب و ارائه حکمران یحکمران(. 5373)ی قادر عل، واثق ؛یدعلی تاش، ینیحس 

 یهاپژوهشاسلام و  هینشر )ع(ی عل نیرالمؤمنیام دگاهيدو از د نيا یهاشاخصو  یبررس

 .25-9(، 2) 3 ،یتیریمد

 با  یرانينهاد امردم یهاو توسعه سازمان سیتأس یراهبرد یالگو. (5375ی )مرتض ،یصیحم

 ،یدفاع مل یدانشگاه عال ،یرساله دکتر ،رانيا یاسلام یجمهور یمل تیبر منافع امن تأكید

 .یراهبرد تیریدانشکده مد

 و  (ع)دانشگاه امام صادق، تحول در عصر فضای مجازی(. 5377) ابوالحسن ،یروزآبادیف

 ی.مجاز یپژوهشگاه فضا

 در  یتوانمند جاديمطلوب؛ سازوكار ا یحکمران. (5376) رضایپور، علآرش ؛ریام ،یمحمود

 .236-253، 22 یاپی، شماره پ4، شماره 6دوره  ،یجهان استی. ستحقق توسعه
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