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Abstract 
The defense industry, as a core pillar of national security and the knowledge-based 

economy, requires systematic industrial scanning to monitor technological change, global 

arms markets, and supply chain risks. This article presents a comparative analysis of defense 

industry scanning models through two case studies: the Israeli regime and Turkey, both of 

which have achieved notable positions in global defense markets over the past two decades. 

The study uses a descriptive–analytical approach based on documentary research and 

qualitative analysis of official reports, international databases, and academic literature. The 

analytical framework is organized around five dimensions: the overall profile of the defense 

industry, institutional structure and key actors, scanning mechanisms, scanning methods 

and tools, and the integrated industrial scanning model. The findings show that the Israeli 

regime has developed a technology-centered and export-driven scanning model, 

characterized by strong institutional cohesion between government agencies, major defense 

firms, and universities, with the primary goal of sustaining technological superiority. 

Turkey, by contrast, has adopted a localization-oriented and network-based model that links 

industrial scanning directly to domestic capability building, supply chain resilience, and 

rapid policy implementation. While both countries treat industrial scanning as a strategic 

element of defense industrial policy, differences in technological priorities, institutional 

coordination, and the translation of scanning outputs into industrial decisions have produced 

distinct development paths. The study highlights how contextual political, economic, and 

security factors shape national approaches to defense industrial scanning and offers insights 

relevant for policymakers seeking adaptive and resilient defense industrial strategies. 

Keywords: Defense Industry Scanning, Defense Industrial Policy, Military 

Technological Innovation, Israeli Regime, Turkey. 
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 چکیده
 یشرفتهپ یسازوکارها یازمندن یان،بنو اقتصاد دانش یمل یتامن یاز ارکان راهبرد یکیعنوان به یصنعت دفاع

مقاله با  یناست. ا ینتأم یرهزنج هاییسکو ر یحاتتسل یرصد تحولات فناورانه، بازار جهان یبرا یدبانید

 یونیستیصه یمرژ یدو مورد مطالعات یبه بررس ی،صنعت دفاع یدبانید یالگوها یقیتطب یسهو مقا یینهدف تب

 هاییو فناور یحاتتسل یدر بازار جهان یمعنادار یگاهاند جاتوانسته یردو دهه اخ یکه ط پردازدیم یهو ترک

 یتوامح یلو تحل یبر مطالعه اسناد یو مبتن تحلیلی-ییفپژوهش، توص یقبه دست آورند. روش تحق ینظام

مقاله بر پنج  یلیتحل چهارچوبمعتبر است.  یو منابع علم المللیینمؤسسات ب یهاداده ی،رسم یهاگزارش

ها و روش یدبانی،د یسازوکارها یگران،و باز یساختار نهاد ی،کلان صنعت دفاع یرشامل تصو یمحور اصل

 ییالگو یونیستیصه یمکه رژ دهدینشان م هایافتهاستوار است.  یدبانیکلان د یو الگو یدبانید هایابزار

ها و بزرگ و دانشگاه یهادولت، شرکت یکه بر انسجام نهاد کندیگرا را دنبال مو صادرات محوریفناور

 سازییمو تصم یمحورشبکه سازی،یبر بوم یدبا تأک یهترک کهدرحالیفناورانه متمرکز است،  یتحفظ مز

کرده است.  یلتبد اخلید یصنعت یتو توسعه ظرف یخارج یکاهش وابستگ یبرا یزاررا به اب یدبانید یع،سر

 یاستاز س ناپذیرییجدا یرا بخش یدبانیکه اگرچه هر دو کشور د دهدیدو الگو نشان م ینا یقیتطب یسهمقا

 یدبانید یوندو نحوه پ یمرکز یفناورانه، نقش نهادها هاییتاند، تفاوت در اولوخود قرار داده یدفاع یصنعت

و  یلگرانتحل یبرا تواندیپژوهش م یجرا رقم زده است. نتا یزیمتما یرهایمس ی،صنعت سازییمبا تصم

 .یردمورد استفاده قرار گ یصنعت یدبانید یبوم یالگوها یدر طراح یحوزه دفاع گذارانیاستس

 یهترک یونیستی،صه یمرژ ی،فناورانه نظام ینوآور ی،دفاع یصنعت یاستس ی،صنعت دفاع یدبانید ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 شرفتهیپ یهایمتقابل به فناور یبالا، وابستگ یبرهیسرما ،یراهبرد تیماه دلیلبه یدفاع عیصنا

منسجم و  یدبانید یهاسامانه ازمندیها نحوزه ریاز سا شیب ،یخارج استیبا س میمستق وندیو پ

بلکه  ست،ین ینظام یهایحوزه صرفاً محدود به رصد فناور نیدر ا یدبانیهستند. د چندبُعدی

مقررات  راتییتغ حات،یبازار تسل گرانیرفتار باز ،یاقتصاد جهان یشامل روندها هامتغیراز  یفیط

 ل،یدل نی. به همگیردبرمیدر  زیرا ن نیتأم رهیزنج یهاسکیو ر یکیتیتحولات ژئوپل ،یصادرات

 یجهان اردر باز یمعنادار گاهیاند جاکه توانسته ییکشورها یصنعت دفاع یدبانید یمطالعه الگوها

 یبرا یمهم یهاآموختهواجد درس تواندیبه دست آورند، م شرفتهیپ یهایو فناور حاتیتسل

 ،یراهبرد عیدر صنا یدبانیروزافزون د تیوجود اهم با باشد. گذاراناستیپژوهشگران و س

 ،یدیعمدتاً بر توان تول یموجود در حوزه صنعت دفاع یهااز پژوهش یتوجهبخش قابل

 یبه سازوکارها ترکمفناورانه تمرکز داشته و  ینوآور ای یساختار سازمان حات،یصادرات تسل

است که  یدر حال نیا ؛اندپرداخته یبردراه یسازمیتصم یربنایعنوان زبه یدبانیمند دنظام

 د،یتول تیظرف ایبودجه  شینه صرفاً حاصل افزا ،یصنعت دفاع توسعۀ پایدارکشورها در  تیموفق

به  یطیمح یهاو ترجمه داده یرامونیپ طیهنگام محها در رصد بهآن ییتوانا جهیبلکه نت

و  یطراح یفهم چگونگ یراروشن ب یلیتحل هایچهارچوباست. فقدان  یاتیعمل یهامیتصم

مهم  یاز خلأها یکی ،یرغربیغ یدر کشورها ژهیوبه ،یدفاع عیدر صنا یدبانید یکارکرد الگوها

 .شودیمحسوب م یپژوهش اتیادب

مواجه  یکیتیو ژئوپل یاسیس ،یساختار یهاتیهر دو با محدود هیو ترک یستیونیصه میرژ

 نیخود، ا طیمتناسب با شرا یدبانید یالگوها یطراح قیاند از طراما توانسته ؛اندبوده

 تیبا تمرکز بر حفظ مز یستیونیصه میکنند. رژ لیبه فرصت تبد یرا تا حد هاتیمحدود

 یدبانیاز د ییدولت، صنعت و دانشگاه، الگو انیم قیعم وندیو پ یدفناورانه، انسجام نها

 ،یسازیبوم کردیبا اتخاذ رو هیکرده است. در مقابل، ترک جادیگرا او صادرات محوریفناور

 تیتوسعه ظرف ،یکاهش وابستگ یبرا یرا به ابزار یدبانید ع،یسر یسازمیو تصم یمحورشبکه

 یمنسجم یقیتطب ی، تاکنون بررسحالبااینکرده است.  لیتبد یجهان یو نفوذ در بازارها یداخل

مورد توجه قرار  ترکمکند،  لیمشترک تحل یهامحورها و مؤلفه چهارچوبدو الگو را در  نیکه ا
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 میرژ یصنعت دفاع یدبانید یپژوهش آن است که الگوها نیا یاصل مسئله گرفته است.

ها و و تفاوت دهدیها را شکل مآن ییهااند، چه مؤلفهشده یچگونه طراح هیو ترک یستیونیصه

 هایابزارو  یساختار نهاد ن،یتأم رهیادرات، زنجص ،یالگوها در پنج محور فناور نیا یهاشباهت

 عیصنا تیدر موفق یدبانینقش د ترقیبه فهم عم تواندیمسئله م نیا هپاسخ ب. ستیچ یدبانید

 کشورها کمک کند. ریسا یبرا یراهبرد یهاو استخراج دلالت یدفاع

 

 پژوهش ینظر ینامب. 1

شناخته شده  یهامداوم موضوع یریگیپ ش،یاست؛ منظور از پا شیو پو شیپا ندیبرآ یدبانید

است که  تأثیرگذارعامل  کی افتنی یبرا طیمح دنیو کاو وجوجست ش،یاست و منظور از پو

 اتیدر ادب شی(. واژه پو1394 ان،ی)پدرام، احمد ستیما شناخته شده ن یکامل برا طوربههنوز 

مشابه  یهاتیفعالانجام  یبرا افق شیو پو یطیمح شیپو ش،یبه سه شکل پو یپژوهندهیآ جیرا

سازمان  کی( ی)خارج طیمح شیپو ندیفرا فیتوص یو نوعاً در راستا ردیگیممورد استفاده قرار 

( 1967) لاریآگ ،ژهیکارو نیهم براساس. شودیم فیتعر رییتغ یهانشانه وجویجست منظوربهو 

رامون یو استفاده از اطلاعات پ ی، گردآوریطیش محی: »پوکندیم فین تعریرا چن شیپو

 ین اطلاعات برایاز ا یسازمان است. آگاه یرونیط بیدادها، روندها و روابط در محیرو

بودن  یاهش تصادفکمنظور خواهد بود و به ینده سازمان ضروریرد آکر عملیمس یزیربرنامه

ط یه در محیاول یساختن سامانه هشدارها راهمبه داخل سازمان و ف یورود یاطلاعات جار

 شود«.یم یران طراحیمد یبرا یداریر و ناپاییسرشار از تغ

که به  برندیم کاربه یروش دنینام یرا برا شیساده پو اصطلاح( 1396) شاپیو ب نزیها

سازمان درباره  رانیو به مد پردازدیم زیاز نو گنالیو جدا کردن س رییتغ فیعلائم ضع ییشناسا

 .دهندیمرخ  ندهیکه در آ دهدیمهشدار  ییسازهایشگفت

مرسوم در مطالعات  یدبانید یالگوها ترینمهماز  یتوجه به موضوع پژوهش در ادامه برخ با

 به اجمال مورد اشاره قرار خواهند گرفت. پژوهیآینده

در فاصله  پژوهیآیندهعمده پژوهشگران حوزه  یاست که از سو یاصطلاح «یطیمح شی»پو

 ،محیطیزیست یهامتعاقب رشد و گسترش جنبش گرفت؛یمورد استفاده م 1970تا  1960دهه 



 
 3140 زمستان ♦ 12پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 3سال                                                                                                            12

 آینده پژوهی   راهبردی

 راتیینظارت بر تغ یبرا ییهاممکن است فقط به سامانه اصطلاح نیشد که ا تیفرض تقو نیا

 ،یسردرگم نیرفع ا منظوربه( اشاره داشته باشد. یمداخله عوامل انسان درنتیجه) یعیطب طیمح

هشدار  یها»سامانه نده«،یآ شیپو یهااعم از »سامانه یپژوهشگران از اصطلاحات یرخب

به  یدبانید ندیمدل، فرا نیا براساساستفاده کردند.  نده«یآ یاطلاعات یهازودهنگام« و »سامانه

 یعنی. در بخش نخست، شودیم میتقس ت«یریو »مد ب«یترک و لی»تحل ش«،یسه بخش »پو

در  لیتحل یلازم برا هیمنابع کسب داده و اطلاعات مورد کاوش قرار گرفته و مواد اول ش،یپو

 تیمنابع داده عموم یژگیو د،یآیالگو برم نیکه از نام ا. چنانردیگیقرار م یدبانیسامانه د اریاخت

در عداد  یهمگ یدیافراد کل شیتا پا یاز مجلات خبر یعمومبستر منابع  نی، در اها استآن

 .رندیگیمنابع داده قرار م

در مرحله نخست  آمدهدستبه جیاطلاعات است، از نتا بیو ترک لیدوم که شامل تحل بخش

 ،یطیتحول مح یمرحله الگوها نی. در اکندیاستفاده م تربالااطلاعات در سطح  دیتول یبرا

 لیتحل ندیفرا نی. اشوندیممحتمل حاصل  یهاندهیاز آ یریتصاو یو حت دادهایرو یآت یامدهایپ

 ایبازشناخت. در بخش سوم  «یبا عنوان »هوش جمع توانیرا م هادگاهیو د لاعاتاط بیو ترک

درس  ای هامیتصم به شکلشده در مراحل گذشته  دیتول یانتقال هوش جمع جهینت ت،یریمد

مدل، بازخورد و الزامات  نیدر ا یدی. عنصر کلردیگیمورد استفاده قرار م گراندهیآ یهاآموخته

و بدون  طرفهیک صورتبهاگر اطلاعات صرفاً  شود؛یداده م یدبانید میتاست که به  یدیجد

که چگونه بهتر عمل کند و  آموزدیآنگاه سامانه نم ابد،ی انیدر سامانه جر یتیریبازخورد مد

از اضافه بار اطلاعات  یریبازخورد، جلوگ اتیعمل گرید تیکند. مز دیدانش را تول نیترمطمئن

 (.1394 ان،یاطلاعات است )پدرام و احمد لیو تحل یگردآور ،و انجام دوباره کارها

فناورانه  نگریآینده»مدل  تحت عنوانبا هشت گام  ی(، در مدل2012و همکاران ) رومرو

 دید هینوظهور از زاو یهایفناور« با نگاه به موضوع وکارکسب یهافرصت ییشناسا یبرا

 وکارهایکسب یبرا هاییفرصت ییکه هدف آن شناسا اندکردهارائه  یندیفرصت، فرا

 فناورانه است. یورو بهره توسعۀ اقتصادیجهت  محوریفناور

 از: اندعبارتالگو  نیا یاساس یهاگام

 روند لیگام نخست: تحل ❖
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 رییتغ یهاشرانیپ ییگام دوم: شناسا ❖

 یگام سوم: استفاده از دلف ❖

 یحوزه مطالعات شناسیآسیبگام چهارم:  ❖

 وهایسنار نیگام پنجم: تدو ❖

 هاطرح یویپرتفول لیگام ششم: تشک ❖

 گیریتصمیمگام هفتم:  ❖

 (.1394و همکاران،  ی)اشراف یفناور نگاشترهگام هشتم:  ❖

 رومرو یدبانید یاهشت مرحله یالگو :1 شکل

 

 پژوهش شناسیروش. 2

از  یریگاست و با بهره یلیتحل-یفیتوص ت،یو از نظر ماه یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

و  یبر مطالعه اسناد یها مبتنداده یانجام شده است. روش گردآور یقیمطالعه تطب کردیرو

ها و وزارتخانه یرسم یهاشامل گزارش یو خارج یبوده و از منابع معتبر داخل یاکتابخانه
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مقالات  ها،شکدهیاند یهاگزارش ،یپریمانند س یالمللنیمؤسسات ب یهاداده ،یدفاع ینهادها

 اتیادب براساسپژوهش  یلیتحل چهارچوباستفاده شده است.  یو اسناد راهبرد یعلم

و  نیتأم رهیصادرات، زنج ،یشامل فناور یشده و پنج محور اصل یطراح یدبانیو د یپژوهندهیآ

انتخاب  سهیعنوان ابعاد مقابه یدبانید یهاو روش هاابزارو  گرانیباز و یساختار نهاد ها،سکیر

صورت مستقل و از دو کشور به کیهر  یصنعت دفاع یدبانید یاند. در گام نخست، الگوشده

شده است. در گام دوم، با استفاده  لیو تحل فیمذکور توص یهامحورها و مؤلفه چهارچوبدر 

ها داده لیاند. تحلشده نییو تب ییدو الگو شناسا نیا یهاتفاوتها و شباهت ،یقیاز روش تطب

 یوستگیاسناد انجام شده و تلاش شده است با حفظ پ یمحتوا لیبر تحل یو مبتن یفیصورت کبه

 کیپژوهش در قالب  جینتا ت،یشود. در نها زیپره یفیو نگاه صرفاً توص ییگرالیاز تقل ،یمفهوم

فراهم  یاستیس یهامند و استخراج دلالتنظام سهیتا امکان مقا هشد یسازخلاصه یقیجدول تطب

 شود.

 

 پژوهش یهاافتهی .3

 یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یالگو. 3-1

 یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانیکلان د ریتصو. 3-1-1

است؛  ویآوتل یو اقتصاد یتیسامان امن یاصل یهااز ستون یکی یستیونیصه میرژ یدفاع صنعت

از  یکی گرید یو از سو پرتنش یطیدر مح ینظام یابزار حفظ برتر سوکیصنعت از  نیا

»خدمات  یاست. برآوردها یاقتصاد تیبا مز شرفتهیپ یهایصادرات و فناور یهاشرانیپ

 از درصد 3٫1حدود  2024تا  2020در دوره  میرژ نیکه ا دهدینشان م کا«یکنگره آمر یپژوهش

ده صادرکننده بزرگ جهان قرار گرفته  انیداشته و در م اریرا در اخت حاتیتسل جهانی صادرات

نشان  یستیونیصه میوزارت دفاع رژ یرسم یها(. گزارشSIPRI, 2025, Sharp, 2025است )

که  یرقم ده؛یدلار رس اردیلیم 14.8به حدود  2024در سال  یکه ارزش صادرات دفاع دهدیم

 نیدر ا دیثبت رکورد جد یسال متوال نیدو برابر شده و چهارم باًینسبت به پنج سال قبل تقر

 نی( سهم عمده اIsrael Ministry of Defense, 2025; Greenberg, 2025را رقم زده است ) نهیزم
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 یصنعت دفاع دهدیکه نشان م یمعطوف است؛ امر هیانوسیاق ایصادرات به مقصد اروپا و آس

 کرده است. دایمحور پگرا« و صادراتکاملاً »برون یتیماه ویآوتل

 یو صنعت دفاع کایآمر یتی»کمک امن وندیپ در زمینۀ یمل تیمؤسسه مطالعات امن مطالعه

به  یدسترس تیجبران محدود یصنعت در ابتدا برا نیکه ا کندیم دیتأک «یستیونیصه میرژ

 هاینیازفقط شده که نه لیتبد شرفتهیپ یبه صنعت جیتدرسلاح شکل گرفت، اما به یبازارها

 یو اقتصاد یقدرت فناور یاز نمادها یکیبلکه  دهد،یرا پاسخ م میرژ نیمسلح ا یروهاین

با  قاًیآن است که عم بومزیست نیمهم ا یژگی(. وHadad etal, 2020) دیآیبه شمار م ویآوتل

 عیکمک به سفارش از صنا نیاز ا یبخش لی« در خارج و امکان تبدمتحدهایالات یتی»کمک امن

و  ابدییکاهش م یدهه جار انیامکان تا پا نیاست که ا یحال در نیاست. ا خوردهگره یداخل

را نسبت  یصنعت دفاع ندهیآ یمل تیمؤسسه مطالعات امن یهاموضوع، به گفته پژوهش نیهم

 (.INSS, 2020حساس کرده است ) کایآمر یهاقواعد کمک رییبه تغ

 یگسترده فناور بومزیست کیدر دل  یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع ،بُعد مالی نیکنار ا در

و فضا عمدتاً  کیالکترون ،یحسگر، هوش مصنوع بر،یسا یهادر حوزه یبرتر قرار دارد. نوآور

نخبه  یواحدها ،یرنظامیغ هایاستارتاپ نیب یاز فناور یمداوم انیدوگانه دارد و جر تیماه

 نی(. اIsrael National Cyber Directorate, 2022برقرار است ) یبزرگ دفاع یهارکتو ش ینظام

 یفقط به رصد بازار سلاح محدود نباشد، بلکه روندها یصنعت دفاع یدبانید شودیباعث م وندیپ

 شامل شود. زیرا ن میرژ نیا انیبندر اقتصاد دانش یکلان فناور

مند سه ساحت رصد نظام یمعنابه ویآوتل یبرا «یصنعت دفاع یدبانی»د ،یطیشرا نیچن در

 است:

 و فضا(؛ بریو پهپاد تا سا یو دوگانه )از دفاع موشک ینظام یهایفناور یجهان یمرزها ❖

 ؛یدیکل انیتقاضا و رفتار مشتر راتییسلاح، تغ یبازار جهان ❖

به کمک  یصادرات و وابستگ یو حقوق یاسیس یهاتیمحدود ن،یتأم رهیزنج یهاسکیر ❖

 .کایآمر یتیامن

بوده  یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید رامونیپ لیتحل یسه ساحت، شاکله اصل نیا

 کشورها در حوزه مورد بحث خواهد بود. گریبا د میرژ نیا سهیمقا یمبنا حالدرعینِو 



 
 3140 زمستان ♦ 12پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 3سال                                                                                                            16

 آینده پژوهی   راهبردی

 یو کنشگران صنعت دفاع یساختار دفاع. 3-1-2

چند رکن بنا شده که  انیم افتهیارتباط سازمان بر پایه یستیونیصه میرژِ یصنعت دفاع ساختار

 ینوآور بومستیو ز یمتوسط و کوچک، مراکز پژوهش یهابزرگ، شرکت یهادولت، شرکت

 .آوردیصورت شبکه منسجم گرد هم م( را بهتکی)ها

 ی. سطح دولتالف

و  حاتیپژوهش و توسعه تسل تیری»مد ژهیوشبکه وزارت دفاع و به نیا یمرکز نقطه

 یهاپروژه فیتعر ،یفناور یهاتیاولو نییواحد مسئول تع نیاست. ا «یفناور یهارساختیز

 یو خارج یداخل یصنعت یهایبه همکار دِهیشکلو  و توسعه قیچرخه تحق تیریمد ،یدیکل

عنوان »معمار واحد به نیاز ا یستیونیصه میرژ یبا صنعت دفاع تبطمر اتیاست. در ادب ینظام

 یصنعت استیس گرتیو هم هدا ینوآور شرانیهم پ رایشده است؛ ز ادی میرژ نیا «یدفاع یفناور

 (.Hadad etal, 2020شود )یآن محسوب م

 یسازمان همکار ،یفناور یهارساختیو ز حاتیپژوهش و توسعه تسل تیریکنار مد در

 یبرقرار ،یخارج یبازارها لیصادرات، تحل یهماهنگ فهیقرار دارد که وظ یالمللنیب یدفاع

را بر عهده دارد.  یدولتنیب هایقرارداداز  یبانیپشت نیو همچن یمشتر-صنعت-ارتباط دولت

و به  کندیهدف را رصد م یبازارها افتهیصورت ساختاربه یالمللنیب یفاعد یسازمان همکار

نهاد عملاً  نی. ادهدیتقاضا بازخورد م دیجد یها، رقبا و روندهادرباره فرصت یدفاع عیصنا

 است. ویآوتل یصنعت دفاع «یرونی»چشم ب

 یبزرگ صنعت یها. سطح شرکتب

 یدفاع شرفتهیپ یها، سامانهیستیونیصه میرژ یهوافضا عیسه شرکت بزرگ صنا ،یصنعت هیلا در

. دهندیم لیکشور را تشک نیا یهم رفته هسته توان صنعت یقرار دارند که رو تیو الب رافائل

فعال است و با در  یراهبرد یرادار، ماهواره و پهپادها ،ییو فضا ییهوافضا در حوزه هوا عیصنا

 یاشرفتهیو توسعه پ قیگسترده و تحق دیتول تیظرف ها،رمجموعهیاز ز یارهیداشتن زنج اریاخت

مهمات  ه،یچندلا یدفاع موشک یهادر توسعه سامانه ی(. رافائل نقش مرکزEven, 2020دارد )

را به  میرژ نیا شرفتهیپ یاز صادرات فناور یدارد و بخش مهم شرفتهیپ یو حسگرها هوشمند

 انه،یکنترل، ارتباطات، را ،یفرمانده یهاسامانه در زمینۀ زین تیداده است. الب تصاصخود اخ
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 یکیو  کندیم تیفعال یکیتاکت یو پهپادها کیاپت ک،ی، جنگ الکترونییو شناسا شیاطلاعات، پا

 ,Lifshitz) شودیمحسوب م میرژ نیا یدر صنعت دفاع تالیجید ینوآور یاصل یهاشرانیاز پ

2019.) 

بلکه  دکنندهیفقط تولکشورها، نه یاریمشابه در بس یهاتیسه شرکت، برخلاف موجود نیا

 یروندها شیپا یبرا یتخصص یواحدها یعنیهستند؛  زین «یبازار و فناور لیتحل ی»نهادها

 یدارند و خروج یمقررات صادرات یو بررس نیتأم رهیزنج لیرصد رقبا، تحل ،یفناور یجهان

 .شودیم یستیونیصه میرژ یو دفاع یتیامن ینهادها ریوزارت دفاع و سا یسازمیها وارد تصمآن

 متوسط و کوچک یها. سطح شرکتپ

 بر،یسا یهاکوچک و متوسط فعال در حوزه یهااز شرکت یاشامل شبکه گسترده یبعد هیلا

 یهایاز نوآور یاها بخش عمدهشرکت نیافزار است. او نرم کیالکترون ک،یربات ک،یحسگر، اپت

و  حاتیپژوهش و توسعه تسل تیریو واحد مد کنندیم دیبا کاربرد دوگانه را تول یهایفناور

 ,Sadeh) کنندیها را رصد و جذب مطور فعال آنبزرگ به یهاو شرکت یفناور یهارساختیز

2004.) 

 ها. سطح دانشگاهت

 تیو مرکز مطالعات امن ونیگوربن ون،یتخن و،یآومانند دانشگاه تل یو مراکز پژوهش هادانشگاه

 لینهادها در تحل نی. اکنندیم فایرا ا یصنعت دفاع ینقش مکمل برا یستیونیصه میرژ یمل

 کایآمر یتیاثرات کمک امن یابیو ارز صنعت یاسیو س یمطالعات اقتصاد ،یناورف یروندها

 یکه همکار دهدینشان م میرژ یمل تیمرکز مطالعات امن یها. پژوهشکنندیممشارکت 

 لیتبد بومزیست نیا یراهبرد یهاتیاز مز یکیدولت، دانشگاه و صنعت به  انیساختارمند م

 (.Hadad et al, 2020شده است )

بخش  یصنعت تیشامل حاکم کپارچهیشبکه  کی ویآوتل ی، ساختار صنعت دفاعدرمجموع

متوسط و کوچک و  یهاشرکت تک،یگسترده ها بومزیست ،یسه شرکت بزرگ دفاع ،یدولت

 میرژ نیا یصنعت دفاع یدبانید یکارآمد یاصل هیپا ،یانسجام نهاد نیاست. ا یمراکز پژوهش

 .دهدیم لیرا تشک
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 یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یسازوکارها. 3-1-3

 یمعمار یدارا متحدهایالاتمانند  یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یسازوکارها

بزرگ و شبکه  یها)دولت، شرکت یسازمیاست که سه سطح تصم کپارچهیو  یچندنهاد

 .دهدیم وندی( را به هم پینوآور

 ی. سطح بالادستالف

و  حاتیپژوهش و توسعه تسل تیریمد یمعمار نیا یمحور اصل ،یسطح بالادست در

و  قیتحق یهابرنامه دهِیجهتفناورانه،  هاینیاز فیتعر فهیاست که وظ یفناور یهارساختیز

رد. قابل اجرا« را بر عهده دا یصنعت یهابه »پروژه یفناور یدبانید یدستاوردها لیتوسعه و تبد

(Israel Ministry of Defense, 2025ا )یاز کارشناسان فناور یااز شبکه یریگنهاد با بهره نی، 

را رصد و به »فاصله  یفناور یجهان یها، روندهاکوچک و دانشگاه یهاشرکت مانکاران،یپ

 (.Hadad et al, 2020) کندینسبت به رقبا ترجمه م «یفناور

 ی. سطح دولتب

. کندیم تیبازار و صادرات را هدا یدبانید یسازوکار اصل یالمللنیب یدفاع یهمکار سازمان

 یهاشگاهیداده از نما یآورجمع ،یدیدر مناطق کل یو تجار ینهاد با استقرار وابستگان نظام نیا

رفتار  شیمقصد و پا یکشورها دیخر یهااستیس یبررس ،یمقررات صادرات لیتحل ،یالمللنیب

سازمان سپس  نیا یهاافتهی. کندیم دیسلاح تول یبازار جهان تیمداوم از وضع ریتصو کی با،رق

به  ماًیو مستق شودیبزرگ منتقل م یهابه وزارت دفاع و شرکت یصنعت یهاهیدر قالب توص

 (.Even, 2020) گذاردیاثر م دیو برنامه تول یسبد محصولات صادرات یریگشکل

 بزرگ یهاشرکت. سطح پ

 ،یفناور یجهان یو بازار« هستند که روندها یفناور لیتحل ی»واحدها یبزرگ دارا یهاشرکت

ها . دادهکنندیتقاضا را رصد م راتییرفتار رقبا و تغ ،یگذارمتیق ن،یتأم رهیزنج شرفته،یمواد پ

 یاقصات عمومو من یالمللنیب یهامانند گزارش یرونیو اطلاعات ب انیشامل بازخورد مشتر

 (.Lifshitz, 2019) تاس

 

 



میرزایی                                                                                              گودرزی و♦ هیو ترک یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یالگوها یقیمطالعه تطب

19                  

 صنعت-. سطح تعامل دولتت

دولت و  انیو توسعه مشترک م قیدر چرخه تحق یاطلاعات یهاافتهیادغام  گر،یمهم د سازوکار

 ماًیرا مستق یفناور یدبانید یخروج حاتیپژوهش و توسعه تسل تیریصنعت است. واحد مد

را در  یصنعت یهاافتهی زیها نو شرکت کندیها اعمال متوسعه مشترک با شرکت هایقرارداددر 

از »فشار  یبیترک ویآوتل یالگو نی. ادهندیبهبود محصول به دولت ارائه م ایپروژه  شنهادیقالب پ

 ،یتعامل دائم نیبازار« است و ا یهابه فرصت یصنعت عیو »واکنش سر «ینوآور یبرا یدولت

 .شودیمحسوب م یدبانید یالگو نیا یدال مرکز

 نیتأم رهی. سطح زنجث

بزرگ و وزارت دفاع  یهااست. شرکت نیتأم رهیزنج سکیر یساختار شیپا گر،ید سازوکار

ها، قطعات حساس، تراشه ه،یهستند که مواد اول یصنعت یهایوابستگ یابیارز یواحدها یدارا

سازوکار کاهش  نی. هدف اکنندیم شیرا پا یمواد منفجره و منابع واردات ها،تیکامپوز

مرکز  یهااست. گزارش یکیتیو اختلالات ژئوپل یاسیفشار س ها،میتحر بردر برا یریپذبیآس

شده و بخش  تیسازوکار تقو نیبه بعد، ا 2019آن است که از سال  یایگو یمل تیمطالعات امن

 یدیمواد کل یداخل دیو توسعه تول یکاهش وابستگ یبرا دیجد یگذارهیاز سرما یقابل توجه

 (.Hadad et al., 2020است ) یافتهاختصاص

 هاشکدهیها و اند. سطح دانشگاهج

 ،یدرباره بازار جهان یراهبرد یهالیتحل یمل تیمانند مرکز مطالعات امن هاشکدهیو اند هادانشگاه

و دانشگاه  یمل تیمانند مرکز مطالعات امن ی. مراکزدهندیارائه م کایآمر یهاو کمک یفناور

 ریو تأث یفناور ندهیآ ،یبازار جهان یاسیو س یدرباره اثرات اقتصاد یراهبرد یهالیتحل ونیتخن

 .کنندیبر صنعت را ارائه م کایآمر یتیکمک امن راتییتغ

 

 یدبانید هایابزارها و روش. 3-1-4

 یاست و هدف حفظ برتر یاشبکه یبازار و سازوکارها ،یفناور لیشامل تحل هاابزارو  هاروش

 است. یفناورانه و صادرات

 :حاتیپژوهش و توسعه تسل تیری؛ واحد مدسطح دولت در
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 ؛یالمللنیب یهاگزارش لیثبت اختراع، تحل شیپا ،یمطالعات فناور ❖

دوگانه  یهایو فناور یتیمواد کامپوز ک،یاپت ،یریرهگ تمیالگور شرفته،یپ یحسگرها شیپا ❖

(Hadad et al, 2020.) 

 یسطح بازار خارج در

 ؛یدانیو تعاملات م یدفاع یهاشگاهیرصد نما ❖

 .سبد محصولات میتنظ یبرا عیها به صناگزارش ❖

 بزرگ یهاسطح شرکت در

 ؛یو اسناد دعوت به همکار یالمللنیمناقصات ب لیتحل ❖

 ؛المللنیب تیمعتبر مانند رند و مرکز مطالعات امن مؤسسات یهامطالعه گزارش ❖

 ؛رقبا یگذارمتیعملکرد و ق ،یطراح سهیمقا ❖

 (.Lifshitz, 2019) هاسکیر ییشناسا یبرا نیتأم رهیزنج شیپا ❖

را  انیمشتر یاتیعمل اتیها و تجرببر بازخورد« است که داده یمبتن ی»هوشمند گرید ابزار

 .ردیگیم کاربهها و محصول بهبود سامانه یو برا یآورجمع

 نیتأم رهیسطح زنج در

شبکه  یصادرات یهااستیس شیو پا هیبه واردات مواد اول یوابستگ یابیارز سک،یر لیتحل

 .کندیم ییرا شناسا دیجد یفناور یهافرصت زین تکیها ینوآور

 

 یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یالگو. 3-1-5

کرد؛  فیتوص «بُعدیسه ی»معمار کی توانیرا م یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یالگو

. کندیم تیریرصد و مد کپارچهینظام  کیرا در قالب  نیتأم رهیبازار و زنج ،یکه فناور یمعمار

دانشگاه بنا شده است و -صنعت-دولت یاز سازوکارها یامجموعه بر پایه بُعدیسه یالگو نیا

است. ابعاد  یاو منطقه یجهان یدر برابر رقبا میرژ نیا یفناورانه و صادرات یهدف آن حفظ برتر

 از: اندعبارتالگو  نیا
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 یبالادست ینهادها تیو هدا یمحوری. فناورالف

با  حاتیپژوهش و توسعه تسل تیریاست. نهاد مد «ی»فناور یدبانیمدل، نقطه آغاز د نیا در

 ،یدانشگاه یهاثبت اختراع و داده شیپا ،یمطالعات فناور ،یجهان یروندها یابیاستفاده از ارز

 یپهپادها ه،یچندلا یمانند دفاع موشک ییهاحوزه کند؛یم دیتول دارتیاولو یهااز حوزه یفهرست

در  دارتیاولو یهاحوزه ازجمله شرفتهیو مواد پ کیجنگ الکترون ،یکنترل و فرمانده ،یراهبرد

دارد  تیواقع نیدر ا شهیاست و ر یصنعت یمحور، قلب الگو نی. اشوندیمحسوب م نهیزم نیا

 نیا یهاافتهی زیبزرگ ن یهاانبوه. شرکت دیعمدتاً فناورانه است، نه تول ویآوتل یرقابت تیکه مز

. کنندیم لیمحصول تبد ارتقا یهامشترک و طرح یهاپروژه ،یصنعت یشنهادهاینهاد را به پ

(Hadad et al., 2020) 

 یمحور. صادراتب

گرا است صنعت کاملاً برون کی میرژ نیا یاست. صنعت دفاع «یدوم الگو، »بازارمحور ساحت

 یالمللنیب یدفاع ی. سازمان همکارشودیم یصادرات طراح یآن برا داتیاز تول یمیاز ن شیکه ب

 یمناقصات، بررس لیتحل کا،یو آمر هیانوسیاق ایمند بازار اروپا، آسنظام شیاز رهگذر پا

 ,Even) کندیفراهم م یجهان یاز تقاضا یالحظه ریرفتار رقبا، تصو شیو پا یصادرات یهااستیس

ها اثر شرکت یابیبازار یهامحصول و برنامه یطراح د،یبر راهبرد تول ماًیها مستقداده نی(. ا2020

 و یصادرات یهافرصت صیبر تشخ یعد مبتنبُ نیدر ا ویآوتل یدبانید یالگو نیبنابرا؛ گذاردیم

 است. «یخارج یبا تقاضا دیتول یساز»هماهنگ

 نیتأم رهیدر زنج یمحورسکی. رپ

 ،ییبه خودکفا ازین شیو افزا ییاروپا یکشورها یبرخ یاسیس یهاتیاز تجربه محدود پس

 یشد. واحدها لیتبد یستیونیصه میرژ یصنعت یدبانید یاصل یاز محورها یکیبه  نیتأم رهیزنج

ها، قطعات تراشه ه،یها، مخاطرات مرتبط با واردات مواد اولدر وزارت دفاع و شرکت یتخصص

 یرو یقابل توجه یگذارهیعد باعث شده سرمابُ نی. اکنندیم شیو مواد منفجره را پا یکیالکترون

؛ انجام شود یمواز دیخطوط تول جادیو ا یسازمهمات تیظرف شیافزا ،یدیمواد کل یداخل دیتول

 صنعت« است. سکیر یدبانیبخش سوم الگو »د نیبنابرا
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 گانهسه ییافزاو هم ی. انسجام نهادت

 حاتیپژوهش و توسعه تسل تیریاست. دولت )شامل مد یالگو، انسجام نهاد نیبرجسته ا یژگیو

و هوافضا(  تیالب ،)شامل رافائل یبزرگ دفاع یها(، شرکتیالمللنیب یدفاع یو سازمان همکار

سازوکار مشترک  کی( میرژ یمل تی)مانند مرکز مطالعات امن یو پژوهش یو شبکه دانشگاه

طور هماهنگ وارد چرخه به نیتأم رهیفناورانه، بازار و زنج یهاکه در آن، داده نداکرده جادیا

 ،یارگذهیمرتبط با سرما ماتیتصم شودیموجب م ینهاد ییافزاهم نی. اشوندیم یسازمیتصم

اتخاذ  یدبانیدنظام مستمر  کی بر پایهاحتمالات، بلکه  براساسو توسعه نه  قیصادرات و تحق

 شود.

 

 هیترک یصنعت دفاع یدبانید یالگو. 3-2

 هیترک یکلان از صنعت دفاع ریتصو .3-2-1

 بومستیز کیبر واردات به  یصنعت متک کیدو دهه گذشته از  یط هیترک یدفاع صنعت

 یسازیبوم استیاز س یاز توسعه آن ناش یشده که بخش مهم لیتبد خودکفامهیقدرتمند ن

مؤسسه  یهابوده است. طبق داده یبزرگ صنعت گرانیباز جادیو ا یمحورگسترده، صادرات

دهه در فاصله  کی یط هیترک ی(، صادرات دفاعیپری)س کهلماست یالمللنیصلح ب قاتیتحق

از ده صادرکننده مهم پهپاد،  یکیکشور به  نیاز سه برابر شده و ا شیب 2023تا  2013 یهاسال

 هیترک ارتقای جایگاه(. SIPRI, 2024شده است ) لیتبد ینیزم یهاو سامانه شوندهتیمهمات هدا

 یدرک الگوها یکشور را برا نیدر ا یصنعت دفاع یدبانیداست که  یعامل یجهان یدر بازارها

 .دهدیجلوه م یضرورو اقتصاد دفاع  حاتیتسل یابیبازار در زمینۀ یگذاراستیس

 2018نهاد از  نیاست؛ ا «هیترک یدفاع عی»مؤسسه صنا ه،یترک یتحول صنعت یاصل ستون

 ،یدفاع بومستیکل ز دهِیجهتقرار گرفته و مسئول  یجمهوراستینظر ر ریز میطور مستقبه

 یداخل یصنعت یهایهمکار دِهیشکلو  نیتأم رهیزنج یگذاراستیس ،یمل یهاپروژه فیتعر

به  2016که از سال  دهدیمؤسسه نشان م نیا یرسم یها. گزارشتکشور اس نیا یو خارج

به واردات اجرا  یکاهش وابستگ یبرا یبرنامه ساختار کی یو اجرا یطراح یمتصد هیبعد، ترک

 2022درصد در سال  70از  شیبه ب 2000درصد در سال  20از حدود  یسازیشده و سهم بوم
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، راکتسان، یتاسان، توساسشامل آسِل یصنعت دفاع یاصل گرانی(. بازSSB, 2022است ) دهیرس

ند که در اکرده جادیا وندیپنظام هم کی ،یدفاع عیدر کنار مؤسسه صنا زین یسامیو ب هاولسان

چرخه  کیدر قالب  یهمگ نیتأم رهیزنج شیو پا بازار، توسعه محصول یابیارز ،یآن رصد فناور

ها شرکت نیاز ا کی، هر 2023در سال  هیترک یدفاع لی. طبق گزارش تحلشودیم فیواحد تعر

 یابیو ارز یفناور یروندها شیمناقصات، رصد رقبا، پا لیتحل یبرا یتخصص یواحدها یدارا

تا در  شودیارائه م یدفاع عیبه مؤسسه صنا ماًیها مستقآن یهاهستند و داده یصنعت یهاسکیر

 (.TurkDefense Analysis, 2023) ردیمورد استفاده قرار گ یگذاراستیس

 عیانجمن صادرکنندگان صنا یهامحور است. دادهعمدتاً صادرات هیترک یصنعت استیس

دلار  اردیلمی 5/5از مرز  2023حوزه در سال  نیکه صادرات ا دهدینشان م و هوافضا یدفاع

 نیهم .(SSI, 2024قرار دارند ) نیلات یکایاروپا و آمر ،غرب آسیادر  انیعبور کرده و عمده مشتر

 ،ینیزم یهادر حوزه پهپادها، سامانه ژهیوبه ،یبازار جهان یدبانیسبب شده د یرمحوصادرات

 یصنعت بومزیست یاصل یهااز ستون یکی ،ییایدر یهاو پلتفرم شوندهتیهدا یافزارهاجنگ

 در بخش دفاع باشد. هیترک

را توسعه داده که در آن،  «با کاربرد دوگانه عیدر صنا یاز »نوآور یمدل خاص نیهمچن هیترک

 ک،یونیاو ،یمانند هوش مصنوع ییهادر حوزه یرنظامیغ یفناور یهاو شرکت یدفاع عیصنا

ساختار در  نیدر ارتباط هستند. ا گریکدیبا  یصنعت یافزارهاموتورها و نرم ها،تیکامپوز

سرعت گرفتن چرخه  یاز عوامل اصل یکیعنوان به لکنتیو دانشگاه ب تایمؤسسه س یهاپژوهش

صنعت  یدبانید طورکلیبه(. Akgün & Gürcan, 2021شده است ) یمعرف یتوسعه محصول دفاع

 شیو پا یبازار جهان شیپا دار،تیاولو یهایبر سه محور استوار است: رصد فناور هیترک یدفاع

 یدبانیدر د تیاهم زئحا یمحورها ریسا یبندسه محور استخوان نی. اهایبستگو وا نیتأم رهیزنج

 .دهندیم لیرا تشک هیترک یصنعت دفاع

 

 هیترک یصنعت دفاع گرانیو باز یساختار نهاد. 3-2-2

شکل گرفته که در رأس آن مؤسسه  کپارچهی یمعمار کیحول  هیترک یصنعت دفاع ساختار

 ماًیمستق 2018حوزه است و از سال  نیا گذاراستیس ینهاد، نهاد عال نیقرار دارد. ا یدفاع عیصنا
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 یموجب هماهنگ تا،یپژوهشگران س دیکه از د ینقش کند؛یم تیفعال یجمهوراستینظر ر ریز

 & Akgünشده است ) یاتیعمل هاینیازو  یصنعت تیظرف ،یاسیس یسازمیتصم انیم ترعیسر

Gürcan, 2021یهاپروژه تیریفناورانه، مد یهاتیاولو نییمؤسسه شامل تع یدیکل فی(. وظا 

 یو کنترل استانداردها نیتأم رهیزنج تیهدا ،یو خارج یداخل یصنعت یهایهمکار میتنظ ،یمل

بزرگ و  یهااز شرکت یامؤسسه، مجموعه نیشد، در کنار ا رهکه اشاچنان ؛ واست یصنعت

حوزه  نیها در اشرکت نیتر. مهمدهندیم لیرا تشک هیترک یصنعت دفاع یمتوسط، بدنه اصل

 از: اندعبارت

رادار، جنگ  ،ینظام کیبا تمرکز بر الکترون هیترک یشرکت دفاع نیتر: بزرگسانآسل

 لگرانیشرکت از نظر تحل نیحسگر. نقش ا یهاو سامانه شدهیارتباطات رمزگذار ک،یالکترون

 (.Gürcan, 2020بوده است ) کنندهنییتع یفناورانه بوم تیظرف جادیدر ا یدفاع

 یبالگردها ،یپهپاد، جنگنده مل دیدر هوافضا، شامل تول یاصل گریباز عنوانبه: یتاتوساس

 .کندینقش م یفایا کیونیاو یهاروژهو پ یمل

از  یکی مثابۀبهو  یراکت یو موتورها شوندهتیموشک، مهمات هدا در زمینۀ: فعال راکتسان

 مطرح است. قیدر صادرات مهمات دق یاصل گرانیباز

 C4ISR یهاو سامانه یبریسا تیامن ،یفرمانده یافزارهانرم ساز،هی: متمرکز بر شبهاولسان

 است.

 است. ینیزم یهاو پلتفرم ینظام یهاونیکام ،یزره یخودروها دکنندهی: تولیس.ام.یب

 یهامتوسط و کوچک است که در حوزه یهاشبکه گسترده شرکت گر،یمهم د بخش

اند. اقدامات سبک فعال یو پهپادها کیونیاو ،یکیقطعات الکترون ها،تیکامپوز ،یموتورساز

کوچک  یهابزرگ و شرکت یهاشرکت انیم یموجب شده ارتباط ساختار یدفاع عیمؤسسه صنا

در داخل  جیتدربودند، به یواردات ترشیحساس که پ قطعاتاز  یاریشده و بس جادیا و متوسط

دارد.  زینسبتاً منسجم ن یو پژوهش یدانشگاه هیلا کی هی(. ترکSSB, 2022شوند ) دیتول

 جیس-تاکیمانند نوب یپژوهش یو مرکزها کیاستانبول تکن انه،یخاورم لکنت،یمانند ب ییهادانشگاه

 زا،یدر حوزه مواد انرژ جیس یهادارند. پژوهش جستهنقش بر یرساختیز یهایفناور دیدر تول
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 شوندهتیدر مهمات هدا هیترک رشدروبهتوان  یهاهیاز پا یکی کیو بالست یموشک یهاشرانیپ

 (.TÜBİTAK-SAGE, 2023) شودیمحسوب م

مربوط  یهاو هوافضا است که داده یدفاع عیصادرکنندگان صنا هیاتحاد گر،یمکمل د گریباز

 اریو در اخت یآورساختارمند جمع به شکلرشد را  یهابه صادرات، رفتار بازار و فرصت

و هوافضا با مؤسسه  یدفاع عیصنا ی. همکاردهدیقرار م یعدفا عیها و مؤسسه صناشرکت

را فراهم کرده  «یو »راهبرد صادرات «یصنعت استی»س انیم کینزد یهماهنگامکان  یدفاع عیصنا

 یمبتن هیترک یاستدلال کرد که ساختار صنعت دفاع نیچن توانیم درمجموع(. SSI, 2024است )

بزرگ  یهاشرکت ،یصنعت یعنوان مرکز فرماندهبه یدفاع عیاست: مؤسسه صنا یبر سه رکن اصل

 یو دانشگاه انیبندانش کوچک و متوسط یهاو شبکه شرکت یوآورو ن دیعنوان موتور تولبه

و  یصادرات تیظرف عیرشد سر یاصل لیاز دلا یکی یمعمار نیفناورانه. ا رساختیعنوان زبه

 .دیآیدر دهه گذشته به شمار م هیترک یصنعت دفاع یمحوریفناور

 

 هیترک یصنعت دفاع یدبانیدامنه د. 3-2-3

 نیا محوریسازیمحور و بوممتناسب با ساختار صادرات هیترک یصنعت دفاع یدبانید یهادامنه

بازار  شیپا ،یراهبرد یهایفناور شیاست: پا یشده و شامل چهار حوزه اصل یکشور طراح

 یی»خودکفا یریگجهت براساسها دامنه نیحساس. ا نیتأم رهیزنج شیرقبا و پا شیپا ،یخارج

 (.SSB, 2022) شوندیم میتنظ یدفاع عیفناورانه مؤسسه صنا یهااستیسو  «یجیتدر

 یراهبرد یهایفناور شیپا

 یسازیبوم یهابا پروژه ماًیاست که مستق ییهابر حوزه هیترک یدبانیتمرکز د ،یحوزه فناور در

 اند از:فناورانه عبارت یمحورها نیترمهم دهدیگورجان نشان م یهامرتبط هستند. پژوهش

 جت، توربوشفت و موتور پهپاد؛ یهاشرانیپ ❖

 ؛یپرواز یافزارهاو نرم کیونیاو ❖

 ؛یبوم یو حسگرها AESA یرادارها ❖

 ؛نیبدون سرنش یهاپلتفرم یفناور ❖

 سبک؛ یهاو بدنه ییهوا یهاتیکامپوز ❖
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 (.Gürcan, 2020) شوندهتیمهمات هدا یهارسامانهیز ❖

 ،یفن یهاو دانشگاه انیبندانش یهاشرکت یهاها، مؤسسه با استفاده از پژوهشحوزه نیا در

 کندیم نییرا تع یفناورانه داخل یهاکرده و نقشه شکاف شیرا پا یجهان یهایفناور تیوضع

(TÜBİTAK-SAGE, 2023.) 

 یصادرات یو تقاضا یبازار خارج شیپا

 نیدارد. در ا یخارج یرصد تقاضا یگسترده برا یادامنه هیترک د،یشد یمحورصادرات دلیلبه

 هاینیاز ،غرب آسیااروپا و  یدفاع دیروند خر ،یمرتبط با مناقصات عموم یهاراستا، مؤسسه داده

را  یرقابت یگذارمتیق لیصادرات و تحل یپهپاد، الزامات استانداردساز داریخر یکشورها

 یهانسخه فیتعر یها مبناداده نی(. اSSI, 2024) کندیها ارائه مو به مؤسسه و شرکت یآورجمع

و مهمات  یسامیب ینیزم یها، سامانهراکتاریبا یپهپادها ازجمله یمحصولات دفاع یصادرات

و  ییایآس متوسط درآمد یبر بازارها زیاز هر چ شیب هیمحور، ترک نی. در ارندیگیقرار م قیدق

 اروپا متمرکز است. مگابازار

 یخارج یصنعت گرانیرصد رقبا و باز

 :کندیم شیرقبا را در سه دسته پا هیترک

 ؛رانیو ا نیشامل فرانسه، چ ق،یدر حوزه پهپاد و مهمات دق میمستق ی. رقبا1

 ؛و هند ایتالیا ،یمانند کره جنوب ،یپلتفرم ی. رقبا2

 .ییایو در ینیبازارمحور اروپا، در حوزه رادار، زم ی. رقبا3

 شیپا یبرا یاختصاص لیتحل یسان و توساس واحدهاعم از آسلاها شرکت یبرخ

 .(Akgün & Gürcan, 2021عملکرد و چرخه توسعه محصول رقبا دارند ) ،یگذارمتیق

 هایحساس و وابستگ نیتأم رهیزنج شیپا

را  یکیو قطعات الکترون کیدر موتور، اپت ویژهبهبه واردات  یدشوار وابستگ یهاتجربه هیترک

 را دارند: سکیر نیشتریسه حوزه ب دهدینشان م یدفاع عیمؤسسه صنا یهادارد. پژوهش

 ؛هاشرانیپ ❖

 ؛و حسگرها کیونیاو ❖

 (.SSB, 2022) یصنعت کیو الکترون هایهادمهین ❖



میرزایی                                                                                              گودرزی و♦ هیو ترک یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یالگوها یقیمطالعه تطب

27                  

 ،یمیتحر یهااستیصورت منظم سبه هیدر ترک نیتأم رهیدامنه رصد زنج لیدل نیهم به

 .کندیم شیمتوسط و کوچک را پا یهاشرکت یداخل تیاروپا و ظرف یصادرات یهاتیمحدود

 

 هیترک یصنعت دفاع یدبانید هایابزارها و روش .3-2-4

 یمحور، سازوکارهاداده هایابزاراز  یبیترک هیترک یصنعت دفاع یدبانید هایابزارو  هاروش

 لیتحل یتنها برانه هاابزار نیاست. ا یسازیبوم یهاو شبکه یتوسعه فناور یهابازارمحور، مدل

 چنددر  هاابزار نیاند. اشده یطراح نده«یآ یصنعت هاینیاز ینیبشی»پ یبلکه برا ،یفعل طیشرا

 :رندیگیم یجا یدسته کل

 یدفاع عیمحور در سطح مؤسسه صناداده هایابزار

 اریو بازار در اخت یفناور یدبانید یمحور براداده هایابزاراز  یامجموعه ،یدفاع عیصنا مؤسسه

 دارد:

و  تیکامپوز ک،یونیتوسعه موتور، او تیکه وضع یصنعت یهاداده پروژه گاهیپا ❖

کوچک و متوسط ثبت  یهابزرگ و شرکت یهارا در سطح شرکت یدیکل یهارسامانهیز

 (.SSB, 2022) کندیم شیو پا

 .شودیقطعات حساس استفاده م یسازیداخل شرفتیسنجش پ یکه برا یسازیبوم لیتحل ❖

 یبرا یدیکل هایابزاراز  یکیو کنترل صادرات اروپا که  یمیتحر یهااستیس شیپا ❖

 (.Akgün & Gürcan, 2021است ) نیتأم رهیاز اختلال در زنج یریشگیپ

 یدهد کدام حوزه فناور صیتشخ یتا در زمان واقع دهندیبه مؤسسه امکان م هاابزار نیا ❖

 دارد. ینیگزیجا ای یگذارهیبه سرما ازین نیشتریب

 بازار و صادرات لیتحل هایابزار

 کاربه یبازار جهان شیپا یرا برا یاحرفه هایابزارو هوافضا  یدفاع عیصادرکنندگان صنا هیاتحاد

 :ردیگیم

 ن؛یلات یکایو آمر انهیدر اروپا، خاورم یمناقصات دفاع لیتحل ❖

 ان؛یمحصولات با الزامات مشتر قیو تطب یصادرات یاستانداردها شیپا ❖

 مشابه؛ هایقرارداد یهابا استفاده از داده یرقابت یگذارمتیق لیتحل ❖
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 (.SSI, 2024) زاتیتجه لیپس از تحو انیبازخورد مشتر یآورجمع ❖

مهمات  ایمحصولات اعم از پهپاد  یصادرات یهاکه نسخه کنندیکمک م هاابزار نیا

 شوند. یبازار طراح یواقع ازیاساس نبر شوندهتیهدا

 بزرگ یهافناورانه در شرکت هایابزار

 :رندیگیم کاربه یفناور یدبانید یبرا یاژهیو هایابزار کیهر  یبزرگ دفاع یهاشرکت

مواد،  یهاپژوهش جینتا افتیدر یبرا یصنعت قاتیها و مراکز تحقبا دانشگاه میمستق ارتباط ❖

 (؛TÜBİTAK-SAGE, 2023) یموشک تیموتور و هدا

 رقبا؛ یهارسامانهیعملکرد ز یابیارز یبرا یتخصص یهاشگاهیاز آزما استفاده ❖

 ؛ارتقای فناوریبه  ازین نییتع یبرا چرخه عمر محصول لیتحل ❖

 یهاتیو موشک که مز ریپذتیهدا حاتیدر دو حوزه تسل یجهان یمستمر روندها شیپا ❖

 (.Gürcan, 2020) دهندیرا شکل م هیترک یصادرات

 صیاز رقبا تشخ ترعیرا سر یکه روند فناور دهدیها امکان مبه شرکت ادشدهی هایابزار ❖

 و در محصول منعکس کنند.

 هاو دانشگاه یهاشرکت یاشبکه هایابزار

 یهاهاست. خوشهکوچک و متوسط و دانشگاه یهاشرکت انیم یسازشبکه گر،یمهم د ابزار

داده و  عیامکان تبادل سر یفناور یهاو پارک یدفاع عیتوسط مؤسسه صنا جادشدهیفناورانه ا

 شیپا یبرا ژهیوشبکه به نی(. اAkgün & Gürcan, 2021) کنندیرا فراهم م یپژوهش یدستاوردها

 دارد. تیافزار، مواد و قطعات موتور اهممانند حسگر، نرم یرساختیز یهایفناور

 نیتأم رهیزنج سکیر لیتحل هایابزار

 از: اندعبارت هیترک یدر صنعت دفاع نیتأم رهیزنج سکیر شیو پا لیتحل هایابزار نیترمهم

 ها؛یهادمهیو ن کیدر موتور، اپت یواردات یوابستگ لیتحل ❖

 ؛یکوچک و متوسط داخل یهاشرکت دیتول تیوضع شیپا ❖

 اروپا. یصادرات تیاز محدود یناش یرهایاحتمال تأخ یابیارز ❖

 هیدر ترک یدفاع عیو متعاقب توسعه مؤسسه صنا 2018از سال  هاابزار نیگفته شد ا کهچنان

 (.SSB, 2022اند )شده تیتقو
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 هیترک یصنعت دفاع یدبانید یالگو. 3-2-5

دانست:  یاساس یژگیمتشکل از سه و یالگو کی توانیرا م هیترک یصنعت دفاع یدبانید یالگو

 یهادولت، شرکت یکه سه سطح اصل یی. الگویمحورو شبکه یمحورصادرات ،یسازیبوم

. کندیهماهنگ م یصنعت یسازمینظام تصم کیرا در قالب  انیبندانش یهابزرگ و شبکه شرکت

 ریی»تغ ی»اطلاع« بلکه برا یدر آن نه صرفاً برا یدبانیالگو آن است که د نیا یژگیو نیترمهم

 است: یاصل چهار بُعد یالگو دارا نیشده است. ا یطراح «یو توسعه فناور دیتول ریمس

 یسازیعد نخست: بومبُ

به بعد،  2016از سال  هیحساس است. ترک یِواردات یهایالگو رصد مداوم فناور نیاول ا محور

 یدیسه حوزه کل یدر نظر گرفته و برا یصنعت استیس یربنایعنوان زرا به هایوابستگ شیپا

 ,SSBکرده است ) یخاص طراح یدبانید یسازوکارها ک،یو الکترون کیونیشامل موتور، او

 دیخطوط تول جادیا ،یسازیبوم یهابه برنامه ماًیها مستقحوزه نیرصد ا یها(. داده2022

 شتریب هیدر ترک یدبانید ،درنتیجه. شودیها منتقل مدانشگاه یقاتیتحق یهاها و پروژهشرکت

و  شودیم ییشناسا یابتدا شکاف داخل یعنیو »خلأمحور« است تا صرفاً فناورانه؛  ازمحور«ی»ن

 (.Akgün & Gürcan, 2021شود ) فیتعر یداخل نیگزیتا جا شودیرصد م یرجخا یسپس فناور

 یمحور: صادراتبُعد دوم

بازار  شیشدت به پارا به یصنعت یسازمیتصم هیترک ،یصنعت یهااز قدرت یاریبس برخلاف

صورت مداوم رفتار و هوافضا به یدفاع عیصادرکنندگان صنا هیزده است. اتحاد وندیپ یجهان

( و SSI, 2024) کندیم شیرا پا یواردات یمناقصات، رقبا و استانداردها طیشرا داران،یخر

 نی. به همشودیمحصولات م یوارد طراح یدفاع عیمؤسسه صنا قین رصدها از طریا یهاافتهی

 هیبازار در ترک یدبانید درواقعدارند.  «یاز ابتدا »نسخه صادرات هیترک یهااز پلتفرم یاریبس لیدل

 محصول متصل شده است. یبه مهندس میبلکه مستق ست،یمستقل ن ندیفرا کی

 یمحور: شبکهبُعد سوم

 تنهانه یرصد فناور یبرا هیاست. ترک یسازمیتصم ندیبودن فرا یاالگو، شبکه نیا گرید یژگیو

ها و کوچک و متوسط، دانشگاه یهااز شرکت یابلکه شبکه ست،ین یبزرگ متک یهابه شرکت

 کنندیمشارکت م هیپا یهایصورت مستمر در رصد فناوردارد که به یپژوهش یهاشگاهیآزما
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(TÜBİTAK-SAGE, 2023ا .)درآورده و  یچندکانون یندیفرا صورتبهرا  یدبانیدمدل،  نی

 یعیوس فیاز ط یفناور یهاگنالیس شودیکشورها، باعث م یکاملاً متمرکز برخ یبرخلاف الگو

 شود. یآوراز منابع جمع

 عیسر یسازمی: تصمبُعد چهارم

است.  ییاجرا یسازمیشده به تصم شیپا یهاسرعت انتقال داده هیترک یاصل یهاتیاز مز یکی

 یدر فاصله کوتاه یدبانید یامکان را فراهم کرده که خروج نیا یدفاع عیساختار مؤسسه صنا

»چرخه  یالگو نیشود. ا یگذارهیسرما میتصم ای یقرارداد صنعت ،یبه پروژه عمل لیتبد

 بوده است. ریدهه اخ کیدر  هیترک یموتور رشد صنعت دفاع وتاه«ک یسازمیتصم

 

 هیو ترک یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یقیتطب لیتحل. 3-3

اما با  ؛و دوگانه تمرکز دارند شرفتهیپ یهایهر دو کشور بر توسعه فناور ،یمحور فناور در

پژوهش  تیریفناورانه تمرکز کرده و واحد مد تیعمدتاً بر مز یستیونیصه میمتفاوت. رژ کردیرو

 یهایرا دارد. فناور هاتیاولو کنندهنییو تع کنندهتیوزارت دفاع نقش هدا حاتیو توسعه تسل

حسگرها و مواد  ک،یجنگ الکترون ،یراهبرد یپهپادها ه،یچندلا یشامل دفاع موشک یفاعد

 بومستیز کی به شکلها بزرگ و دانشگاه یها، شرکتهااستارتاپاز  یاهستند و شبکه شرفتهیپ

 ازمحورین شتریآن ب ریاما مس ؛دارد تیاولو یفناور زین هی. در ترککنندیم تیفعال ینوآور کپارچهی

 یو سپس فناور شودیم ییشناسا یفناورانه داخل یهاابتدا شکاف یعنیاست؛  محوریسازیو بوم

و  کیونیپهپاد، موتور، او در زمینۀ هی. ترکابدیتوسعه  یداخل نیگزیتا جا شودیرصد م یخارج

 همراهبهها، کوچک و متوسط و دانشگاه یهاتمرکز دارد و شبکه شرکت ییهوا یهاتیکامپوز

 نیبنابرا؛ اندکرده جادیا یتوسعه فناور یمحور براشبکه یاحلقه ،یدفاع عیمؤسسه صنا

 کهدرحالی کنند،یحفظ م یمستمر فناور شرفتیو پ یخود را در نوآور تیمز هاستیونیصه

 حرکت کرده است. یفناور ییو خودکفا ینیگزیبه سمت جا شتریب هیترک

 هاستیونیدارند. صه یمهم یهاتفاوت هستند؛ اماگرا هر دو کشور برون ،محور صادرات در

 یدفاع یو سازمان همکار کنندیم یصادرات طراح یخود را برا داتیاز تول یمیاز ن شیب

مناقصات و رفتار رقبا، سبد محصولات  کا،یو آمر هیانوسیاق-ایبا رصد بازار اروپا، آس یالمللنیب
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مانند  شرفتهیپ یهایعمدتاً در حوزه فناور هاستیونی. صادرات صهدهدیشکل م را یصادرات

فناورانه دارد. در  یرقابت تیاست و تمرکز بر حفظ مز کیو الکترون یپهپاد، سامانه دفاع موشک

و کسب درآمد از صادرات را در  یجهان یبا هدف توسعه بازارها یمحورصادرات هیرکمقابل، ت

. شوندیم یاز محصولات از ابتدا طراح یاریبس یصادرات یهااست و نسخه دهقرار دا تیاولو

و مگابازار اروپا است و صادرات شامل پهپاد،  ییایدرآمد آسمتوسط یبر بازارها هیتمرکز ترک

صادرات را  هاستیونیصه کهدرحالی نیبنابرا؛ شودیم شوندهتیو مهمات هدا ینیزم یهاسامانه

صادرات را با  هیترک دانند،یم شرفتهیپ ییو درآمدزا یفناور یحفظ برتر یبرا یعنوان ابزاربه

 .کندیم بیترک به واردات یو کاهش وابستگ یصنعت تیهدف تقو

 یاژهیتمرکز و یستیونیصه میدارد. رژ یریتفاوت چشمگ زین ها؛سکیو ر نیتأم رهیزنج محور

ها، قطعات مواد حساس، تراشه یصنعت یوابستگ یابیارز یدارد و واحدها یریپذبیبر کاهش آس

 یکیتیو اختلالات ژئوپل یاسیتا در برابر فشار س کنندیم شیرا پا هاتیو کامپوز یکیالکترون

شامل موتور،  یبه واردات، سه حوزه اصل دیشد یپس از تجربه وابستگ زین هیمقاوم بمانند. ترک

 دیدر تول یگذارهیکرده و با سرما ییشناسا ینقاط بحران عنوانبهرا  هایهادمهیو ن کیونیاو

 رهیزنج سکیکوچک و متوسط به کاهش ر یهاو شبکه شرکت یخطوط مواز جادیا ،یداخل

 ؛اندرفتهیپذ یدفاع یسازمیرا در تصم نیتأم رهیزنج تی. هر دو کشور اهمتپرداخته اس نیتأم

تمرکز  یخارج یهاتیمحدود یبرا یو آمادگ یکاهش وابستگ یرو شتریب هاستیونیاما صه

کرده  قیتلف یداخل تیو توسعه ظرف یسازیبوم استیمحور را با س نیا هیترک کهدرحالیدارند، 

 است.

 کپارچهیکاملاً  یسطحساختار سه کی هاستیونیصه گران؛یو باز یمحور ساختار نهاد در

سه شرکت بزرگ  حات،یپژوهش و توسعه تسل تیریاند که شامل دولت با واحد مدکرده جادیا

کوچک و متوسط است. تعامل دولت  یهاها و شرکتو شبکه دانشگاه تیهوافضا، رافائل و الب

 یو هماهنگ یو انسجام نهاد شودیاعمال م R&Dدر چرخه  وستهیپ به شکلو صنعت و دانشگاه 

اما  دارد، کپارچهیساختار  زین هی. ترکشودیم یسازمیو تصم یدبانیموجب قدرت د یریگمیتصم

 تیفعال یجمهوراستینظر ر ریز ماًیاست که مستق یدفاع عیآن حول مؤسسه صنا تیمرکز

تعامل  زین هی. در ترککندیم تیها را هداو دانشگاه توسطبزرگ و م یهاو شبکه شرکت کندیم
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 یهابر پروژه یمحور و مبتنشبکه به شکل شتریاما ب ؛دولت، صنعت و دانشگاه وجود دارد انیم

 شکل گرفته است. یو صادرات یسازیبوم

 شیپا ،یفناور لیتحل بیاز ترک یستیونیصه میرژ ؛یدبانید یهاو روش هاابزارمحور  در

 یفناور لیتحل یو واحدها کندیاستفاده م نیتأم رهیو رصد زنج یبازار خارج شیثبت اختراع، پا

وزارت  یسازمیو به تصم عیرا تجم یو خارج یداخل یهابزرگ، داده یهاو بازار در شرکت

 نیمکمل ا زین نیتأم رهیزنج لیبر بازخورد و تحل یمبتن ی. ابزار هوشمندکنندیدفاع منتقل م

ها، داده پروژه گاهیهستند و شامل پا یامحور و شبکهداده شتریب هاابزار هیاست. در ترک فرایند

 ،یمناقصات خارج لیکوچک و متوسط، تحل یهاو شرکت یشبکه دانشگاه ،یسازیبوم لیتحل

 رییو تغ عیسر یسازمیرا با هدف تصم هاابزار هیاست. ترک انیبازخورد مشتر ورصد استانداردها 

 یهماهنگ و یرقابت تیبه حفظ مز شتریب هاستیونیصه کهدرحالیکرده است،  یطراح دیتول ریمس

 .شندیاندیبلندمدت م

خود را در تمرکز  تیمز یستیونیصه میرژ یگفت که صنعت دفاع توانیم ،طورکلیبه

با  هیترک کهدرحالیحفظ کرده است،  شرفتهیپ یو رصد جامع بازارها یفناورانه، انسجام نهاد

خود را  یو فناور یصنعت تیظرف سرعتبهتوانسته  یامحور و شبکهصادرات ازمحور،ین کردیرو

تمرکز دارند،  یدر فناور یموجود و نوآور یهاتیبر حفظ مز هاستیونیتوسعه دهد. صه

 یهابه فرصت عیو پاسخ سر یکاهش وابستگ ،یداخل تیبه توسعه ظرف شتریب هیترک کهدرحالی

ساختار  ن،یتأم رهیصادرات، زنج ،یتوجه دارد. هر دو کشور به پنج محور فناور یبازار جهان

 متفاوت. هایرویکردو  هاتیاما با اولو ؛دارند هتوج یدبانید هایابزارو  ینهاد

 یصنعت دفاع یقیتطب سهیمقا :1 جدول

 ترکیه رژیم صهیونیستی محور

 فناوری

مستمر، تمرکز بر مزیت فناورانه و نوآوری 

ها، ها و دانشگاهها، شرکتپاشبكه استارت

 های وزارت دفاعاولویت

های محور، شبكه شرکتسازینيازمحور و بومي

ها، تمرکز روی کوچک و متوسط و دانشگاه

 های داخلي و کاهش شكاف فناوریپروژه

 صادرات

بيش از نيمي از توليد برای صادرات 

-آسيافناوری پيشرفته، رصد بازار اروپا، 

 اقيانوسيه و آمریكا، حفظ مزیت رقابتي

محوری با هدف توسعه بازار و درآمد، صادرات

های صادراتي طراحي شده، تمرکز بر نسخه

 بازارهای متوسط و اروپا
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 ترکیه رژیم صهیونیستی محور

زنجيره 

 تأمين

ها و قطعات، پایش مواد حساس، تراشه

پذیری در برابر فشار سياسي کاهش آسيب

 و اختلالات

ها و زنجيره تأمين حساس، وابستگيپایش 

گذاری برای توليد داخلي، خطوط موازی سرمایه

 و خودکفایي

ساختار 

 نهادی

سطحي: وزارت دفاع، سه شرکت شبكه سه

های ها و شرکتبزرگ، دانشگاه

 کوچک/متوسط، انسجام نهادی بالا

مؤسسه صنایع دفاعي مرکزی، شبكه 

ها، دانشگاههای بزرگ و متوسط و شرکت

 محورمحور و پروژهشبكه

ابزارهای 

 دیدباني

تحليل فناوری و بازار، ثبت اختراع، 

بازخورد مشتریان، تحليل زنجيره تأمين، 

 هماهنگي بلندمدت

محور، تحليل بازار و صادرات، شبكه ابزار داده

گيری های کوچک، تصميمدانشگاهي و شرکت

 سریع و تغيير مسير توليد

 

 یریگجهینت

که  افتیدر توانیم ه،یو ترک یستیونیصه میرژ یصنعت دفاع یدبانید یالگوها یقیتطب لیتحل با

عنوان هسته را به «یراهبرد یدبانی»د ،یتیو اولو یساختار یهاتفاوت رغمعلیهر دو کشور 

 یدو کشور در عرصه جهان نیا ینسب تیاند. موفقخود قرار داده یدفاع یصنعت استیس یمرکز

مند نظام یبلکه حاصل طراح ،یدیتول تیظرف ای یمال یگذارهیاز سرما یناش نه صرفاً

صورت مستمر رصد را به یکیتیو ژئوپل یفناورانه، اقتصاد دهیچیپ طیاست که مح ییسازوکارها

 .زندیم وندیپ یکلان صنعت یسازمیبه تصم ماًیآن را مستق یکرده و خروج

ها، بزرگ و دانشگاه یهادولت، شرکت انیم قیعم یبر انسجام نهاد هیبا تک یستیونیصه میرژ

 یبرا یعنوان ابزاربه یدبانیالگو، د نی. در اکندیگرا را دنبال مو صادرات محوریفناور ییالگو

 ی. تمرکز بر رصد مرزهاکندیعمل م شرفتهیپ یهایدر فناور یرقابت تیو مز یفیک یحفظ برتر

اجازه  میرژ نیانبوه(، به ا دیتا تول هااستارتاپ)از  ینوآور نیتأم رهیزنج وندیدانش، همراه با پ

حفظ کند.  یو نوآور تیفیبر ک یمبتن یگاهیجا ،یپررقابت جهان یداده است تا در بازارها

 حات«یپژوهش و توسعه تسل تیری»واحد مد یالگو، مانند نقش محور نیا کپارچهی یسازوکارها

به  سرعتبه یطیمح یهاگنالیکه س کنندیم نیتضم «،یالمللنیب یدفاع یو »سازمان همکار

 شوند. لیتبد یصادرات یو توسعه و راهبردها قیتحق یهاپروژه
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و  یمحورشبکه ،یسازیبوم تیرا با محور ازمحوریو ن تریکاربرد ییالگو هیمقابل، ترک در

بلکه عمدتاً  ،یحفظ برتر ینه صرفاً برا هیدر ترک یدبانیبنا نهاده است. د عیسر یسازمیتصم

 یگذارهیسرما تیو هدا یاتیح یهایفناورانه و وابستگ یهاشکاف ییشناسا یبرا یعنوان ابزاربه

و  «یدفاع عیشده است. ساختار متمرکز حول »مؤسسه صنا فیتعر یداخل ینیگزیسمت جا هب

 یبازار صادرات یهاکوچک و متوسط، امکان واکنش چابک به فرصت یهاه شرکتشبکه گسترد

در خدمت توسعه  ماًیمستق یدبانید هیدر ترک ن،یبنابرا؛ آوردیرا فراهم م نیتأم رهیزنج داتیو تهد

 قرار دارد. یراهبرد یریپذبیو کاهش آس یداخل دیتول تیظرف

 یدبانیبه د کپارچهیهر دو الگو، در نگرش  یدیکه شباهت کل دهدینشان م یینها سهیمقا

 رهیبازار و زنج ،یکه در آن رصد فناور فرایندیمستمر است،  یصنعت یحکمران فرایند کیمثابه به

نهفته  یراهبرد یریگو جهت ییدر اهداف غا نیادی، تفاوت بنحالبااین. ستندیاز هم جدا ن نیتأم

 تیفیک یحفظ هژمون یبرا یفناور یو توسعه مرزها تیبه دنبال تثب یستیونیصه می: رژاست

صادرات  هیدر سا ییو خودکفا یرا موتور محرک جهش صنعت یدبانید هیترک کهدرحالیاست، 

و  یالمللنیب یهایفناورانه، عمق همکار یهاتیتفاوت، خود را در اولو نیقرار داده است. ا

 .دهدینشان م یبا بخش خصوص ولتنحوه تعامل د

 یجمهور ژهیوکشورها به ریسا یبرا یقیمطالعه تطب نیا یدرس آموخته راهبرد ت،ینها در

 یبوم یالگو یمستلزم طراح شرفته،یپ یدر صنعت دفاع تیآن است که موفق رانیا یاسلام

 گانهسهاند بتو ،یمل تیو اهداف کلان امن هاتیمز ها،تیاست که با توجه به محدود یدبانید

چابک به  یارصد کرده و بازخورد آن را در چرخه ایصورت پورا به ن«یو »تأم ر«»بازا «،ی»فناور

 ینهاد هایساختاراز  دی. صرف تقلدینما لیتبد «یدفاع یگذاراستیو »س «یصنعت یسازمی»تصم

 یدبانینظام د کی جادیبه ا ،یو انسجام درون یراهبرد نهیزم نیا یریبدون درنظرگ یفن هایابزار ای

 .دیانجام واهداثرگذار نخ
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