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Abstract 

Organizations, as social entities, are inherently vulnerable to normlessness, disorder, and 

turbulence—conditions referred to in the theoretical literature as organizational anomie. 

This phenomenon represents a state in which behavioral rules and norms are violated, or 

the organization loses its effectiveness during periods of rapid change, resulting in various 

deviant outcomes. Considering the undeniable role of leadership in the creation, control, 

and management of organizational anomie, and the theoretical gap concerning leadership 

approaches to address this phenomenon, this study aimed to Identifying Leadership 

Indicators for Confronting Anomie in Organizations. This research employed a mixed-

methods approach. The qualitative phase utilized a case study methodology, collecting data 

through semi-structured interviews with 15 middle and senior managers from the central 

departments of Bank Sepah possessing experience with organizational anomie, using 

purposive sampling. The collected data were then analyzed. In the quantitative phase, the 

statistical population consisted of 250 executive managers of Bank Sepah. Using Cochran’s 

formula, a sample of 152 individuals was selected. Data were gathered through a 

researcher-developed questionnaire and analyzed using structural equation modeling 

(SmartPLS). The findings revealed that the leadership model for confronting organizational 

anomie in Bank Sepah comprises six main dimensions: meaning-making and goal 

reconstruction, development of social and cultural cohesion, norm-generating and ethical 

leadership, psychological empowerment and resilience, reflexivity and ethical learning, and 

regeneration of institutional legitimacy and trust. 
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 09/11/1404 پذیزش: 150-127صص:  10/07/1404 دریافت:

 چكیذه
اٖٛ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ  آٖ ثٝ ٘ظط٢ ازث٥بت ضز وٝ ٞؿتٙس آقٛة ٚ آقفت٣ٍ ٞٙدبض٢، ث٣ ٔؿتؼس اختٕبػ٣، ٞب٢ پس٤سٜ ػٙ

٣ ٘بٞٙدبض٢» اٛػس آٖ زض وٝ اؾت حبِت٣ پس٤سٜ ا٤ٗ. قٛز ٣ٔ ٌفتٝ «ؾبظٔب٘  ؾبظٔبٖ ٤ب قسٜ قىؿتٝ ٞٙدبضٞب ٚ ضفتبض٢ ل

س٢ ؾط٤غ، تغ٥٥ط ٞب٢ زٚضٜ زض سٞب٢ ٚ زٞس ٣ٔ زؾت اظ ضا ذٛز وبضآٔ حطاف٣ پ٥بٔ خٝ ثب. زاضز ز٘جبَ ثٝ پطُقٕبض٢ ا٘  ثٝ تٛ

ىبض٘بپص٤ط ٘مف اٛخٟٝ ٚ وٙتطَ ا٤دبز، زض ضٞجط٢ ا٘ ٝ ثطا٢ ضٞجط٢ ق٥ٜٛ زض ٘ظط٢ ذلأ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٘بٞٙدبض٢ ثب ٔ  ثب ٔمبثّ

٣٘ٛ پػٚٞف پس٤سٜ، ا٤ٗ اٛخٟٝ ثطا٢ ضٞجط٢ ٞب٢ قبذم احهبء ٞسف ثب وٙ دبْ ؾبظٔبٖ زض ٘بٞٙدبض٢ ثب ٔ  ا٤ٗ. قس ا٘

ع اظ پػٚٞف ٥رتٝ ٛ٘ ز( و٣ٕ -و٥ف٣) آٔ  ٔهبحجٝ اظ ٞب زازٜ ٚ قس اؾتفبزٜ ٔٛضز٢ ُٔبِؼٝ ضٚـ اظ و٥ف٣ ثرف زض. ثٛ

٣ ٘بٞٙدبض٢ تدطثٝ زاضا٢ ؾپٝ ثب٘ه ٔطوع٢ ازاضات اضقس ٚ ٥ٔب٣٘ ٔس٤طاٖ اظ ٘فط 15 ثب ؾبذتبض٤بفتٝ ٥ٕ٘ٝ  ضٚـ ثٝ ؾبظٔب٘

٘ٝٛ بض٢ خبٔؼٝ و٣ٕ، ثرف زض. قس تح٥ُّ ٚ آٚض٢ خٕغ ٞسفٕٙس، ٥ٌط٢ ٕ٘ ُ آٔ ه اخطا٣٤ ٔس٤طاٖ اظ ٘فط 250 قبٔ  ثب٘

ز ؾپٝ اٖٛ ثٝ ٘فط 152 ٖ،وٛوطا فطَٔٛ ثب وٝ ثٛ ، ػٙ ٘ٝٛ تربة ٕ٘ ٝ پطؾف ثب ٞب زازٜ ٚ ا٘ ض٢ خٕغ ؾبذتٝ ٔحمك ٘بٔ  ثب ٚ آٚ

ٛؾبظ٢ ٢ٛ وٝ زاز ٘كبٖ تحم٥ك ٞب٢ ٤بفتٝ. قس٘س تح٥ُّ  ؾبذتبض٢ ٔؼبزلات اٍِ اٛخٟٝ ثطا٢ ضٞجط٢ اٍِ  ٘بٞٙدبض٢ ثب ٔ

٣ ه زض ؾبظٔب٘ ُ ؾپٝ ثب٘ ٣: اؾت ان٣ّ ثؼُس قف قبٔ ؿدبْ بزا٤د ٞسف، ثبظؾبظ٢ ٚ ٔؼٙبآفط٤ٙ  فط٣ٍٙٞ، ٚ اختٕبػ٣ ا٘

ٙسؾبظ٢ ٌطا، اذلاق ٚ ٞٙدبضآفط٤ٗ ضٞجط٢ إ٘ ٣ تٛ ض٢، تبة ٚ ضٚا٘ ٣ ٚ اذلال٣، ٤بز٥ٌط٢ ٚ ٌط٢ ثبظتبة آٚ  ٔكطٚػ٥ت ثبظآفط٤ٙ

بز٢ اػتٕبزٚ  ٟ٘. 

٣ ٘بٞٙدبض٢ ضٞجط٢، ؾجه ٘بٞٙدبض٢، ها: کلیذواصه  ؾبظٔب٘

اوجییط  ،پییٛض ؾییؼ٥س ٚ حؿییٗ ،٥٘ییب ٢خؼفییط ،ٔحٕسضيییب ،پییٛض ظاضع ،٤ٛؾیی  ،ٚو٥ّیی٣ :(APAاستتادادده )
فهییّٙبٔٝ ٍ٘ییطـ ٔییس٤ط٤ت  .ٞییب٢ ضٞجییط٢ ثییطا٢ ٔٛاخٟییٝ ثییب آ٘یی٣ٔٛ زض ؾییبظٔبٖ (. احهییبء قییبذم1405)
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https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1405.4.1.10.2 

                                                                                                                                        
1
ك٥بض،   ٤ؿٙسٜ ٔؿئَٛ، زا٘ ، ا٤طاٖٛ٘ اٛضظ٣ٔ، تٟطاٖ ٜ ذ كٍب كىسٜ ٔس٤ط٤ت، زا٘ ٣، زا٘ ؿب٘ ٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘ ب٘ٔٝ. ٌطٚ   :ضا٤ب

y.vakili@khu.ac.ir 
2
ك٥بض،   ؿب٣٘، ٔٙبثغ ٔس٤ط٤ت ٌطٜٚ زا٘ كىسٜ ا٘ كٍبٜ ٔس٤ط٤ت، زا٘ اٛضظ٣ٔ، زا٘ ، ذ ب٘ٔٝ. ا٤طاٖ تٟطاٖ :  ضا٤ب

shamsj58@khu.ac.ir 
3
ك٥بض،   . ضا٤ب٘بٔٝ:زا٘ ، ا٤طاٖ اٛضظ٣ٔ، تٟطاٖ كٍبٜ ذ كىسٜ ٔس٤ط٤ت، زا٘ ؿب٣٘، زا٘ ٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثغ ا٘   ٌطٚ

a.hassanpoor@khu.ac.ir 
4
، ا٤طاٖ  اٛضظ٣ٔ، تٟطاٖ كٍبٜ ذ كىسٜ ٔس٤ط٤ت، زا٘ كد٢ٛ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ضفتبض ؾبظٔب٣٘، زا٘ ب٘ٔٝ. زا٘   :ضا٤ب

zarepour_mr@yahoo.com 

  نوع مقاله: پضوهط

https://pmr.sndu.ac.ir/
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1405.4.1.10.2
mailto:y.vakili@khu.ac.ir
mailto:y.vakili@khu.ac.ir
mailto:shamsj58@khu.ac.ir
mailto:shamsj58@khu.ac.ir
mailto:a.hassanpoor@khu.ac.ir
mailto:a.hassanpoor@khu.ac.ir


129 

 

 

ص
ف

مه
لنا

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
س

 4 /
ما
ض

) 1 ره
13

 / 
)

ار
به

 
14
05

 

ف
وس
ی

 
ل
کی
و

 *، 
یذ
سع

 
ی
فز
جع

یا
ن

 ،  
بز
اک

 
ن
س
ح

ور
پ

 ، 
ضا
ذر
حم
م

 
رع
سا

ور
پ

  
هبء
اح

 
م
بذ
ق

٢
ٞب

 
٢
جط
ضٞ

 
٢
ثطا

 
ٟٝ
اخ
ٛٔ

 ثب 
٢
دبض
ٙٞ
٘ب

 
 زض

بٖ
ظٔ
ؾب

 

 مقذمه 

اٖٛ پس٤سٜ ؾبظٔبٖ ثٝ ٞب٢ زض تؼبُٔ اؾت وٝ ثیب ٞیسف    ا٢ اظ افطاز ٚ ٌطٜٚ ا٢ اختٕبػ٣، ٔدٕٛػٝ ػٙ

ساف ٔكتطن، ثٝ ٖ  نٛضت آٌبٞبٝ٘ ٚ ٕٞبًٞٙ فؼب٥ِت ٣ٔ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞ ٞیب   وٙٙس. اظآ٘دبوٝ ؾیبظٔب

ب ٥٘بظٔٙس ٚخٛز ٞٙدبضٞیب  زض ثؿتط اختٕبػ٣ قىُ ٣ٔ ْ ح٥بت ٚ وبضا٣٤ آٟ٘ ٛٞیب٢   ٥ٌط٘س، تساٚ ٚ اٍِ

بْ، تؼبضو ٚ ث٣ ،     ضفتبض٢ ٔٙؿدٓ اؾت تب اظ ثطٚظ اثٟ ٘ظ٣ٕ خ٥ٌّٛط٢ قیٛز )تٕطتیبـ ٚ ٕٞىیبضاٖ

، ظٔب٣٘ وٝ ٘ظبْ ٞٙدبض٢ ؾبظٔبٖ زچبض اذتلاَ قٛز، قیطا٣ُ٤ پس٤یس ٔی٣   1400 آ٤یس   (. زض ٔمبثُ

اٖٛ ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘ ت ٌؿؿی  ،٢ٞٙدیبض  ٣اظ ث ٣ت٥ٚيؼ ،٘بٞٙدبض٢ .قٛز ٤بز ٣ٔ 1وٝ اظ آٖ ثب ػٙ

یُ زاذّی    ٣ٍب٥ٍ٘ٚ ث ٣اختٕبػ أٛ ً ؾیبظٔبٖ   ٣اؾت وٝ تٛؾیٍ ػ یُ   ٤یب ( ٢ضٞجیط  ٚ )فطٞٙی أٛ ػ

ٖ   قیٛز  ٣ٔی  ا٤دیبز ( ٢فٙیبٚض  ٚ ضلبثتٔثُ ) ٣ذبضخ  ،٥ٙ٣ثیسث ( ٚ ثیٝ  2025، 2)ؾیب٘چع ٚ ٕٞىیبضا

حطاف ٚ تطن ذیسٔت   ػسْ ت ضا تًیؼ   ،ازضان قیٛز   ٣ٔی  ٔٙدیط ٔكبضوت، ا٘ ٚ  وٙیس  ٣ٔی   ٥ػیساِ

ٖ   ٞیس ز ٣ٔی  ف٤ضا افعا ٣ٔٙف ٢ضفتبضٞب . (2023، 4ٚ قیب٤ب ٚ ػجیبؼ   2024، 3)ٔٛٞیب٘ت٣ ٚ ٕٞىیبضا

حطافی٣،       ؿدبْ ٚ ٚحست ضا تًیؼ٥  ویطزٜ ٚ ثیطٚظ ضفتبضٞیب٢ ا٘ اذتلاَ زض ٞٙدبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ا٘

جیطز ٚ      .ٞٙدبض٢ ٚ آقفت٣ٍ ضا زض پ٣ زاضز ث٣ اظآ٘دبوٝ ػٙبنط و٥ّس٢ ؾیبظٔبٖ ٘ظ٥یط فطٞٙیً، ضاٞ

اض٘س، ٘مف ضٞجط٢ زض وٙتطَ ٚ ٔیس٤ط٤ت قیطا٤ٍ   تأث٥ط ٔؿتم٥ٓ ؾجه ضٞجط٢ لطاض ز ؾبذتبض تحت

ىبض   ،٘بٞٙدبض٢ ٥یبز٤ٗ ٚ ا٘ یبثطا٤ٗ تؼ٥ی٥ٗ ؾیجه ضٞجیط٢ ٔتٙبؾیت      . اؾیت  ٘بپیص٤ط ٘مكی٣ ثٙ  ثیب ثٙ

ؿدبْ ٚ تؼبزَ ضا زض ؾبظٔبٖ حفی   وبضوطزٞب٢  تب وٙس ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘، ثٝ ٔس٤طاٖ وٕه ٣ٔ ا٘

 (.2023، 5)آِكب٣ٞ ٚ ٕٞىبضاٖ وٙٙس

بْ ،ثطٌصاض اؾت وٝ اظ َط٤ك آٖفطا٤ٙس٢ پ٤ٛب ٚ ا ،ضٞجط٢ ز٣ٞ ثیٝ ضفتیبض    ثرك٣ ٚ خٟت ضٞجط ثب اِٟ

اٛض ٣ٔ ساف ؾبظٔب٣٘ ضا ٕٞ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض حٛظٜ ضٞجیط٢   س. ز٤سٌبٜوٙ وبضوٙبٖ، ٔؿ٥ط زؾت٥بث٣ ثٝ اٞ

ىیٝ          اٚحس٢ اظ ضٞجیط٢ ثیطا٢ تٕیبْ قیطا٤ٍ ؾیبظٔب٣٘ وبضآٔیس ٥٘ؿیت، ثّ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ ؾجه 

اٖٚ ٚ ٔطحّٝ ضقس ؾیبظٔبٖ تٙظی٥ٓ قیٛز     ح٣ُ٥، ٤ٚػ٣ٌضٞجط٢ ثب٤س ٔتٙبؾت ثب قطا٤ٍ ٔ ٞب٢ پ٥ط

ؿیدبْ ؾیبظٔب٣٘ تًیؼ٥  ٚ     ثٝ (.2024، 6)ٌط٤فع ٚ ثط٘ع ٣ ٤ب ٘بٞٙدبض٢، وٝ ا٘ ٤ٚػٜ زض قطا٤ٍ ثحطا٘

ٗ   قٛ٘س، اتربش ؾجه ضٞجط٢ ٔٙبؾت ٣ٔ ٞٙدبضٞب زچبض اذتلاَ ٣ٔ س ٘میف تؼ٥ی٥ ا٘ٛ ا٢ زض  وٙٙیسٜ  ت

                                                                                                                                        
1. Organizational Anomie 
2. Sánchez et al. 

3. Mohanty et al. 

4. Shyaa & Abbas 

5. Alshehhi et al 

6. Griffeth & Burnsed, 
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سٖ ٘ظٓ ٞٙدبض ؿدبْ زض ٥ٔبٖ اػًب زاقتٝ ثبقیس. ثطذی٣   ثبظؾبظ٢ اػتٕبز، ثبظٌطزا٘ ٢ ٚ ثبظآفط٣ٙ٤ ا٘

پػٚٞكٍطاٖ حت٣ ٔؼتمس٘س وٝ ضٞجط ثب٤س ثب تغ٥٥ط قیطا٤ٍ ؾیبظٔب٣٘، قی٥ٜٛ ضٞجیط٢ ذیٛز ضا ٥٘یع       

س پبؾر٢ٍٛ ٥٘بظٞب٢ تحَٛ ا٘ٛ ثط ا٤ٗ اؾیبؼ،   (.2025، 1)ٔطلاض ٤بفتٝ ؾبظٔبٖ ثبقس تغ٥٥ط زٞس تب ثت

تظبض ٣ٔ ٞیب٢ ضا٤یح زض قیطا٤ٍ ػیبز٢      ضٞجط٢ ٔؤثط ثیب ؾیجه   ضٚز زض قطا٤ٍ ٘بٞٙدبض٢، ؾجه ا٘

سٖ ٘ظیٓ، ٕٞجؿیت٣ٍ ٚ وبضآٔیس٢     س ثٝ ثبظٌطزا٘ ا٘ٛ ٢ٛ ذبن٣ اظ ضٞجط٢ ثت تفبٚت زاقتٝ ثبقس ٚ اٍِ

 .ؾبظٔبٖ وٕه وٙس

یٛزٜ  ؾجه تحم٥مبت پ٥ك٥ٗ زض حٛظٜ ضٞجط٢ ثط  یس.   ٞب٢ ضٞجط٢ ٔتفبٚت٣ زض ا٤ٗ حٛظٜ تٕطوع ٕ٘ ا٘

ب ٣ٔ اٖٛ ثٝ  اظخّٕٝ آٟ٘  ٢ضٞجیط  (، تأث٥ط1399)حىبن ٚ آظاز٢،  ٔهّح ٢ٚ ضٞجط ٣ظٔب٘ؾب ٣٘بوبٔت

ٛ  ،(٣1397، ذّىیب٘  ٚ ٣آفیب٘ ) ثحطاٖ ٤ط٤تآظازٔٙكبٝ٘ ثط ٔس ی  ٢ثحیطاٖ ثیطا   ٢خیبٔغ ضٞجیط   ٢اٍِ

ؾییجه ضٞجییط٢ ٚ ، (٥1394ییبضولا٣٤، ٔ ٢ٚ نییٕس ٥ییبضولا٣٤ٔ ٢نییٕس) ٤طاٖضٞجییطاٖ ٚ ٔییس

  ٖ جطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تؼیبضو زض ٔیس٤طا ٝ  ضاٞ یب٘  )ضٚ٘ٛقی لیسضت ضفتیبض    ،(1386، ضاٖٚ ٕٞىیب  ٣فطاٞ

ظ٣ٌ ؾیلأت ؾیبظٔب٘   ث٥ٙی٣  پ٥ف زض ٤طأٖس ٣اذلال ٢ضٞجط ُ اٚ ٛ  ٥ٙ٥ی  ٥طتیأث ٚ  (2020) 2ٚ آوؿی

ٞیب٢   اقیبضٜ ویطز  ٕٞچٙی٥ٗ پیػٚٞف     (2007) 3وٛضوٕع ٣ثط ؾلأت ؾبظٔب٘ ٢ضٞجط ٞب٢ ؾجه

دبْ ُ تحّقسٜ زضثبضٜ ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ثط ٔٛيٛػبت ٔرتّف٣ اظخّٕیٝ   ا٘ ٝ  ٥ی  ٣قیٙبذت  خبٔؼی

، ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٘ ٤ٙسٞب٢ٚ پؿب ٥كب٤ٙسٞبپ طا٣٤ ٚ ٕٞىبضاٖ ٛ (، ٣1400 )أ  ٣ؾیبظٔب٘  ٤یت اثیط ٔؼٙ

،   ) ویبض اذیلاق   ٥یب٘د٣ ثیط ٘میف ٔ   ٥یس ثب تأو ٣ثط ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٘ (، 1398ؾیپٟٛ٘س ٚ ٕٞىیبضاٖ

اٖٛ پ ٘بٞٙدبض٢ ثٝ ٖ  ب٥ٖی ثیٝ تیطن قیغُ زض ٔ    ٤ُی تٕب ٢ثیطا  ٢ا ٥ٝٙظٔ ف٥ػٙ ؾیب٘چع ٚ  ) پطؾیتبضا

 ، یبز  ، (2021) ٥ّ٥4هؾ ٚ ٣ ٤بض٤ٓ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٘تح٥ُّ ػُّ  (،2025ٕٞىبضاٖ  ٢٘بٞٙدیبض٢ ٟ٘

ٛ ظ٣ )ٚ ذكیٛ٘ت زض ؾیُح ّٔی    ٣ضفتبض ٔكىٛن اذلال ٥ٝٚ تٛخ ٛ٘  ٣ٙ٥ثیبظث ، (2019، ٤5تی  ٣ٞػٔی

ِٚت یبز   ٣قطوت -٣ز ٖ  ٤یه زض  ٢ویبض  ٘بٞٙدیبض٢ ، (2018، ٢6 )ف٥طچب٤ّیس ٚ ٘بٞٙدیبض٢ ٟ٘  ؾیبظٔب

ٝ ذٛزپٙیساضٜ   ٣،٘بٞٙدیبض٢ ؾیبظٔب٘  ٚ  (2017، 7)ؾب٤پ٥ٙؿىب ٣ ؾیبظٔب٘  ٤یت ٚ ازضان حٕب ا٢ حطفی

ب پػٚٞك٣ زضثبضٜ  پطزاذتٝ (2015، ٚ ٕٞىبضاٖ 8)فب٘س٤ٙٛ س، أ اٛخٟٝ ثیب ٘بٞٙدیبض٢    ٢ثطا ٢ضٞجطا٘ ٔ

                                                                                                                                        
1. Marlar 
2. Özgenel & Aksu 

3. Korkmaz 

4. YARIM & ÇELİK 

5. Zito 

6. Fairchild 

7. Sypniewska 

8. Fandiño 
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بٔبت ٞٙٛظ ٤بفت ٘كس ٚ زض ؾبظٔبٖ ٣ اثٟ ا٘ٚ دبْ ٥٘بظٔٙس وٝ زاضز ٚخٛز ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض فطا  پیػٚٞف  ا٘

 اؾت. ث٥كتط٢ تدطث٣ ٞب٢ زازٜ آٚض٢ خٕغ ٚ

ٍ  ٣ػبِ ٢پَٛ ٚ اػتجبض ٚ قٛضا ٢ٔهٛثبت قٛضا ٣زض پٔؿئّٝ ػ٣ّٕ تحم٥ك آٖ اؾت وٝ   ٣ٕٞیبٞٙ

 ٢طٚٞیب ٥اٚثؿتٝ ثیٝ ٘  ٢ٞب ٚ ٔؤؾؿبت اػتجبض ، ازغبْ ثب٘ه1397)ؾطاٖ ؾٝ لٜٛ( زض ؾبَ  ٢التهبز

أٛ ٢ٞب ٔؿّح قبُٔ ثب٘ه هبض، ل ویٛثط زض   ٢ٟٔط التهبز ٚ ٔؤؾؿیٝ اػتجیبض   بٖ،٥طا٤٘حىٕت ا ٗ،٥ا٘

ٚ اضائیٝ   ٣ٚ ثجبت ٘ظیبْ ثیب٘ى   ٣٤وبضا ف٤ثب ٞسف تٕطوع ٔٙبثغ، افعا اْالس ٤ٗٝ اتربش قس. اثب٘ه ؾپ

اٛزٜ تط ثٝ ذب٘ دبْ  ٢طٚٞب٥٘ ٢ٞب ذسٔبت ثٟ یب  1399ٚ زض ؾیبَ   قیس ٔؿّح ٚ ػْٕٛ ٔطزْ ا٘ ٟ٘٣٤  ٚ

ٞیعاض   15اظ ازغیبْ حیسٚز    ف٥پ ،٢. ثطاؾبؼ آٔبض ثب٘ه ٔطوعس٥ثٝ ٔطحّٝ اخطا ضؾ 1400اظ ؾبَ 

ٞیعاض ٘فیط اظ وبضوٙیبٖ     35اظ  ف٥ثٛز٘س ویٝ ثیب ايیبفٝ قیسٖ ثی      ضه ؾپٝ ٔكغَٛ ثٝ وب٘فط زض ثب٘

ٌؿیتطزٜ   ف٤افیعا  ٤ٗی . ابفیت ٤ ف٤ٞعاض ٘فیط افیعا   50تؼساز وبضوٙبٖ ثٝ حسٚز  ،٣ازغبٔ ٢ٞب ثب٘ه

ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ چیٖٛ   ٣٤ٞیب  ٔتفبٚت، ٔٛخت ثطٚظ چبِف ٣قغّ ٢ٞب ٞب، ؾبذتبضٞب ٚ ٘ظبْ ثب فطًٞٙ ٣ا٘

ؿد ،٣بظٔب٘ٚ ؾ ٣فطٍٞٙ ٣٘بٕٞبٍٞٙ  ـ بْ،وبٞف ا٘  ت٤ٞیب ٚ ٞٙدبضٞیب، افیت ضيیب     تؼیبضو زض اضظ

ثب٘یه ؾیپٝ    ٣ؾیبظٔب٘  ٢فًب دٝ،٥. زض٘تسق ٣اظ ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٘ ٣٤ٞب ٘كبٝ٘ ٢ط٥ٌ ٚ قىُ ٣قغّ

ٍ   ٢ٞٙدیبض  ٢ساض٤زچبض تٙف، ٘بپب یس  ٣قیس ویٝ ٔی    ٣ٚ يیؼ  زض ٕٞجؿیت ا٘ٛ  ٤ٝٚ ؾیطٔب  ٣٤ویبضا  ت

ٛ يیطٚضت زاضز   ،٤ُ٣قیطا  ٥ٗوٙس. زض چٙی  س٤ؾبظٔبٖ ضا تٟس ٣اختٕبػ ی  ٢ٔٙبؾیت اظ ضٞجیط   ٣٤اٍِ

س ثب تمٛ ٣َطاح ٣ؾبظٔب٘ ا٘ٛ ؿیدبْ، ثبظؾیبظ   ت٤قٛز وٝ ثت ٔیؤثط وبضوٙیبٖ ٚ    ت٤اػتٕیبز، ٞیسا   ٢ا٘

٘بٞٙدبض٢ ضا وبٞف زازٜ ٚ ؾبظٔبٖ ضا ثیٝ تؼیبزَ    ٤ٍاظ قطا ٣٘بق ٢بٔسٞب٥ٞب، پ اضظـ ٕٞؿٛؾبظ٢

س. ثط ا ٢ٚ وبضآٔس  ٢ثیطا ٔٙبؾیت   ٢ضٞجط»اؾت وٝ:  ٤ٗپػٚٞف ا ٣اؾبؼ، پطؾف انّ ٤ٗثبظٌطزا٘

اٛخٟٝ ثب ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٘  «.اؾت؟ ٞب٣٤ ثطذٛضزاض اظ چٝ ٤ٚػ٣ٌزض ثب٘ه ؾپٝ  ٣ٔ

 و مبان  نظزی پیطیده

 پیطیده

اٖٛ اظ ٔٙظیط    زٞس وٝ ٔؿئّٝ ٘بٞٙدبض٢ ؾیبظٔب٣٘ ضا ٔی٣   ٔطٚض پ٥ك٥ٙٝ پػٚٞف ٘كبٖ ٣ُٔٔبِؼٝ  تی

 ٞب( ثطضؾ٣ وطز: وٙٙسٜ تؼس٤ُوبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ) پ٥كب٤ٙسٞب، پ٥بٔسٞب٢ ٔرطة ٚ ضاٜ

٣ّ ٘ظ٥یط ػیسْ تٙبؾیت ضٞجیط٢ ٚ     1401ٞب، تبض٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ) زض ثرف پ٥كب٤ٙسٞب ٚ ض٤كٝ أٛ ( ػ

بو٣ ٔح٥ٍ ٚ ثٛضٚوطات٥عٜ قسٖ ضا ثٝ یُ ٔیؤثط     ؾبذتبض، يؼ  زض ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط، آقٛثٙ أٛ اٖٛ ػ ػٙی

ط،  ثط ثطٚظ ٘بٞٙدبض٢ قٙبؾب٣٤ وطزٜ س. ٕٞؿٛ ثب ا٤ٗ أ ( ٘كیبٖ زاز٘یس ویٝ    2023) قی٥ب ٚ ػجیبؼ  ا٘
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٥ٕٙیبٖ ثی٥ف      ؾ٥ٌٛط٢ ٝ   ٞب٢ قٙبذت٣ ضٞجطاٖ )٘ظ٥یط ؾی٥ٌٛط٢ تأ٥٤یس٢ ٚ اَ ؾیبظ   اظحیس( ظ٥ٔٙی

 وٙس. ٞٙدبض٢ اؾت ٚ فطؾٛز٣ٌ قغ٣ّ وبضوٙبٖ ٥٘ع ا٤ٗ اثط ٔرطة ضا تكس٤س ٣ٔ ٥ٌط٢ ث٣ قىُ

حطافی٣  وٙٙس وٝ ؾُح ثبلا٢ ٘بٞٙدبض٢ ثب افعا٤ف ضفتبضٞب٢ ا٘ ٞب تأ٥٤س ٣ٔ زضثبضٜ پ٥بٔسٞب، پػٚٞف

( ٚ افعا٤ف تٕب٤ُ ثٝ تطن قغُ ثٝ ز٥ُِ ویبٞف ضيیب٤ت قیغ٣ّ    1403وبضوٙبٖ )فتح٣ چ٣ٍٙ، 

ٝ ٔؿتم٥ٓ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ، ظٚلجی٣ ٚ ز٤ّیٛضا )  2025، 1ؾب٘چع ٚ ٕٞىبضاٖ) ( زض٤بفتٙیس  2025( ضاثُ

ٞٙدبض٢، وبضوطزٞب٢ ٔثجت ٚ اثطثركی٣ ضٞجیط٢ ٔؼٙی٢ٛ ٚ ضفتبضٞیب٢      ٞب٢ زض٥ٌط ث٣ وٝ ٔح٥ٍ

 وٙٙس. قست تًؼ٥  ٣ٔ زِؿٛظاٝ٘ ضا ثٝ

ُ تؼس٤ُ ثب ٚخٛز ا٤ٗ، ُٔبِؼبت ٔرتّ  ضاٜ أٛ یٝ ثیب ا٤یٗ ثحیطاٖ       وٙٙسٜ وبضٞب ٚ ػ ا٢ ضا ثیطا٢ ٔمبثّ

س. فتح٣ چ٣ٍٙ ) ٔؼطف٣ وطزٜ ٝ « ؾطٔب٤ٝ اختٕیبػ٣ »( ثط ٘مف 1403ا٘ اٖٛ ؾیپط٢ زض ثطاثیط     ثی ػٙی

جیط  حطاف٣ تأو٥س زاضز. زض ؾُح ؾ٥ؿت٣ٕ ٥٘ع، اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت ضاٞ ؿیب٣٘   ضفتبضٞب٢ ا٘ ز٢ ٔٙیبثغ ا٘

 ، ت٣ٔٛ ثیطا٢ اضتمیب٢ قیبزوب٣ٔ ٚ ؾیلأت      (، ث1401ٝ)ٔحٕس٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ا٘ٛ وبض٥ٌط٢ ضٞجط٢ و

   ، ٛٞییب٢ ضٞجیط٢ ثی٣ٔٛ    1400ؾیبظٔب٣٘ )احٕیس٤بٖ ٚ ٕٞىییبضاٖ ٌییطا  ( ٚ ٕٞچٙی٥ٗ اؾیتفبزٜ اظ اٍِ

، ثطاثط٢ ٚ آٌب٣ٞ فطٍٞٙی٣ )  ٔجت٣ٙ ٖ  ثط احتطاْ (، ض٤ٚىطزٞیب٣٤ اثیطثرف   2022، 2پ٥یت ٚ ٕٞىیبضا

ٖ   ثطا ٞیب٢ زض٥ٌیط    ٢ ثبظؾبظ٢ ٤ٛٞت، تم٤ٛت تؼّك ؾبظٔب٣٘ ٚ ا٤دبز پب٤یساض٢ ٞٙدیبض٢ زض ؾیبظٔب

 ضٚ٘س. قُٕبض ٣ٔ ثحطاٖ ثٝ

ٙسؾبظ ٢ضٞجط ٢ٞبٝ ٤اظ ٘ظط ٢ا ثب تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت ٔٛيٛع، اظ ٔدٕٛػٝ إٛ٘ ْ  ،٢وٝ ثط ت یب  ٣ثركی  اِٟ

اٖٛ  زاض٘س، ثٝ س٥وأٔؼٙب زض ؾبظٔبٖ ت دبز٤ٚ ا ظط٤ٝػٙ  ٤ٝی َٛض ذیبل، ٘ظط  ت. ثٝاؾتفبزٜ قسٜ اؾ فطا٘

ب3ٌطا تحَٛ ٢ضٞجط ا٘ٛ بْ ع٥ٜاٍ٘ دبز٤ضٞجطاٖ زض ا ٣٤، ثب تٕطوع ثط ت  ٢اثٝ وبضوٙیبٖ ثیط   س٥ٖثرك ٚ اِٟ

ٚ ٔؼٙیب زض ؾیبظٔبٖ    ٢حؽ ٞسفٕٙیس  ٣زٞ زض زضن فطا٤ٙس قىُ ٢س٥ٞب، ٘مف وّ غّجٝ ثط چبِف

 ح٤وبضوٙیبٖ ٚ تیطٚ   ٢ببظٞی ٥ثیط ٘  س٥ی وأ، ثیب ت 4ذیسٔتٍعاض  ٢ضٞجط ٤ٝ٘ظط ٗ،٤ثط ا افعٖٚ  وٙس ٣ٔ فب٤ا

زض ثطاثیط ٘بٞٙدیبض٢    ٣ٚ ؾیبظٔب٘  ٢فیطز  ٢آٚض تبة ف٤افعا ٣چٍٍٛ٘ ٣ثٝ ثطضؾ ،٣فطًٞٙ ٔكبضوت

ؾیبظٔبٖ   ٢اخیعا  ٥ٗث س٥ٜچ٥وٝ ثط تؼبٔلات پ ٞب ؿت٥ٓؾ ٢اظ چبضچٛة ٘ظط ثط ا٤ٗ افعٖٚ. پطزاظز ٣ٔ

ب زض حف  تؼبزَ ٚ پب ٝ  س٥وأت ؿت٥ٓؾ ٢ساض٤ٚ ٘مف آٟ٘ ظط  زاضز، ثی اٖٛ فطا٘ ُبِؼیٝ اؾیتفبزٜ   ٔ ٤ٝی ػٙی

 قس.

                                                                                                                                        
1. Sánchez et al 

2. Pitt et al 

3. Transformational Leadership 

4. Servant Leadership 
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س ثٝ غٙیب٢ تح٥ّیُ ٚ اضائیٝ ضاٜ    ٞب٢ ٘ظط٢، ٣ٔ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ چبضچٛة ا٘ٛ وبضٞیب٢ ػّٕی٣ ثیطا٢     ت

ٝ ثب ٘بٞٙدبض٢ زض ؾبظٔبٖ وٕه وٙس  .ٔمبثّ

 مبان  نظزی

ٞٙدبض٢ ٚ فطٚپبقی٣ ؾبذتبضٞبؾیت ویٝ وبضوٙیبٖ ضا زض      ٘بظط ثط ث٣« ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘»ٔفْٟٛ 

 س٤ٜی ٘بز ٣زض پی  س٤ٜپس ٤ٗا. (2025، 1)ؾب٥٤ط ٚ ٕٞىبضاٖ زٞس طاض ٣ٔا٢ ل ٞب٢ حطفٝ ٔؼطو ٚؾٛؾٝ

بت اذلالی   بظٔٙس٥ٚ ٟٔبض آٖ ٘ بثس٤ ٣ثطٚظ ٔ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٌطفتٗ اضظـ ، 2)ؾیب٤پ٥ٙٛوب  اؾیت  ٣الیسأ

٥ٗ لس٤ٓ ٚ ػسْ قىُ  (2017 ا٘ٛ ٥ٗ خس٤یس ضُ    ٚيؼ٥ت٣ وٝ زض قىبف ٥ٔبٖ ٘بثٛز٢ ل ا٘ٛ خ ٥ٌیط٢ لی

،  3)٤بض٤ٓ زٞس ٣ٔ  (.2021ٚ ٕٞىبضاٖ

اٛػس قىؿتٝ قسٜ ٚ وبضآٔیس  وٝاؾت  ٣حبِت ٥ٗٔج ٣٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٘  طات٥٥ی ؾیبظٔبٖ زض تغ  ٢ل

ٖ  ) وٙیس  ٣افت ٔی  غ٤ؾط ٖ   2019، 4ٔٙؿیط ٚ ٕٞىیبضا ٖ (1999)5(. ثیٝ ثیبٚض ٞبزؾیٛ ٞیب٢   ، ؾیبظٔب

س ٞب٣٤ ؾبظٔبٖ ٘بٞٙدبض٢ ٝ  ثط٘یس   ٣وٝ اظ ٘جٛز ٞٙدبضٞب٢ ٔكیتطن ض٘یح ٔی    ا٘ اظآ٘دبویٝ   ٣ػجیبضت  ثی

ٝ  ثٝؼ ٘ظٓ ٚ ٞب ثط اؾب ؾبظٔبٖ ٛٞیب٢    قیٛ٘س  ٣ٞٙدبضٞیب٢ ذیٛز ازاضٜ ٔی    اٚؾیُ ٚ ٞٙدبضٞیب ٚ اٍِ

یس   ٥بٖ وبضوٙبٖضفتبض زض وٙف ٔتمبثُ ٔ وٙٙس٠ ٥٥ٗتؼ ٣ؾبظٔب٘ ٗ اظ ا ٥یط٢ٚ پیؽ پ  ا٘ ٞٙدبضٞیب ٚ   ٤ی

ٛٞب٢ ؾبظٔب٘ اٚلیغ قٛز ٣ٔٛخت تؼبزَ ٚ ٘ظٓ زض ؾبظٔبٖ ٔ ٣اٍِ ثیطا٢   ٣ٞٙدبضٞیب٢ ؾیبظٔب٘   ،. زض

ٚ ؾیبظٔبٖ ثبػی     ٌیطٜٚ  آٖ زض ٤تضٚ، ٚخٛز ٞٙدبضٞب ٚ ضػب ٤ٗاظا قٛ٘س  ٣ٚيغ ٔ ٤ٍاؾتحىبْ قطا

اٛ ٞٓ ْ   ٤ٝٚحست ضٚ ٤ىپبضچ٣ٍ،٘ظٓ،  ٣٤،٘ ؿدبْ زض ؾبظٔبٖ قسٜ ٚ ثیطػىؽ، ػیس یب  ٤یت  ضػب ٚ ا٘ آٟ٘

ٖ  قیٛز )  ٣ٚٔیطج ٔی   ٚ ٞطج ٥س٣ٌپبق ٔٛخت اظٞٓ ٥ِٛیباٚ ٚ ٕٞىیبضا ثحیطاٖ   ٤ٗی ضفیغ ا  .(2020، 6ت

 اؾیت  ٢ؾبظ ٚ خبٔؼٝ ٣اذلال ٢ثط فًب ٣ٔغ ٔجتٙخب ٢ىطز٤ضٚ بظٔٙس٥٘ ،٣ٚ تًبز اضظق ٣چٙسٚخٟ

 .(2023، 7)ق٥ب ٚ ػجبؼ

ُ   ضٞجط٢ ثٝ اٖٛ فطا٤ٙس تأث٥طٌصاض٢ اختٕیبػ٣ ٚ تؿی٥ٟ زؾیت٥بث٣ ثیٝ   ضاؾیتب٢  ٌیط٢ ٔٙیبثغ زض    ػٙ

ساف ؾبظٔب٣٘ اظ َط٤ك افعا٤ف تؼبُٔ، اػتٕبز ٚ ذٛزوبضآٔس٢ وبضوٙبٖ زض ثؿیتطٞب٢ ف٥ع٤ىی٣ ٚ    اٞ

اٖٛ تؿ٥ُٟ ٣ ثط ٘مف ضٞجط ثٝزض ا٤ٗ تؼط٤ ، تأو٥س انّ. ٔدبظ٢ یس اظ   ا٢ اؾت وٝ ٔی٣  وٙٙسٜ ػٙ ا٘ٛ ت

٣، وبضوٙبٖ ضا زض ٔح٥ٍ ا٘ٚ یس     َط٤ك اضتجبٌ ٔؤثط، اػتٕبزؾبظ٢ ٚ پكت٥جب٣٘ ض ٞیب٢ غ٥طؾیٙت٣ )ٔبٙ٘
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ىیٝ        ٙس وٙس. ضٞجط٢ ز٤ٍط نطفبً ٞیسا٤ت اظ ثیبلا ثیٝ پیب٥٤ٗ ٥٘ؿیت، ثّ إٛ٘ وبض اظ ضاٜ زٚض( زض٥ٌط ٚ ت

ٖ   ؾتزٚؾ٤ٛٝ ا ٚ ا٢ فطا٤ٙس٢ قجىٝ ٛ  ،٢ؾیجه ضٞجیط   (.2025، 1)وی٥ٓ ٚ ٕٞىیبضا ی ٚ  ب٤ی پٛ ٣٤اٍِ

)خب٘ؿیٖٛ ٚ   زاضز ب٤ٖی ٔحسٚز ٘كیسٜ ٚ زض ویُ ؾیبظٔبٖ خط    ٣ٔحٛض اؾت وٝ ثٝ ؾُٛح ػبِ پبؾد

اٛخٟٝ ثب ٘بٞٙدبض٢ ؾیبظٔب٣٘، ٘میف   (. 2011، 2ٕٞىبضاٖ ب٤ت، ٤ه ؾجه ضٞجط٢ وبضآٔس زض ٔ زضٟ٘

ضا ا٤فب وطزٜ ٚ ٔب٘غ اظ فطٚپبق٣ فطٍٞٙی٣ ؾیبظٔبٖ   وٙٙسٜ ٞٙدبضٞب ٚ ثبظؾبظ٘سٜ اػتٕبز  ح٥بت٣ِ تط٥ٔٓ

 (.2025، 3)ظٚلج٣ ٚ ز٤لاضا قٛز ٣ٔ

 ٚ ضٞجیط٢  حٛظٜ زض ٔؼتجط ض٤ٚىطزٞب٢ اظ ا٢ ٔدٕٛػٝ و٣٘ٛٙ، تحم٥ك ٔٛيٛع ثب ٔطتجٍ ٞب٢ ٘ظط٤ٝ

٢ٛ تج٥٥ٗ ٔجٙب٢ وٝ ٞؿتٙس ؾبظٔب٣٘ ضفتبض  ضا ؾیبظٔب٣٘  ٘بٞٙدیبض٢  قطا٤ٍ ثب ٔتٙبؾت ضٞجط٢ اٍِ

ٓ ٝ  ٚ( 1990) 4ثأؼ ٚ ثط٘ع آفط٤ٗ تحَٛ ضٞجط٢ ٘ظط٤ٝ ضاؾتب، ا٤ٗ زض. سؾبظ٘ ٣ٔ فطاٞ  ٤ٛٞیت  ٘ظط٤ی

ٝ  وٙٙس ٣ٔ ث٥بٖ( 1995) ٤ِٚ5ه ٔؼٙبخ٣٤ٛ ٚ ؾبظٔب٣٘ ٖ  وی  ٔأٔٛض٤یت  ثیبظتؼط٤   َط٤یك  اظ ضٞجیطا

س ٣ٔ اختٕبػ٣ ٞب٢ اضظـ ثب آٖ پ٥ٛ٘س ٚ ؾبظٔبٖ اٛٙ٘ ٣، ٞب٢ ٔٛلؼ٥ت زض ت  ٔؼٙیب  ٚ ٔٙس٢ خٟت ثحطا٘

ْ  ظ٥ٔٙٝ زض. (2022، 6ثبٔبٜ) وٙٙس اح٥ب ؾبظٔبٖ زض ضا ؿیدب ٝ  فطٍٞٙی٣،  ا٘ ٝ  ٘ظط٤ی  اختٕیبػ٣  ؾیطٔب٤

ٖ  اػًیب٢  ٥ٔبٖ ػبَف٣ پ٥ٛ٘سٞب٢ ٚ ٕٞىبض٢ اػتٕبز، ٘مف ثط( 1993) 7پبتٙبْ  ویبٞف  زض ؾیبظٔب

ٗ . زاضز تأو٥س ٘بٞٙدبض٢ اثطات ٝ  ؾیبظٔب٣٘،  ٞٙدبضٞیب٢  ٚ اذیلاق  ثؼُیس  زض ٕٞچٙی٥  ضٞجیط٢  ٘ظط٤ی

یسٚضا  اذلال٣ ٤بز٥ٌط٢ ٘ظط٤ٝ ٚ( 2005) 8ٕٞىبضاٖ ٚ فطا٢ ٔؼ٢ٛٙ ٖ ( 1991) 9ثٙ  زٞٙیس  ٔی٣  ٘كیب

ٛؾبظ٢ ثب ضٞجطاٖ وٝ یس  ٔی٣  اذلالی٣  تؼٟیس  ا٤دیبز  ٚ ضفتیبض٢  اٍِ اٛٙ٘  زض ضا ٞٙدیبض٢  ٞیب٢  اضظـ ت

بز٤ٙٝ ٞب ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٝ  ا٤یٗ،  ثیط  افعٖٚ. (2025ظٚلج٣ ٚ ز٤لاضا، ) ؾبظ٘س ٟ٘ ٗ  ٘ظط٤ی  ٌیط٢  ذیٛزتؼ٥٥

٢ٛ ٚ( 2000) 10ضا٤بٖ ٚ زؾ٣ ٙسؾبظ٢ اٍِ إٛ٘ ٣ ت ا٘ٚ ٥ٕیت  ثیط ( 1995) 11اؾیپط٤تعض  ض  تم٤ٛیت  اٞ

ُ اظ وٝ زاض٘س تأو٥س وبضوٙبٖ اذت٥بض احؿبؼ ٚ ذٛزوبضآٔس٢ أٛ ٍ  زض آٚض٢ تیبة  و٥ّیس٢  ػ  قیطا٤

ٝ  ٞٙدبض٢ ث٣ ط٢،  ٚ ٤یبز٥ٌط٢  ثؼُیس  زض. (2024، 12خ٥ب٘یً ٚ ٢ٚ ) ضٚز ٔی٣  قُیٕبض  ثی ٝ  ثیبظٍ٘  ٘ظط٤ی
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ٖ  اظ ٤یبز٥ٌط٢  يیطٚضت  ثط( 1978) 1قٖٛ ٚ آضٌط٤ؽ ؾبظٔب٣٘ ٤بز٥ٌط٢ ط٢  ٚ ٞیب  ثحیطا  زض ثیبظٍ٘

ب٤ت،. وٙس ٣ٔ تأو٥س ٔس٤ط٤ت٣ ٞب٢ فطو بز٢ ٔكطٚػ٥ت ٘ظط٤ٝ زضٟ٘ ٟ٘  ٗ  ٔجٙیب٢ ( 1995) 2ؾیبچٕ

ٖ  زض ٌی٣٤ٛ  پبؾید  ٚ اػتٕبز ثبظؾبظ٢ ٓ  ضا ٘بٞٙدیبض٢  زچیبض  ٞیب٢  ؾیبظٔب ٔٙؿیط ٚ  ) آٚضز ٔی٣  فیطاٞ

 .(2019ٕٞىبضاٖ، 

 تحقیق  روش

اظ  ٞیب  زازٜ٘ظیط ٔب٥ٞیت   ٔمُؼی٣ ٚ اظ  ظ ٘ٛع اظ ٘ظط ظٔب٣٘ ا  وبضثطز٢اظ ٘ظط ٞسف،  و٣٘ٛٙپػٚٞف 

٣ )و٥فی٣   آ٥ٔرتٝ اوتكبف٣٘ٛع  اِٛ ْ وٕی٣( اؾیت. زض    -ٔتی  اظ ضٚـ ُٔبِؼیٝ ٔیٛضز٢  و٥فی٣،   ٌیب

ٝ   ٥ٔب٣٘ ٚ اضقس ثب٘ه ؾپٝٔس٤طاٖ زض پػٚٞف، وٙٙسٌبٖ  قطوت .ٜ اؾتقس اؾتفبزٜ ٝ  ثٛز٘یس وی  ثی

تربةنٛضت ٞسفٕٙس ٚ لًبٚت٣  ٛٝ٘٘سقس ا٘ یٝ   ٞیب٢ خس٤یس   زازٜ ٥ٌط٢ تب ػسْ ايبفٝ قسٖ . ٕ٘ ازأ

ٞییب٢  ٞییب اظ ٔهییبحجٝ زازٜ حبنییُ قییس.ٔهییبحجٝ ثییٝ اقییجبع ٘ظییط٢  ٤15بفییت وییٝ پییؽ اظ  

ٝ  ثبظ ٌطزآٚض٢ قس ٞب٢ پطؾفؾبذتبض٤بفتٝ ثب  ٥ٕ٘ٝ ٞیب،   پیؽ اظ َطاحی٣ پطؾیف      ثٝ ا٤ٗ ٔؼٙیب وی

ٝ  ٔهبحجٝ ب ثی دبْ ٚ ٔتٗ آٟ٘ ثیطزاض٢ قیس ویٝ     زلیت ثطضؾی٣ ٚ ٤بززاقیت    ٞب٢ ػ٥ٕك ثب ذجطٌبٖ ا٘

ا٤ٚی٣ زضٚ٘ی٣،     .ٌصاض٢ لیطاض ٌطفیت   ٙبؾٝقٔجٙب٢  يیٕٗ اضائیٝ ثیبظذٛضز ثیسٖٚ      ثیطا٢ افیعا٤ف ض

ا٣٤ٚ پػٚٞف ثیب اؾیتفبزٜ اظ ٔٙیبثغ     خٟت دبْ قس. ض ٥ٌط٢، ٔجبح  انلاح٣ پؽ اظ ٞط ٔهبحجٝ ا٘

، وٙتییطَ ضفتییبض ؾییبظٔب٣٘ ٔرتّیی  زازٜ، ثطضؾیی٣ تٛؾییٍ زؾییت٥بض، ٔكییبضوت ٔترهییم ضقییتٝ

اٛفك  س٥٤ٞب ٚ تأ ٥ٌط٢ خٟت  :ت٥ًٕٗ قسثٝ قطح ظ٤ط ضٞب ثب يط٤ت وبپب ٌصا قٙبؾٝت

تظبض عا٥ٖٔ; ) 72/0 اٛفك ٔٛضز ا٘ تظبض عا٥ٖٔ( / )1 - ت اٛفك ٔٛضز ا٘ اٛفیك زٚ اضظ  عا٥ٖٔ - ت  ( ;بة٤ی ت

 يط٤ت وبپب

یب ٌیصاض٢   ، وبض قٙبؾٝٞب زازٜٕٞعٔبٖ ثب ٌطزآٚض٢  ٝ ) آٟ٘ یس  َجمی ٢ تفى٥یه ٤یب ازغیبْ  ٔمب٤ؿیٝ     ثٙ

بت ٚ ؾیب٤ط(    تفبٚت ٝ حّیٝ  زض ؾیٝ ٔط ٞب ٚ تكیبثٟ ٥ِٚیٝ )ًٔیب٥ٔٗ پب٤یٝ(، ٔتٕطویع       قٙبؾی ٌیصاض٢ ا

٥ط( تح٥ُّ قس٘س. )ًٔب٥ٔٗ ؾبظٔبٖ  زٞٙسٜ( ٚ ٔحٛض٢ )ًٔب٥ٔٗ فطاٌ

ی٢ٛ زض ٔطحّٝ و٣ٕ پػٚٞف، ثطا٢ اػتجبضؾیٙد٣    -ضٚـ تٛنی٥ف٣ قیسٜ، اظ   و٥فی٣ اؾیترطاج   اٍِ

یُ و٥فی٣ ثیب      ا٢ ٔجت٣ٙ ٘بٔٝ ٞب، پطؾف اؾتفبزٜ قس. اثعاض ٌطزآٚض٢ زازٜپ٥ٕب٤ك٣  أٛ ٔم٥یبؼ  ثیط ػ

ٛٝ٘ قبُٔ  زضخٝ ٥ِىطت پٙح ٝ   ٘فط اظ 152ا٢ ثٛز. ٕ٘ ثیٛز ویٝ ثیٝ ضٚـ     ٔس٤طاٖ اخطا٣٤ ثب٘یه ؾیپ

٘ٝٛ ا٣٤ٛ پطؾیف  ٕ٘ ا٣٤ٚ ٔحت تربة قس٘س. ض ٘بٔیٝ تٛؾیٍ زٚ ٔترهیم تأ٥٤یس ٚ      ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ا٘
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یساظٜ  ضا ثج٥ٙ٥یس(  ٞب بفتٝ)ثرف ٤ پب٤ب٣٤ ثب آِفب٢ وطٚ٘جبخ اظ  ٞیب  زازٜٚ ثیطا٢ تح٥ّیُ    ٥ٌیط٢ قیس   ا٘

ْ    ؾبظ٢ ٔؼبزلات ؾبذتبض٢ ٚ تح٥ُّ ػب٣ّٔ تأ٥٤س٢ زازٍٜٛاِ  اؼ اَ اؾیٕبضت پی٣   افیعاض  ٞیب ثیب ٘یط

 .( تح٥ُّ قس٘س3)٘ؿرٝ 

 های پضوهص یافاه

ٛ فؾپطٔٙظٛض پبؾد ثٝ  ٞب٢ و٥ف٣ پػٚٞف ثٝ ٤بفتٝ اٛخٟیٝ ثیب    ٢ثیطا  ٢ضٞجط ٢ان٣ّ زضثبضٜ اٍِ ٔ

ٗ  .حبنُ قس و٥ف٣، ثب تح٥ُّ ٖ٘بٞٙدبض٢ زض ؾبظٔب ٥یس   ف ویٝ: ا ؾی پط زض پبؾد ثٝ ا٤ی اٞٛ ٌیط ثر

اٛخٟٝ ثب ٘بٞٙدبض٢ ٍٞٙبْ ٢ضٞجط ٢ٞب ٤ٚػ٣ٌ اٛضز٢ ٞؿیتٙس؟   زض ؾبظٔبٖ  ٔ  ٔؼطف٣ و٥ٙس، چیٝ ٔی

بزٞب ٚ قؼبضٞب ٣ٚلت»٤ى٣ اظ ذجطٌبٖ ا٤ُٙٛض ٌفت:  س ٕ٘ اٛٙ٘ ٛ  ٢ضٞجطاٖ ثت  دیبز ٤ا ٣ٔكیتطو  ٣ت٤ٞی

اٚلیغ ضٚقی    ٤ٗی ا ضٚز  ٣وبضوٙیبٖ ثیبلا ٔی    ب٥ٖزض ٔ ٣وٙٙس، حؽ تؼّك ٚ ٕٞجؿتٍ  ٢ثیطا  ٣ویبض زض

ؿدبْ ٚ ٘ظٓ زض ؾیبظٔب٘  سٖ ا٘ ٝ    ٣ثبظٌطزا٘ ٌؿیتطزٜ زچیبض    طات٥٥ی تغ ب٤ی ازغیبْ   ٥ُی زِ اؾیت ویٝ ثی

 ٢ویٝ فًیب   ٤ُ٣زض قطا»ذجطٜ ز٤ٍط٢ پبؾد ذٛز ضا ا٤ٗ َٛض ث٥بٖ وطز: «. قسٜ اؾت ٢ٞٙدبض ٣ث

  ٕ ؾیطظ٘ف،   ٢ضٞجیط ثیٝ خیب    ٣زاض٘یس، ٚلتی   ٣ٙیب٘ ٥ؾبظٔبٖ آقفتٝ اؾت ٚ وبضوٙیبٖ احؿیبؼ ٘باَ

 ٢٘یٛع ضٞجیط   ٤ٗی ا قیٛز   ٣زٚثبضٜ ظ٘سٜ ٔی  ع٥ٜاػتٕبز ٚ اٍ٘ زٞس، ٣ٔ ٣م٤ٚ تكٛ ٣ت٤حٕب ٢ثبظذٛضز

حطویت   ٢ثیطا  ٣زضؾیت  ط٥ٚ ٞٙیٛظ ٔؿی   قیٛ٘س  ٣ٔ س٤ٜتب وبضوٙبٖ احؿبؼ وٙٙس ز وٙس ٣وٕه ٔ

 بٖ،٤ضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ زض ثطاثط ٔكیتط  ٣ٚلت»پبؾد زاز:  ٌٛٝ٘ٗ ٤ا٤ى٣ ز٤ٍط اظ ذجطٌبٖ «. اضزٚخٛز ز

زٞٙیس، اػتٕیبز    ح٥ذیٛز ضا قیفبف تٛيی    ٢ٞبٓ ٥ٌٛ ثبقٙس ٚ تهٕ بؾدپ ٣ؾٟبٔساضاٖ ٚ ٘بظطاٖ ثب٘ى

ىیٝ زض قیطا   وٙیس،  ٣ٔی  ت٤ضا تمٛ ٢ضٞجط ت٥تٟٙب ٔكطٚػ ضفتبض ٝ٘ ٤ٗا بثس ٤ ٣ٔ ف٤افعا ٣ػٕٛٔ  ٤ٍثّ

 «.وٙس ٣ٔ ٣ب٤٘وٕه قب ٣اػتجبض ٚ ٘ظٓ ؾبظٔب٘ ٢ثٝ ثبظؾبظ ،٘بٞٙدبض٢

ا٢ٛ ٔهبحجٝپؽ  د قٙبؾٝٞب،  اظ اؾترطاج ٔحت ٥ِٚٝ ا٘ ٝ    ٌصاض٢ ا یس٢   بْ قیس ویٝ ٞیسف آٖ زؾیت ثٙ

اٚحسٞب٢ ٔؼٙب٣٤ ٚ اؾترطاج ٔفب٥ٞٓ پب٤ٝ ثٛز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ، ػجبضات ٚ ٌیعاضٜ  زازٜ ٞیب   ٞب ثط اؾبؼ 

٥ِٚٝ تجس٤ُ قس٘س وٝ ٕٔىٗ اؾت تؼساز ظ٤یبز٢   قٙبؾٝثٝ  ٝ ٞب٢ ا ا٤دیبز وٙیس. ؾیپؽ ثیب      قٙبؾی

ِٛٝ قٙبؾٝ اٚثٍ ث٥ٗ ٔم ٝ ٞب قٙبؾب٣٤ قس ٚ پػٚٞكٍط ثط ٌصاض٢ ٔتٕطوع، ض ِٛی ، ٔم ِٝٛ ٞیب٢   ا٢ ٞط ٔم

ب٤ت،  طاف آٖ ضا وك  وطز. زضٟ٘ ِٛٝ قٙبؾٝٔطتجٍ اَ ِٛٝ ٌصاض٢ ٔحٛض٢، ٔم ٞب ضا ثٝ ٞیٓ   ٞب ٚ ظ٤طٔم

ٝ  6 ثٝ ٞط ثؼُسقسٜ،  اؾترطاج قٙبؾٝ 36٘تب٤ح ٘كبٖ زاز اظ ٔدٕٛع  .زوطٔطتجٍ  اذتهیبل   قٙبؾی

ؿدبْ اختٕبػ دبز٤ا، ٞسف ٢ٚ ثبظؾبظ ٤ٙ٣زاقت: ٔؼٙبآفط ٚ  ٤ٗٞٙدیبضآفط  ٢ضٞجیط ٣، ٚ فطٍٞٙی  ٣ا٘

ٙسؾییبظ ،ٌییطا اذییلاق إٛ٘ یی ٢ت ا٘ٚ  ٤ٙ٣ثییبظآفط ٚ ٣اذلالیی ٢ط٥بز٤ٌییٚ  ٢ٌییط ثبظتییبة ٢،آٚض ٚ تییبة ٣ض

بز ت٥ٔكطٚػ ٥ط زض خسَٚ  ا٤ٗ ًٔب٥ٔٗ پب٤ٝ، ؾبظٔبٖ ٢.ٚ اػتٕبز ٟ٘  س.ا٘ اضائٝ قسٜ 2زٞٙسٜ ٚ فطاٌ
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 و فزاگیز دهدذه ساسمان. مضامین پایه، 1جذول 

ٔجب٣٘ 

٘ظط٢ ٚ 

 پ٥ك٥ٙٝ

 ضز٤  (ٞب )قبذمٝ ٤پبٗ ًٔب٥ٔ

ًٔب٥ٔٗ 

زٞٙسٜ  ؾبظٔبٖ

 (ٞب )ٔؤِفٝ

 ط٥فطأًٌب٥ٔٗ 

 اثؼبز()

* 

ٝ ٔأٔٛض ٝ ثٝ  ت٤تطخٕ ثب٘ه ؾپ

ٝ التهبز ّٔ ٣ضؾب٘ ذسٔت ٚ ضفبٜ  ٣ث

 ٔطزْ

1 

ثٚبضٜ   ٤تؼط ز

ساظ ٚ چكٓ ت٤ٔأٔٛض  ا٘

ٚ  ٤ٙ٣ٔؼٙبآفط

 ٞسف ٢ثبظؾبظ

- 
ٝ ٔبِ ٛ٘س٥پٗ ٥٥تج ساف ثب٘ه ثب تٛؾؼ  ٣اٞ

 ٣٤ظا ٚ اقتغبَ
2 

- 
قؼت ٚ  ت٥ٔٛفم ٢ٞب اضائٝ زاؾتبٖ

 اثطٌصاض ٢ٞب پطٚغٜ
3 

- 

 ٢ٌٚٛ ٌفت»خّؿبت  ٢ثطٌعاض

 ٢ؾتبز طا٤ٖٔس ٥ٗث «٣ثب٘ى ٢ٞب اضظـ

 ٚ قؼت

4 

 ٢ٞٙدبض ٢ٌٚٛ ٌفت

 * ٣ؾبظٔب٘ زضٖٚ
وبضوٙبٖ  كٟٙبزات٥پ ٢ط٥وبضٌ ثجت ٚ ثٝ

س ٢ثطا جٛز ذسٔبت ٚ فطا٤ٙ  ٞبثٟ
5 

* 
 ٢ٞب ٣ٍطا٘٘ ٥٥ٗجت ٢ثبظ ثطا ٢فًب دبز٤ا

 ٣بت٥ٚ ػّٕ ٣اذلال
6 

* 

 ٢ٞب ٚ ٔٙبؾجت ٞبٗ ٥٤آ ٢ثطٌعاض

ُ ضٚظ حؿبثساض، ضٚظ وبضٔٙس،  ٣ؾبظٔب٘ ٔث

ٛ٘ٝ ط٤ٔطاؾٓ تمس  اظ قؼت ٕ٘

7 

 ٣خٕؼ ت٤ٞٛ ت٤تمٛ

 ٚ حؽ تؼّك

ؿدبْ ا٤دبز  ا٘

ٚ  ٣اختٕبػ

 ٣فطٍٞٙ

* 
ٚ قؼبضٞب دبز٤ا بزٞب   ٣ت٤ٞٛ ٢ٕ٘

 ٔكتطن ثب٘ه ؾپٝ
8 

* 
 ٢ٞب ت٥ٛفمٚ ٔ ٢اظ ٕٞىبضُ ٥تدّ

اٚحسٞبٗ ٥ث ٌط٣ٞٚ  ٚ  قؼت 
9 

* 
 ٥ٗٚ ث ٣زض اضتجبَبت زاذّ ت٥قفبف

 قؼت
10 

 ٤ٝؾطٔب ٢ثبظؾبظ

 ٣اختٕبػ
* 

ٚ  ٢ؾتبز طا٤ٖٔسٗ ٥اػتٕبز ث ف٤افعا

ٖ قؼت  وبضوٙب
11 

* 
ٚ قفبف ت  ٔٙبثغ ٚ  غ٤زض تٛظ ت٥ػساِ

ىب٘بت  أ
12 

ِٛ 13 ٢زض ثب٘ىساض ٣اذلال ٢ضفتبضٞب  ٤تؼط * ٞٙدبضٞب ٚ  س٥ثبظت  ٢ضٞجط
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 ت٤ضػب ٢ ٚساضٔ ٢ٔكتط ت،٥)قفبف

اٛ٘  (٥ٗل

 ٞب اضظـ

 

ٚ  ٤ٗٞٙدبضآفط

 ٌطا اذلاق

* 
ٚ تكٛ ٣َطاح  ـ ْ پبزا ثط اؾبؼ  ك٤٘ظب

ٚ اذلاق حطفٝ اضظـ  ٢ا ٞب 
14 

* 
ٛؾبظ اضقس زض ضفتبض  طا٤ٖٔس ٢اٍِ

 ٔحٛض اذلاق
15 

- 
ٖ اضظـ زض  ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٌٙدب٘س

 ٣زاذّ ٢ٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕ ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ
16 

بز  ٢ؾبظ ٤ٟٝٙ٘

ً اضظـ  ٔساض فطٞٙ
- 

اٛ٘ ٢ا آٔٛظـ ٔؿتٕط اذلاق حطفٝ  ٥ٗٚ ل

 ٣ثب٘ى
17 

- 
قؼت ٚ  ٣ؾلأت فطٍٞٙ ٣بث٤اضظ

 اٚحسٞب
18 

* 
ٝ ٔس بض٥اذت ى٤تفٛ قؼت ٚ  طا٤ٖٔؤثط ث

 اٚحسٞب
19 

 ٢ذٛزوبضآٔس ٢اضتمب

َ زضٚ٘  ٣ٚ وٙتط

ٙسؾبظ إٛ٘  ٢ت

ا٘ٚ  ٢آٚض ٚ تبة ٣ض

* 
 ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥زض تهٕ ٔكبضوت وبضوٙبٖ

 ٣زاذّ ٢ٞب ٚ پطٚغٜ ٣بت٥ػّٕ
20 

* 
تٛؾٍ  ٣م٤ٚ تكٛ ٣ت٤اضائٝ ثبظذٛضز حٕب

 ضٞجطاٖ
21 

* 
ٝ ثب ثحطاٖ ٢ٞب آٔٛظـ ٟٔبضت  ٢ٞب ٔمبثّ

 ٣بت٥ٚ ػّٕ ٣ٔبِ
22 

 ٢آٚض تبة پطٚضـ

 ٣ٚ خٕؼ ٢فطز
* 

تٛبٜ ٢ٞب قىؿت  ٤ثبظتؼط ٔست قؼت  و

اٖٛ فطنت  ثٝ  ٢ط٥بز٤ٌػٙ
23 

* 
وبضوٙبٖ  ٢ٞب اظ تلاـ ٣ٚ لسضزا٘ ط٤تمس

 فكبض ٤ٍزض قطا
24 

* 
ط  ٢اػتجبض ٢ٞبٓ ٥ٔؿتٕط زض تهٕ ٢ثبظٍ٘

 ٣بت٥ٚ ػّٕ
24 

ٚ  ٣ذٛزآٌبٞ

س ٚ  ٢ٌط ثبظتبة ضٞجط ٣ك٤ثبظا٘

 ٣اذلال ٢ط٥بز٤ٌ

* 
ّٕىطز ٔس ٣اذلال ٣بث٤اضظ ٚ  طا٤ٖػ

 وبضوٙبٖ
26 

- 
ب ت٥ٔؿئِٛ طـ٤پص  ٣بت٥ػّٕ ٢زض ذُبٞ

 ٣ٚ ٔبِ
27 

- 
بت  ثحطاُٖ ٥تحّ ثجت ٚ ٚ اقتجبٞ ٞب 

 قؼت
28 

ٞب  اظ ثحطاٖ ٢ط٥بز٤ٌ

ب  ٚ ذُبٞ
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اٛخٟٝ ثب ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘ زض ثب٘ه ؾیپٝ ثیط    ٢ٛ ضٞجط٢ ثطا٢ ٔ ثبتٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثرف و٥ف٣، اٍِ

ٛزاض  36ٔؤِفٝ ٚ  12ثؼُس اؾبؾ٣،  6 اٛض اؾت )ٕ٘ ٛ، ٘ظیب٣ٔ اظ ٔؼٙیب، اضظـ   1قبذم اؾت (. ا٤ٗ اٍِ

سٖ ٘ظٓ ٞٙدیبض٢ ٚ اضتمیب٢ ؾیلأت ؾیبظٔب٣٘ اظ      ٚ وٙف ضا قىُ ٣ٔ زٞس وٝ ٞسف آٖ ثبظٌطزا٘

ٞب ثیب پ٥ٛ٘یس    ثرك٣ زٚثبضٜ ثٝ فؼب٥ِت ٣ ٚ ثبظؾبظ٢ ٞسف: خٟت٤ٙٔؼٙبآفط( ٤1ك اثؼبز ظ٤ط اؾت: َط

ؿیدبْ اختٕیبػ٣ ٚ   2ظزٖ ٔأٔٛض٤ت ثب٘ه ثٝ التهبز ٣ّٔ ثطا٢ اح٥ب٢ افتربض قیغ٣ّ وبضوٙیبٖ     ( ا٘

     ٝ ٤ٚیػٜ ٥ٔیبٖ وبضوٙیبٖ     فط٣ٍٙٞ: ثبظؾبظ٢ ٕٞجؿت٣ٍ، ٤ٛٞیت ٔكیتطن ٚ پ٥ٛ٘یسٞب٢ ػیبَف٣ )ثی

بزٞب   ٣( اظ َط٤ك آ٥٤ٗلس٣ٕ٤ ٚ ازغبٔ ٛؾیبظ٢    ( ضٞجیط٢ ٞٙدیبضآفط٤ٗ ٚ اذیلاق   3ٞب ٚ ٕ٘ ٌیطا: اٍِ

ییٝ ثییب ثیی٣ ( 4ٞٙدییبض٢   ضفتییبض اذلالیی٣، قییفبف٥ت ٚ اؾییتمطاض ٘ظییٓ ٞٙدییبض٢ خس٤ییس ثییطا٢ ٔمبثّ

٣ ٚ تبة ا٘ٚ ٙسؾبظ٢ ض إٛ٘ سٖ احؿبؼ وٙتطَ، تم٤ٛیت ذٛزوبضآٔیس٢، ٔكیبضوت ٚ     ت آٚض٢: ثبظٌطزا٘

ٝ ثب ث اضتمب٢ ٟٔبضت ٌط٢ ٚ ٤بز٥ٌط٢ اذلالی٣: تح٥ّیُ ذُبٞیب ٚ ا٤دیبز      ( ثبظتبة5حطاٖ  ٞب٢ ٔمبثّ

یبز٢: قیفبف٥ت،     6ؾبظٚوبض انلاح ٔؿتٕط ثٝ خب٢ ؾطظ٘ف ٚ  ( ثبظآفط٣ٙ٤ ٔكیطٚػ٥ت ٚ اػتٕیبز ٟ٘

 اػتٕبز٢ ٚ تطز٤س. ؾ٣٤ٛ ٌفتبض ٚ وطزاض ثطا٢ ذطٚج اظ فًب٢ ث٣ ٣٤ٌٛ ٚ ٞٓ پبؾد

٥بز٤ٗ ؾب٤ط ؾجه طچٝ ٔفب٥ٞٓ ثٙ ٢ٛ پ٥كٟٙبز٢ اٌ ی٢ٛ      ٞ اٍِ یب ٤یه اٍِ ب ضا زض ذیٛز خیب٢ زازٜ، أ

« قٙبؾی٣ ٘بٞٙدیبض٢   زضٔیبٖ آؾی٥ت  »َٛض ٔكرم ثطا٢  ا٢ اؾت وٝ ثٝ ٔىُٕ، ٔتٕب٤ع ٚ ٔساذّٝ

ٓ     َطاح٣ قسٜ اؾت. ثطذلاف ضٞجط٢ تحَٛ یساظٞب٢ خس٤یس ٚ    آفط٤ٗ وٝ ػٕیستبً ثیط ذّیك چكی ا٘

* 
اظ قىؿت ٚ  ٢ط٥بز٤ٌ ؿت٥ٓؾ دبز٤ا

س جٛز فطا٤ٙ  ٞبثٟ
29 

* 
ثط اؾبؼ  ٢ط٥ٌٓ ٥انلاح ؾبذتبض تهٕ

 تدطثٝ
30 

* 
لاع  ٕبت٥قفبف زضثبضٜ تهٕ ٣ضؾب٘ اَ

 ٣بت٥ٚ ػّٕ ٢اػتجبض
31 

 ت٥قفبف

 ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ
 ٤ٙ٣ثبظآفط

ٚ  ت٥ٔكطٚػ

بز  ٢اػتٕبز ٟ٘

- 
ٝ ٔكتط ٣٤ٌٛ پبؾد ٖ ٚ  بٖ،٤ث ؾٟبٔساضا

 ٣٘بظطاٖ ثب٘ى
32 

* 
ف تهٕ  ب٤ طقفبف٥غ ٢ٞبٓ ٥وبٞ

 پطزٜ پكت
33 

 34 اضقس طا٤ٌٖفتبض ٚ وطزاض ٔس ٣٤ؾٛ ٞٓ *

اػتجبض  ٢ثبظؾبظ

 ٢ضٞجط

 35 ٣ت٤ط٤ضفتبض ٔس ٢ط٤پص ٥ٙ٣ث ف٥پ *

* 
ٌ ا٘ؿب٘ ٖ ٚ  ٣اضتجب ٚ قفبف ثب وبضوٙب

 ب٤ٖٔكتط
36 
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ٛ پ٥ف اظ ٞیط تغ٥٥یط٢، ثیط     ٞ  »تغ٥٥ط پ٥كطٚ تٕطوع زاضز، ا٤ٗ اٍِ ب٢ فطٚپبقی٥سٜ ٚ  تیط٥ٔٓ ؾیبذتبض

وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔمب٤ؿٝ ثیب ضٞجیط٢ ذیسٔتٍعاض ویٝ تٛؾیؼٝ ٚ ضفیغ        تأو٥س ٣ٔ« تثج٥ت ٞٙدبضٞب

٤ِٛٚت ٣ٔ اٖٚ ضا زض ا ی٢ٛ وٙی٣٘ٛ ض٤ٚىیطز٢     ٥٘بظٞب٢ فطز٢ پ٥ط زاقیتٝ ٚ  « ؾ٥ؿیت٣ٕ »ٌصاضز، اٍِ

یبز٢ اؾیت. اظ ؾی٢ٛ ز٤ٍیط، ثیطذلاف        ٞسف ان٣ّ آٖ تط٥ٔٓ وُ ؾبذتبض ٚ ثبظآفط٣ٙ٤ اػتٕیبز ٟ٘

ٝ   ٢ ٔؼٙضٞجط یٛ ٔؼٙیبآفط٣ٙ٤ ضا ثی َیٛض   ٢ٛ وٝ ث٥كتط ثط پ٥ٛ٘سٞب ٚ غٙب٢ زض٣٘ٚ تأو٥س زاضز، ا٤ٗ اٍِ

وٙیس.   آٚض٢ ػّٕی٣ تطو٥یت ٔی٣    ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ؾبظٔبٖ ٌطٜ ظزٜ ٚ آٖ ضا ثب تبة ٔؿتم٥ٓ ثب ٔأٔٛض٤ت

ٛ ٘بف٣ ؾجه ىیٝ ض٤ٚىیطز٢ ٔٛلؼ٥یت     ٞب٢ ٔتؼبضف تٛؾؼٝ زض٘ت٥دٝ، ا٤ٗ اٍِ ٔحیٛض ٚ   ا٢ ٥٘ؿیت، ثّ

ٞب٢ زض٥ٌط ثحیطاٖ ٔؼٙیب، ٌؿؿیت ٞٙدیبض٢ ٚ فطٚپبقی٣       ٔٙحهطاً ثطا٢ ؾبظٔبٖزضٔب٣٘ اؾت وٝ 

 ؾبظ٢ قسٜ اؾت. اػتٕبز ؾبظٔب٣٘ ث٣ٔٛ

 
 . الگوی رهبزی ماداسب با ناهدجاری ساسمان 1نمودار 
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٢ٛ ٔطحّٝ و٣ٕ پػٚٞف زض ضاؾتب٢ اػتجبضؾٙد٣ ٞب بفت٤ٝ ٘بٞٙدیبض٢   ٔتٙبؾیت ثیب   ٢ضٞجیط  ٢اٍِ

اؼ ثیٝ زؾیت    اَ اؾیٕبضت پی٣   افعاض ٘طْزلات ؾبذتبض٢ ثٝ وٕه ٢ ٔؼبؾبظ ٍِٛاظ َط٤ك ا ٣ؾبظٔب٘

ٛزاضٞبآٔس وٝ ذطٚخ٣ آٖ زض   ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 3ٚ  ٢2 ٕ٘

 
 در حالت تخمین اساانذارد افشار نزم. خزوج  2نمودار 

 
 افشار در حالت ضزایب معداداری . خزوج  نزم3نمودار 

   ْ ٢ ٘كیبٖ زاز ویٝ   زاضبٔؼٙی ٚ يیطا٤ت   افیعاض زض حبِیت ترٕی٥ٗ اؾیتب٘ساضز     ثطضؾ٣ ذطٚخی٣ ٘یط

ؿیدبْ  276/32ٚ ػیسز ٔؼٙیبزاض٢    802/0ٔؼٙبآفط٣ٙ٤ ٚ ثبظؾبظ٢ ٞسف ثیب يیط٤ت اؾیتب٘ساضز     ، ا٘

، ضٞجیط٢ ٞٙدیبضآفط٤ٗ   900/35ٚ ػسز ٔؼٙبزاض٢  838/0اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ثب يط٤ت اؾتب٘ساضز 

ٙسؾبظ656/47ٚ ػسز ٔؼٙبزاض٢  868/0ٚ اذلال٣ ثب يط٤ت اؾتب٘ساضز  إٛ٘ ی٣ ٚ  ، ت ا٘ٚ ٢ آٚض تیبة ٢ ض

ط٢ ٚ ٤یبز٥ٌط٢ اذلالی٣ ثیب يیط٤ت     686/40ٚ ػسز ٔؼٙبزاض٢  860/0ثب يط٤ت اؾتب٘ساضز  ، ثبظتبثٍ

یبز٢    756/50ٚ ػسز ٔؼٙبزاض٢  866/0اؾتب٘ساضز  ثیب يیط٤ت    ٚ ثبظآفط٣ٙ٤ ٔكیطٚػ٥ت ٚ اػتٕیبز ٟ٘
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ٝ وی  زٞیس  ٣ٔی قیس٘س ٚ ا٤یٗ يیطا٤ت ٘كیبٖ      سأ٥٤ی ت 613/32ٚ ػسز ٔؼٙبزاض٢  815/0اؾتب٘ساضز 

ِٝٛ ٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ، ٕٞجؿت٣ٍ ثبلا٣٤ ثب ضٞجط٢ ٔتٙبؾت ثیب ٘بٞٙدیبض٢ ؾیبظٔب٣٘ زاض٘یس ٚ     ٞب ٔم

ؿت٣ٝ ذٛث ثٝ ا٘ٛ س ت ، ٔؼٙبزاض٘یس آٔیسٜ   زؾت تغ٥٥طات آٖ ضا تج٥٥ٗ وٙٙس. ٕٞچ٥ٙٗ تٕب٣ٔ يطا٤ت ثٝ ا٘

بظ٤طا ٔمساض  ٥یُ،  اؾت. ثطاؾبؼ ٘تب٤ح ا٤ٗ تحّ تط وٛچه -1.96ٚ اظ ػسز  تط ثعضي 1.96اظ ػسز  آٟ٘

قیبذم   36ثطاؾبؼ ٘تب٤ح ا٤ٗ تح٥ّیُ، ٕٞیٝ   قس٘س.  س٥٤تأ٢ ثٝ زؾت آٔسٜ ٥٘ع، ٞب قبذمٕٞٝ 

ٚ ٔمیبز٤ط ٔطثیٌٛ ثیٝ ضٞجیط٢ ٔتٙبؾیت ثیب        ٞب قبذم 2خسَٚ زض  قس٘س. س٥٤تأآٔسٜ ٥٘ع  زؾت ثٝ

٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ثطضؾ٣ يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ثیطا٢ ؾیٙدف پب٤یب٣٤ ٚ    

ٚ٘جیبخ ثیطا٢ تٕیب٣ٔ        ) ٣زض٢٘ٚ اضظ٤بث٣ پب٤ساض ٣٘ٚ( ٘كیبٖ زاز ویٝ ٔمیبز٤ط آِفیب٢ وط ؾبظٌبض٢ زض

 ٘بٔٝ اؾت. پب٤ب٣٤ پطؾف ٌط ب٥ٖثث٥كتط ثٛزٜ وٝ  7/0ٔتغ٥طٞب اظ ٔمساض 
  ماداسب با ناهدجاری ساسمان یرهبزو مقادیز  ها ضاخص .2جذول 

 ٔتغ٥ط
٥ٗ ٚاض٤ب٘ؽ  ٥ٔبٍ٘

 (AVE) ٣اؾترطاخ
 پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣

يط٤ت 

 ٥٥ٗتؼ

(R2) 

آِفب٢ 

ٚ٘جبخ  وط

پب٤ب٣٤ 

 اقتطاو٣

ٚ  ٤ٙ٣ٔؼٙییییبآفط

 ٞسف ٢ثبظؾبظ
54/0 82/0 64/0 84/0 54/0 

ؿیییییییییدبْ  ا٘

ٚ  ٣اختٕییییییبػ

 ٣فطٍٞٙ

53/0 81/0 70/0 82/0 53/0 

 ٢ضٞجیییییییییط

ٚ  ٤ٗٞٙدیییبضآفط

 ٣اذلال

54/0 84/0 70/0 76/0 54/0 

ٙسؾییییبظ إٛ٘  ٢ت

ییییییییی ا٘ٚ ٚ  ٣ض

 ٢آٚض تبة

56/0 82/0 74/0 71/0 56/0 

ط ٚ  ٢ثبظتیییییبثٍ

 ٢ط٥بز٤ٌیییییییی

 ٣اذلال

57/0 81/0 75/0 79/0 57/0 

 ٤ٙ٣ثیییییییبظآفط

ٚ  ت٥ٔكییییطٚػ 

بز  ٢اػتٕبزٟ٘

54/0 81/0 66/0 78/0 54/0 
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ٗ٥  55/0 - 70/0 - - ٥ٔبٍ٘

                               √ 62/0 (GOFٔسَ )   ثطاظـ 

٢ٛ  1ثطضؾ٣ قبذم پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣ ساظٜاٍِ اؾیت   7/0بز٤ط ٞیط ؾیبظٜ ثیبلا٢    ٢ ٘كبٖ زاز ٔمط٥ٌ ا٘

ساظِٜوٝ ٘كبٖ اظ پب٤ساض٢ زض٣٘ٚ ٔٙبؾت ثطا٢ ا  ٥ٌط٢ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ثطضؾ٣ ٔؼ٥یبض پب٤یب٣٤   ٢ٍٛ ا٘

ٖ  5/0آٔسٜ ثطا٢ ٞط ؾبظٜ ث٥كتط اظ  زؾت ٥٘ع ٘كبٖ زاز وٝ ٔمبز٤ط ثٝ 2اقتطاو٣ زٞٙیسٜ   ثٛز وٝ ٘كیب

٥ت  ٛٝ٘ ز٤ٍط اظ ٕٞبٖ خبٔؼٝ ط٤پصٓ ٥تؼٕلبثّ ٛ زض ٤ه ٕ٘ R) ٥ٗی٥ تؼاؾیت. ٔؼ٥یبض يیط٤ت    ٢ اٍِ
2 )

ٛ ٔحبؾجٝ قس ٚ ٘تب٤ح ثب ؾٝ ٔمساض  ٔتغ٥طٞب٢ ٔىٖٙٛ زضٖٚ اٖٛ   ثٝ 67/0ٚ  33/0، 19/0ظا٢ اٍِ ػٙی

خیسَٚ  ٔمساض ٔلان ثطا٢ ٔمبز٤ط يط٤ت تؼ٥٥ٗ يؼ٥ ، ٔتٛؾٍ ٚ ل٢ٛ ٔمب٤ؿٝ قس. ثب تٛخیٝ ثیٝ   

ثیٛزٜ ٚ   0.33ظ ٔمیساض  ثیٛز ویٝ ثعضٌتیط ا    70/0ٔتغ٥طٞب ثطاثط ثیب   ، ٔتٛؾٍ ٔمبز٤ط يط٤ت تؼ2ٗ٥٥

ٛؾت. ٛ ٥٘ع اظ َط٤ك ٔؼ٥بض  ٔؤ٤س ثطاظـ ٔٙبؾت اٍِ ثطضؾ٣ قس. ا٤ٗ ٔؼ٥یبض   GOFثطاظـ و٣ّ اٍِ

 قٛز: ثط اؾبؼ فطَٔٛ ظ٤ط ٔحبؾجٝ ٣ٔ

                               √(      1فطَٔٛ )

 ٗ٥ ٥ٗ ٔمبز٤ط اقت ’٥ٔCommunalitiesبٍ٘ Ave Rطاو٣ ٞط ؾبظٜ ثٛزٜ ٚ ٘كبٝ٘ ٥ٔبٍ٘
ٞیب٢   ؾیبظٜ  2

ٛؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔمیبز٤ط   زضٖٚ اٖٛ    35/0ٚ  25/0، 01/0ٚ ؾیٝ ٔمیساض    2خیسَٚ  ظا٢ اٍِ ثیٝ ػٙی

، ٘كبٖ اظ ثطاظـ ثؿی٥بض ٔٙبؾیت   62/0ٚ حهَٛ ػسز  GOFٔمبز٤ط يؼ٥ ، ٔتٛؾٍ ٚ ل٢ٛ ثطا٢ 

ب٘تب٤ح تحم٥ك اؾت.  ٔطثؼیبت   ٥ٗب٥ٍ٘ی ٔ ك٤ٝض اظ قبذم ،3ٍٛاِ ٣ثطاظـ وّ ٣بث٤اضظ ٢ثطا ت،٤زضٟ٘

ٍ  ٥ٗتفیبٚت ثی   ٥ٗب٥ٍ٘ی قیبذم، ٔ  ٤ٗی . اسقی اؾتفبزٜ  4اؾتب٘ساضزقسٜ ٔب٘سٜ ٣ثبل  ٢ٞیب  ٣ٕٞجؿیت

یساظٜ  ،وٙس ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥پ ٍٛاِوٝ ضا  ٣٤ٞب ٣ٞب ٚ ٕٞجؿتٍ قسٜ زض زازٜ ٔكبٞسٜ ٚ  وٙیس  ٣ٔی  ٢ط٥ی ٌ ا٘

تط اؾت. ثیط اؾیبؼ ٔٙیبثغ ػّٕی     وٕتط آٖ ٘كبٖ ط٤ٔمبز  0.08اظ  ٔمیساض وٕتیط   ،٣زٞٙسٜ ثطاظـ ثٟ

اٖٛ ٔلان ثطاظـ ٔٙبؾت زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔ ثٝ قیبذم زض   ٤ٗی ا ٢آٔسٜ ثیطا  زؾت ثٝ ٔمساض .قٛز ٣ػٙ

ُ    ٤ٗوٝ ا ٣٤ثٛز. اظآ٘دب 0.067ثطاثط و٣٘ٛٙ پػٚٞف  وٕتیط اؾیت،    0.08لجیَٛ   ٔمیساض اظ حیس لبثی

اٖٛ ٣ٔ  قیسٜ  ٢آٚض خٕیغ  ٢ٞب ثب زازٜ ٣ذٛث بض٥ثؿ ٣پػٚٞف اظ ثطاظـ وّ ٢ٍٛاٌِطفت وٝ  د٥ٝ٘ت ت

 5)ٞٙؿیّط  وٙیس  ٣ٔ س٥٤تأ ف٥اظپ ف٥ضا ث ٢ؾبذتبض ٥ُتحّ ح٤اػتجبض ٘تب بفتٝ،٤ٗ ٤ثطذٛضزاض اؾت ٚ ا

 .(2014ٚ ٕٞىبضاٖ، 

                                                                                                                                        
1
. CR (Composit relaiability) 

2
. Communality 

3
. Overall Model Fit 

4
. SRMR 

5
. Henseler 
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 گیزی نایجه و بحث

ٛ  ٢س٥ػبُٔ وّ ،اثطثرف ٢ضٞجط یطٜ  ف٤افیعا  ،٣فطٞٙیً ؾیبظٔب٘   ت٤ی زض حف  ٘ظیٓ، تم ٚ  ٢ٚض ثٟ

ٕ   ٖ وبضآٔیس، ؾیبظٔب   ٢ثحطاٖ اؾت. ثسٖٚ ٚخیٛز ضٞجیط   ٤ٍزض قطا ٢آٚض تبة  ،٣ٞیب زچیبض ؾیطزضٌ

ب قٛ٘س ٣ٔ ع٥ٜٚ افت اٍ٘ ٣٘بٕٞبٍٞٙ ا٘ٛ ساف اظ زؾیت ٔی   ٣بث٥زؾت ٢ذٛز ضا ثطا ٣٤ٚ ت . زٞٙیس  ٣ثٝ اٞ

اٛخٟٝ ثیب ٘بٞٙدیبض٢    ٢ثطا ٢ضٞجط ٞب٢ احهبء قبذمثب ٞسف و٣٘ٛٙ ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ، پػٚٞف  ٔ

دبْ قس.  اٛ  ٣انیّ  قف ثؼُیس پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ  ٢ٞب بفت٤ٝزض ؾبظٔبٖ ا٘ خٟیٝ ثیب   ضٞجیط٢ زض ٔ

ؿدبْ، ا٤دبز ٞسف ٢ٚ ثبظؾبظ ٤ٙ٣قبُٔ ٔؼٙبآفط وٝ زاض٘س ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘ ٘مف ٚ  ٣اختٕیبػ  ا٘

ٙسؾبظ٣، ٚ اذلال ٤ٗٞٙدبضآفط ٢ضٞجط٣، فطٍٞٙ إٛ٘ ا٘ٚ ٢ت ط ٢، آٚض ٚ تبة ٣ض  ٢ط٥بز٤ٌی ٚ  ٢ثبظتیبثٍ

بز ٚ اػتٕبز ت٥ٔكطٚػ ٤ٙ٣ثبظآفط٣ ٚ اذلال ٝ    ٤ٗی اظ ا ه٤ٞؿتٙس. ٞط ٢ ٟ٘ جطزٞیب ثیب ٔؤِفی ٞیب ٚ   ضاٞ

سٗ ٥٥تج لبثُ ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٣ٔؼتجط آٔٛظق ٢ٞبٝ ٤ٔكرم ٚ ثط اؾبؼ ٘ظط ٢ٞب قبذم  :ا٘

ٛ ثُ   ٤ویٝ ضٞجیطاٖ ثیب ثیبظتؼط     زٞیس  ٣٘كبٖ ٔ« ٞسف ٢ٚ ثبظؾبظ ٤ٙ٣ٔؼٙبآفط» ٣ؼ٤ٙؼس ٘رؿت اٍِ

یس  ٣ٚ تٛؾؼٝ اقتغبَ، ٔی  ٣ضفبٜ ػٕٛٔ ،٣آٖ ثب ٔٙبفغ ّٔ ٛ٘س٥ؾبظٔبٖ ٚ پ ت٤ٔأٔٛض اٛٙ٘  ٤ٍزض قیطا  ت

ٓ  ٢ىیطز ٤ضٚ ٥ٗچٙی  .ثٝ ؾبظٔبٖ ثجركیٙس  ٢ا ؼٙب ٚ خٟت تبظٜٔ ،٘بٞٙدبض٢ ٝ    ٞی  ٢ٞیب  ؾیٛ ثیب ٔؤِفی

ٓ  دیبز ٤اؾت وٝ ثیط ا  (1990ثط٘ع ٚ ثأؼ ) «٤ٗفطآ تحَٛ ٢ضٞجط» یساظ ٚ ٔؼٙیب زض وبضوٙیبٖ     چكی ا٘

س ثب٘ه ؾپٝ ویٝ ٕٔىیٗ اؾیت ثیب تغ     ٣زض ؾبظٔب٘ .زاضز س٥تأو  ٢ٚ فكیبضٞب  ٢ؾیبذتبض  طات٥٥ی ٔبٙ٘

بز اٛخٝ ثبقس، ضٞجط ٔؼٙبآ ٢ٟ٘ اٚ ٤ٗفطٔ ؾبظٔبٖ ثٝ ظثبٖ ذسٔت ثیٝ ٔیطزْ، حیؽ     ت٤ٔأٔٛض ت٤ثب ض

ؿییدبْ ٚ ٞییسف ضا اح ( 1401ٚ ٕٞىییبضاٖ ) ٢ثییب پییػٚٞف ٔحٕییس بفتیی٤ٝ ٤ٗییا .وٙییس ٣ٔیی ءب٥ییا٘

ّٔ    ٞیب ٞجطزاض ٣ضاؾتبؾت وٝ ٕٞبٍٞٙ ٞٓ ویبٞف ٘بٞٙدیبض٢    ٢ثیطا  ٣ٚ اضتجبَیبت اثیطثرف ضا ػیب

 ٢٘میف ضٞجیط   ثیبضٜ ( زض2022ٚ ٕٞىیبضاٖ )  ت٥ی پ سٌب٤ٜی ثیب ز  ٥ٕٗٞچٙ .وطز٘س ٣ٔؼطف ٣ؾبظٔب٘

اٖٛ اؾت. اظ ٔٙظط  ٞٓ ٣ٚ ضفبٜ ؾبظٔب٘ ٣خٕؼ ت٤ٞٛ دبز٤زض ا ٌطا ٣ثٛٔ  ٤ٝی ؼس ثب ٘ظطثُ ٤ٗا ،٢٘ظطذ

 ك٤ی ُٔٙجك اؾت وٝ ٔؼتمس اؾت ضٞجیطاٖ اظ َط  ع٥٘ (1995) 1ه٤ِٚ ٣٤ٚ ٔؼٙبخٛ ٣ؾبظٔب٘ ت٤ٞٛ

اٚ ٢ثبظؾبظ  .وٙٙس ٣ٔ دبز٤ا ٢ا تبظٜ ٣٘ظٓ قٙبذت ،٢ٞٙدبض ٣ث ٤ٍزض قطا ،٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ت٤ض

ٛ ٤زْٚ  ؼسثُ ؿدبْ اختٕبػ دبز٤ا» ٣ؼٙاٍِ  ٣اختٕیبػ  ٤ٝحؽ تؼّك، ؾطٔب ت٤ثط تمٛ «٣ٚ فطٍٞٙ ٣ا٘

بزٞب دبز٤زاضز. ضٞجط ثب ا س٥زض ؾبظٔبٖ تأو ٣ػبَف ٢ٛ٘سٞب٥ٚ پ  ٢ٞیب ٗ ٤ی٥ آ ٢ٔكتطن، ثطٌعاض ٢ٕ٘

ٍ  ٣٘یٛػ  ،٣ٌطٚٞ ٢ٞب ت٥اظ ٔٛفم ٥ُٚ تدّ ٣ؾبظٔب٘  ٢ظؾیبظ ضا ثب ٣ٚ اختٕیبػ  ٣فطٍٞٙی  ٣ٕٞجؿیت

 ٤ٝؾیطٔب  ٤ٝی ؼس ثیب ٘ظط ثُ ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ ٣ؿتبز٤ٌاظ ٘بٞٙدبض٢ ا ٣٘بق ٢ٞب قىبف اثطوٝ زض ثط وٙس ٣ٔ

                                                                                                                                        
1
. Weick 
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ٝ  ( 1993ٓٞپبتٙبْ ) ٣اختٕبػ اٖٛ اؾت وٝ اػتٕبز ٚ قیجى یب ٤ضا ظ ٢ٕٞىیبض  ٢ٞیب  ذ ؾیلأت   ٢طثٙ

بز س ٣ٔ ٢ٟ٘  ٤ٝویٝ ؾیطٔب   وٙیس  ٣ٔی  س٥٤تأ ع٥( 1403٘) ٣چٍٙ ٣پػٚٞف فتح ،٣اظ ٔٙظط تدطث .زا٘

س ٣ٔ ٣بػاختٕ ا٘ٛ حطاف ٢اثط ٘بٞٙدبض٢ ثط ضفتبضٞب ت ؼیس  ثُ ٤ٗی ا ٥ٕٗٞچٙ .وبضوٙبٖ ضا وبٞف زٞس ٣ا٘

یغ   ٣خٕؼی  ٢ٞب ٔحٛض ٚ اضظـ اختٕبع ٢( وٝ ثط ضٞجط2022ٚ ٕٞىبضاٖ ) ت٥پ ٢ٞب بفت٤ٝثب  أٛ زض خ

اٚلیغ، زض قیطا   ٞٓ ،وطز٘س س٥تأو ٣ثٛٔ ْ   ،٢ٞٙدیبض  ٣ثی  ٤ٍضاؾتبؾت. زض ؿیدب یس    ضٞجیط ا٘ ٌیطا ٕٞبٙ٘

بزٞیب، ٔٙبؾیه ٚ ٌفیت    ك٤ی َطویٝ اظ   وٙیس  ٣ػُٕ ٔی  «٣اختٕبػ سٜٛ٘سز٥ٙٞپ» ؿیدبْ   ٚ ٕ٘ ٌیٛ، ا٘

 .ؾبظز ٣ضا ثبظٔ ٣فطٍٞٙ

ٛ ؾْٛ  ؼسثُ  ،٣اذلالی  ٢ٞیب  اضظـ ٢ب٥ی ثیط اح اؾیت ویٝ   « ٌیطا  ٚ اذیلاق  ٤ٗٞٙدبضآفط ٢ضٞجط»اٍِ

ِٛ ٢ا حطفٝ ٢ضفتبضٞب ٘ظیبْ   ٣ٌطا ثب َطاحی  ٔتٕطوع اؾت. ضٞجط اذلاق ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞٙدبضٞب س٥ٚ ثبظت

ْ اذلاق حطفٝ ثط اضظـ ٣ـ ٔجتٙپبزا ٛ ثیٛزٖ زض ضفتیبض، ظٔ   ٢ا ٞب، آٔٛظـ ٔساٚ ٝ ٥ٚ اٍِ ثبظٌكیت   ٙی

ٓ ٔ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥ٕاذلاق ثٝ ٔتٗ ته  ٢ضٞجیط  ٤ٝی ثیب ٘ظط  ٣ذیٛث  ؼس ثٝثُ ٤ٗ. اوٙس ٣ضا فطاٞ

،  ٢)فطا ٢ٔؼٙٛ ٔؼٙیب، ػكیك    ك٤ی اظ َط ٣تؼٟس زضٚ٘ دبز٤( ُٔبثمت زاضز وٝ ثط ا2005ٚ ٕٞىبضاٖ

 ف٤٘كبٖ زاز٘س ویٝ افیعا   ع٥( 2025٘) ّٛضا٤ٚ ز ٣ظٚلج ٢ٞب بفت٤ٝ. وٙس ٣ٔ س٥تأو س٥بٝ٘ ٚ أزٚؾت ٘ٛع

بثطا قٛز  ٣زِؿٛظاٝ٘ ٔ ٢ٚ ضفتبضٞب ٢ٔؼٙٛ ٢  ضٞجط٥٘بٞٙدبض٢ ٔٛخت تًؼ اذیلاق   ٢ب٥ی اح ٗ،٤ثٙ

ٚ ٕٞىیبضاٖ   ٢تیبض  ح٤ثب ٘تب ٥ٗزاضز. ٕٞچٙ ٢ٞٙدبض ٣زض ثطاثط فطٚپبق ٣ٔحبفظت ٣زض ؾبظٔبٖ ٘مك

(1401ٞ ) ٓ ٝ یُ وّ  ٣ىی ٤ضا  ٢ا ؾٛؾت وٝ يؼ  اذلاق حطفی أٛ  ٣٘بٞٙدیبض٢ ؾیبظٔب٘   ٢س٥ی اظ ػ

ؿتٙس. ثط پب یسٚضا )  ٣اذلال ٢ط٥بز٤ٌ ٤ٝ٘ظط ٤ٝزا٘ ٛؾیبظ  ك٤ی (، ضٞجیطاٖ اظ َط 1991ثٙ  ٢ضفتیبض  ٢اٍِ

س ٣ٔ اٛٙ٘  .ضا اظ ؾُح ٌفتبض ثٝ ؾُح ػُٕ ٔٙتمُ وٙٙس ٣اذلال ٢ٞب اضظـ ت

ٛ ٤چٟبضْ  ؼسثُثطاؾبؼ ٘تب٤ح تحم٥ك،  ٙسؾبظ» ٣ؼٙاٍِ إٛ٘ ا٘ٚ ٢ت  ف٤٘بظط ثیط افیعا   «٢آٚض ٚ تبة ٣ض

اؾیت. ضٞجیطاٖ ثیب     ٣ُی ٥ٔح ٢ٚ ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ زض ثطاثط فكبضٞب ٢احؿبؼ وٙتطَ، ذٛزوبضآٔس

ٕ  بض،٥اذت ى٤تفٛ   ٤ٚ ثیبظتؼط  ٣ت٤اضائیٝ ثیبظذٛضز حٕیب    ،٢ط٥ی ٌٓ ٥ٔكبضوت زازٖ وبضوٙبٖ زض تهی

اٖٛ فطنت  قىؿت ثٝ  ٤ٝی ؼیس ثیب ٘ظط  ثُ ٤ٗی . اوٙٙیس  ٣ٔی  ت٤ی مٛضا ت ٣ؾبظٔب٘ ٢آٚض تبة ،٢ط٥بز٤ٌػٙ

ٙسؾبظ (2000) ٢1 زؾ٣ ٚ ض٤بٌٖطٗ ٥٥ذٛزتؼ إٛ٘ ا٘ٚ ٢ٚ ٔفْٟٛ ت ( ُٔبثمیت  1995) تعض٤اؾپط ٣ض

تیٛٔ  ٢وٝ ضٞجیط  وٙس ٣ٔ س٥٤تأ ع٥( 1400٘ٚ ٕٞىبضاٖ ) ب٤ٖاحٕس ٢ٞب بفت٤ٝزاضز.  ا٘ٛ  دیبز ٤ثیب ا  ،٣و

طغ ٣آٌبٞ  بع٥پػٚٞف قی  ٗ،٥. ٕٞچٙزٞس ٣ٔ ف٤ضا افعا ٣ؾبظٔب٘ ٣ٔثجت، ؾلأت ٚ قبزوبٔ ٢ٚ ا٘

ٌ  ،٢آٚض تیبة  بة٥( ٘كبٖ زاز وٝ زض غ2023ٚ ػجبؼ ) ضٞجیطاٖ ٔٛخیت    ٣قیٙبذت  ٢ٞیب  ٢ط٥ؾیٛ

                                                                                                                                        
1. Deci & Ryan 
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بثطاقٛز ٣٘بٞٙدبض٢ ٔ ف٤افعا ٟ  آٚض زض ؾبظٔبٖ ٘بٞٙدبض ٝ٘ ضٞجط تبة ٗ،٤. ثٙ ویبضوطز   ٌیط ُ ٥تٟٙب تؿی

ا٘ٚ اٖٛ ٣ض ىٝ ثب ت  .ٌطزا٘س ٣ثبظٔ ع٥ضا ٘ ظٔبٖؾب ٢تؼبزَ ٞٙدبض ،٣ػبَف ٣ثرك وبضوٙبٖ اؾت، ثّ

ٛ ٤پٙدٓ  ؼسثُ ٞ   «٣اذلالی  ٢ط٥بز٤ٌی ٚ  ٢ٌیط  ثبظتبة» ٣ؼٙاٍِ ،   ٣ثیط ذٛزآٌیب اظ  ٢ط٥بز٤ٌی ضٞجیطاٖ

ضقیس   ٢ثیطا  ٣ٌیط، ذُیب ضا فطنیت    زاضز. ضٞجط ثبظتبة س٥٘بزضؾت تأو ٕبت٥ٞب ٚ انلاح تهٕ ثحطاٖ

س ٣ٔ طٜ ٔ ٞبانلاح ؾبذتبضٞب ٚ فطا٤ٙس ٢ٞب ثطا ٚ اظ قىؿت زا٘  ٤ٝی ثیب ٘ظط  ىیطز ٤ضٚ ٤ٗی . اطز٥ی ٌ ٣ثٟ

 س٥ی تأو «٢ا زٚحّمٝ ٢ط٥بز٤ٌ»( ٕٞبًٞٙ اؾت وٝ ثط 1978ٚ قٖٛ ) ؽ٤آضٌط ٣٘ؾبظٔب ٢ط٥بز٤ٌ

ط ٣ؼ٤ٙزاضز،  ب٤ظ ٢ٞب زض فطو ٢ثبظٍ٘ ٝ ٤. ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٣٤طثٙ ( 1401ٚ ٕٞىیبضاٖ )  ٢تیبض  ٢ٞیب  بفتی

ُ تمٛ ٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥بز٤ٌٚ  ط٥٥تغ ت٤ط٤٘كبٖ زاز وٝ يؼ  زض ٔس ع٥٘ أٛ ٘بٞٙدیبض٢ اؾیت.    ت٤اظ ػ

ٓ  ت٤ط٤ٔس ٤ٗ٘ٛ ٢ٞبٝ ٤زض ٘ظط «٣ثبظتبث ٢جطضٞ»ؼس ثب ٔفْٟٛ ثُ ٤ٗا ٥ٗچٕٙٞ اٖٛ اؾیت ویٝ     ٞی ذی

س تمبز س٥ٖك٤ضٞجط ضا ثٝ ا٘ ٕ  ٣اذلالی  ٢بٔسٞب٥زضثبضٜ پ ٢ا٘  دیٝ، ٥. زض٘توٙیس  ٣زػیٛت ٔی   ٕبت٥تهی

ٝ  ،زض ؾیبظٔبٖ ٘بٞٙدیبض   ٣اذلال ٢ط٥بز٤ٌٚ  ٢ٌط ثبظتبة اٖٛ   ثی ثبظٌكیت ثیٝ    ٢ثیطا  بظٚوبض٢ؾی ػٙی

 .وٙس ٣ٔ ػُٕ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٚ ؾلأت  ت٥ػملا٘

یٛ ٤ قكٓ  ؼسثُ یبز   ت٥ٔكیطٚػ  ٤ٙ٣ثیبظآفط » ٣ؼٙی اٍِ ٛ  پبؾید  ت،٥ثیط قیفبف   «٢ٚ اػتٕیبز ٟ٘ ٚ  ٣٤ٌی

 ك٤ی اظ َط س٤ی ٘بٞٙدیبض٢ ثب  ٤ٌٍفتیبض ٚ ویطزاض ضٞجیطاٖ تٕطویع زاضز. ضٞجیطاٖ زض قیطا       ٣٤ؾٛ ٞٓ

ٖ  ٢قفبف، اضتجبٌ نبزلبٝ٘ ثیب ش  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ یب   ط،٤پیص  ٣ٙی ٥ث ف٥ٚ ضفتیبض پی   ٘فؼیب ضا  ٢زاػتٕیبز ٟ٘

یبز  ت٥ٔكیطٚػ  ٤ٝی ٘ظطؼیس ثیب   ثُ ٤ٗی وٙٙس. ا ٢ثبظؾبظ ٟ٘ ٗ ٓ  (1995) ٢1 ؾیبچٕ ضاؾتبؾیت ویٝ    ٞی

ت، قفبف ت٥ٔكطٚػ یس  ٣ٔی  ٣٤ٌٛ ٚ پبؾد ت٥ضا حبنُ ازضان ػساِ ٝ ٤. زا٘ ٚ ػجیبؼ   بع٥قی  ٢ٞیب  بفتی

، ثی   طقفبف٥غ ٢ط٥ٌٓ ٥ٚ تهٕ ٣قٙبذت ٢ط٥٘كبٖ زاز وٝ ؾٌٛ ع٥( 2023٘) ٚ  ٢اػتٕیبز  ٣ضٞجیطاٖ

زاقتٙس وٝ احؿیبؼ   س٥( تأو2025) ىبضاٖوٝ ؾب٘چع ٚ ٕٞ ٣زضحبِ وٙس، ٣ٔ س٤ضا تكس ٢ٞٙدبض ٣ث

یبثطا زٞیس  ٣ٔی  ف٤ثٝ تطن ؾبظٔبٖ ضا افعا ٥ُٔ ،٣قغّ ت٤وبٞف ضيب ك٤اظ َط ،٢ٞٙدبض ٣ث  ٗ،٤. ثٙ

بز ت٥ٔكطٚػ ٤ٙ٣ثبظآفط ب٤ظ ،٢ٚ اػتٕبز ٟ٘ اٛخٟیٝ ثیب ثحیطاٖ ٞٙدیبض      ٢ساض٤پب ٢طثٙ  ٢ؾیبظٔبٖ زض ٔ

 .وٙس ٣ٔ فب٤ضا ا «٣ب٘ثبظؾبظ اػتٕبز ؾبظٔ»٘مف  ت،٥يؼٚ ٤ٌٗٛ زض ا اؾت ٚ ضٞجط پبؾد

ٛزض اٛخٟٝ ثیب ٘بٞٙدیبض٢ ؾیبظٔب٘    ٢ثطا ٢وٝ ضٞجط زٞس ٣قسٜ ٘كبٖ ٔ اؾترطاج ٢ٔدٕٛع، اٍِ ٔ٣، 

ؿدبْ ٗ،٤زاضز. ضٞجط ٔؼٙبآفط ٣ثبظؾبظ٘سٜ ٚ ثبظتبث ٣ت٥ٔبٞ ٌیط ٚ   آٚض، ثبظتیبة  ٔیساض، تیبة   ٌطا، اذلاق ا٘

ىیٝ ثیب ثبظؾیبظ    وٙیس،  ٣ٔی  ب٥ی ضا اح ٢تٟٙب ٘ظیٓ ٞٙدیبض   ٝ٘ بزقسٜ،٤ؼس قف ثُ ك٤ٌٛ اظ َط پبؾد  ٢ثّ

ٕ   ٢ساض٤ی ٚ اػتٕیبز، ؾیلأت ٚ پب   ت٥ٔكطٚػ یٛ ثیب تطو   ٤ٗی . اسوٙی  ٣ٔی  ٥ٗؾیبظٔبٖ ضا تًی  ت٥ی اٍِ

                                                                                                                                        
1. Suchman 
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َ  ٢ضٞجیط  ٢ٞبٝ ٤٘ظط ٛ  ٢ضٞجیط  ٗ،٤آفیط  تحیٛ ٚ  ٣ؾیبظٔب٘  ٢ط٥بز٤ٌی  ،٣اختٕیبػ  ٤ٝؾیطٔب  ،٢ٔؼٙی

بز ت٥ٔكطٚػ ٖ  ت٤ط٤ٔیس  ٢ضا ثیطا  ٣ٚ اذلال ٔحٛض ٣ثٛٔ ٢خبٔغ اظ ضٞجط ٣٤ٍٛاِ ،٢ٟ٘  ٢ٞیب  ؾیبظٔب

بثط٤بٖ  .زٞس ٣زچبض ٘بٞٙدبض٢ اضائٝ ٔ ثب٤یس تطو٥جی٣ اظ ٔؼٙیب،     ،ضٞجط٢ ٔؤثط زض ؾیبظٔبٖ ٘بٞٙدیبض  ثٙ

ؿیدبْ    اذلاق، تبة س ؾلأت ٞٙدیبض٢ ٚ ا٘ ا٘ٛ آٚض٢، ٤بز٥ٌط٢ ٚ قفبف٥ت ضا زض ذٛز خٕغ وٙس تب ثت

 .ؾبظٔبٖ ضا اح٥ب وٙس

ثیط   كیتط ٥ُٔبِؼیبت ٌصقیتٝ ث   وٝ ٣ٖ اؾت وٝ زض حبِآ ٥ٗك٥پ مبت٥ثب تحمو٣٘ٛٙ تفبٚت پػٚٞف 

ییُ ٔییؤثط ثییط ٘بٞٙدییبض٢ ؾییبظٔب٘ ٣٤قٙبؾییب أٛ ییس پییػٚٞف تییبض ٣ػ ،  ٢)ٔبٙ٘ (، 1401ٚ ٕٞىییبضاٖ

س فتح ٢ضفتبض ٢بٔسٞب٥پ زض  ٣ٚ اذلالی  ٣ت٤ط٤ٔیس  ٢طٞیب ٥٘مف ٔتغ ب٤(، 1403 ،٣چٍٙ ٣آٖ )ٔبٙ٘

ییس ٔحٕییس ،ٚ ٕٞىیی ٢وییبٞف آٖ )ٔبٙ٘ ( تٕطوییع زاقییتٙس، 2025 ّییٛضا،٤ٚ ز ٣ظٚلجیی ٚ 1401 بضاٖ

ٛ ٥٥ٗٚ تج ٣ثٝ َطاحو٣٘ٛٙ پػٚٞف  اٛخٟیٝ ثیب ٘بٞٙدیبض٢ ؾیبظٔب٘     ٢ٔٙبؾت ثطا ٢ضٞجط ٢اٍِ ٔ٣ 

ٝ ٣ثطضؾ ٢خب پػٚٞف زض آٖ اؾت وٝ ثٝ ٤ٗا ٣اؾبؾ ع٤پطزاذتٝ اؾت. تٕب  طٞیب، ٥ٔتغ ب٥ٖٔ ٢ا ضاثُ

ٛ ثٝ ؿیدبْ،  ٔؼٙی  ٤ٙ٣ضٞجط ضا زض ثیبظآفط  فٚ ثبظؾبظ٘سٜ، ٘م ٢ؼسچٙسثُ ٔحٛض، ٣ثٛٔ ٣٤نٛضت اٍِ ب، ا٘

بز ٢ط٥بز٤ٌ ،٢آٚض اذلاق، تبة اٚلیغ، ا  .وٙیس  ٣ٔی  ٥ٗی٥ تج ٢ٚ اػتٕبز ٟ٘ یبْ اظ     ٤ٗی زض ُٔبِؼیٝ ثیب اِٟ

َ  ٢ضٞجیط  ٢ٞبٝ ٤٘ظط ٛ  ٢ضٞجیط  ٗ،٤آفیط  تحیٛ ٚ  ٣ؾیبظٔب٘  ٢ط٥بز٤ٌی  ،٣اختٕیبػ  ٤ٝؾیطٔب  ،٢ٔؼٙی

بز ت٥ٔكطٚػ فطاتیط ضفتیٝ ٚ    ٢ٚ فطز ٢بضؾبذت ٥ُاضائٝ وطزٜ وٝ اظ ؾُح تحّ ٣م٥تّف ٣٤ٍٛاِ ،٢ٟ٘

اٖٛ ؾبظٚوبض تطٔ ضا ثٝ ٢ٞجطض ٖ  ٢٘ظیٓ ٞٙدیبض   ٢ٚ ثبظؾبظ ٥ٓػٙ زچیبض ٘بٞٙدیبض٢    ٢ٞیب  زض ؾیبظٔب

ٞ  ٢ٞبٍ ٥وٝ غبِجبً زض ٔح ٥ٗك٥پ ٢ٞب ثطذلاف پػٚٞف ٗ،٤ثط ا . افعٖٚٙسو ٣ٔ ٣ٔؼطف كیٍب ٝ  ٣زا٘  ثی

دبْ قسٜ ٣نٛضت وٕ س، ا ا٘  ،٣ضٞجیطاٖ ثیب٘ى   ٢ٞیب ٝ ٚ تٕطوع ثط تدطثی  ٣ف٥و ىطز٤ثب ضٚ ك٥تحم ٤ٗا٘

 آقىبض ؾبذتٝ اؾت. ٣ؾبظٔب٘ ٢ٔؼٙب، فطًٞٙ ٚ اذلاق ضا زض فطا٤ٙس ضٞجط تط ك٥ٕاثؼبز ػ

 پیطدهادها

 اضائٝ اؾت: پ٥كٟٙبزٞب٢ وبضثطز٢ ظ٤ط زض ضاؾتب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞسف لبثُ

 پ٥كٟٙبزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔؼٙبآفط٣ٙ٤ ٚ ثبظؾبظ٢:
ؿب٘ ٢ٞب زض لبِت اضظـ ٣ؾبظٔب٘ ت٤ٔأٔٛض  ٤ثبظتؼط - احؿیبؼ تؼّیك ٚ    ف٤فعأٙظٛض ا ثٝ ٣ٚ ّٔ ٣ا٘

ٚ وبضوٙیبٖ نی     طا٤ٖثب ٔكبضوت ٔس س٤خس ت٤ٔأٔٛض ٥ٝب٥٘ث ٤ٗتسٚ ك٤ٔؼٙب زض وبض وبضوٙبٖ، اظ َط

  ٚ ؾتبز
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اٚ ح٤تطٚ - بْ ثٝ ٢ٚ فطز ٣ؾبظٔب٘ ت٥ٔٛفم ٢ٞب ت٤ض اٖٛ اثعاض اِٟ ٓ  ت٤ی تمٛ ٢ثرف ثطا ػٙ ٛ  ٞی ثیب   ٣٤ؾی

ساف ولاٖ، اظ َط تكبض ٔؿتٕط زاؾتبٖ ك٤اٞ بْ ٢ٞب ا٘ ؾیبظٔبٖ ٚ   ٣زاذّی  ٢ٞیب  بٝ٘ثریف زض ضؾی   اِٟ

 ٣ عق٥خّؿبت اٍ٘

 ٢ثطٌیعاض  ك٤ی وكیٛض، اظ َط  ٢ٔحٛض زضثبضٜ ٘مف ثب٘ه زض تٛؾؼٝ التهبز ٞسف ٢ٌٚٛٞب ٌفت دبز٤ا -

س ٢ٚ وبضوٙبٖ ثطا طا٤ٖٔكتطن ٔس ٢ٞب وبضٌبٜ  .٢ا حطفٝ ٢ٞب زض ٞسف ٚ اضظـ ٣ك٤ثبظا٘

ؿدبْ اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ:  پ٥كٟٙبزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٤دبز ا٘
بزٞیب، قیؼبضٞب ٚ آ   ٣َطاحی  ك٤وبضوٙبٖ، اظ َط ب٥ٖٔكتطن ٔ ٣ؾبظٔب٘ ت٤ٞٛ ت٤تمٛ -  ٢ٞیب ٗ ٤ی٥ ٕ٘

 ٣ ٔكتطن ٚ فطًٞٙ ثٛٔ ٢ٞب اضظـ ت٤ثب ٔحٛض ٣ؾبظٔب٘

 ،٣لیسضزا٘  ٢ٞبٗ ٥٤آ ٢ثطٌعاض ك٤وبضوٙبٖ قؼت ٚ ؾتبز، اظ َط ب٥ٖٔ ٣حؽ تؼّك ٚ ٕٞسِ ف٤افعا -

 ٢ ؾبظ ٌطٜٚ ٢ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب خكٗ

ٓ  ٢ثیطا  ٢اٚحیس ٗ ٥اضتجبَبت ث ٌؿتطـ - یساظ  ضاٜ ك٤ی اظ َط ،٣فطٍٞٙی  ٤ی٣ افعا ٞی  ٢ٞیب  ثبقیٍبٜ » ٢ا٘

 .قؼت ٔرتّ  ب٥ٖٔ ٢ثب ٔحٛض ٕٞىبض «٣ٚ اختٕبػ ٣فطٍٞٙ

 :ٌطا اذلاقپ٥كٟٙبزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ضٞجط٢ ٞٙدبضٌطا ٚ 
بز - ٕ  ٢ٞبزض فطا٤ٙس ٣اذلال ٢ٞب اضظـ ٢ؾبظ ٤ٟٝٙ٘ ط  ك٤ی اظ َط ،٣ت٤ط٤ٔیس  ٢ط٥ی ٌٓ ٥تهی زض  ٢ثیبظٍ٘

ؼُٕٚ زؾ ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ  ٢ ا ثط اؾبؼ انَٛ اذلاق حطفٝ ٣زاذّ ٢ٞب تٛضاِ

ٛ ح٤تطٚ - ٛ ثٛزٖ ٚ نسالت ضفتبض ٣ٔجتٙ ٢ضٞجط ٢اٍِ ٘ظیبْ   ٣َطاحی  ك٤اضقس، اظ َط طا٤ٖٔس ٢ثط اٍِ

اٛ ٢ٚ اػُب ٣ضفتبض اذلال ٣بث٤اضظ ٛٝ٘ زض ا طا٤ٖثٝ ٔس ع٤خ   حٛظٜ ٤ٕٗ٘

تكبض ٌ ك٤اظ َط ،٣زض ػّٕىطز ؾبظٔب٘ ٣٤ٌٛ ٚ پبؾد ت٥قفبف ف٤افعا -  ٢ا زٚضٜ ٣اذلالی  ٢ٞیب  عاضـا٘

 .٣٘ظبضت ثط ؾلأت فطٍٞٙ ٢ٞب بضٌطٜٚو ٥ُٚ تكى

٣ ٚ تبة آٚض٢: ا٘ٚ ٙسؾبظ٢ ض إٛ٘  پ٥كٟٙبزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ت
، اظ َط ٤ٍٚ وبضوٙبٖ زض قطا طا٤ٖٔس ٢ذٛزوبضآٔس ت٤تمٛ -  ٣آٔٛظقی  ٢ٞیب  زٚضٜ ٢ثطٌعاض ك٤ثحطاٖ

ٝ ثب اؾتطؼ ٚ تهٕ ٢ٞب ٟٔبضت   ٙفطتپُ ٢ٞب ت٥زض ٔٛلؼ ٢ط٥ٌٓ ٥ٔمبثّ

ٕ  ٢ٚ اثطٌصاض بض٥حؽ اذت ف٤افعا - ٌؿیتطـ   ك٤ی اظ َط ،٣بت٥ی ػّٕ ٢ٞیب  ٢ط٥ی ٌٓ ٥وبضوٙبٖ زض تهی

جٛز ٢ٞب ٔؤثط ٚ ٔكبضوت زض پطٚغٜ بض٥اذت ى٤٘ظبْ تفٛ   ثٟ

طـ  ح٤تطٚ - ٚ ثیبظذٛضز   ٥ُی ؾیبٔبٝ٘ ثجیت، تحّ   دیبز ٤ا ك٤ٞب ٚ ذُبٞب، اظ َط اظ قىؿت ٢ط٥بز٤ٌٍ٘

 ٛفك.٘بٔ بت٥ٚ تدطث ٣بت٥ػّٕ ٢ؾبظ٘سٜ زضثبضٜ ذُبٞب
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 ٢ ٚ ٤بز٥ٌط٢ اذلال٣:ٌط ثبظتبةپ٥كٟٙبزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ 
ط  ٢ٞب ٌطٜٚ ٥ُتكى ك٤ٞب ٚ ذُبٞب، اظ َط اظ ثحطاٖ ٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥بز٤ٌؾبظٚوبض  دبز٤ا - پیؽ   ٢ثیبظٍ٘

  اقتجبٞبت ٥ُتحّ ثطا٢اظ ثحطاٖ 

س  ٢ثطٌیعاض  ك٤حؿبؼ، اظ َط ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥ضٞجطاٖ زض تهٕ ٣ذٛزآٌبٞ ٢اضتمب -  ٣كی ٤خّؿیبت ثبظا٘

 ٣ اذلال ٢ٞب زضثبضٜ چبِف ٣ثبظتبث ٢ٌٚٛٞب ٚ ٌفت ٣ت٤ط٤ٔس

ٚ  ٣اذلالی  ٢ٞیب  قیبذم  ٣َطاحی  ك٤ی اٚحیسٞب، اظ َط  ٣ٚ اذلال ٣ٔؿتٕط ؾلأت فطٍٞٙ ف٤پب -

 ثط ثبظذٛضز وبضوٙبٖ. ٣ٔجتٙ ٢ا زٚضٜ ٢ٞب ٣بث٤اضظ ٢ثطٌعاض

بز٢:  پ٥كٟٙبزٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ثبظآفط٣ٙ٤ ٔكطٚع ٚ اػتٕبز ٟ٘
تكبض ػٕٛٔ ك٤اظ َط ،٢اػتجبض ولاٖ ٚ ٕبت٥زض تهٕ ت٥قفبف ف٤افعا - ٕ  ٣ٔجیب٘  ٣ا٘ ٚ  ٢ط٥ی ٌٓ ٥تهی

  ٘فؼبٖ ٢ػّٕىطز ثٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ ش ٢ٞب ٌعاضـ

ٔٙكیٛض   ٤ٗتیسٚ  ك٤ی اضقس، اظ َط طا٤ٌٖفتبض ٚ وطزاض ٔس ٣٤ؾٛ ٞٓ ك٤اظ َط ٢اػتجبض ضٞجط ٢ثبظؾبظ -

  زض ػُٕ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ضفتبضٞب ٣بث٤ٚ اضظ ٢اذلاق ضٞجط

ٕ   دیبز ٤ا ك٤ی اظ َط ،٣زض تؼیبٔلات ؾیبظٔب٘   ٢ط٤پص ٥ٙ٣ث ف٥ٚ پ ٣٤ٌٛ پبؾد ت٤تمٛ -  ٣ؾیبظٚوبض ضؾی

بزٞب بٖ،٤ثٝ ٔكتط ٣٤ٌٛ پبؾد  .٣ؾبظٔب٘ ٚ وبضوٙبٖ زضٖٚ ٣٘ظبضت ٢ٟ٘

اٚلؼی٣ ٚلیٛع ذیٛز ثطضؾی٣ ٔی٣        ٞب٢ و٥ف٣، پس٤سٜ وٝ زض پػٚٞف اظآ٘دب٣٤  قیٛ٘س،   ٞیب زض ثؿیتط 

ٝ  ٤بفتٝ ٙیس ثیٛز.      ٞب٢ حبنُ ٥٘ع ثٝ قطا٤ٍ ٚ ظ٥ٔٙٝ ذبل ُٔبِؼی اٞٛ زض پیػٚٞف  قیسٜ ٔحیسٚز ذ

ٞیب٢ ازغیب٣ٔ    ٞب ٚ تدبضة ذجطٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٘یه ؾیپٝ ٚ ثب٘یه    ، ٘تب٤ح ثب تى٥ٝ ثط ز٤سٌبٜو٣٘ٛٙ

٥ت تؼ٥ٕٓ لُؼ٣ ا٤ٗ ٤بفتٝ آٔسٜ اؾت  اظا٤ٗ زؾت ثٝ ٖ    ٞب ثٝ ؾب٤ط ثب٘یه  ضٚ، لبثّ ٞیب٢   ٞیب ٤یب ؾیبظٔب

ٝ   ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ ٔحسٚز اؾت. ثیب تٛخیٝ ثیٝ ا٤یٗ ٔحیسٚز٤ت      ٥ك ٔٙظیٛض تٛؾیؼٝ ٚ تیسل    ٞیب ٚ ثی

اٛخٟیٝ ثیب       قٛز زض پػٚٞف ٞب٢ ا٤ٗ ُٔبِؼٝ، پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٤بفتٝ ی٢ٛ ضٞجیط٢ ثیطا٢ ٔ ٞب٢ آت٣، اٍِ

ِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ وكٛض آظٖٔٛ قسٜ ٚ ُٔبِؼیبت تُج٥می٣    ٘بٞٙدبض٢ ؾبظٔب٣٘ زض ؾب٤ط ثب٘ه ٞب٢ ز

ؾیبظ٢ ٚ ثطضؾی٣ وبضآٔیس٢     نٛضت پص٤طز. ٕٞچ٥ٙٗ، پ٥یبزٜ و٣٘ٛٙ ٔمب٤ؿٝ ٘تب٤ح ثب پػٚٞف  ثطا٢

ٛ زض ٥ِٛس٢ ویٝ زض٥ٌیط تغ٥٥یطات ؾیبذتبض٢      ؾب٤ط ؾبظٔبٖ ا٤ٗ اٍِ ٞب٢ ثعضي، نٙب٤غ ذسٔبت٣ ٤ب ت

س ثٝ ؾٙدف ٥ٔعاٖ تؼ٥ٕٓ ولاٖ ٤ب فطا٤ٙس ازغبْ ٞؿتٙس، ٣ٔ ا٘ٛ ٙیس.  وپیص٤ط٢ آٖ وٕیه قیب٤ب٣٘     ت

یطٜ    ثط ا٤ٗ، ثٝ پػٚٞكٍطاٖ آ٤ٙسٜ پ٥كٟٙبز ٣ٔ افعٖٚ  ـ قیٛز ثیب ثٟ یس     ٥ٌیط٢ اظ ضٚ ٞیب٢ وٕیی٣ ٔبٙ٘

قیسٜ زض ا٤یٗ ُٔبِؼیٝ ضا زض     ٞب٢ و٥ف٣ اؾترطاج ٞب ٚ قبذم تبض٢، ٔؤِفٝؾبظ٢ ٔؼبزلات ؾبذٍٛاِ

٘ٝٛ  .تط اػتجبضؾٙد٣ ٚ اضظ٤بث٣ وٙٙس ٞب٢ آٔبض٢ ٚؾ٥غ ؾُح ٕ٘
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