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Abstract 

Paradoxical leadership, as a novel approach in management literature, focuses on leaders’ 

ability to simultaneously combine and balance contradictory traits and behaviors—such as 

strictness and flexibility, control and trust, maintaining structure and encouraging 

innovation. This style of leadership, particularly in public organizations facing institutional 

complexities, accountability pressures, and the necessity of adapting to change, can provide 

a foundation for enhancing resilience, organizational learning, and human capital 

development. Accordingly, the purpose of this article was to design a process model of 

paradoxical leadership in organizations. This study was qualitative in nature. The statistical 

sample consisted of 13 human resource managers and organizational behavior specialists, 

selected through purposive sampling. Initially, a preliminary process model of paradoxical 

leadership was identified through a review of theoretical literature, and then refined through 

semi-structured interviews with the sample group using thematic analysis. The findings 

revealed that the process model of paradoxical leadership includes: Inputs: strategic 

wisdom, identity balance, regulatory capability, meaning construction, organizational 

normative architecture, organizational institutional architecture, environmental institutional 

challenges, team maturity, and collective capacities. Process: recognition of paradoxical 

tensions, leader’s interpretive insight, leader’s paradox reframing, suspension of judgment, 

design of simultaneous strategies, dual and balanced behavioral manifestation, leader’s 

multi-level review, and leader’s paradox internalization. Mediating factors: strategic co-

thinking, multi-layer organizational interaction, structural rethinking. Moderating factors: 

level of environmental ambiguity, intensity of institutional contradictions, organizational 

cultural maturity. Outcomes: psychological, developmental, performance-related, 

structural, value-based, and discursive transformations. 
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 09/12/1404پذیزش:  183-151صص:  12/08/1404 دریافت:

 چکیذُ
اَى ثِ ًوب هتٌبقى ضّجطی یي ضٍیکطزی ٌٖ بیی ثط هسیطیت، ازثیبت زض ًَ  ؾبظاًِ هتٗبزل ٍ ظهبى ّن تطکیت زض ضّجطاى تَاً

یط زاضز؛ توطکع هتًبز ضفتبضّبی ٍ ّب ٍیػگی ُبف ٍ گیطی ؾرت ًٓ توبز، ٍ کٌتطل پصیطی، اًٗ  تكَیق ٍ ؾبذتبض حفّ اٖ

ضی آٍ لٍتی ّبی ؾبظهبى زض ٍیػُ ثِ ضّجطی ؾجک ایي. ًَ بزی، ّبی یپیچیسگ ثب کِ ز  يطٍضت ٍ گَیی پبؾد فكبضّبی ًْ

اَجِ تغییطات ثب ؾبظگبضی س، ه س هی اً اً ضی، تبة اضتقبء ثطای ثؿتطی تَ ی یبزگیطی آٍ ؾِٗ ٍ ؾبظهبً ی ؾطهبیِ تَ ؿبً  فطاّن اً

ضز بثطایي. آٍ ، ایي اضائِ اظ ّسف ثٌ سی الگَی َطاحی هقبلِ  یک پػٍّف ایي. اؾت ؾبظهبى زض ًوب هتٌبقى ضّجطی فطایٌ

ًَِ. ضٍز هی قوبض ثِ کیفی قیقتح ی هٌبثٕ هسیطاى اظ ًفط 13 پػٍّف، ایي زض آهبضی ًو ؿبً ی ضفتبض هترههبى ٍ اً  ؾبظهبً

زًس ًَِ ضٍـ ثب کِ ثَ تربة ّسفوٌس گیطی ًو طی، ازثیبت ثطضؾی ثب پػٍّف ایي زض. قسًس اً سی الگَی یک ًٓ لٍیِ فطایٌ  ا

ًَِ ثب ؾبذتبضیبفتِ ًیوِ بحجِهه َطیق اظ ؾپؽ ٍ قٌبؾبیی ًوب هتٌبقى ضّجطی ثطای سی الگَی آهبضی، ًو  ضّجطی فطایٌ

سی الگَی زاز ًكبى تحقیق ًتبیج. قس احهبء هًوَى تحلیل ضٍـ ثب ًوب هتٌبقى  قبهل ًوب هتٌبقى ضّجطی فطایٌ

جطزی، ذطِزَ) ّب ٍضٍزی بزل ضاّ وٌسی َّیتی، تٗ اًَ ٓیوی، ت  هٗوبضی ؾبظهبى، ٌّجبضی هٗوبضی هٌٗبیی، ؾبظًسگی تٌ

بزی ّبی چبلف ؾبظهبى، ْبزیً س ،(جوٗی ّبی ْطفیت ٍ گطٍّی ثلَ٘ هحیُی، ًْ ف تكریم) فطایٌ  ّبی تٌ

ی ضّجط، تفؿیطی ثیٌف ًوب، هتٌبقى لٗیق ضّجط، تًبز ثبظذَاً ضی، ت جطزّبی َطاحی زاٍ  ضفتبضی تجلی گطا، ظهبى ّن ضاّ

ِ اَظى، ٍ زٍگبً ِ ؾبظی زضٍى ٍ ضّجط چٌسؾُحی ثبظًگطی هت جطزی، فکطی ّن) هیبًجی َاهلٖ ،(ضّجط زٍگبً بهل ضاّ  تٗ

ی لایِ چٌس سیكی ٍ ؾبظهبً سیل َٖاهل ،(ؾبذتبضی ثبظاً بم ؾُح) گط تٗ بزی تًبزّبی قست هحیُی، اثْ  ثلَ٘ ٍ ًْ

ی، تحَلات) پیبهسّبٍ ( ؾبظهبى فطٌّگی ؾِٗ ضٍاً یٍ  اضظقی ؾبذتبضی، ٖولکطزی، ای، تَ  .اؾت( گفتوبً

سی، الگَی ّا:کلیذٍاصُ  هًوَى تحلیل ًوب، هتٌبقى ضّجطی فطایٌ

 هحوّسضيکککب، ؾکککٗسی ٍ ٖلیطيکککب ،جْطهکککی کَقککککی ،آضاز،ًکککَظاز ظازُ اؾککککَئی :(APAاستتتدٌاددّی)
 هکککسیطیت ًگکککطـ فهکککلٌبهِ. ؾکککبظهبى زض ًوکککب هتٌکککبقى ضّجکککطی فطایٌکککسی هکککسل َطاحکککی(. 1405)

 .183-151،(1)4،ضاّجطزی
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1405.4.1.6.8 

 
                                                                                                                                        

1
یَؿٌسُ زکتطی ضؾبلِ اظ هقبلِ ایي  ل ً  .اؾت قسُ هؿترطج اٍ
2
لٍتی، هسیطیت گطٍُ  م اٍحس ز كگبُ تحقیقبت،ٍ  ٖلَ  .ایطاى تْطاى، اؾلاهی، آظاز زاً

.ac.irarad.oskoueizadehnozad@iau 
 
لٍتی، هسیطیت گطٍُ 3 كگبُ ز یَؿٌسُ)ایطاى تْطاى، َجبَجبئی، ٖلاهِ زاً  koushkie@atu.ac.ir.(هؿئَل ً

 
كگبُ آظهبیكگبّی،ٍ  ضفتبضی اقتهبز گط4ٍُ  msaadi@atu.ac.ir.یطاىا تْطاى، َجبَجبئی، ٖلاهِ زاً

 یًَع هقالِ: پضٍّط

https://pmr.sndu.ac.ir/
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1405.4.1.6.8
mailto:arad.oskoueizadehnozad@iau.ac.ir
mailto:arad.oskoueizadehnozad@iau.ac.ir
mailto:.koushkie@atu.ac.ir
mailto:ایران.msaadi@atu.ac.ir


153 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
نگ

ش
ر

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 4 /

وا
ض

) 1 رُ
13

 / 
)

ار
بْ

 
14

05
 

اد
آر

 
ی

َئ
سک

ا
دُ

سا
اد

َس
ً

 ، 
ضا

یز
ػل

 
ی

ضک
کَ

ی
زه

جْ
 *، 

ضا
ذر

حوّ
ه

 
ی

ؼذ
س

  
ی
اح
َط

 
سل
ه

 
ی
ٌس
طای
ف

 
ی
جط
ضّ

 
ى
ٌبق
هت

وب
ً

 
 زض

بى
ظه
ؾب

    

 هقذهِ

ِ   کٌٌکس  یهک  تیک فٗبل ییّکب ٍ یّب زض هحک  ، ؾبظهبىکًٌَیزض ٖهط  َ  ککِ ثک کِ ٍ   ب،یک قکست پ فٌبٍضاً

اَهل طیتأث کِ تحت ییّبٍ یّؿتٌس؛ هح ًبپصیط یٌیث فیپ  قکسى،  یجْکبً  تبل،یجیچَى تحَل ز یٖ

ؿبً یطٍیتٌَٔ ً  یّکب  ثکِ ْْکَض تٌکبقى    ٍیقکطا  يیک ثبظاض قطاض زاضًس. ا یچٌسٍجْ یفكبضّبٍ  یاً

س؛ قسُ هٌجط یؾبظهبً کس ً  ییتًکبزّب  اً  ،یکٌتکطل ٍ آظاز  ،یّوعهکبى ثکِ ثجکبت ٍ ًکَآٍض     بظیک هبًٌ

ُبف ب ثب ضٍ تیطیکِ هس یطیپص ؾبذتبض ٍ اًٗ  یّکب  . پکػٍّف ؿکت یً طیپص اهکبى یؾٌت یکطزّبیآًْ

ب یّب کِ ؾبظهبى زٌّس یًكبى ه طیاذ کب ضا    یجب ّؿتٌس کِ ثِ ییهَفق، آًْ اجتٌبة اظ تًکبزّب، آًْ

اَى هٌککبثٗ ثککِ ٍ  2023، 1)لککی ٍ ّوکککبضاى کٌٌککس یهکک یٍ تحککَل تلقکک یطیبزگیکک یثککطا یٌٖکک

ِ(. اهب 2،2025آزیي و ،ّکب  اظ ؾکبظهبى  زضنس 72کِ اگطچِ  زّس یًكبى ه یا هُبلٗ تٗکبزل   تیک اّ

ب اقساهبت هؤثطس زضن 39ب تٌْ کٌٌس، یضا زضک ه یثجبت ٍ چبثک بىیه ِ یظه يیک زض ا یآًْ جکبم   ٌک اً

س، کِ ًكبى زازُ ، 3)زیلَیکت  اؾکت  یؾکبظهبً  تیطیقکٌبذت ٍ ٖوکل زض هکس    بىیزٌّسُ قکبف ه اً

اَى ثِ (. زض ایي ضاؾتب هی2025 لٍتک  یّب ثرف ی کٍِ هؿبئل هتٌَٖ یچٌسٍجْ یفكبضّب ت ٍ  یز

اَجِ آى ثب طاىیزض ا یذهَن س ه لٍتک  یّکب  ؾبظهبى ،یکًٌَ ٍیقطازض ثطای ًوًَِ  ، اقبضُ کطز.اً  یز

ِ  یٍ ضفتکبض  یؾبذتبض یّب اظ چبلف یا ثب هجوَِٖ طاىیزض ا یٍ ذهَن اَجک کس. ؾکبظهبى   ه  یّکب  اً

لٍت بزّب اظ هؿکبئل  طیاظ ؾب فیث ػُیٍ ثِ ،یز يکٗ    ،یفؿکبز ازاض  ي،یؾکٌگ  یچکَى ثَضٍکطاؾک   یًْ

گ ِ  یبلزضحک  ثطًکس؛  یٍ تطک قغل ضًج ه ییجب جبثِ یًطخ ثبلا ،یکبض کن ،یعقیاً  یّکب  ؾکبظهبى  کک

کبثطایي کٌٌکس  یٍپٌجکِ ًکطم هک    هكکلات زؾکت  يیثب قست کوتط ثب ا عیً یذهَن  يیک ا یثقکب  ؛ ثٌ

لٍت یّب تیثِ حوب یبزیّب تب حس ظ ؾبظهبى قسضتوٌکس زض   گکصاضاى ِ یٍ ؾکطهب  یزض ثرف ٖوکَه  یز

اًَِ يیا بةیزض غٍ  اٍثؿتِ اؾت یثرف ذهَن ٍ ّب زض هٗکطو افکَل    اظ ؾبظهبى یبضیّب، ثؿ پكت

وٌس ٍ تحَليیاٍجَز . ثب طًسیگ یقطاض ه یپبقفطٍ اًَ س یگطا ه ، َْْض ضّجطاى ت اًَ ِ  ت زض  یُٖفک  ًقُک

چکِ زض   تیک ّطگًَِ هَفق (، ظیطا101: 1400چیٌی ٍ ّوکبضاى،  )گل ّب ثبقس ؾبظهبى یبیاح طیهؿ

کط ٖلکن        لٍکت اظ ًٓ کس حکَهکت ٍ ز ؾُح ذطز ّوچَى ؾبظهبى، گطٍُ ٍ چِ زض ؾُح ککلاى هبًٌ

اٍضه تیطیهس کبئ ثبقکس   یه طاىیضّجطاى ٍ هس یطَّى ؾعا اؾکبؼ   يی(. ثکطّو 2: 1399فکطز،   ی)زاً

 ،4ٍ ّوککبضاى  ی)ثک  اؾکت ؾکبظهبى   یهجحکث ضّجکط   ،یهجبحث زض ضفتبض ؾکبظهبً  يتطی اظ زا٘ یکی

ًَ  یبیک ٍ پَ سُیچیزض ٖهط پ اهب شکط ایي ًکتِ ًیع يطٍضی اؾت کِ (.249: 2020 اتککب ثکِ    ،یکٌک
                                                                                                                                        
1. Lee et al 
2. Udin 
3. deloitte 
4. B. et al. 
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کب  سیک . ضّجطاى هَفکق ثب ؿتیکبضآهس ً گطیز هٌُٗ طیثبثت ٍ غ یؾجک ضّجط کی اًَ  قیک تُج ییت

اٍقکٕ ؾکجک هجتٌکی   ذبل ضا زاقتِ ثبقکٌس.   ٍیذَز ثب قطا یضّجط یّب ؾجک  یّکب  ثکط ؾکٌت   زض

ط ِیگصقتِ ٍ چِ ثط پب یتیطیهس س ًوی يیًَ یّبِ یًٓ اًَ  یسگیک چیتٌکَٔ ٍ پ  یگَ پبؾد ییتٌْب ثِ ت

بثطا یضّجط يیاهطٍظ یّب چبلف اَى ٍ ّب ثِ ؾجک تیطکت ي،یثبقس. ثٌ  یضّجکط  یيطٍض یّب یػگیٌٖ

س اهطٍظ هُطح یبیزض زً ط ثِ ایٌکِ  (. اظایي2025، 1گطٍؼ) اً  ییّکب زض فًکب   اهکطٍظُ ؾکبظهبى  ضٍ ًٓ

اَهل  ،ّوکطاُ اؾکت   یثجکبت  یٍ ثک  تیک قُٗ اظ ٖسم یکِ ّط ضٍظ ثب ؾُح ثبلاتط کٌٌس یه تیفٗبل  یٖک

ٍ  یؾکبذتبض  ٕیؾکط  طاتییک تغ ي،یبزیٍ ثٌ یجیتسض یّب یًَآٍض ،یتَؾِٗ فٌبٍض قسى، یچَى جْبً

بثطایي .کٌٌس یه سیضا تكس ٍیقطا يیهتٌبقى، ا یفكبضّب َ  پبؾکد  یثکطا  ثٌ فكکبضّب،   يیک ثکِ ا  ییگک

گؿکتطزُ زض   یّکب  تٌف یطیگ کِ ثِ قکل یتیظهبى ًَآٍض ٍ کبضآهس ثبقٌس؛ ٍيٗ ّن سیّب ثب ؾبظهبى

 یّکب  ظهکبى، ثکِ تٌکبقى    ٍقکَٔ ّکن   ّکب زض نکَضت   تٌف يی. اقَز یٍ ؾبذتبضّب هٌجط ه ٌسّبایفط

کب ً  تیطیککِ هکس   قًَس یه لیتجس يیبزیثٌ  اؾکت  یزض ضّجکط ًوکب   هتٌکبقى  یککطز یضٍ بظهٌکس یآًْ

بت ًكبى زازُ اؾت کِ  (.2،11:2025)هعیس ِ  یاثطثركزض ّویي ضاؾتب هُبلٗ اَى   ضّجط ثک  کیک ٌٖک

ِ ه طیهتغ ضا  یؾکبظهبً  اتطییک زض تغ عیک آه تیک ًوب ٍ ٖولکطز هَفق هتٌبقى یضّجط بىیاٍؾُِ، ضاثُ

اٍقٕ  (.2025، 3)پطاهَزیتب ٍ ّوکبضاى کٌس یه لیتؿْ ِ ًوکب   هتٌکبقى  یضّجکط زض اَى ؾکجک   ثک  یٌٖک

کب  قَز یقٌبذتِ ه یتیطیهس اًَ تٓکبضات   بىیک ه یؾکبظ  ّوبٌّک   ییکِ ت  يیک ضا زاضز. ا هتٌکبقى اً

بم ٍ پ طـیضّجطاى ثب پص  لیٍ تَؾکِٗ تجکس   یطیبزگیک  یثکطا  یّب ضا ثکِ فطنکت   تٌبقى ،یسگیچیاثْ

ب کٌٌس یه س هی. آًْ اًٌَ ُبف یکٌتطل ٍ آظاز بىیه ت ساف کَتکبُ  یطیپص ٖول، ثجبت ٍ اًٗ هکست ٍ   ٍ اّ

 یّکب  تکٌف  تیطیًوکب زض هکس   هتٌبقى تیثب شٌّ یضّجطاً ي،یتٗبزل ثطقطاض کٌٌس. ّوچٌ ،ثلٌسهست

)آزیکي،   زٌّکس  یؾکبظهبى ضا اضتقکبء هک    یٖولککطز ٍ ًکَآٍض   قیک َط يیتط ثَزُ ٍ اظ ا هَفق یؾبظهبً

ط اظ تَجِ پػٍّكگطاى زض ؾبل نطف (. اهب اظ ؾَیی زیگط2025  یؾکجک ضّجکط  ّبی اذیکط ثکِ    ًٓ

ز، زاض سیک هتًکبز اهکب هکوکل تَؾکٍ ضّجکطاى تأک      یظهکبى ضفتبضّکب   ّن فًوبی ثط ب کًِو هتٌبقى

اَهل ّ یتجطث یّب یثطضؾ آى  یبهکسّب یٍ پ یؾجک ضّجط يیا یطیگ هؤثط ثط قکل یجبًیزضثبضُ ٖ

هَجت قکسُ اؾکت ککِ     یذلأ پػٍّك يیکبضکٌبى ٌَّظ هحسٍز اؾت. اهحَض  ًقف لکطزٖو یثطا

کب ثکط ضفتبضّکب    یاثطگکصاض  یًوب ٍ ؾکبظٍکبضّب  ثِ ضّجطاى هتٌبقى طاىیهس لیتجس ٌسایزضک فط  یآًْ

اٍى،یپ یقغل اَى تک  (. ثِ زیگط ؾکري هکی  2025، 4گلیل ٍ چیَکٍَیظ) ثوبًس یّوچٌبى ًبقم ثبق ط

                                                                                                                                        
1. Gross 
2. Mazid 
3. Pramudita et al. 
4. Zivkovic & Liegl 
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ًوب ٖوستبً ضّجطهحَض ثَزُ ٍ کوتط ثکِ ًقکف    هتٌبقى یهَجَز زضثبضُ ضّجط یّب پػٍّف گفت کِ

اٍىیپ س. ا تَجِ کطزُ ط اٍىیاؾت کِ پ یزض حبل يیاً  یبهکسّب یثکِ پ  یزّک  زض قکل یاؾبؾ یًقك ،ط

اٍىیضّجط ثط پ طیتأث عاىیزاضًس. ه یضّجط ب ًؿکجت ثکِ تکٌف    بی ییؾَ ثِ ّن ط ّکب   تفبٍت ًگطـ آًْ

اًٍیپزاضز؛  یثؿتگ اهکب   کٌٌکس،  یهک  یبثیک زاضًس، ضفتکبض اٍ ضا هبجکت اضظ   هكبثِ ضّجط یسگبّیکِ ز یط

اَجِْ ثب ؾجک هتٌبقى گطاىیز  هقبٍهت ًكکبى زٌّکس   بی یتیاحؿبؼ ًبضيب ،ًوب هوکي اؾت زض ه

اَى  یقسُ زض هقسهِ، هک  ثب تَجِ ثِ هجبحث هُطح ثطایيبثٌ (.2023، 1)ثبتَل ٍ ّوکبضاى  يیچٌک  تک

س جوٕ ٍ  تیک قُٗ ٖکسم  ،یسگیک چیؾطقکبض اظ پ  ییّکب ٍ یاهکطٍظ زض هحک   یّکب  کطز کِ ؾبظهبى یثٌ

کِ، جْکبً   یککِ فكکبضّب   ییّبٍ یهح کٌٌس؛ یه تیتٌبقى فٗبل  ٕیؾکط  طاتییک ٍ تغ قکسى  یفٌبٍضاً

س طیضّجطاى ضا ًکبگع  یؾبذتبض  بى،یک ه يیک ککطزُ اؾکت. زض ا   یضّجکط  یّکب  زض ؾکجک  یكک یاظ ثبظاً

يکٗ    ،یاضفؿکبز از  ي،یؾٌگ یثب هكکلات ذبل ذَز ّوچَى ثَضٍکطاؾ عیً یطاًیا یّب ؾبظهبى

گ اٍثؿکتگ    یکبضکٌکبى، ًکطخ ثکبلا    یعقیاً لٍتک  یّکب  تیک ثکِ حوب  سیقکس  یتکطک قکغل ٍ   بیک  یز

اَجِ یذهَن گصاضاىِ یؾطهب س؛ هؿبئل ه ب ضا زض قطا یکِ ثقب یاً ًَ  ثجکبت  یثک  ٍیآًْ  اَضتطزقک  یکٌک

اَى ضٍ ًوب ثِ هتٌبقى یضّجط ،ییفًب يی. زض چٌسکٌ یه ککِ ثکب    قکَز  یهُکطح هک   يیًَ یکطزیٌٖ

ب طـیپص اَؾتِ بىیتٗبزل ه جبزیم ٍ ااثْ ٍ اضتقکبء ٖولککطز    یًَآٍض ،یطیبزگی ٌِیهتًبز، ظه یّب ذ

ن ه یؾبظهبً اٍىیًقف پ یزض ثطضؾ ی، ذلأ پػٍّكيیاٍجَز . ثب آٍضز یضا فطاّ ّ  ط اَهکل   یجکبً یٍ ٖ

 یَطاحک ضٍ ّسف انلی پػٍّف کًٌَی  اظایيؾجک ّوچٌبى ٍجَز زاضز.  يیا یطیگ هؤثط ثط قکل

 يیکی ٍ تج ییقٌبؾکب  ّکبیی چکَى   اؾت کِ ّکسف زض ؾبظهبى  ًوب ٌبقىهت یّجطض یٌسیفطا گَیلا

اَهکل هیکبًجی ٍ   ّکب  یبًجیک ه، ًوکب  هتٌکبقى  یضّجکط  ٌکس یفطا یؾکبظ گَلاٍ  یَطاحک ، ّب یٍضٍز ٖ ،

بیت  تٗسیل ّکبی فطٖکی ایکي تحقیکق      اظجولکِ ّکسف   ًوکب  هتٌبقى یضّجط یبهسّبیپگطّب ٍ زضًْ

ثکط چگکًَگی الگکَی فطایٌکسی      ی تحقیکق هجٌکی  ثب تَجِ ثِ پطؾکف انکل   اؾبؼ، يیثط اّؿتٌس. 

 :ثبقٌس ثِ قطح ظیط هیپػٍّف فطٖی  یّب پطؾف ّب، ًوب زض ؾبظهبى ضّجطی هتٌبقى

 قًَس؟ یّب ه ًوب زض ؾبظهبى هتٌبقى یضّجط یطیگ هَجت قکلیی ّب یچِ ٍضٍز -

اَجِْ ثب  هتٌبقى یضّجط یسیکل سٌیفطا - س؟ کسام ّبی ؾبظهبًی تٌبقىًوب زض ه  اً

 ؟چگًَِ اؾتًوب  هتٌبقى یضّجط گطّب زض ٍ تٗسیل ّب یبًجیه ًقف -

 س؟اً کسامًوب  هتٌبقى یاظ ضّجط یًبق یبهسّبیپ -

 

                                                                                                                                        
1. Batool et al. 
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 ٍ هباًی ًظزی پیطیٌِ

 پیطیٌِ
 ضذُ در داخلٍ  خارج کطَر ّای اًجام بزرسی پضٍّص .1جذٍل 

                                                                                                                                        
1. Stewart et al 
2. Pearce et al 

یسٌذگاى اَى ًَ  ّا تزیي یافدِ ای اس هْن خلاصِ ػٌ

ٍ  پککَض حوککعُ

توکککککبزی  اٖ

(1399) 

 یاکتكبف ضّجکط  یالگَ

 ّککبی ًککبة زض ؾککبظهبى

لٍتکککک ط ؛یز  ایِیککککًٓ

 بزیثٌ زازُ

ِ  یبزقسُ،زض پػٍّف  لَک  قکبهل  اؾکترطاج قکسُ   یانکل  ّکبی  هق

لٍکت،    ،یؾکبظهبً  ًبة، اقساهبت زضٍى یضّجط بی بهسّبیپ العاهکبت ز

ًٍیاثطگصاض ث یُیهح ّبیبىیجط بهلات ؾبظهبً ّبکٌف ،یط  یٍ تٗ

 .ثبقس یٍ انبلت ه

ی هیجس یاهبه

 ٍ ّوکبضاى

(1398) 

 یالگکککککَ یَطاحککککک

 یضّجکط  ّبی یؿتگیقب

كگبُ لٍتک  یّب زض زاً  یز

 قْط تْطاى

زض  یؿکتگ یقب 88 ییاظ قٌبؾکب  یپکػٍّف حکبک   يیا یکل جیًتب

ب یانل ّبی لفِؤقبلت ه اًَ تجکبض، ث  ّکب،  یی)ت  ّکبی  یػگک یٍ ٌف،یک اٖ

ف، ّب، هْبضت ،یتیقره  ( زاضز.یاذلاق ّبی یػگیٍٍ  ًگطـ زاً

 ٍ اؾکککککسی 

ى ّوککککککبضا

(1398) 

یٍي الگَی  َطاحی ٍ تس

قبیؿکککتگی هکککسیطاى  

لٍتی ایطاى  ز

بز قٌبؾکب  ،پػٍّف يیزض ا یک  ضٍـ زازُ قیک قکسُ اظ َط  ییاثٗ  بزثٌ

لٍتک  ّبی فطٌّ  ؾبظهبى تیطیهس یؿتگیٗس قبچْبض ثُقبهل   ،یز

اٍثٍ هطزم ٍ ؾبظهبى تیطیهس یؿتگیقب لٍت ّبی ض  یؿتگیقب ،یز

ؿبً ّبییِؾطهب تیطیهس  یؿکتگ یٍ قب یلٍتک ز ّکبی  ؾکبظهبى  یاً

لٍت ّبی ؾبظهبى لاتیؾبذتبض ٍ تكک تیطیهس  .ثبقس یه یز

ٍ ثبکْکککبٍؼ 

ّوککککککبضاى 

(2021) 

ثطضؾکککککی ضّجکککککطی 

ًوککب زض ثرککف  هتٌککبقى

 ٖوَهی

ََض هبجت ثط ضيکبیت   زّس کِ ضّجطی هتٌبقى ثِ ًتبیج ًكبى هی

اٍى تأثیط هی ٍ هكبضکت کبضی پیط ِ     گکصاضز.  قغلی  کبم ًقکف ثک اثْ

ِ ثیي  ُ ضا    ََض کبهل ضاثُ ضّجطی هتٌکبقى ٍ ٖولککطز زضک قکس

ِ هب قجکِ ًبمکٌس یهاٍؾُِ  قٌبذتی ضّجکطی ٖوکَهی ضا    . هُبلٗ

کبقى    زّس ٍ ایي هفَْم ضا اضتقب هی گؿتطـ هی ّکب،   زّکس ککِ تٌ

 ّبی ٖوَهی هجْن زاضًس. ّبیی ثطای ضّجطی زض هحیٍ ْطفیت

 ٍ اؾکککتَضات 

 1ّوکبضاى

(2019) 

  ِ ذکککَزضّجطی: ّؿکککت

 هتٌبقى ضفتبض ؾبظهبًی

ٕ   کِ ثِ -ذَز ضّجطی س تأثیطگصاضی ثط ذَز جکبه اَى یک فطایٌ ٌٖ

طی   ًَِ افطاز ذَز ضا ثطای تکویل ککبضی   -قَز یهتٗ کِ چگ ثط ایٌ

گیعُ کِ ثِ جبم قَز،  ََض َجیٗی اً زٌّسُ اؾت یب کبضی کِ ثبیس اً

گیعُ ًوی س اؾبؾکی   زّس یب ثِ اهب ثِ ََض َجیٗی اً اَى یک فطایٌ ٌٖ

 زّس، توطکع زاضز. گیعُ هیکكس، اً کِ ثِ چبلف هی

 ٍ پکککککطیؽ 

 2ّوکککککبضاى

طیِ ضّجکطی   ثِ ؾَی ًٓ

 ًوب هتٌبقى

ّبی هْن ضّجطی قبهل ضّجطی ضؾوی، هكتطک، هَقٗیتی  جٌجِ

ٔ       -قَز ٍ هتٌبقى هی ثط اؾبؼ ایکي هًکبهیي، هکب یکک هَيکَ
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 هباًی ًظزی

 قٌبؾی تٌبقى )پبضازٍکؽ( ٍ ٖلل ثطٍظ آى زض ؾبظهبى هفَْم
ط اٍذط زِّ  زض ؾبظهبىتٌبقى  ِیًٓ  یهتٌکَٖ  یّکب  سگبُیقکل گطفت ٍ اظ ز 1980ٍ  1970ّب اظ ا

طُ ثطز؛ اظجولِ فلؿفِ یّب زض ضقتِ س تبئَئ یقطق یبّ گًَبگَى ثْ  ،1یکی گطا َؼیٍ کٌفَؾ ؿنیهبًٌ

س طیًٓ یغطث یّب فلؿفِ اٍى ،2تَؼیّگل ٍ ّطاکل یّب كِیاً ککل  ٍ آزلکط  ًَ ،ی) 3یكیپَ ض (، 4فطاً

اٍى گلککؽ ٍ )هککبضکؽ یبؾککی(، ٖلککَم ؾ5کیککاٍتعلاٍ ٍ سضی)اقککٌب یقٌبؾکک ض (، اضتجبَککبت ٍ 6اً

 یّکب  زض ؾکبل  (.8ل تٗبضو )فبلتحَظُ هصاکطُ ٍ ح يی( ٍ ّوچ7ٌتؿَىیث ٍ لَضی)ت یقٌبؾ جبهِٗ

ط يیا ط،یاذ ِ یذکَز گؿکتطـ    یبزیک ثٌ یثب تَؾکِٗ اجکعا   ِیًٓ ، 9)ککبضهیي ٍ اؾکویت   اؾکت  بفتک

ط(2021 ي ًٓ ٍجکَز ٌٖبنکط   ی: زٍگکبًگ  قکطاض زاضز:  یسیک کل یقٌبؾک  ی، زٍ ّؿتتٌبقى ِی. زض ثُ

م ٍ   تطاییک تغیی: بیک پٍَ  زٌّکس  یضا قکل ه کپبضچِی یٍحست ،گطیکسیهتًبز کِ زض تٗبهل ثب  هکساٍ

 (.2021)کبضهیي ٍ اؾویت،  ّب ؿتنیهؿتوط زضٍى ؾ یطیپص تحَل

اَى تٌف ّب ثِ تٌبقى اٍثؿتِ ثکِ   کِ ّن قًَس یه  یتٗط ییّب ٌٖ  ساضیک ٍ پب گطیککس یظهبى هتٌبقى، 

ٕ 2021)کبضهیي ٍ اؾویت،  ٍ زض حبل تحَل زاضًس بیپَ ،یا چطذِ یتیّؿتٌس ٍ هبّ اٍقک ایکي   (. زض

ظهبى ٍجکَز زاضًکس ٍ زض    ََض ّن قَز کِ ثِ بقى ٍ هطتجٍ ثِ یکسیگط هیقبهل ٌٖبنط هتٌ»هفَْم 

ط گطفتِ هکی  ََل ظهبى تسام هی س. چٌیي ٌٖبنطی ٌّگبهی کِ هؿتقل زض ًٓ قکًَس، هٌُقکی    یبثٌ

ط هی گیطًس، غیطهٌُقکی، هتٌکبقى ٍ حتکی     ضؾٌس، اهب زض ظهبًی کِ زض کٌبض یکسیگط قطاض هی ثِ ًٓ
                                                                                                                                        
1. Taoism, Confucianism 
2. Hegel, Heraclitus 
3. psychodynamics 
4. Jung, Adler, Frankel 
5. Schneider, Watzlawick 
6. Marx, Engel 
7. Taylor, Bateson 
8. Follett 
9. Carmine & Smith 

کبقى ؾکُح ثکبلاتط یکب یکک فطاهتٌکبقى        (2019) فطاگیط ضا زضثبضُ یک تٌ

ِ َکَض ّکن    تكریم زازین کِ ثِ هَجت آ ظهکبى اظ   ى ضّجکطاى ثک

ٍ ازغکبم ایکي         ضّجطی ضؾکوی یکب هكکتطک )ضّجکطی هکَقٗیتی( 

کٌٌکس. هکب    ّب )ضّجطی هتٌبقى( زض ََل ظهبى اؾتفبزُ هی ؾجک

ی اظ هَقٗیت، ضّجکطاى هتٌکبقى زض    اؾتسلال هی کٌین کِ ثب آگبّ

ظهکبى   ثطذَضز ثب یک پبضازٍکؽ ؾبظهبًی هطتجٍ ثب هکسیطیت ّکن  

تَبُ ساف ک سهست هؤثطتط هی هست ٍ اّ ًَس ٍ زضًتیجِ زضگیکط   ثلٌ ق

ًَس. ضّجطی فطاهتٌبقى هی  ق
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ط لغَی هی168: 2021، 1)کین« هًحک ّؿتٌس تقکبز هٌٗکب       (. اظ ًٓ اَى گفکت: تٌکبقى، فکطا اٖ ت

اٍغُ فکطا   هی اٍغُ زض ظثبى یًَبًی ضیكِ زاضز ٍ اظ تطکیکت زٍ  تقکبز  2قَز، چطاکِ ایي  تكککیل   3ٍ اٖ

لَی   یّکب ضا شاتک   تکٌف  يیک پػٍّكکگطاى، هٌكکأ ا   یثطذک (. 22: 1385قکطثیبًی،   قسُ اؾت )ضؾک

س، یه یؾبظهبً یؾبذتبضّب ٖ     گطیز یّگطٍ کِ یزض حبل زاًٌ  قیک طاظ َ یثکط ًقکف ؾکبذت اجتوکب

 بىیک ٍجَز زاضز کِ ثِ تٗبهکل ه  ییّب سگبُیز ي،یزاضًس. ّوچٌ سیتأک تیٍگَ ٍ ٖقلاً قٌبذت، گفت

ب ضا ً تٌف یٍ ؾبذت اجتوبٖ یشات تیهبّ  یهٗطفک  ؿکتن یپٌْکبى زض ؾ  ییطٍّکب یّب پطزاذتِ ٍ آًْ

 قکًَس  یثطجؿکتِ ٍ آقککبض هک    ،یاجتوکبٖ  یٌکسّب یٍ فطا یطًٍک یث ٍیقکطا  طیتأث کِ تحت کٌٌس یه

اَى  یضا هک  یؾکبظهبً  یّکب  تٌکبقى پبؾکد ثکِ    (.2021)کبضهیي ٍ اؾویت،   یزض زٍ زؾکتِ کلک   تک

س َجقِ پػٍّكکگطاى   بیک  گطاىیثکبظ  طفٗکبل، یغ کطزیزض ضٍ؛ طفٗبلیغ کطزیفٗبل ٍ ضٍ کطزیکطز: ضٍ یثٌ

 يیک کٌٌس. ا تیطیهس یََض ؾُح ّب ضا ثِ تٌف ،یهَقت یّب حل ثب اضائِ ضاُ کٌٌس یتلاـ ه یؾبظهبً

 یهٌفک  یبهکسّب یٍ زض ثلٌسهکست پ  قًَس یّب هٌجط ه هَقت تٌف یؾبظ ّب هٗوَلاً ثِ پٌْبى حل ضاُ

فٗکبل ثکط    ککطز یزض هقبثکل، ضٍ ؛ قًَس یگطفتِ ه سُیزتًبزّب ًب یانل یّب كِیض طایزًجبل زاضًس؛ ظ ثِ

 یپػٍّكکگط ؾکبظهبً   بیک  طگیثکبظ  ککطز، یضٍ يیزاضز. زض ا سیّب تأک تٌبقىٍ تٗبهل ذلاقبًِ ثب  طـیپص

 ِ اَى ثركک   ٍجَز تٌف ضا ثک کطُ   طزیپکص  یهک  یؾکبظهبً  ؿکتن یاظ ؾ یٗک یَج یٌٖک اظ  یطیک گ ٍ ثکب ثْ

، ثِ زًجبل زضک ٖو یّب سگبُیز بؾت تط قیًَآٍضاًِ زض  يیبزیک زٌّسُ تفکبٍت ثٌ  ًكبى ع،یتوب يیا .آًْ

اَجِْ ثب پ ِ  یَکَض  اؾت؛ ثِ یؾبظهبً یّب یسگیچیًَٔ ه کس  یفٗکبل هک   ککطز یضٍ کک اًَ ِ یظه ت  ؾکبظ  ٌک

اَجْککِ ثککب تًککبزّب یؾککبظهبً یّککب تیککتحککَل ٍ تَؾککِٗ ْطف ،یطیبزگیکک  ثبقککس ساضیککپب یزض ه

ثبیکس ثکب    ّکب  ؾبظهبىقسض هؿلن آى اؾت کِ ضّجطاى  .(152: 1401)هحوسًػازفسضزی ٍ ّوکبضاى، 

ِ    ّب یطیگ هَيٕتغییط زض ؾجک فکطی ٍ  ضٍ قکسى ٍ   ی ذَز ًؿجت ثکِ قکٌبذتي، ؾکبظگبضی، ضٍثک

بیت اؾتفب  (.120: 1399اقسام کٌٌس )زاهغبًیبى ٍ ّوکبضاى،  ّب زُ اظ تٌبقىزضًْ

 ّبی آى ًوب ٍ ٍیػگی قٌبؾی ضّجطی هتٌبقى هفَْم
 فکب یا یؾکبظهبً  یّکب  تٌبقى تیطیزض هس یسیکل یًقك ی،ؾَُح ؾبذتبض ؾبظهبً یضّجطاى زض توبه

ب ثب کٌٌس یه اٍىیتًبزّب، پ يیثِ ا هٌٗبثركی. آًْ ِ   تٌکبقى  طـیضا ثکِ پکص   ط اَى ثركک   ّکب ثک  یٌٖک

اٍقٗ طیًبپص اجتٌبة اَجْکِ هکؤثط ثکب آً    یثکطا  ییکطزُ ٍ ثب اضائِ الگَّب تیتطغ یکبض یّب تیاظ   ْکب، ه

اَض ه یطیگ نیٍ تهو یؾبظگبض طیهؿ کبت اذ   يی. زض ّوک ٌسکٌ یضا ّو ثکط هفْکَم    طیک ضاؾکتب، هُبلٗ

                                                                                                                                        
1. Kim 
2. Para 
3. doxa 
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ِ  یا ٌکسُ یتوطککع فعا « ًوکب  هتٌبقى یضّجط» کس؛ ضٍ  زاقکت ِ    یککطز یاً ل اظ ذکب  یا ککِ ثکب هجوَٖک

اَجِْ ثب پ یََض هؤثط هطتجٍ اؾت ٍ ثِ یضّجط یضفتبضّب  ٍیهحک  یّکب  ٍ تکٌف  ّکب  یسگیچیزض ه

اَى فط ثِ ًوب هتٌبقى یضّجط .قَز یگطفتِ ه ضکب کبض ثِ اٍىیک ضّجط ثکِ پ  هٌٗبثركی ٌسایٌٖ زضثکبضُ   ط

ِ  َؾکتِ، یپ ّن هتٌبقى اهب ثِ ییظهبى ضفتبضّب ّن یيطٍضت اجطا ِ   ثک اَجْک  ؾکبظًسُ ثکب   یا هٌٓکَض ه

: 2021، 1)ثبکْکبٍؼ ٍ ّوککبضاى   قکَز  یهک   یتٗط یکبض ٍیهَجَز زض هح یّب ّب ٍ تٌف قىبتٌ

اَى گفت زض قبلت یک هفَْم  (. زضحقیقت هی1479 اَى ضفتبضّکبی    ثِ 2ًوب ضّجطی هتٌبقى»ت ٌٖک

ظهکبى یکب زض َکَل ظهکبى ًیبظّکبی       هٌَٓض ثطآٍضزُ کطزى ّکن  ْبّطاً ضقبثتی ٍ هطتجٍ ثب یکسیگط ثِ

اٍى ٍ ؾب ذَزهحکَضی ٍ  » (. پکٌج ثُٗکس  2: 2018، 3)لکی ٍ ّوککبضاى  « قکَز  ذتبضی تٗطی  هیپیط

اٍى اجکبظُ      ظهبى فبنلِ ٍ ًعزیککی، حفکّ کٌتکطل ٍ زضحکبلی     زیگطهحَضی، حفّ ّن ککِ ثکِ پیکط

ؾکبظی زازى؛ ٍ اجکطای    قَز، ثب ّوکِ ضفتکبض یکؿکبى زاقکتي ٍ اجکبظُ قرهکی       اؾتقلال زازُ هی

ُبف ًوکب ضا   ، قکبلکِ ضفتکبضی ضّجکطی هتٌکبقى    «قکَز  زازُ هکی پکصیطی   العاهبت کبضی ٍ اجبظُ اًٗ

زض اثط ذَز ؾکِ   5یٍ پطٍفؿَض پٌ (. 3663: 2021، 4زّس )ضؾکبلَهبضتیي ٍ ّوکبضاى تكکیل هی

اَجِْ ثب پ قوبضز یًوب ثطه هتٌبقى یضّجط یثطا يیبزیثٌ یػگیٍ  ی،ؾکبظهبً  یّکب  یسگیک چیکِ زض ه

 یتک یًوکب ثکب شٌّ   هٌٗب کِ ضّجط هتٌبقى يیثِ ا یی:گطا ًرؿت، قوَل زاضًس: یا کٌٌسُ يییًقف تٗ

س تٌبقى هیثبظ ٍ ثطزثبض  اًَ ِ یپص یتَؾکِٗ ؾکبظهبً   طیظهکبى ضا زض هؿک   ٍ ّکن  سُیک چیپ یّکب  ت ٍ  طفتک

ْکبّطاً   یضّجکط  یظهکبى ضفتبضّکب   ّن یطیکبضگ کِ ثط يطٍضت ثِ یی:گطا زٍم، تٌبقى؛ کٌس تیطیهس

اَى ً سیهتًبز اهب زض ٖول هطتجٍ تأک تٓکبضات کبضکٌکبى ضا    یؾبذتبض یظّببیزاضز، تب ثت ؾبظهبى ٍ اً

ُکبف (، 877: 2023)چي ٍ یبً ،  هتٌَٔ پبؾد زاز یّب تیزض هَقٗ ٍ  یقکٌبذت  یطیپکص  ؾَم، اًٗ

ب سیهٌٗب کِ ضّجط ثب يیثِ ا ی:ضفتبض اًَ هرتلک  تفککط ضا زاقکتِ     یالگَّکب  بىیک ه یشٌّک  طییتغ ییت

س ضفتبضّب اًَ  نیتٌٓک  یاجتوکبٖ  ٍیهحک  طاتییک ؾت ثکب تغ ٍ هتٌب بینَضت پَ ذَز ضا ثِ یثبقس ٍ ثت

ضّجکطی   (.877: 2023)چي ٍ یبً ،  ؾبظگبض قَز یثب العاهبت تَؾِٗ ؾبظهبً یٌیََض ٖ کطزُ ٍ ثِ

هْکبضت کبضکٌکبى،   »ًوب، پیبهسّبی ظیبزی ثکطای ؾکبظهبى ثکِ ّوکطاُ زاضز؛ ثکطای ًوًَکِ:        هتٌبقى

ی، تبة آیٌسُ پصیطی، تُجیق اًَ اٍ، ذلاقیت، زٍؾَت ی، ضفتکبض ٖولککطزی زضٍى ًقكکی ٍ    آٍض ًگطی، آ

کِ، ّوچٌکیي    ، زیسگبُ گطٍّی ٍ ٖولککطز ًَآٍضاً ذلاقیکت ؾکبظهبًی، ًکَآٍضی زٍؾکَیِ ٍ      ذلاقبًِ

                                                                                                                                        
1. Backhaus et al. 
2. Paradoxical Leadership 
3. Li et al 
4. Rescalvo-Martin et al. 
5. Peng Wei 
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جطزی اَضز هبجتی زض ؾَُح ؾِ «چبثکی ضاّ ککِ   گبًِ فطزی، گطٍّکی ٍ ؾکبظهبًی اؾکت    اظجولِ ه

اَى  یهک  یَض کلک َک  ثِ(. 1: 2021، 1قَز )چي ٍ ّوکبضاى ًوب ایجبز هی ؾبیِ ضّجطی هتٌبقى زض  تک

ط پػٍّكگط،  گفت کِ اؾکت ککِ ضّجکط     ِیک ٍ چٌسلا یؿتویؾ یکطزیضٍ ،ًوب هتٌبقى یضّجطاظ ًٓ

ککِ ّوعهکبى زضؾکت ٍ     ییّب تیٍيٗ یٌٗ)ی يیبزیثٌ یّب تٌبقى یؾبظ یٍ زضًٍ طـیزض آى ثب پص

بییًبزضؾت، ؾبظگبض ٍ ًبؾبظگبضًس اًَ کبز  یهٌُقک  یّکب  یًبؾکبظگبض  يیا کِ بثسی یه (، ت ًکِ   ضا یٍ ًْ

اٍقکٕ  کٌس لیتجس یفطٌّگ ًؿجبمٍ ا یًَآٍض ،یطیبزگی یّب حصف، ثلکِ ثِ فطنت ؾکجک   يیک ا. زض

جطز ِیثط پب یضّجط وٌس یتیتٗبزل َّ ،یذطز ضاّ اًَ ضّجکط  ثکِ  ٍ  طزیک گ یقککل هک   یوک یتٌٓ یٍ ت

کس کٌتکطل ٍ آظاز    یّکب  ّکب ٍ ًقکف   گکعاضُ  بىیه کوک هی کٌس  ط،ییک ثجکبت ٍ تغ  ،یهتٌکبقى )هبًٌ

اظ ظثکبى، فطٌّک  ٍ    یّب ثِ ثرك تٌبقى جِ،یثطقطاض کٌس. زضًت ساضیپب یؿتیّوع ،ٍ ٖول( تیهأهَض

 یٍ چٌکسفطٌّگ  سُیک چیپ ٍیزض قطا ؿتیظ یؾبظهبى ثطا تیٍ ْطف قًَس یؾبظهبى ثسل ه تبضؾبذ

بثطایي هی .بثسی یاضتقب ه اَى گفت  ثٌ اؾکت   یٍ کبضآهس ضّجط يیًَ یّب اظ ؾجک ًوب هتٌبو یضّجطت

 .زّس یکبضکٌبى ٍ ؾبظهبى ضا پبؾد ه یبظّبیهَجَز، ً یّب تٌبقى تیطیکِ ثب هس

 ًوب اثطات ضّجطی هتٌبقى
ٍ  کٌکس  یهک  جکبز یٍ تَجکِ ثکِ جوکٕ ا    یفطز یگط کٌف بىیه یتٗبزل ،ًوب هتٌبقى یؾجک ضّجط

اقتساض ٍ اؾکتقلال،   ،ییظهبى ٖسالت ٍ فطزگطا ّن زّس یاؾت کِ ثِ ضّجط اهکبى ه ییقبهل ضفتبضّب

ُبف، فبنلِ ،یَضهح گطیٍ ز یذَزهحَض ضا زض تٗبهکل ثکب کبضکٌکبى     تیویٍ نکو  یگصاض العام ٍ اًٗ

کس  یهک  ،یؾبظهبً ِیٍ چٌسلا سُیچیپ یّبٍ یزض هح ػُیٍ ثِ ،یکطزیضٍ يیکٌس. چٌ تیطیهس اًَ ثکِ   ت

گ ٕ (. 2: 2023 ٍ ّوکبضاى، یهٌجط قَز )ل یٍ ًَآٍض عـیاضتقبء ٖولکطز، اً اٍقک  یؾکجک ضّجکط   زض

اَى ضٍ ًوب ثِ هتٌبقى ِ   یهبجتک  طیتأث ،یٍ چٌسٍجْ بیپَ یزکطیٌٖ  یّکب  اظ قکبذم  یا ثکط هجوَٖک

 یقکْطًٍس  یضفتبضّکب  تیتقَ ،یا فِیثب اضتقبء ٖولکطز ٍْ یؾجک ضّجط يیکبضکٌبى زاضز. ا یضفتبض

ن یٍ ًَآٍض تیذلاق فیافعا ،یؾبظهبً کط کبضکٌکبى، ً    یاهي ثکطا  یفًب یؾبظ ٍ فطاّ  قکف اثکطاظ ًٓ

جَز ک یهؤثط جکطز  یبثیٍ زؾت یبًتٗبهلات ؾبظه تیفیزض ثْ ساف ضاّ ٍ  ی)لک  کٌکس  یهک  فکب یا یثِ اّ

بثطایي زض ایي قؿوت ثِ ثطذی اظ اثطات ضّجطاى هتٌبقى (.2023 ّوکبضاى، ًوکب پطزاذتکِ قکسُ     ثٌ

 اؾت:

 ًوب ال ( تَؾِٗ فطزی ٍ ضّجطی هتٌبقى

                                                                                                                                        
1. Chen et al 
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ِ فکطز  كطفتیٍ پ ؾَیی اظ ّب ؾبظهبى یثطا یضقبثت تیزض کؿت هع َ  1یزض کبضضاّ  ،گکط یز ییاظ ؾک

ؿبً ِیبهل ؾطهبٖ کط ثکِ ا  1: 2021 ،2)زاچٌط ٍ ّوککبضاى  سکٌ یه فبیثؿعا ضا ا یًقك ی،اً ِ ی(. ًٓ  ٌکک

ب اًَ س یی،اؾتفبزُ اظ ت ؿکبً   كِیاً  یککطزى، فلؿکفِ هفْکَه    جکبز یاضظـ ا یثکطا  یٍ هْبضت هٌکبثٕ اً

ؿبً ّبیِ یؾطهب اَى گفکت    یه ثطایيبثٌ(. 163: 1400 ٍ ّوکبضاى، ؿِی)ٍ زّس یه لیضا تكک یاً تک

 اؾت.هْن  يیثِ ا سىیضؾ یاظ اثعاضّب ثطا یکی یتَؾِٗ فطزکِ 

کب  يییٍ تج ییقٌبؾب اًَ زض قبلکت هجوَٖکِ    یطیبزگیک  ّکبی  ٍ هْکبضت فکطز ٍ ّکسف    ییگؿتطـ ت

(. 4: 1400 ٍ ّوککبضاى،  یًکبم زاضز )نکسٍق   یٍ هفهکل، تَؾکِٗ فکطز    یهٌؿجن، ضؾکو  یهطاحل

اٍقٕ زض قبلت  اَى یه  یتٗط کیزض  بفتِیٍ ؾکبذتبض  یتیحوکب  یٌکس یطاف ،یتَؾِٗ فطز»گفت کِ  ت

لَ  سثبقک  یهک  یفطز تیٖولکطز ٍ هَفق ،یطیبزگیثط  یٍ هجتٌ قرمآى ثط ْٖسُ  تیاؾت کِ هؿئ

ِ قغل یٍ آهَظق ای تَؾِٗ حطفِ یٍ زض ضاؾتب جبم ه یٍ کبضضاّ َ  یاً  ٍ ّوککبضاى،  بىیک )قطثبً «زقک

ِ  زض اثط ٖسم یٍ ؾبظهبً یزض ؾَُح فطز یهٌف یبهسّبی(. پ140: 1399  یثکِ تَؾکِٗ فکطز    تَجک

گ بّسق یزض ؾُح فطز طای ًوًَِث قَز؛ یه جبزیا زض کبضکٌکبى   یتیًبضيکب  تیک ٍ تقَ عُیکبّف اً

ب یثطا یچطا کِ ضقس ٍ تطق ،نیّؿت اًَ ٍ  ثبقکس  یًوک  ؿکط یافطاز زض آى ؾبظهبى ه ّبی ٍ هْبضت ییت

کب   ثیکِ ؾبظهبى اظ ح نیقبّس آى ّؿت عیً گطیز ییاظ ؾَ اًَ جکب  ثکب   ییٖولککطز ٍ ت  طاتییک تغ اًُ

ک (. 114: 1400 زچبض تٌعل قسُ اؾت )هؤهي ٍ ّوککبضاى، کًٌَی ٖهط  کط ثکِ هعا   ثطایيبثٌ  یبیک ًٓ

ْ   ییقٌبؾکب  قکَز،  یهک  جکبز یا یتَؾِٗ فطز ِیکِ زض ؾب یٍ ؾبظهبً یفطز اَهکل تؿک کٌٌکسُ   لیٖ

و فیاظپ فیث ی،تَؾِٗ فطز اَهکل ضا هک   يیک زاضز؛ ا تیک اّ اَى  یٖ ٍ  یگطٍّک  ،یفکطز زض ؾکُح   تک

زض ...« فطاقکٌبذت ٍ   ،یثِ ضقس، ذَزکبضآهکس  بظیً ،یکبًَى کٌتطل زضًٍ»کطز کِ  نیتقؿ یؾبظهبً

ٍ  یزض ؾُح گطٍّک ...« حبکن ثط گطٍُ ٍ  ّبی اضظـ ،یطضؾویٍ غ یضؾو ّبی گطٍُ» ؛یؾُح فطز

ب لاٖبت ّبی ؽیؾطٍ» تیزضًْ ؿکبً    ّکبی  بؾتیؾطپطؾت، ؾ تیحوب ،یاَ َ  ،یتَؾکِٗ هٌکبثٕ اً  جک

ؿکتي   ی(. اظ َطفک 203: 1399 )فطٍّط ٍ ّوککبضاى،  ثبقس یه یزض ؾُح ؾبظهبً...« ٍ  یطیبزگی زاً

طُ يیث یّوجؿتگ کیٍجَز  چطاککِ زض چگًَکِ    ثبقکس؛  یزٍض اظ شّي ًوک  ضّجطیٍ ؾجک  ٍضی ثْ

 یضّجکط  ّکبی  اضکبى زض ؾکبظهبى، ؾکجک   يیاظ هَثطتط یکیثِ ضفتبض،  سىثركی تفکط کطزى ٍ قکل

س پػ124ٍّ: 1399 ،ییطظایٍ ه طی)هبلو اؾت اَّ ِ  ي اؾکت ایک اظ  یحبک یك(. ق ک  کک ککِ   یضّجطاً

ب اًَ اَجِْ ٍ هس ییت  ،یطیبزگیک  یهؿبٖس ثکطا  یا ٌِیهتٌبقى ضا زاضًس، ظه یّوعهبى تقبيبّب تیطیه

ن هک   یٍ تحَل ؾکبظهبً  یضقس فطز هکؤثط   قیک ًوکب ثکب تلف   هتٌکبقى  ی. ؾکجک ضّجکط  ٌکس کٌ یفکطاّ
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اٍىیک زض پ هتٌکبقى  تیشٌّ یطیگ هَجت قکل ّب، یزٍگبًگ ککِ ثکب اضتقکبء     یتک یشٌّ قکَز؛  یهک  ط

لَ یطیبزگی ٌسیفطا ،یُیهح یّب یسگیچیپ طـیٍ پص یقٌبذت تیْطف ْ  یتح  ٕیٍ تؿکط  لیضا تؿک

اَهکل تؿکْیل   (.11: 2025، 1)ذبى ٍ ّوکبضاى کٌس یه کٌٌکسُ تَؾکِٗ   ثط ّویي اؾبؼ یکی اظ ٖ

 ٍیقکطا  سیک ثب یتَؾکِٗ فکطز   یثکطا  یاظ َطفک ًوبؾکت.   فطزی زض ؾبظهبى، ؾجک ضّجطی هتٌبقى

ن  عیً یبنذ ای ٌِیظه اٍقٕ ه .قَزفطاّ اَى گفت ککِ اظ َط  یزض فطٌّک    ی،تَؾکِٗ ؾکبظهبً   قیک ت

 .قَز ایجبز هیضا  یتَؾِٗ فطز جیتطٍ یلاظم ثطا یؾبظهبً

 وبً ة( تَؾِٗ ؾبظهبًی ٍ ضّجطی هتٌبقى

اَهل یکی جکَز ٍ پ  تیٍ حوب یکِ اثطثرك یاظ ٖ ن هک    یضا ثکطا  كکطفت یاظ ثْ  کٌکس، یؾکبظهبى فکطاّ

اَى  یضا ه ی(. تَؾِٗ ؾبظهب1ً: 2020 ،2ی)ظاًاؾت  یتَؾِٗ ؾبظهبً ِ  تک اَى   ثک ِ »ٌٖک اظ  ای هجوَٖک

جطزّب ّب، اضظـ ّب، یِطًٓ بى اجکطا  فتبضٍ ض یثط ٖلَم اجتوبٖ یهجتٌ ّب کیٍ تکٌ ضاّ اَّ  کیک  یکِ ذ

ِ  یؾبظهبً تیزض چبضچَة فٗبل قسُ یعضی ثطًبهِ طییتغ جکَز تَؾکِٗ فکطز     ثک  فیٍ افکعا  یهٌٓکَض ثْ

ًکب  طییتغ قیاظ َط یٖولکطز ؾبظهبً اٍقکٕ تَؾکِٗ      یک تٗط« ؾکبظهبى زض ککبض   یضفتبض اٖ ککطز. زض

ِ  یکطزى ٖلَم ضفتکبض  یبتیٖول یاؾت ثطا ساضیٍ پب قسُ یعضی تلاـ ثطًبهِ کی» یؾبظهبً هٌٓکَض   ثک

جَز ؾ  ـ  ؿتنیثْ کبؾک  یلیذکَزتحل  ّکبی  ثکب اؾکتفبزُ اظ ضٍ  (.9: 2019 ،4تکب  یاؾکت )ؾک  « 3یاًٗ

 يضٍظآهکستطی  ثکب  ّکب  ؾبظهبى یّوؿَؾبظ ٌسیكگطاى فطاپػٍّ ی،گبُ کلزیس کیاؾبؼ زض  يیثطّو

بم ٍ ّب کطزى اضظـ يیگعجبی تط، ضٍقي یٖجبضت ثِ ،زؾتبٍضزّب َ  ّکبی  ًٓ ٍ  ّکب  ٍـض یثکِ جکب   يیًک

کس  کطزُ  یتٗط یضا تَؾِٗ ؾبظهبً کیتفکطات کلاؾ (. قکسض  1167: 1399 ٍ ّوککبضاى،  ی)هکؤهٌ  اً

اَهل زضًٍ تیهؿلن آى اؾت کِ حوب گ  ؾ کی یطًٍیٍ ث یٖ ٍ  هٌکسی  عُیک بظهبى ّوچکَى: ٍجکَز اً

تط قسى زض افطاز، ٍجَز تْٗس یثطا یاضازُ قَ َ   یثْ ب   یًؿجت ثکِ قک  تیک ًوکَزى ؾکبظهبى ٍ زضًْ

 ٖولککطز هُلکَة اؾکت    کیک  جبزیزض حطکت ثِ ؾوت ا تیضهع هَفق ،ساضیتَؾِٗ پب ٍِجَز ثطًبه

لَ اَهل یکیضاؾتب  يی(. زض ا16: 2019 ،5ٍ ّوکبضاى یٌی)ؾ کس تَ یککِ هک   یاظ ٖ ثؿکعا زض   یًقكک  اً

ِ  ثبقس؛ یه یضّجط س،یًوب فبیا یتَؾِٗ ؾبظهبً ّبی کطزى ثطًبهِ یبتیٖول اهکط اظ   يیک ککِ ا  یَکَض  ثک

لَ قیَط طغ سیت ط، ا یاً گ جبزیهَضزًٓ کساظ  چكکن  کی نیزض کبضکٌبى ٍ تطؾ عُیاً ٍ  اً  ضّجکطاى  تَؾک

لَکبؼ ًَؿکَی)ا قَز یه ؿطهی ؾبظهبى تٗکبزل   جکبز یب اًوب ثک  هتٌبقى ی(. ضّجط561: 2019 ،6ٍ ث
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ن ه یٍ ثجبت، ثؿتط یًَآٍض بىیه اظ  یزض چکبضچَث  یگکط  فیٍ آظهکب  تیکِ زض آى ذلاق سکٌ یفطاّ

ؿکجبم      ککطز یضٍ يیک . اطزیگ یاتکب نَضت ه قبثل یّب ؿتنیؾبذتبضّب ٍ ؾ زٍگبًکِ، يکوي حفکّ اً

جَز هؿکتوط ٍ اضتقکبء ٖولککطز کوکک هک      ،یبتیٖول اَظى ه  یا ي،ی. ّوچٌک کٌکس  یثِ ثْ  بىیک جکبز تک

 بضیک ٖوکل ٍ اذت  یاظ آظاز یکبضکٌکبى يکوي ثطذکَضزاض    قکَز  یٍ کٌتطل هَجت هک  یرتبضذَزه

لَ یزض چبضچَث ،یطیگ نیتهو تٓبضات ؾبظهبً یطیپص تیضٍقي اظ هؿئ  يیکٌٌکس. چٌک   تیفٗبل یٍ اً

وٌسؾبظ یؾجک ضّجط اًَ َ  فیافطاز، افکعا  یثب ت ِ یهًٌکجٍ، ظه  یًکَآٍض  تیک هكکبضکت ٍ تق  ؾکبظ  ٌک

ًوکب   هتٌکبقى  یککِ ضّجکط   زٌّس یًكبى ه عیً یپػٍّك یّب بفتِی. زقَ یه یؾبظهبً ساضیبتَؾِٗ پ

جکَز تٗبهکل ٍ هبًکسگبض    یٍ حفّ ٖولکطز ثلٌسهست، ًقف هؤثط یآٍض تبة ،یثب اضتقبء چبثک  یزض ثْ

اَى گفت: یه یََض کل ثِ(. 2: 2025)آزیي،  کٌس یه فبیکبضکٌبى ا  ّکب  ثِ ؾکبظهبى  یتَؾِٗ ؾبظهبً ت

وٌس قسى ؾکبظهبى زض ٖهکط ضقکبثت    سکٌ یه ٍ تحَل کوک طییتغ جبزیا یطاث اًَ  کٌکًَی  یٍ ثبٖث ت

ساف ٍ قطا یؾجک ضّجط کیکِ ٍجَز  ییٍ اظآًجب قَز یه  ،ذکبل ّکط ؾکبظهبى    ٍیهتٌبؾت ثب اّ

لٍت ّبی زض ؾبظهبى ثطایيبثٌ ضٍز، یه قوُبضِ آى ؾبظهبى ث تیضهع هَفق ثکب تَجکِ ثکِ     ذهَنی ٍ یز

اَى  هی آًبى،هَجَز زض  ّبی تٌبقى  یٍ ؾکبظهبً  یتَؾِٗ فکطز  ثطای ًوب هتٌبقى یک ضّجطاظ ؾجت

 .زکط ُاؾتفبز

 پػٍّكی ٍ ًَآٍضی تحقیق قکبف
ط اَجْکِ ثکب    یّکب  َُیهتٌبقى ٍ ق یّب تٌف حیتَي یثطا بیپَ یچبضچَث ،پبضازٍکؽ ِیاگطچِ ًٓ ه

ن کطزُ اؾت، اهب ازث ب فطاّ ِ  یاؾبؾک  تیهَجکَز ّوچٌکبى ثکب چٌکس هحکسٍز      بتیآًْ ضٍؾکت.   ضٍثک

بت یبضیًرؿت، ثؿ س  یؾٌت یکطزّبیضٍ ،اظ هُبلٗ ِ »هبًٌ  یضا ثطضؾک « آى بیک  يیک ا بیک » بیک « هجبزلک

س کِ اغلت ثِ تطج کطزُ ترکبة ه  بیک  یگطیّسف ثط ز کی حیاً هتٗکبضو هٌجکط    یتقبيکبّب  بىیک اً

کس.   قکسُ  یتلقک  ثکبض  بىیظ یٍ هجْن ًبکبضآهس ٍ حت سُیچیپ یّب ٌِیکِ زض ظه ییکطزّبیضٍ قَز؛ یه اً

س  ،ثِ پبضازٍکؽهطثٌَ  بتیزٍم، زض ازث  ،«کیک بلکتیز»، «تٌکبقى »، «تٌف»تٌَٔ انُلاحبت هبًٌ

کط   يیاؾت ٍ ّو یفقساى ٍيَح هفَْه زٌّسُ ًكبى «یزٍگبًگ»ٍ  «یزٍضاّ» ؿکجبم ًٓ ضا  یاهط اً

جطزّب تربة ضاّ ّکب   اظ پکػٍّف  یا . ؾَم، ثرف ٖوکسُ گصاضز یاثط ه یتیطیهس یهرتل کطزُ ٍ ثط اً

اٍىیپ یًوب ثطا هتٌبقى یضّجط یبهسّبیثط پ کس، زضحکبل   توطکع زاقتِ ط ؾکجک   يیک ککِ اثکطات ا   یاً

ک  یقکٌبذت  یفكکبضّب  ػُیک ٍ گطفتِ اؾت؛ ثِ طاضثط ذَز ضّجطاى کوتط هَضز تَجِ ق یضّجط اًٍ  یٍ ض

اَهل فطٌّگ هتٌبقى یاظ ضفتبضّب یًبق  ـ یزّ زض قکل یًوب ٍ ًقف ٖ ّکب ٍ ضفتکبض ضّجکطاى     ًگکط

و بت پ کی چیّ. اظ َطفی (15-17: 2025هعیس، )ز زاض تیاّ  یثکِ َطاحک  زاذلکی   يیكیاظ هُبلٗ
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 یبهکسّب یٍ پ گطّکب  لیتٗکس  ّب، یبًجیه ٌسّب،یفطا ّب، یظهبى ٍضٍز جبهٕ کِ ّن یٌسیفطا گَیلا کی

ک یا یبّک  زض ثؿکتط ؾکبظهبى   کپبضچِیچبضچَة  کیًوب ضا زض  هتٌبقى یضّجط ًكکبى زّکس،    ی ضاطاً

س ًپطزاذتِ جکبهٕ، ّکن ثکِ     یککطز یککِ ثکب ضٍ   سکٌ یضا آقکبض ه یيطٍضت پػٍّك ،ّب قکبف يیا. اً

 یٌکس یفطا گکَی لاثپطزاظز ٍ ّن  یطاًیا یّب ًوب زض ثؿتط ؾبظهبى هتٌبقى یضّجط یٌسّبیفطا يییتج

کط   افعٍىاضائِ زّس کِ  یا کپبضچِی کبز ًٓ س تجطثک    یثط پَقف اثٗ اَّ ِ یزض ظه یٍ اضائکِ قک اثکطات   ٌک

اٍىیًوب ثط ضّجطاى ٍ پ هتٌبقى یضّجط کبز  یّب ٌِیهِ ظث ،هتفبٍت یّب زض فطٌّ  ط  یٍ فطٌّگک  یًْ

لٍت یّب ؾبظهبى تجبضثرك یبضّبیتَجِ زاضز ٍ ثب اؾتفبزُ اظ هٗ ًیع طاىیا یٍ ذهَن یز  یفک یک یاٖ

تقبل تجبض، اً لَؿکت  تیّوچَى يط یٍ هحبؾجبت یطیسپصییٍ تأ ییبیپب ،یطیپص قبهل اٖ ٍ ًؿکجت   یّ

اٍ اَ ییض اًَِ ٖلو ییهحت کٌکًَی  پکػٍّف  ًَآٍضی  ت،یتتط يیثطذَضزاض اؾت. ثس ییٍ اجطا یاظ پكت

طی کوکک ککطزُ   بتیقکبف هَجَز زض ازثثِ پطُ کطزى  آى اؾت کِ ط   ًٓ  ِیک ٍ يکوي تَؾکِٗ ًٓ

اَجْکِ ثکب تٌکبقى    طاىیهس یثطا یکبضثطز یًوب، اثعاض هتٌبقى یضّجط ن   یؾکبظهبً  یّکب  زض ه فکطاّ

 .آٍضز یه

 تحقیق  رٍش

جبم لیثط تحل یٍ هجتٌ یفیک کطزیثب ضٍکًٌَی پػٍّف  کف    هًوَى اً قسُ ٍ ّسف آى تَؾکِٗ زاً

 یّبؾکت. جبهٗکِ آهکبض    ًوب زض ؾکبظهبى  هتٌبقى یضّجط یٌسیفطا گَیلا یَطاح ٌِیزض ظه یبزیثٌ

ؿبً طاىیقبهل هس كگبّ اىزبّب، اؾت ؾبظهبى یهٌبثٕ اً ٍ  یٍ هترههبى حکَظُ ضفتکبض ؾکبظهبً    یزاً

ؿبً ّسفوٌکس   یتهکبزف طینکَضت غ  ثِ یطیگ ًوًَِ ،یزؾتطؾ تیهحسٍز لیکِ ثِ زل زثَ یهٌبثٕ اً

جبم قس. هٗ تربة ًوًَِ بضیاً ؿبً تیطیزض حَظُ هس یترهم ٍ تجطثِ ٖول ،ّب اً ٍ ضفتکبض   یهٌبثٕ اً

ٍ پکػٍّف   ؽیؾکبثقِ پکٌج ؾکبل تکسض     ٍیاظ قکطا  یکیحساقل  سیثَز ٍ افطاز هٌترت ثب یؾبظهبً

كگبّ ؿبً تیطیهس ،یزاً تكبض حساقل زٍ هقبلِ ٖلو یّب زض ؾبظهبى یهٌبثٕ اً هٗتجکط زض   یثعضگ، اً

ؿبً تیطیٍ هس یحَظُ ضّجط  یضّجکط  یّکب گَلا یؾبظ بزُیٍ پ یزض َطاح یا تجطثِ حطفِ ،یهٌبثٕ اً

جوي تیًَٖ ،یتیطیٍ هس ؿکبً   تیطیهکس  بیک  یضفتبض ؾبظهبً یترهه یّب فٗبل زض اً  بیک  یهٌکبثٕ اً

ِ یً یّب ههبحجِ قیّب اظ َط زازُ .ثَزًس یزاضا ه ضاهطتجٍ  یزاضا ثَزى هسضک زکتط  بفتِیضؾکبذتب  وک

ط سىیتب ضؾ ٌسیفطا يیقسًس ٍ ا یگطزآٍض ِ  ثِ بفت؛یازاهِ  یثِ ؾُح اقجبٔ ًٓ ککِ پکؽ اظ    یا گًَک

و یاقجبٔ حبنل قس ٍ ثطا یّب ًكبًِ ،ههبحجِ بظزُی جکبم   عیک ً گطیههبحجِ ز زٍ ،ٌبىیاَ ٍ  قکس اً

، ثِ ًحَُ چگًَگی ضؾکیسى ثکِ   2زض جسٍل قطاض گطفت.  لیتحل یبههبحجِ هجٌ ؾیعزُزضهجؤَ 

طی پطزاذتِ قسُ اؾت:ا  قجبٔ ًٓ
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 . اضباع ًظزی2جذٍل 

 ضًَذگاى هصاحبِ فزد تؼذاد هضاهیي پایِ هٌحصزبِ تؼذاد هضاهیي پایِ تکزاری

ل ههبحجِ 42 - ُ اٍ ًَس  ق

ًَسُ زٍم ههبحجِ 32 2  ق

ُ ؾَم ههبحجِ 33 10 ًَس  ق

ُ چْبضم ههبحجِ 31 12 ًَس  ق

جن ههبحجِ 32 13 ُ پٌ ًَس  ق

ًَس ههبحجِ 25 11  ُ قكنق

ًَسُ ّفتن ههبحجِ 23 14  ق

ًَسُ ّكتن ههبحجِ 20 23  ق

ن ههبحجِ 27 13 ًْ ُ ًَس  ق

ًَسُ زّن ههبحجِ 13 16  ق

ًَسُ یبظزّن ههبحجِ 9 21  ق

اٍظزّن ههبحجِ - 20 ًَسُ ز  ق

ُ ؾیعزّن ههبحجِ - 22 ًَس  ق

ٍ  یثطضؾک  ،هًکوَى  لیک ثکب ضٍـ تحل  ؾبذتبضیبفتِ اظ َطیق ههبحجِ ًیوِ قسُ یگطزآٍض یّب زازُ

 یضّجکط  یٌکس یفطا گکَی لا یثکطا  یهفْکَه  یاؾترطاج قسًس تکب چکبضچَث   یٍ فطٖ یانل يیهًبه

و ی. ثطاطزیًوب قکل گ هتٌبقى اٍ ٌبىیاَ ٗ  ،ی ثرکف کیفکی  ّکب  بفتِی ییبیٍ پب ییاظ ض  بضیک چْکبض ه

ط قطاض گطفت. یفیک یّب پػٍّف یانل  هسًٓ

تجبض  فیافعا یثطا :ًرؿت اًَ افعٍى ّب بفتِیاٖ جکبم قکس:    یّب، چٌس اقسام اؾبؾ هکطض زازُ یثط ثبظذ اً

ط بتیقسُ ثب ازث اؾترطاج يیهًبه ؿِی( هقب1) ِ  يیكک یپ یّکب  ٍ پػٍّف یًٓ  يیهٌٓکَض تًکو   ثک

اًَ ّن ؿجبم ٖلو یذ لٍ جیٍ ًتکب  لیتحل ٌسیکِ فطا یا گًَِ ثِ بى،یّوتب یٌی( ثبظث2) ج؛یًتب یٍ اً  ِیک ا

تقکبز زیکس ب ثکب  قطاض گطفت ت یهترههبى ٍ ّوکبضاى پػٍّك بضیزض اذت ذکَز ًقکبٌ يکٗ      یگبُ اً

بهبت هَجکَز ضا آقککبض ؾکبظًس ٍ انکلاحبت لاظم نکَضت       یّب یطیؾَگ ،یاحتوبل پػٍّكگط ٍ اثْ

ا3ٍ) طز؛یگ اَ یی( هحبؾجِ ًؿجت ض ِ    ییهحت کط ذجطگکبى، ثک  عاىیک هٌٓکَض ؾکٌجف ه   ثط اؾبؼ ًٓ

تجبض هًبه جبم قس کِ قسُ اؾترطاج يیيطٍضت ٍ اٖ  یانکل  يیهًبه ازًكبى ز یثطضؾ يیا جیًتب اً

ط ذجطگبى زاضا اٍ یاظ ًٓ اَ ییض س. قجَل ثَزُ قبثل ییهحت  اً
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تقبلزٍم:  ِ اضا قیک پػٍّف اظ َط يیزض ا یطیپص اً َ  ئک  یٍ ٖلوک  یضٍقکي اظ ثؿکتط ؾکبظهبً    یطیتهک

بم یكٌْبزیپ گَیلاقسُ اؾت تب  تیتقَ قیتحق س الْ اًَ بت ٍ کبضثطزّب ثت هكکبثِ زض   یثرف هُبلٗ

ؿبً تیطیحَظُ هس  س.ثبق یٍ ضفتبض ؾبظهبً یهٌبثٕ اً

و یثطا ؾَم: زض حکَظُ   گکط یهترهکم ز  کیک اظ  ،یثط پػٍّكگط انکل  افعٍى ج،یاظ ثجبت ًتب ٌبىیاَ

اَؾتِ قس تب  یٍ ضفتبض ؾبظهبً تیطیهس ِ  ؾِ ههبحجِذ ِ َکَض هؿکتقل    ضا ثک کٌکس.   یگکصاض  قٌبؾک

جبم  لَؿت تیيط هحبؾجبتؾپؽ ثب اً اًَ ّن عاىیه ،یّ ِ   قٌبؾِزٍ  بىیه یذ  ؾکت آهکس  ز گکصاض ثک

 .، اضائِ قسُ اؾت3کِ ًتبیج آى زض قبلت جسٍل 
 . هحاسبِ ضزیب َّلسدی3جذٍل 

ّبی  قوُبض قٌبؾِ

 هكتطک

ّبی  قوُبض قٌبؾِ

 پػٍّكگط زٍم

ّبی  قوُبض قٌبؾِ

 پػٍّكگط انلی
ُ هتي ههبحجِ  قوبض

ل 42 43 32  اٍ

جن 45 36 34  پٌ

 ّفتن 37 41 29

 هجؤَ 124 130 95

لَؿت تیيط اٍحسّبثطاثط اؾ یّ ِ هكکتطک   یت ثب ًؿجت زٍ ثطاثط تٗساز  زٍ  بىیک ه یگکصاض  قٌبؾک

اٍحکسّب   نیگصاض، تقؿ قٌبؾِ ِ  یثط هجؤَ ککل  ِ ّکط زٍ   یگکصاض  قٌبؾک ٍ  یریقک ) گکصاض  قٌبؾک

ِ   (. اظایي339: 1402 ّوکبضاى، لَؿتی، ٖکسز ثک آهکسُ   زؾکت  ضٍ ثب تَجِ ثِ ًحَُ هحبؾجِ يطیت ّ

آى  بًگطیک اؾکت ٍ ث  یفک یک یّب زض پػٍّف ییبیَل پبقج زٌّسُ ؾُح قبثل ًكبىثَز کِ  78/0ثطاثط 

ؿجبم ٍ ثجکبت ککبف   زازُ یگصاض قٌبؾِ ٌسیاؾت کِ فطا  ،حبنکل  جیثطذکَضزاض ثکَزُ ٍ ًتکب    یّب اظ اً

 اتکب زاضًس. تیقبثل

بچْبضم:  جکبم قکس: ًرؿک    ی،طیسپصییتأ تیتقَ یپػٍّف ثطا يیزض ا تیزضًْ  ِّوک  ت،چٌس اقسام اً

 یطیک گ نیتهکو  طیتکب هؿک   سقک  یهؿتٌسؾکبظ  قینَضت زق ب ثِّ زازُ لیٍ تحل یهطاحل گطزآٍض

ن قکَز. زٍم،   گطاىیتَؾٍ ز یٌیقفبف ثبقس ٍ اهکبى ثبظث ٍ ثجکت   یپػٍّكک  یّکب  بززاقکت یفطاّ

 يیکبض گطفتِ قس تکب هكکرم قکَز چگًَکِ هًکبه      ثِ لیههبحجِ ٍ تحل ٌسیتأهلات زض ََل فطا

س فتِقکل گط لٍ جی. ؾَم، ًتباً هترههکبى ٍ ّوککبضاى    بضیک زض اذتقکسُ   اؾکترطاج  يیٍ هًکبه  ِیا

تقبززیسقطاض گطفت تب ثب  یٖلو زض  کٌٌکس.  یضا ثطضؾک  ّکب  لیک تحل یَطفک  یذَز، نحت ٍ ثک  یگبُ اً

 اؾتفبزُ قس. 2024کیَزا ًؿرِ  افعاض هکؽ ّب اظ ًطم ضاؾتبی تأییسپصیطی یبفتِ
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 ّای پضٍّص یافدِ

لاٖبت ًوًَِ آهبضی،  افعٍىثرف،  يیزض ا  ِ،یک قسُ زض ؾِ ؾکُح پب  ترطاجاؾ يیهًبهثط ثطضؾی اَ

 یهفْکَه  یّکب  ذبم ثِ چبضچَة یّب تب ضًٍس حطکت اظ زازُ قًَس یاضائِ ه طیزٌّسُ ٍ فطاگ ؾبظهبى

 ز:قَضٍقي 

لاٖبت جوٗیت( ال   قٌبذتی اَ
ًفکط اظ ذجطگکبى ههکبحجِ     13ًوب زض ؾبظهبى ثب  هٌَٓض َطاحی الگَی فطایٌسی ضّجطی هتٌبقى ثِ

جبم قس ًیوِ  اضائِ قسُ اؾت: ،4زض جسٍل قًَسگبى  کِ هكرهبت ههبحجِ ؾبذتبضیبفتِ اً
 ضٌاخدی . اطلاػات جوؼیت4جذٍل 

حَظُ 

 یترهه

ؾبثقِ 

 یکبض
 تیجٌؿ ؾوت/ قغل تحهیلات

هٌبثٕ  تیطیهس

ؿبً  یاً
 ؾبل 15

هٌبثٕ  تیطیهس یزکتط

ؿبً  یاً

كگبُ  یٖلو ئتیًَٖ ّ زاً

 تْطاى
 هطز

 تیطیاضقس هس یکبضقٌبؾ ؾبل 12 یؾبظهبً ضفتبض
ٕ اًؿبً طیسه قطکت  یهٌبث

 یذَزضٍؾبظ
 ظى

 یضّجط

 یؾبظهبً
 هطز پػٍّكگط یضفتبض ؾبظهبً یزکتط ؾبل 10

 یَطاح

 یّبگَلا

 یتیطیهس

 ؾبل 8
 تیطیاضقس هس یکبضقٌبؾ

 ینٌٗت
 ظى ینٌٗت یّب ؾبظهبى هكبٍض

 ؾبل 7 یاًؿبً هٌبثٕ
 تیطیاضقس هس یکبضقٌبؾ

ٕ اًؿبً  یهٌبث
جوي ضفتبض ؾبظهبً ًَٖ  هطز یاً

 ؾبل 14 یؾبظهبً تبضضف
هٌبثٕ  تیطیهس یزکتط

ؿبً  یاً

كگبُ  یٖلو ئتیّ ًَٖ زاً

 ِ  ییَجبَجبٖلاه
 هطز

هٌبثٕ  تیطیهس

ؿبً  یاً
ُ آظاز هسضؼ تیطیهس یزکتط ؾبل 9  هطز زاًكگب

 یضّجط

 یؾبظهبً
 یضفتبض ؾبظهبً یزکتط ؾبل 6

ُ ضّجط پػٍّكگط  یحَظ

 گطا تحَل
 ظى

 ؾبل 20 یاًؿبً هٌبثٕ
 تیطیساضقس ه یکبضقٌبؾ

ٕ اًؿبً  یهٌبث
ٕ اًؿبً طیهس  هطز یهٌبث

ِ ؾبظهبً هكبٍض تیطیاضقس هس یکبضقٌبؾ ؾبل 10 یؾبظهبً ضفتبض  ظى یتَؾٗ

جوي هس ًَٖ تیطیاضقس هس یکبضقٌبؾ ؾبل 13هٌبثٕ  تیطیهس  هطزهٌبثٕ  تیطیاً
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حَظُ 

 یترهه

ؾبثقِ 

 یکبض
 تیجٌؿ ؾوت/ قغل تحهیلات

ؿبً ٕ اًؿبً یاً ؿبً یهٌبث  یاً

 یضّجط

 یؾبظهبً
 یضفتبض ؾبظهبً یزکتط ؾبل 15

ُ ٖلاهِ زاًكگب هسضؼ

 ییَجبَجب
 ظى

 هطز پػٍّكگط تیطیهس یزکتط ؾبل 8 یاًؿبً هٌبثٕ

 ة( اؾترطاج هًبهیي پبیِ
ِ ّؿتٌس کِ  لیؾُح تحل يیًرؿت ،ِیپب يیهًبه لٍ یّکب  اظ زازُ نیهؿکتق َکَض   ثک اؾکترطاج   ِیک ا

س. قسُ اَى گفت ثب ثطضؾی هکتي   ََض کلی هی ثِ اً جکبم   13ت قٌبؾکِ پبیکِ    287قکسُ،   ههکبحجِ اً

، زض جسٍل  فطز احهبء قس کِ ثطای جلَگیطی اظ حجین هٌحهطثِ ِ  5قسى هقبلِ ای  ، ثِ اضائکِ ًوًَک

 اظ فطایٌس اؾترطاج هًبهیي پبیِ اقبضُ قسُ اؾت:
5ًَِجذٍل  و جام ای اس فزایٌذ اسدخزاج هضاهیي پایِ اس هدَى هصاحبِ .ً   ضذُ ّای اً

 گط ًكبى هتي ههبحجِ هًبهیي پبیِ

 اقٌبٔ گطٍُ
بزّب ضُ یٕ کطزى اًٖب زض ظهبًؾبظهبى قبً یتَ  ؛هْوِ ،سُیخ هکِ تً

ٍ ّن حیچَى ثب تَي بزّب، اٖتوبز   كِیه تیتقَ یفکط ضٍقي تً
EF25 

تفکیک 

پیچیسگی اظ 

بم  اثْ

ً زض ؾبظهبى ٍ هسل قبثل هس چبلف یّب، ثٗ س، تیطیّب ثب اثعاض  ً یلٍ اً  یثٗ

ٍ ثب پص ّب تیهَقٗ  ضفت. فیپ قِ یّب ه ًبقٌبذتِ طـیفق
EH11 

لیل تح

 ّب قکؿت

بقَى ضٍثِ یٍقت اى؛ ٌِیّب هبل آ قکؿت ٍ ثكِ، ه ضّجط ثبّ ثفْوِ  تًَِ یض

ُ ٍ کجب ثب طییؾبذتبض ضٍ تغ سیکجب ثب  حفٓف کٌِ سیثس
EB09 

پصیطـ 

ب  اؾتبٌبّ

ُ هْوِ، ٍل»: گفت یه كِیّو طهَىیهس اظـ  كِیّو یظًسگ یقبٖس

ُ ثبٖث ه يی. ّو«کٌِ یًو یطٍیپ  ـجب ث ؾجک هتٌبقى كِیًگب  فتِیًوب
EF14 

 زٌّسُ ح( اؾترطاج هًبهیي ؾبظهبى
ِ  تیک ٍ اظ تطک زٌّکس  یهک  لیضا تكکک  لیک ؾکُح زٍم تحل  ،زٌّسُ ؾبظهبى يیهًبه کس  ٍ زؾکت  یثٌ

س.  زؾت آهسُ ثِ ِیپب يیهًبه اَى گفت: ثب ثطضؾی ٍ تطکیکت   ََض کلی هی ثِاً قٌبؾکِ پبیکِ    287ت

، ثکِ اضائکِ   6زٌّسُ قٌبؾبیی قکس ککِ زض جکسٍل     ظهبىهًوَى ؾب 91فطز احهبءقسُ،  هٌحهطثِ

 زٌّسُ اقبضُ قسُ اؾت: ای اظ فطایٌس اؾترطاج هًبهیي ؾبظهبى ًوًَِ
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ٍ تزکیب هضاهیي پایِ ای اس فزایٌذ اسدخزاج هضاهیي ساسهاى . ًو6ًَِجذٍل   دٌّذُ اس بزرسی 

اًٍی هًبهیي پبیِ زٌّسُ هًبهیي ؾبظهبى  گط ًكبى فطا

اٍیت ؾب  ظًسُؾبذت ض
اٍ  EC15, EI20, EJ05, EK11 4 هحَض ٌسُیآ یؾبظ تیض

بز ثِ فطنت لیتجس  EH09, EK15 2 تً

بز ثطای گطٍُ  تجییي تً

 EF25, EH10, EJ03 3 نیت اقٌبٔ
 EJ02, EM10 2 یهفَْه یؾبظ ؾبزُ
 EA07, EL11 2 اظ ظثبى هكتطک اؾتفبزُ

 ت( اؾترطاج هًبهیي فطاگیط
زٌّکسُ قککل    ؾبظهبى يیهًبه قیّؿتٌس کِ اظ تلف یفیک لیؾُح تحل يیثبلاتط ،طیفطاگ يیهًبه

س. ا گطفتِ  یهفْکَه  یٍ چکبضچَث  زٌّکس  یاضائکِ هک   ّکب  بفتِیٍ جبهٕ اظ  یکل یطیتهَ ،يیهًبه يیاً

ن ه یّب سُیّب ٍ پس تجطثِ يییتج یثطا ِ فطاّ اَى گفکت ثکب     َکَض کلکی هکی    ثِ. کٌٌس یهَضز هُبلٗ تک

، 7هًوَى فطاگیط قٌبؾبیی قس کِ زض جکسٍل   28زٌّسُ،  هًوَى ؾبظهبى 91ثطضؾی ٍ تطکیت 

 ایي هًبهیي اضائِ قسُ اؾت:
 . فزایٌذ اسدخزاج هضاهیي فزاگیز7جذٍل 

 هًبهیي پبیِ زٌّسُ ؾبظهبى فطاگیط

جطزی  ذطِزَ ضاّ

 پیچیسگی قٌبذتی
ف تحول ی،ٗسچٌسثُ لیتحل  زضک ی ٍقٌبذت یّب تٌ

بزّب ّن  ظهبى تً

 تفکط ؾیؿتوی
اٍثٍ ٖل لیتحل ،ثبظذَضز یّب حلقِ ییقٌبؾب  ٍ سُیچیپ -یض

 ًگط کل گبُزیس

 پصیطی ثبظتبة
ًٍ لیتحل زض  یثبظًگط ،اظ تجطثِ یطیبزگ، یوبتیتهو یزض

سٍ  ثبٍضّب  یكیذَزاً

 یزٍگبًگ طـیپص ٍ هتًبز یّب سگبُیز تیتطک گطایی زیبلکتیک

بزل َّیتی  تٗ

اًٍی ضّجط ؿجبم ض  اً
بزل ی،ویذَزتٌٓ ی،تیَّ یزض ثطاثط فطٍپبق هقبٍهت  تٗ

 یجبًیّ ثجبت ٍ ّب ًقف

ِ ضّجط  َّیت چٌسگبً
ُبف ی،تیَّ یؿتیظ ّن  یّب ًقف یفبیا ی ٌٍیآفط زض ًقف اًٗ

 هتًبز

اًَوٌسی  ت

ٓیوی  تٌ

 ثجبت ّیجبًی ضّجط
ٓ ٍ اؾتطؼ تیطیهس ،زض ثحطاى آضاهف  یجبًیّ نیتٌ

جطز  یضاّ

 َّـ ؾیبؾی ضّجط
هٌبفٕ  زضک ی ٍبظؾ ائتلاف ،قسضت لیتحل ّجطزی،اض هصاکطُ

 هتٗبضو

 یضٍاً یبثیثبظ ٍ فكبض تحول ،پؽ اظ ثحطاى ضقس آٍضی تبة
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 هًبهیي پبیِ زٌّسُ ؾبظهبى فطاگیط

ؾبظًسگی 

 هٌٗبیی

اٍیت جطزی ض ؿجبم ؾبظی ضاّ  گط اقٌبٔ تیضٍا ؾبذت ٍ اظ اؾتٗبضُ اؾتفبزُ یی،هٌٗب اً

بم بم اجتٌبة قفبفیت زض اثْ بم نساقت یی ٍافعا اظ اثْ  زض اثْ

 هسیطیت ازضاکبت
ف  ٍ طّبیتفؿ کٌتطل ی،شٌّ یضاؾتبؾبظ ّن ،هقبٍهت کبّ

 ّب ثطزاقت یزّ قکل

هٗوبضی 

 ٌّجبضی ؾبظهبى

ْس ّبی غبلت اضظـ ِ قفبف تٗ  یطیبزگی اذلا ٍ  ثِ تفبٍت احتطام ،تیث

 ٌّجبضّبی ضفتبضی
اٍثٍ تیقفبف بم تحول ،ًقس طـیپص ،ض  یٍگَ گفت ٍ اثْ

 ؾبظًسُ

بزی  هٗوبضی ًْ

 ؾبظهبى

 ٖسم توطکع
ُبف ی،چٌسؾُح ییگَ پبؾد  اٍحسّب اؾتقلال ی،تیطیهس اًٗ

 قسضت ٕیتَظ ٍ

ُبف ُبف پصیطی اًٗ حطاف ی،ؾبذتبض اًٗ  ٖول یآظازٍ  ذلا  اً

بم  ّبی پبزاـ ًٓ
آٍض تیحوب  ی ٍٗسچٌسثُ یبثیاضظ ی،طیبزگی پبزاـ ی،اظ ًَ

 ًوب ضفتبض هتٌبقى قیتكَ

ّبی  چبلف

بزی هحیُی ًْ 

بز شی  ًفٗبى تً
بضو ،اًتٓبضات یچٌسگبًگ لَهؿ تٗ  یفكبضّب ،ٍ ؾَز تیئ

اَؾتِ ی ٍاجتوبٖ  هتٗبضو یّب ذ

ؾبًبت هحیُی ًَ 
 ی ٍاقتهبز یثجبت یث ی،فٌبٍض تحَلات ی،بؾیؾ یّب ثحطاى

 ٕیؾط طاتییتغ

٘ گطٍّی ٍ  ثلَ

ّبی  ْطفیت

 جوٗی

اًٍی توبز ،ثبظ یٍگَ گفت ایوٌی ض  آظاز بىیثٍ  اقتجبُ طـیپص ،اٖ

 ٍ ؿجبم   یهبزگآاً

 گطٍّیهكبضکت 

 ی،جوٗ یطیگ نیتهو ی،سگیچیپ زضک گطٍّی، یطیبزگی

ْس بز طـیپص ،هكتطک تٗ  یّوکبض ٍ هتقبثل تیحوب ،تً

تكریم 

ف ّبی  تٌ

 ًوب هتٌبقى

 اؾکي هحیُی
 ییقٌبؾبٍ  هتًبز یطٍّبیً لیتحل ،هتقبثل یفكبضّب ضنس

بزّب ًٍیث یتً  یط

 تكریم زضًٍی
بز یطیپص ثبظتبة اًٍ یّب اظ تٌف یآگبّ ،ًؿجت ثِ تً  ی،ض

 تٗبضيبت ًقف ییقٌبؾب ی ٍاضظق یّب یگبًگزٍ زضک

توبیع پبضازٍکؽ اظ 

 هكکل

بم یسگیچیپ کیتفک بز  يیتفبٍت ث میتكر ،اظ اثْ تً

 حل ٍ هؿئلِ قبثل یؾبذتبض

ثیٌف تفؿیطی 

 ضّجط

 ؾُح ذطز لیتحل ٍ ؾُح کلاى لیتحل تحلیل چٌس لایِ

بز  هٌٗبکبٍی تً
ب لیتحل یی،هٌٗب یثبظؾبظ ،يیًوبز طیتفؿ  کك ٍ  زظثبى تً

اٍ ْبى یّب تیض  پٌ

بز  اًَی تً ثبظذ

 ضّجط

اٍیت ؾبظًسُ اٍ ؾبذت ض بز ثِ فطنت لیتجس ٍ هحَض ٌسُیآ یؾبظ تیض  تً

بز ثطای گطٍُ  اظ ظثبى هكتطک اؾتفبزُ ی ٍهفَْه یؾبظ ؾبزُ گطٍُ، اقٌبٔ تجییي تً
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 هًبهیي پبیِ زٌّسُ ؾبظهبى فطاگیط

سی هبجت چبضچَة  ثٌ
بز  فیًوب ی،ؾبظ اظ زٍگبًِ اجتٌبة ی،طیبزگیثط  توطکع تً

ٕ ذلاقٖ ثِ اَى هٌج بز پیکطُثط ضقس اظ  سیتأک ٍ تیٌ  تً

لیق زاٍضی  تٗ

لیق قًبٍت  تٗ
لاٖبت طـیپص ،هتًبز یّب ٌِیثَزى ثِ گع ثبظ زى اَ  ًبتوبم ثَ

 ظزُ قتبة یطیگ نیاظ تهو اجتٌبةٍ 

سیكی زض  ثبظاً

 ّب فطو پیف

ل  ی ٍزض چبضچَة شٌّ یثبظًگط ی،قُٗ یثبٍضّب قیتٗ

 سُیًبز بتیفطي ییقٌبؾب

ی َطاح

جطزّبی  ضاّ

 گطا ظهبى ّن

بز  تحلیل اقتًبیی تً
ِ هَضزً يییتٗ  ٍ هتأثط ًفٗبى یش ییقٌبؾب ،بظیؾُح هساذل

بز یبثیاضظ ٔ تً  قست ٍ ًَ

یٍي پبؾد ّبی  تس

 زٍگبًِ

ساف هتٗبضو زض  قیتلف اظ هٌُق  اؾتفبزُ ،چبضچَة کیاّ

تربة نفط ٍ  اجتٌبةٍ « ٍ ّن آى يیّن ا»  یکیاظ اً

جطزی ّن  ظیؿتی ضاّ
ٕ زض قطا تیطیهس بز ٍیهٌبث ساف  یضاؾتبؾبظ ّن ،تً اّ

تَبُ سهست ک بزل ث جبزیاٍ  هست ٍ ثلٌ ٍ آظاز يیتٗ  یکٌتطل 

تجلی ضفتبضی 

اَظى ٍ هت  ِ  زٍگبً

 ضفتبض اقتًبیی
بزل بزّب ییگَ پبؾد ی،ضفتبض تٗ ؾجک  اًتربةٍ  ثِ تً

 تیهتٌبؾت ثب هَقٗ

 ّبی هتًبز ؾجک
 تیقبَٗ ی ٍگط لیٍ تؿْ یؾبذتبضزّ ،ٍ هساضا یطیگ ؾرت

 یگط تیٍ حوب

م ضفتبضی  تساٍ
توبزؾبظ زض  اًؿجبمٍ  طییزض تغ یطیپص یٌیث فیپ ی،ضفتبض یاٖ

بز  تً

ثبظًگطی 

چٌسؾُحی 

 ضّجط

 پبیف هؿتوط پیبهسّب
ًٍسّب لیتحل  جیًتب ضنس ٍ ًبذَاؾتِ یبهسّبیپ ییقٌبؾب ،ض

 یٍ ؾبظهبً گطٍّی ی،زض ؾَُح فطز

زضیبفت ثبظذَضز چٌس 

 هٌجٗی

 ًفٗبى یثبظذَضز اظ ش بفتیزض ،ثبظذَضز یثبظ ثطا یفًب زجبیا

 یطضؾویٍ غ یضؾو یّب اظ کبًبل اؾتفبزُ ی ٍٍ ذبضج یزاذل

 تحلیل ثبظذَضز

قهس ٍ  يیقکبف ث لیتحل ،یطیبزگی یاظ ثبظذَضز ثطا اؾتفبزُ

ًَسُ یالگَّب اؾترطاج اثط، ثبظذَضز  يیث عیتوب ٍ تکطاضق

ٍ هقبٍهت  ُ  یؾبظًس

جب  چبثک  اًُ
 ٕیؾط انلاحٍ  ّب زض پبؾد ثِ زازُ ّجطزیاض چطذف

 کطزّبیضٍ

ؾبظی  زضٍى

 پبضازٍکؽ ضّجط

 هؿتٌسؾبظی یبزگیطی
تقبل س، اً ِ ًؿل ثٗ ف ث  اؾترطاج ،یضفتبض یالگَّب يیتسٍ زاً

 ًوب هتٌبقى یّب تجطثِ ثجت ی ٍسیکل یّب زضؼ

ِ ْطفیت پبیساض  تَؾٗ
 ،سُطًیبزگی یؾبذتبضّب جبزیا ،یؿتویتفکط ؾ تیتقَ

بز تیطیهس یثطا ّب گطٍُ آهَظـ ضّجطاى ثب  پطٍضـٍ  تً
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 هًبهیي پبیِ زٌّسُ ؾبظهبى فطاگیط

 ًوب هتٌبقى تیشٌّ

 گطی الگَؾبظی ٍ هطثی
 ٍ ٌ یهٌتَض یّب ثطًبهِ یَطاح ،یطیبزگی یّب قجکِ جبزیا

 اظ ضّجطاى الگَ اؾتفبزُ

ِ بزیٌ  ؾبظی فطٌّگی ًْ

 یطیبزگیفطٌّ   تیتقَ ًوب، ظثبى هكتطک هتٌبقى تیتبج

بز، ب طـیپص اظ تً اٍقٗ یٌَٖاى ثرك ز ثِتً  طییتغ ٍ تیاظ 

 ؾبظهبى يیبزیثٌ یثبٍضّب

اًٍی  تحَلات ض

 تفکط چٌسؾُحی
ٍ هتقبثل، زضک ؾَُح  لیتحل ی ٍشٌّ یؾبذتبضزّ ضٍاث

 هرتل 

بم بم پصیطی اثْ  تیقُٗ ٖسم طـیپص ی ٍقٌبذت اثْ

ُبف  قٌبذتی اًٗ
چبضچَة  طییتغ ٍ هتًبز سگبُیز طـیپص ،یهفَْه یؾبظگبض

 یشٌّ

٘ ّیجبًیثل بز تحول َ  احؿبؾبت کٌتطلٍ  تً

٘ َّیتی ساضُ ی ٍضفتبض یساضیپب ثلَ  یقغل ذَزپٌ

تحَلات 

 ای تَؾِٗ

 یقٌبذت تَؾِٗ ی ٍذَزآگبّ یبزگیطی فطزی

 یبزگیطی گطٍّی
َٔ، یطیبزگی  تجبزل ی ٍجوٗ لیتحل ،یهؿتٌسؾبظ اظ تٌ

ف  زاً

بزی تقبل یبزگیطی ًْ ف، اً بز ی ٍؾبظهبً حبفِٓ زاً  تجطثِ یؾبظ ٌِیًْ

ُجبقی  اظ ثبظذَضز اؾتفبزٍُ  هؿتوط انلاح اظ قکؿت، یطیبزگی یبزگیطی اً

ف یطیبزگی تغییط ًگطـ  سیٖقب طـیپصٍ  اظ تٌ

تحَلات 

 ٖولکطزی

ؿجبم ٖولکطزی  اً
یَت فطٌّ  هكبضکتی ْس ،تق بز یّوکبض ،گطٍّی تٗ  ٍ زض تً

 ّسف ییضاؾتب ّن

ٕ هؿئَلیت ف تَظی ِ  اٖتوبز توطکع قسضت، کبّ ُ ٍث  یچطذك یضّجط گطٍ

ُبف گَیی ؾطیٕ پبؾد ف ،یبتیٖول اًٗ  ٕیؾط ٍاکٌفٍ  ظهبى پبؾد کبّ

ساف اَظى اّ آٍضکٌتطل ت  ییکبضا ی ٍ، ًَ

ؿجبم تهویوبت  اقساهبت ییضاؾتب ّن ّجطزی ٍاض یَؾتگیپ ،طیهؿ ٍيَح اً

تحَلات 

 ؾبذتبضی

جب  ؾبذتبضی  ٌسایفط یثبظَطاح ٍ بؾتیؾ انلاح اًُ

اًَوٌس  بضیاذت ىیتفَ ٍ ًوب هتٌبقى هْبضت ؾبظیت

 اؾتٗساز ییقٌبؾبٍ  تجطثِ اًتقبل ،یگط یهطث پطٍضی جبًكیي

 تحَلات اضظقی
 قًبٍت اذلاقی

لُق اجتٌبة  يیث اًتربة ی ٍطیپص تیهؿئَل ،ییگطا اظ ه

 یًؿج یطّبیذ

توبز ثیي  یزضؾتکبض ٍ کطزى تیحوب گصاقتي، احتطام فطزی اٖ
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 هًبهیي پبیِ زٌّسُ ؾبظهبى فطاگیط

تجبض حطفِ  یا حطفِ احتطامٍ  ًفَش ی ٍؾبظهبً سًیٍػ ای اٖ

ف ثبظَطاحی ٌّجبضّب هت، کبّ  ّب اضظـ انلاح ی ٍطیبزگی فطٌّ  تٗ

 ای ٍجساى حطفِ
ؿبً احتطام ،ّب تیً تیقفبف هبف ی ٍکبض نساقت ،یاً  اً

 یکبض

تحَلات 

 گفتوبًی

اٍیت  هٌٗبزاض یپطزاظ زاؾتبى ی ٍپطزاظ یِکٌب گط ؾبظی اقٌبٔ ض

 یاجتوبٖ طـیپصٍ  اٖتوبز فیافعا هكطٍٖیت گفتوبًی

اضتجبَبت هفَْهی ٍ 

 هٌُقی
ف  بمیپ ٍحست ی ٍفْو ّن هتًبز، طیتفؿ کبّ

ِ بزیٌ بز آهَظـ ؾبظی ظثبى ًْ  هكتطک ٍاغگبىٍ  ظثبى تً

فکطی  ّن

جطزی  ضاّ

 اظ پبضازٍکؽ کؿبىی طیتفؿ ٍ اظ ؾَءثطزاقت اجتٌبة ًوب فْوی هتٌبقى ّن

ٖی فکطی ّن ًَ 
لٍَ یتطاظ ّن ،یطیگ نیزض تهو یًگط ّن  ٍ ّب تیزض ا

 یقٌبذت ییافعا ّن

بهل چٌس لایِ  تٗ

 ؾبظهبًی

ک ؾبظًسُ  زیبلَ
لَس، یپطؾكگط ،یکلاه یگط اظ ؾلُِ اجتٌبة ثِ  احتطام ه

 فٗبل سىیقٌٍ  هتًبز سگبُیز

بز نساقت ٍيَح اضتجبَی تقبل تً  ّب بمیزض پ ٍيَحٍ  زض اً

بز بىیث یثطا یضٍاً تیاهٌٍ  آظاز هكبضکت ٍگَی اهي فًبی گفت  تً

سیكی  ثبظاً

 ؾبذتبضی

 هساض تحَل اضظـ
ِ تغ یگكَزگ  یّب اضظـ ًقسٍ  زض ٌّجبضّب یثبظًگط ،طییث

 غبلت

 یبزگیطی ضفتبضی
تقبل ِ ؾبذتبض، اً ِ ث  لیتحل ی ٍضفتبض یالگَّب اؾترطاج تجطث

 ّب قکؿت

 انلاح ؾیبؾتی
ِ ثبظذَضز ش پبؾد ًٍسّب انلاح ،ًفٗبى یث اظ  اؾتفبزٍُ  ض

 یُیهح یّب زازُ

 ذَزاضظیبثی ؾیؿتوی
ف ییقٌبؾب ،ثبظهٌْسؾی ؾبظهبًی  لیتحل ،یؾبذتبض یّب تٌ

اٍثٍ ث  ًگط ٖولکطز کل یبثیاضظ ی ٍاٍحس يیض

بم  ؾُح اثْ

 هحیُی

لاٖبت  چٌسگبًگی اَ
 هٌبثٕ هتًبز، یطّبیتفؿ ،ّب بؾتیزض ؾ تیقفبف ًجَز

 هتٌبقى یّب زازُ ٍ ًبهٗتجط

 ّبقُٗیت زض پیبهس ٖسم
ِ هتغ یٍاثؿتگ ،ساضیپب یالگَّب ًجَز  ،یطًٍیث یطّبیث

ْبى یّبذُط  جیًتب یطیًبپص یٌیث فیپ ٍ پٌ

گیطی زض  فكبض تهوین

بم  اثْ

بضو ،یطیگ نیتهو ايُطاة ٍ زقت، يیث تٗ  ًجَز ؾطٖت 

ِ اقسام ؾط بظیً ٍ لیتحل یظهبى ثطا  ٕیث

بزّبی  بضو ضؾویقست تً تٓبض یزٍگبًگ -تٗ بز ات،زض اً  قکبف ٍ ٖول، تیهأهَض يیث تً
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 هًبهیي پبیِ زٌّسُ ؾبظهبى فطاگیط

بزی ٍ اضظـ يیث غیطضؾوی ًْ اًَ يیث تفبٍت ٍ ّب ؾبذتبض   ٍ فطٌّ  يیق

فكبضّبی هتقبثل 

بزی ًْ 
بز بزّب العاهبت ی ٍگصاض بؾتیزض ؾ تً  ثبلا یهتًبز اظ ًْ

 ثحطاى هكطٍٖیت
بز  یتًٗ ؿجبم ًْ ِ ؾبذتبض یاٖتوبز یث ،یاً زض  سیتطز ٍ ث

ساف ؾبظهبى  اّ

بزی  پیچیسگی ًْ
لٍَ بماثْ بزّب يیث ضقبثت ،ّب تیزض ا بضو هطجٕ، یًْ  يیث تٗ

آٍض ًَ ٍ  یچٌس هٌُق ؾبظهبً یظهبً ّن ی ٍؾٌت 

٘ فطٌّگی  ثلَ

 ؾبظهبى

 یبزگیطی فطٌّگی
لُق، ییگطا اظ ؾٌت ٖجَض آٍض یگكَزگ ه ًَ ِ  طـیپص ،یث

 يیبزیثٌ یزض ثبٍضّب یثبظًگط ٍ هتًبز یّب تجطثِ

ٍگَی ثیي  گفت

 فطٌّگی

ف هت فطٌّ کبّ  هتٌَٔ، یّب اضظـ یؿتیظ ّن ،یگتٗ

بهل ی ٍهرتل  ضّجط یّب ؾجک طـیپص  ّب ًؿل يیث تٗ

ُبف  پصیطی ٌّجبضی اًٗ
لُق، یطیگ اظ ؾرت اجتٌبة ،طیهتغٍ یثب قطا یؾبظگبض  ه

ب طـیپص ط اهکبىٍ  اؾتبٌبّ  ٌّجبضّب  یثبظتٗ

اَى الگَی فطایٌسی ضّجطی هتٌبقى ّبی تحقیق، هی ثب تَجِ ثِ یبفتِ ، 1ثِ نکَضت ًوکَزاض   ًوب ضا  ت

 ًكبى زاز:

 
 ًوا الگَی فزایٌذی رّبزی هدٌاقض .1 ًوَدار
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 گیزی ًدیجِ ٍ بحث

، ّسف ًتکبیج   .ًوکب زض ؾکبظهبى ثکَز    هتٌکبقى  یضّجکط  یٌکس یفطا گکَی لا یَطاح اظ اضائِ ایي هقبلِ

ِ      هتٌکبقى  یضّجکط  یٌکس یفطا گَیلتحقیق ًكبى زاز ا  ّکب،  یاظ ٍضٍز یا ًوکب ثکب اتککب ثکِ هجوَٖک

اَهل ه ّب،ٌسیفطا ِ ی یطیتهَ بهسّب،یٍ پ گطّب لیتٗس ،یبًجیٖ ؾکبظهبى زض   تیاظ ًحکَُ ّکسا   کپبضچک

س. ثطای تجییي ثیكتط زض ازاهِ ثِ تكطیح ّطیکک اظ اجکعای   زّ یٍ هتٗبضو اضائِ ه سُیچیپ ٍیقطا

 الگَ فطایٌسی، پطزاذتِ قسُ اؾت:

َ گَلا یّب یهطثٌَ ثِ ٍضٍز طیفطاگ يیهًبه یثب ثطضؾ: ّب ٍضٍزی  یّکب  تیک اظ ْطف یکلک  یطی، تهک

ؾکبظهبى زض   تیّکسا  یضّجکط ثکطا   زّکس  یکِ ًكبى ه طزیگ یًوب قکل ه هتٌبقى یضّجط ِیچٌسلا

بم ٍ هتٗبضوپُ ٍیقطا جطز اظ ذطز یجیتطک بظهٌسیً ،طاثْ وٌکس  ،یتیتٗبزل َّ ،یضاّ اًَ  ،یوک یتٌٓ یت

بزیهٗوبض ،ییهٌٗب یؾبظًسگ لکَ٘  ٍ ث یُک یهح یّکب  چکبلف  تیطیؾکبظهبى، هکس   ی ٌّجبضی ٍ ًْ

ؾکجک   ًوب نطفبً یکک  ی هتٌبقىکِ ضّجط زٌّس یزض کٌبض ّن ًكبى ه يیهًبه يیا اؾت. گطٍّی

ٍ تکب ؾکُح    قَز یضّجط آغبظ ه یاؾت کِ اظ ؾُح قٌبذت یؿتویؾ یٌسایثلکِ فط ؿت،یً یفطز

بز جطز .بثسی یاهتساز ه گطٍّیٍ  یًْ ظهکبى زضک   تًبزّب ضا ّکن  سکٌ یهکوک ضّجط ثِ  ی،ذطز ضاّ

ب ثطاکطزُ ٍ اظ آ طُ گ یٗسچٌسثُ یطیگ نیتهو یًْ َ  تٗبزل طز؛یثْ ک  یهکبًٕ فطٍپبقک   ی،تیّک اًٍ ٍ  یض

وٌس ه یّب ًقف یفبیٍ ضّجط ضا زض ا قَز یّب ه ًقف اًَ وٌس ؾبظز؛ یهتًبز ت اًَ ثکِ اٍ   یوک یتٌٓ یت

 یطّبیهؿک  ی،آٍض ٍ تکبة  یبؾک یکطزُ ٍ ثب ّکَـ ؾ  تیطیٍ فكبضّب ضا هس جبًبتیّ زّس یاهکبى ه

اٍ عیً ییهٌٗب یؾبظًسگ بثس؛یف ٍ هصاکطُ ثائتلا یثطا یسیجس  ،ازضاککبت  تیطیٍ هکس  یؾکبظ  تیک ثب ض

ؿجبم هٌٗب هقبٍهت  ٌّجکبضی  یهٗوکبض  ،یزض ؾُح ؾکبظهبً  .کٌس یه جبزیا ییّب ضا کبّف زازُ ٍ اً

بز ن هک   یتًبزّب ٍ ًَآٍض طـیپص ّبی فطٌّگی ٍ ؾبذتبضی لاظم ضا ثطای ی ظهیٌٍِ ًْ  آٍضز، یفکطاّ

بز یّب کِ چبلف یزضحبل اٍزاض ه ی،ُیهح یًْ ٖ  یتکب زض ثطاثکط فكکبضّب    کٌٌکس  یضّجط ضا   ،یاجتوکب

بزض هٌُٗک  ٍ ذلاقبًکِ ًكکبى زّکس.     یّکب  اٍککٌف  ی،ٍ اقتهکبز  یفٌبٍض ٍ  گطٍّکی ثلکَ٘   تیک ًْ

 ّکب  گکطٍُ ثوبًکس ٍ   ساضیپب عیً یزض ؾُح گطٍّ ٌسایفط يیکِ ا کٌس یه يیتًو یجوٗ یّب تیْطف

اًٍ یوٌیاثب  ؿکجبم ٍ آهکبزگ   ،یض کس تًکبزّب ضا ثکِ فطنکتی ثکطای      ضکتهكکب  یاً اًَ ٍ  یطیبزگیک  ثت

کبثطا  کٌٌکس.  لیتجس یّوکبض ِ  طیک فطاگ يیهجوَٖکِ هًکبه   يیک ا يیثٌ اَى ٍضٍز  ثک َ لا یّکب  یٌٖک ، گک

کبز     زٌّکس  یًوب اضائِ هک  هتٌبقى یضّجط یؾبظ یبتیفْن ٍ ٖول یثطا کپبضچِی یچبضچَث ککِ ّکن اثٗ

اٍىٍ  یفطز بز ضّجط ٍ ّن  یقٌبذت ض بزاثٗ  .طزیگ یبظهبى ضا زضثطهؾ یُیٍ هح یًْ
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اٍقٕ قلت  ٌس،یهطحلِ فطا: فطایٌس ککِ ضّجکط    زّکس  یًوبؾکت ٍ ًكکبى هک    هتٌبقى یضّجط گَیلازض

ِ ٍ کٌف  یطیبزگی طیهؿ کیآى،  یؾبظ یتًبز تب زضًٍ میچگًَِ اظ ؾُح تكر  یضا َک  چٌسلایک

 یُک یاؾککي هح  قیًوب اظ َط هتٌبقى یّب تٌف میًرؿت ضّجط ثب تكر ٌس،یفطا يیزض ا .کٌس یه

اًَ یه ،یزضًٍ یطیپص ٍ ثبظتبة ککطزُ ٍ   ییضا قٌبؾکب  یاضظقک  یّکب  یهتقبثل ٍ زٍگکبًگ  یفكبضّب ست

 ،یطیتفؿک  ٌفیک ؾکپؽ ثکب ث   کٌس. کیضا تفک پصیط ٍ هؿبئل حل یؾبذتبض یتًبزّب بىیتفبٍت ه

اٍ يیًوبز یکطزُ ٍ اظ هٌٗبکبٍ لیضّجط تًبزّب ضا زض ؾَُح کلاى ٍ ذطز تحل  پٌْکبى  یّکب  تیک ٍ ض

طُ ه ظؾبظی هٌٗبییثطای یب یهطحلِ ثِ ثبظ يی. اطزیگ یثْ اًَ ککِ   ییجکب  قکَز؛  یتًکبز هٌجکط هک    ذ

اٍ س ٍ چبضچَة هحَض ٌسُیآ یؾبظ تیضّجط ثب ض  تیک ٍ ذلاق یطیبزگیک هبجت، تًبز ضا ثِ فطنت  یثٌ

ض قیزض ازاهِ، تٗل .کٌس یه لیتجس گطٍُ یثطا ظزُ  قکتبة  یّکب  قًبٍت زّس یثِ ضّجط اهکبى ه یزاٍ

ساذتکِ ٍ پک   قیک ضا ثِ تَٗ  یثکطا  یثکبظتط  یکٌکس تکب فًکبّب    یضا ثکبظًگط  یشٌّک  یّکب  فکطو  فیاً

اٍضز هطحلکِ َطاحک     يیک ثط ا قَز. جبزیا یطیگ نیتهو گکطا   ّوعهکبى  یّکب ّجطزاض یاؾکبؼ، ضّجکط 

ساف هتٗبضو ضا تلف«ٍ ّن آى يیّن ا»کِ زض آى ثب هٌُق  قَز یه  یؿکت یظ ککطزُ ٍ ّکن   قیک ، اّ

سای یکٌتطل ٍ آظاز بىیه ّجطزیاض زض  ککطز یضٍ يیک ا .سکٌک  یهست ٍ ثلٌسهست ثطقطاض هک  ف کَتبُب اّ

کس  هتًکبز  یّکب  ؾکجک  یبثس، جبیی کِ ضّجکط  ٍ هتَظاى زاهِ هی زٍگبًِ یثب تجل یؾُح ضفتبض  هبًٌ

 قیک ٍ اظ َط طزیک گ یکبض هک  ثِ تیثِ هَقٗ ضا ثؿتٍِ  یگط تیٍ حوب تیقبَٗ بیٍ هساضا  یطیگ ؾرت

م ضفتبض توبزؾبظ یتساٍ ککطزُ،   فیضا پکب  بهسّبیضّجط پ ،یچٌسؾُح یثبظًگطؾپؽ ثب  .کٌس یه یاٖ

جکب  چبثکک ضٍ   کٌکس  یهک  لیک ٍ تحل بفکت یضا زض یچٌکسهٌجٗ  یثبظذَضزّب ضا انکلاح   کطزّکب یٍ اًُ

ب .ٌسک یه ًوکب   هتٌبقى یّب ضّجط تجطثِقَز؛  هی لیپبضازٍکؽ تکو یؾبظ یزضًٍثب  ٌسیفطا ت،یزضًْ

 گکطی،  اظ َطیق الگَؾبظی ٍ هطثی ،زّس یهؾبظهبى ضا تَؾِٗ  ساضیپب تیْطف، کطزُ هؿتٌسؾبظیضا 

بزؾبظ کٌس یه جبزیا یطیبزگی یّب قجکِ  يیبزیک ثٌ یظثکبى هكکتطک ٍ ثبٍضّکب    ،یفطٌّگک  یٍ ثب ًْ

 کیک ًوکب ًکِ    هتٌکبقى  یککِ ضّجکط   زّس یًكبى ه طیهؿ يیا کٌس. جسیس ضا زض ؾبظهبى تبجیت هی

تًکبز تکب    میاظ ؾکُح تكکر   اؾت کِ ضّجط ضا طًسُیبزگیٍ  بیپَ یا ثلکِ چطذِ ،یا اٍکٌف لحِٓ

بز ٍ هتٗکبضو   سُیک چیپ ٍیزض قکطا  ؿکت یظ یٍ ؾبظهبى ضا ثطا کٌس یه تیّسا یفطٌّگ یؾبظ ٌِیًْ

وٌس ه اًَ  .سکٌ یت

اَهل ه: ّب هیبًجی ًکِ   ،ًوکب زض ؾکبظهبى   هتٌبقى یضّجط ٌسیکِ چگًَِ فطا زٌّس یًكبى ه یبًجیٖ

ب اًَ َ اضت یضّجط، ثلکِ ثِ ؾکبظٍکبضّب  یفطز یّب یینطفبً ثِ ت اٍثؿکتِ   یٍ ؾکبذتبض  یقکٌبذت  ،یجکب

اَى ثیبى کطز کِ زض ایي ضاؾتب هی اؾت. جطز یفکط ّن ت ًوکب ٍ   هتٌکبقى  یفْوک  ّکن  جکبز یثب ا یضاّ
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ن ه یا ٌِی، ظهؾَءثطزاقتاظ  یطیجلَگ ًکب   کٌکس  یفطاّ  طیتًکبزّب ضا ثکب تفؿک    ،ؾکبظهبى  یککِ اٖ

ضا  ّکب  یطیک گ نیتهکو  ،یقکٌبذت  یکی افعا ٍ ّکن  ًکَٖی فککطی   ّکن  قیهكتطک زضک کٌٌس ٍ اظ َط

ِ ککِ زض قبلکت تٗبهکل     کٌس یه سایهٌٗب پ یظهبً ی،فکط ّن يیا ضاؾتب ؾبظًس. ّن  یؾکبظهبً  چٌسلایک

لَس ٍ قٌ یگط ٍگَی ؾبظًسُ، پطؾف گفت بثس؛یتحقق   یّکب  سگبُیک ز قکَز  یفٗبل ثبٖکث هک   سىیه

َ   یجوٗ یطیبزگی یثطا یثلکِ هٌجٗ س،یهتًبز ًِ تْس  یّوکطاُ ثکب فًکب    یثبقٌس ٍ ٍيکَح اضتجکب

توبز ٍ اهٌ ٍگَی گفت اًٍیاهي، اٖ زض ؾکُح  . اظ َطفی کٌس جبزیتًبزّب ضا ا تجییي یلاظم ثطا یت ض

س ،یؾبذتبض  ـ یبًجیک ًقف ه ی،ؾبظهبً یكیثبظاً ی غبلکت،  ًقکس ٌّجبضّکب   ،هکساض  زاضز؛ تحکَل اضظ

ٍ  یضفتکبض  یطیبزگیک ککِ   یزضحبل زّس، یؾَ  ه طییتغگكَزگی ًؿجت ثِ ضا ثِ  ّب ضّجطاى ٍ گطٍُ

ٍ  بؾکت یؾ انکلاح  .سٌک کٌ یه لیتجس سیجس یهتٌبقى ضا ثِ الگَّب یّب تجطثِ ،ّب قکؿت لیتحل

ُبف سیکِ ؾبظهبى ثب زّس یًكبى ه عیً ًفٗبى یپبؾد ثِ ثبظذَضز ش ثبقکس ٍ ضًٍکسّب ضا ثکط     طیپکص  اًٗ

بیت، کٌس. یثبظًگط یُیهح یّب اؾبؼ زازُ  ،ثبظهٌْسؾکی ؾکبظهبًی   ،یؿکتو یؾ ذَزاضظیبثی زضًْ

اٍثٍ ث لیٍ تحل یؾبذتبض یبّ قکؿت ییقٌبؾب ًگکط   ٖولککطز ککل   زّکس  یاهکبى هک  ،یاٍحس يیض

اَجِْ ثب پبضازٍکؽ اَهکل ه  يیک زضهجؤَ، ا ٍ انلاح قَز. سُیّب ؾٌج ؾبظهبى زض ه پکل   یبًجیک ٖ

بز یّب ییبیضّجط ٍ پَ یفطز یّب تیْطف بىیه یاضتجبَ  کٌٌکس  یهک  يیؾبظهبى ّؿتٌس ٍ تًو یًْ

ثوبًکس،   اثکط  یث یؾبذتبض قَز ٍ ًِ زض ؾُح فطزی هتَق  هی ًِ زض ؾُح ،ًوب هتٌبقى یکِ ضّجط

 ز.قَ لیزض کل ؾبظهبى تجس ساضیٍ پب طًسُیبزگی ٌسیفطا کیثلکِ ثِ 

اَهل تٗس: گطّب تٗسیل ًوکب ثکِ    هتٌبقى یضّجط یاثطگصاض تیفیکِ قست ٍ ک زّس یًكبى ه گط لیٖ

بز یُیهح ٍیقطا اَى یاٍثؿتِ اؾت ٍ ًو یٍ ًْ اَ ت  یٌکسّب یفطا بیک  یفطز یّب ییًبآى ضا نطفبً ثِ ت

بم هح هحسٍز کطز. لاٖبت، ًجَز قفبف یچٌسگبًگ بی ٍیؾُح اثْ  یّکب  ٍ زازُ ّکب  بؾتیزض ؾ تیاَ

تٗکبزل   یطیک گ نیؾکطٖت ٍ زقکت تهکو    بىیه سیکِ ثب زّس یقطاض ه یتیهتٌبقى، ضّجط ضا زض هَقٗ

ٗ  يیک ا .سٌک ک تیطیضا هکس  جیًتکب  یطیًبپکص  یٌیث فیاظ پ یثطقطاض کٌس ٍ ايُطاة ًبق ثبٖکث   تیٍيک

جطز فیاظپ فیضّجط ث قَز یه وٌس یثِ ذطز ضاّ اًَ کس زض     ِیک ذکَز تک  یویتٌٓ یٍ ت اًَ کٌکس تکب ثت

بز یزض کٌبض آى، قست تًبزّب زاقتِ ثبقس. سُیاهب ؾٌج ٕیفكبض، اقسام ؾط ٍیقطا ِ  یًْ اَى   ثک ٌٖک

ب ٍ ّک  ٍ اضظـ ؾکبذتبض  بىیک ٍ ٖول، قککبف ه  تیهأهَض يیث یکِ زٍگبًگ زّس یًكبى ه گط لیتٗس

اًَ يیتًبز ث س یٍ فطٌّ  ه يیق اًَ کبز    یؾبظهبى ضا تًٗ تیهكطٍٖ ت ؿکجبم ًْ ضا ثکِ   یکطزُ ٍ اً

اٍ ثب گفت سیضّجط ثب ،یُیقطا يیزض چٌ چبلف ثکكس. توکبز    اقٌبٔ یؾبظ تیٍگَی ؾبظًسُ ٍ ض گکط، اٖ

 زض ؾکُح  س.کٌک تٗبزل ثطقطاض  ی،هتٗبضو ؾبظهبً یّب هٌُق بىیکطزُ ٍ ه یضا ثبظؾبظ ضفتِ اظزؾت
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اهککبى  فطٌّگکی   ٍگَی ثکیي  ٍ گفت یفطٌّگ یطیبزگیزاضز؛  یسیًقف کل یثلَ٘ ؾبظهبً ،یفطٌّگ

. طزیضا ثپکص  یهتٌکَٔ ضّجکط   یّکب  هُلکق ٖجکَض ککطزُ ٍ ؾکجک     یکی گطا ؾبظهبى اظ ؾکٌت  زّس یه

ُبف یزضحبل ن هک   یُیقکطا  ی ٌّجبضی،طیپص کِ اًٗ قکًَس ٍ    یتکب ٌّجبضّکب ثکبظتٗط    کٌکس  یفکطاّ

س ثب تغ اًَ بثطا ؾبظگبض قَز. یُیهح اتطییؾبظهبى ثت تٌْکب قکست ٍ جْکت     ًِ ،گطّب لیتٗس يیا ي،یثٌ

 ایکي ؾکجک   تیک کِ هَفق زٌّس یثلکِ ًكبى ه کٌٌس، یًوب ضا هكرم ه هتٌبقى یضّجط یاثطگصاض

ب ی،ضّجط اًَ کبم، حکل تًکبزّب    تیطیؾکبظهبى زض هکس   ییاٍثؿتِ ثِ ت کبز  یاثْ ثلکَ٘   یٍ اضتقکب  یًْ

اَهل   یفطٌّگ کس  یککِ هک   یاؾکت؛ ٖک اًٌَ َ  طیهؿک  ت بیکت   کٌٌکس ٍ  یکب تًکٗی    تیک ضا تقَ الگک زضًْ

 ًوب زض ٖول ثبقٌس. هتٌبقى یضّجطکٌٌسُ پبیساضی یب قکٌٌسگی  تٗییي

ک     هتٌکبقى  یککِ ضّجکط   زّس یًكبى ه بهسّبیپ: پیبهسّب اًٍ ِ  ،یًوکب چگًَکِ زض ؾکُح ض  ،یا تَؾکٗ

 یاز ثکط جکب  ثکط ؾکبظهبى ٍ افکط    ِیک ٍ چٌسلا ساضیک اثطات پب یٍ گفتوبً یاضظق ؾبذتبضی، ،یٖولکطز

اًٍ .گصاضز یه ًب ،یزض ؾُح تحَلات ض اًَ یه یؾبظهبى ثب تفکط چٌسؾُح یضّجط ٍ اٖ اٍثکٍ   ٌکس ت ض

بم سُیچیهتقبثل ٍ پ ُکبف قکٌبذت    طًکس یضا ثپص یطیپص ضا زضک کٌٌس، اثْ  یّکب  چکبضچَة  ی،ٍ ثکب اًٗ

 یاثکط  یاِ یک ککِ پب  قکَز  یهٌجکط هک   َّیتیٍ  یجبًیاهط ثِ ثلَ٘ ّ يیزٌّس؛ ا طییذَز ضا تغ یشٌّ

ِ    اؾکت.  یقکغل  پٌساضٍُ ذَز یضفتبض یساضیپب ٍ  یفکطز  یطیبزگیک  ،یا زض ؾکُح تحکَلات تَؾکٗ

طُآگبّذَز فیهَجت افعا گطٍّی ِ  زضحکبلی  قکَز.  گیطی اظ تٌَٔ هکی  ی، تَؾِٗ قٌبذتی ٍ ثْ  کک

بز یطیبزگی جبق یًْ ٍ  سٌک کٌ یهک  لیٍ انکلاح هؿکتوط تجکس    یضا ثِ حبفِٓ ؾبظهبً ّب تجطثِ ،یٍ اًُ

ؿکجبم ٖولککطز   ،یزض حَظُ تحَلات ٖولکطز .طزیگ یقکل ه ّب تٌف پیکطًُگطـ اظ  طییتغ ٍ  یاً

کساف ٍ ّوککبض   ییضاؾکتب  ثبٖکث ّکن   تقَیت فطٌّ  هكکبضکتی   ٕیک تَظ قکَز،  هکی  زض تًکبز  یاّ

لَ یی ؾکطیٕ،  گَ پبؾد ،کٌس یه تیضا تقَ یچطذك یتوطکع قسضت ضا کبّف زازُ ٍ ضّجط ،تیهؿئ

ُبف ٖولیبتی ضا ثبلا هی ساف هیبى کٌتطل، ًکَآٍضی ٍ ککبضایی ثطقکطاض هکی    ثطز ٍ تَظا اًٗ قکَز؛   ى اّ

جطزی ضا تًکویي هکی   ؿجبم تهویوبت، پیَؾتگی ضاّ بیت ٍيَح هؿیط ٍ اً زض ؾکُح   .کٌٌکس  زضًْ

جب ؾبظهبى ثب  ،یتحَلات ؾبذتبض وٌسؾکبظی اظ َطیکق    ٍ ثکبظَطاح  یؾبذتبض اًُ اًَ ی فطایٌکسّب، ت

کٌکس. زض حکَظُ    پبیساض ذَز ضا تقَیکت هکی   ّبی پطٍضی، ْطفیت ًوب ٍ جبًكیي ّبی هتٌبقى هْبضت

تربة ثیي ذیطّبی ًؿکجی،  گطا اظ هُلقثط اجتٌبة  قًبٍت اذلاقی هجتٌی ،یتحَلات اضظق یی ٍ اً

توبز ثیي تجبض حطفِ اٖ ی ٌّجبضّکب ٍ ٍجکساى   کِ ثکبظَطاح  یزضحبلزّس،  ای ضا افعایف هی فطزی ٍ اٖ

هبف ضا  حطفِ بزای، فطٌّ  یبزگیطی، قفبفیت ٍ اً بزض .سکٌک  یهک  ٌِیًْ زض ؾکُح تحکَلات    تیک ًْ

اٍیت ،یگفتوبً توکبز ٍ پکصیطـ اجتوکبٖی ضا تقَیکت         ؾبظی اقٌبٔ ض گکط ٍ هكکطٍٖیت گفتوکبًی، اٖ
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ّ  یطّبیتفؿ ی،ٍ هٌُق یاضتجبَبت هفَْه کٌٌس، هی  جکبز یا بمیک زازُ ٍ ٍحکست پ  فهتًبز ضا ککب

بز کٌٌس یه ِ ؾکوت  ثک ضا  یبًهكکتطک، فطٌّک  ؾکبظه    اٍغگبى ب آهَظـثبى تًبز ثظ یؾبظٌِیٍ ًْ

َ  ؽپبضازٍک طـصیپ کبثطایي . زّکس  یهک   ؾک زٌّکس ککِ ضّجکطی     الگکَ ًكکبى هکی    پیبهکسّبی  ،ثٌ

کی،   کٌس، ثلکِ ؾبظهبى ضا تٌْب ثِ حل تًبزّب کوک هی ًوب، ًِ هتٌبقى اًٍ ثِ ؾُحی ثبلاتط اظ ثلَ٘ ض

 ـ  ؿجبم ٖولکطزی، تحَل ؾکبذتبضی، اضتقکبی اضظ ّکب ٍ هكکطٍٖیت گفتوکبًی     یبزگیطی جوٗی، اً

 ضؾبًس. هی

جب  اَى گفت کِ  پصیطی ًتبیج تحقیق ثب پیكیٌِ پػٍّف هی زض ضاؾتبی اًُ پکَض ٍ   پػٍّف حوکعُ ت

توبز لَِ( 1399) یاٖ  یُک یهح یّکب  بىیک ٍ جط یؾکبظهبً  اقکساهبت زضٍى  بهسّب،یچَى پ ییّب ثط هق

اًَ ّن کًٌَی گَیلا یبهسّبیٍ پ ّب یزاقت کِ ثب ٍضٍز سیتأک  یزض ثرف هٗوکبض  ػُیٍ زاضز؛ ثِ یذ

بز ًوکب ضا   هتٌکبقى  یکِ ضّجط( 2021) ىثبکْبٍؼ ٍ ّوکبضا یّب بفتِی. یُیهح یّب ٍ چبلف یًْ

ک  یبهکسّب یکطزًکس، ثکب پ   یهٗطف یٍ هكبضکت کبض یقغل تیضيب فیٖبهل افعا اًٍ  یٍ ٖولککطز  یض

بم ًقف ثِ سیتُبثق زاضز ٍ تأکالگَی کًٌَی  ب ثط ًقف اثْ اَهکل ه    آًْ اٍؾکُِ، ثکب ٖ اَى  ٍ  یبًجیک ٌٖ

کس  قکسُ  ییقٌبؾب ضٍ پیف گَیلاکِ زض  ییطّبگ لیتٗس زاضز. پکػٍّف اؾکتَضات ٍ    یپَقکبً  ّکن  ،اً

ِ  یزضثکبضُ ذککَزضّجط ( 2019ّوککبضاى )  اَى ّؿککتِ هتٌکبقى ضفتکبض ؾککبظهبً    ثک ثکب ثرککف   ،یٌٖک

ککِ   زّکس  یضاؾتبؾکت ٍ ًكکبى هک    ّکن گٌکًَی   الگکَی زض  یطیپص پبضازٍکؽ ٍ ثبظتبة یؾبظ زضٍى

 .قَز یهآغبظ  یتًبزّب اظ ؾُح فطز تیطیهس

 پیطٌْادّا

 قَز: زض ضاؾتبی ًتبیج پػٍّف، پیكٌْبزّبی کبثطزی ٍ پػٍّكی ظیط اضائِ هی

کِ ضّجکطاى ضا زض   یآهَظق یّب ضّجطاى: تَؾِٗ زٍضُ یثطا ِیچٌسلا یآهَظق یّب ثطًبهِ یَطاح -

وٌس کٌس )کٌتطل ٍ آظاز يیبزیثٌ یّب تٌبقى تیطیٍ هس طـیپص اًَ  ؛(طییثجبت ٍ تغ ،یت

ول  يی: تسٍیزض ؾُح ؾبظهبً یبؾتیؾ یّب بضچَةچ جبزیا - ککِ   ییّکب  بؾکت یّکب ٍ ؾ  زؾکتَضالٗ

 ؛کٌس لیتجس یاظ فطٌّ  ؾبظهبً یّب ضا ثِ ثرك تٌبقى طـیپص

 یؾکٌجف ثکطا   یّکب گَلاّکب ٍ   قکبذم  یًوکب: َطاحک   هتٌبقى یضّجط یبثیاضظ یتَؾِٗ اثعاضّب -

ب عاىیه یبثیاضظ اًَ  ؛ّب تٌبقى تیطیضّجطاى زض هس ییت

ًوکب ثکط    هتٌکبقى  یاثکطات ضّجکط   ی: ثطضؾک یچٌسؾُح یبهسّبیزض حَظُ پ ٌسُیآ یّب پػٍّف -

اًٍ  .هرتل  ٕیزض نٌب یٍ گفتوبً یؾبذتبض ،یٖولکطز ،یؾَُح ض

 سپاسگشاری
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ک  هکب ضا  طیهؿک  يیقسض کِ زض ا گطاى اىزبهقبلِ جب زاضز اظ اؾت يیزض ا  ػُیک کطزًکس، تكککط ٍ   یّوطاّ

   .نیزاقتِ ثبق

 فْزست هٌابغ
َ  يیٍ تکسٍ  ی(. َطاحک 1398ضيکب)  ،یٍ نکبزق  ،ٖجکبزا...  ،یثبًكک  طيکب، یلٖ ،جْطهی یکَقک ل،یٖاؾوب ،یاؾس  یالگک

لٍت طاىیهس یؿتگیقب لٖو. طاىیا یز بهِ  بت هس یفهلٌ جطز تیطیهُبلٗ  .197-226 (،10)3 ،یزفبٔ هل یضاّ

لٖ ،یجسهی یاهبه َ  یحک (. َطا1398)سیؾکٗ  ًسٍقکي،  یبثغیک ٍ  ٖجکبؼ،  پکَض،  ٖجبؼ س،یحو بى،یویضح ،یاحوس  یالگک

كگبُ یضّجط ّبی یؿتگیقب لٍت ّبی زض زاً بهِ پکػٍّف  قْط تْطاى.  یز ؿکبً   تیطیهکس  ّکبی  فهکلٌ  یهٌکبثٕ اً
ٕ اهبم  كگبُ جبه  .137-166(، 2)11، )ٔ( حؿیيزاً

توبز هْسی، پَض، حوعُ َ  1399هطجبى) ،یٍ اٖ لٍتک  ّکبی  ًکبة زض ؾکبظهبى   یضّجکط  ی(. اکتكکبف الگک طیز  ایِ یک : ًٓ

ی زازُ ؿبً تیطیهس ّبی پػٍّف. بزثٌ  .23-44(، 2)10 ،یهٌبثٕ اً

ًٍک  یّکب  پطازٍکؽ تیطیهس یالگَ ی(. َطاح1399)کبْن ،یٍ جٗفط ،ًبنط ،یٖؿگط ي،یحؿ بى،یزاهغبً ٕ   یزض هٌکبث

ؿبً ِ: ً یاً اَ یطٍی)هَضز هُبلٗ  تیطیهکس  یّکب  پکػٍّف  یلٖوک  یًِكکط (. طاىیک ا یاؾلاه یاضتف جوَْض ییّ
ؿبً  .119-160، (4)12 ،یهٌبثٕ اً

بئ ِ  یهبجکت ٍ هٌفک   یّب (. ؾبحت1399حؿي) ز،فطیزاً ترکبة هکس   یظزگک  تجطثک لٍتک   طاىیزض اً )ؾکري  ی ثرکف ز

بت هس(. طیؾطزث بهِ هُبلٗ لٍت تیطیفهلٌ  (.1)3 ،طاىیا یز
لَ كککسُ ازث  یًِكکط . یهٌُقک  ّبی (. پبضازٍکؽ1385ضيب) ،یبًقطثی یضؾ ؿکبً   بتیک زاً كکگبُ تجط  یٍ ٖلکَم اً  ،عیک زاً

49(199،) 43-21  . 

 یّکب  تیک تَؾِٗ قبثل ی(. اضائِ الگ1402ٍَ ذوؿِ، ٖجبؼ) ،هْطزاز ت،یقک یٌیحؿ س،یپَض، ؾٗ القَ ن،یضح ،یریق

آٍض آٍضاًِ ثب توطکع ثط ًَ  .323-362 (،29)15 ،ییاجطا تیطیًبهِ هس پػٍّفؾجع.  یًَ

اَلقبؾو ،ینسٍق ِ   یؾک  ،یقوك یالْ ٍ فهل ،هحوَز ،یحؿي، اث َ  1400)الک  طاىیهکس  یتَؾکِٗ فکطز   ی(. اضائکِ الگک

بت ضفتبض. طاىیهربثطات ا قطکت  .1-20 (،26)12 ،تیطیزض هس یهُبلٗ
اٍى یِ(. ًقف ؾطهب1399)نیهط ب،یً ٍ قبًٕ ،ٖجسالطؾَل بى،یسیضيب، جوك سا،یفطٍّط، هحوس، َّ ِ   یقٌبذت ض زض تَؾکٗ

ٍ . یطیبزگی یچبثک یگط یبًجیکبضکٌبى ثب ه یفطز بت آهَظـ   .200-222(، 1)12 ،یطیبزگیهجلِ هُبلٗ

َ  1399ٍ اضزلاى، هحوسضيکب)  ،افؿبًِ هقسم، یظهبً ،یلٖ ط،یپَضْْ یتق ي،یپطٍ بى،یقطثبً ِ  یثکطا  یی(. اضائکِ الگک  تَؾکٗ

لٗوبى زٍضُ اثتسا یفطز ِ کی ییهساضؼ اؾتبٌب ییه لٖو. یفیک هُبلٗ بهِ  ِ  تیطیهکس  یپػٍّك یفهلٌ ، هسضؾک

8(1) ،163-138. 

لٖیطيکب، ؾکلاجقِ، ؾکٌجط، ٍ قککَُ      چیٌی، هحوس، هٌٓکطی  گل ِ   1400ؾکلجَقی، ظّکطا)   تکَکلی،  ک (. ثطضؾکی ضاثُ

گکطا ٍ کبضیعهبتیکک ٍ تَؾکِٗ اجتوکبٖی )ثطضؾکی هکَضزی ٖولککطز کبضکٌکبى زض          ّبی ضّجطی اذکلا   ؾجک

ٍ ذهَنی تْطاى(.  ؾبظهبى لٍتی  ٖ  ّبی ز ِ اجتوکب بت تَؾکٗ ِ هُبلٗ  :DOI. 99-123(، 1)14، طاىیک ا یهجل

10.30495/jisds.2022.19855 
وٌسؾبظ اظ َط یضّجط تأثیط ی(. ثطضؾ1399ب)ضي ،ییطظایٍ ه ،آهٌِ ط،یهبلو اًَ ثط ٖولککطز ؾکبظهبى    یٖولکطز قغل قیت

تٓبه یطٍیکبضکٌبى ً بهِ تَؾِٗ ؾبظهبً. یاً  .123-139 ،(74)17 ،ؽیپل یفهلٌ
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ی، ججبض) حهکبضیفطاگیط:  1401هحوسًػازفسضزی، هٌهَضُ، َْوبؾجی، ضيب، ٍ ثبثبقبّ (. پبضازٍکؽ هسیطیت اؾتٗساز اً

یٍکطز اَظى. ثِ ؾَی ض  .144-168(، 2)26، ّبی هسیطیت زض ایطاى پػٍّفی هت

. یهحهکَلات ههکطف   یبثیک زض ثبظاض ی(. ًقکف تَؾکِٗ فکطز   1400فطٌّ ) ،یٍ آثطٍهٌس ،تب یپبضؾب، ث طا،ی، ؾوهؤهي

بهِ ضٍ  .112-130، (63)5 ،یٍ حؿبثساض تیطیزض هس يیًَ یپػٍّك یکطزّبیفهلٌ

بض، یؾجبز، قٗجبً ،هؤهٌی ) ،یبًٍ ٖطف ،غلاهطيب ثْ ثکط اؾکبؼ    یؾکبظهبً  تیَّ یهسل ؾبذتبض يی(. تس1399ًٍهطالِ

اٍؾُِ تَؾِٗ ؾبظهبً یَّـ ؾبظهبً  ،یٍضظقک  تیطیهکس کكکَض.   یٍضظق یّب َىیکبضکٌبى فسضاؾ يیزض ث یثِ 
12(4) ،1185-1165. 

 یّکب  یِثط تَؾِٗ ؾکطهب  یزاًف اؾلاه تیطیهس تأثیط(. 1400)طیاضزق ،یطیٍ ق ،ٌتیظ ،یهحوس ،یسهْسین ؿِ،یٍ

ؿبً ًکب  یاذلا  کبض اؾلاه یبًجیثب لحبِ کطزى ًقف ه یاً ِ: اٖ كکگبُ  یلٖوک  تیک ّئ ی)هَضز هُبلٗ  یّکب  زاً

لٍتکککک لٖو(. لامیککککا یز  ِ به یٍزٍفهککککلٌ ککککف اؾککککلاه  تیطیهککککس یجککککیتط  .162-189، (1)3 ،یزاً
Doi:10.22081/jikm.2021.60769.1055 
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