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Abstract
The electoral system in Iran is one of the most important arenas for public presence and participation. 
Following the victory of the Islamic Revolution, the enthusiastic participation of the people in 
elections not only strengthened its popular character but also created a strong deterrent that contributed 
to protecting and safeguarding the country against various threats posed by its enemies. This is 
evidenced by the enemy’s efforts to weaken public participation and by the repeated emphasis of the
Leader of the Revolution on the importance of public presence and participation in elections in order 
to neutralize threats and malicious actions by the enemies. The close relationship between public 
participation and the country’s economic, social, and cultural issues, as well as people’s loyalty to the
political system and their sense of satisfaction with and trust in the governing system, makes it 
essential to address this issue and utilize all available efforts and capacities to increase public 
participation. Using a futures studies approach, this study sought to identify the main drivers affecting 
public participation in the upcoming 1406 Islamic Consultative Assembly elections and to determine 
the extent and manner of their mutual influence. The study was applied in purpose, used a combination 
of documentary and survey methods, and was analytical and exploratory in nature. Data were collected 
through a review of the theoretical and empirical literature and in-depth interviews with experts. The 
identified drivers were analyzed using cross-impact analysis with MICMAC software. Based on their 
high direct and indirect influence scores, the political culture of participation, societal elites, and social 
capital were identified as the main drivers. 
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چکید
  اتخا ظارکه ررار شا  ضو؛ یرا قر ور ضو

اتخا ،قو مهۀردا ،آور صو  فاقا  شودهداواو

 مناجاار . موزر مضعیأ  ر شاامید ا ط  ق بر کر  تعدی

ر اتخا  ر شا  ضونثادهداد اؤ منا شادوء و ر . ط

تصا سا  ر،تمانگر ا ،شو رظاا سا ما  تما ،ی و ز

ر  آ  ترایراما ریار ووزر ر شاتناذار .

 ا ژکرندآژانا یشراآ اتخا  ر شا ر وندؤر ج1406

ترا ها  ا ؤر،ییشراا اتخا  ر شا1406دد  یز

 ر ر گو دذ؟ ژد رارظر  ظر  یبانا شظریما  

ا؛یحیتشا  ر ا .ظریاجر م بصا  ژیح   تر و خبگا یا

ح ا آیتقا تMicMacزرادنااایشرر . تر ویجهاو ایاتا

أیذرستقی ستقییریشرا نریا،شاخبگا عاتما ایشرنوراۀ

د.ناا

ژا:کلید،یشراتخا1406،،شاتما اع،راۀ خبگا
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10ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

قد

 اتخا  ر شاامهوا1400ا و ر ر و

قا  اتخاس  و تذ  سترااااجاا  نا،یا

تما،تصانگر ر   ر شایشتر ،موو دیز

  شااتخاآندژو ج اتخا1402

م41یزها     ید امهو 92/39یز د

ریا اتخا  شا رامهورد  حسور

ر ر اتخا.دامانوکبد شو  ه سا مووا .

امهورصر ش     کا  ترر « :

مهو،را شو ودکا آمو:اتخا   .و 

 اتخایمهو،مااندجو،ضاظا  اا،روا

م رو  و  گرع وایر» ر(د،ا1389)؛

او  ند8ه  ر شا سئ  ...ی ور  اآ ویا

 ا شودماأ .اید تعدیقصومیق  ر شا

شت  اآیبا آ و  ظا ودعا  مهو ظا منا 

رو گر و  ر ضو مو ا  شا خت

تما،نگر،تصا یاام یشا  ر. آ خت و

بر عظ قای  عتقدد ـیز و یـرـ قـ ژ

شتریأ ی   اداریر  ق شو.ک   

بنا  ،ق ان عنو  .وژگرق

ا شـر  ـر ـو   کیـ   کا ودا؛عن 

یرـ قمیآ  ـر قـ ـ  شــد ــ نصــرــنوا

ــرــا قــ( ،19/11/1386) انــاــد هر(یا،مکا 1400 .)یا

امنی()بن ر شا د عا  ار ر شا .

ستق ظا ،شو ی ستقییر  ماا  ظا کرم ر رجااضا
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  تناوکتاویرندهم ق ،شا .ع  قو قا عا ا

 تح(،1398.)

 تا ادندینگتورتصا تماوعۀ ر   ستر  ود

تما شا یادینجا.ر جر  آ تما حرر ا .

تصا تماوعۀ تما حر  نجر د شر هو در 

تخصّریحص اردصا،اند ،ر... واآ  .یارا

رود  مندو سا ر  و وگر ااو  عطوأ ری

صم ر هاییراتما یا  جاند گر  جمو ودا

عا  شا شویاتما و ایا  تمااد. نز ا 

اراو سا تما ظر و ؤر  یانوتغیرایاشو ،

شاایاتما سا آبا( فندد ا،1396ا  .)57

 تصا نوارایزماژ رز . ر جر ا ج

زتصا د تو فار91ا98ز  مو  فر  

اآ شکدژ(،2:1398  )ا  رند ت  نوا د1402د 

تصا5دت.سئاا ژر اتخا م   

مهورژوج اتخا  ر دا نوا

ر مگریشبرا در حر وو ،شورآاناراتما

هاشگاما تدمهو ظاتفاو ،حق شا ا ه

 وطیسرمهو  .رما با  مچنعادیغاشاا ی

 ا ،شوایز شاش  ریاها(  و مر س

ارس،1399)وا  اتخا  شا د ،هیرجو

د ا تذ   سباتاب و  یجا ر

ژاویر  ز . اتخا شا،اآیشراآندی

 شادوو آ ا نفع هو ند.یر
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انایشراار اازؤر اد ا اا ا

 ناایشرر ،هبو   ا یآ نتر أ فوهایرا از

اند ت اتخا  ر شا ا مو داو ااهاو

اتخا رسترااکرر  ناع  ر شاییو ور

ما رند .هر ا ژیر اآندژ کرآیخت

دما ؤ  .بن ژ تخااایشرر  ر شا ر ؤر

و ج1406ددأ د یرایشررگرکد؟ گو

د. ا

 
1.باظر 

1-1.پیشر

یشر.ستند ز غییر  و ییشر ا ر خر  فید عا  ینا

آندآ ستند. ر ا جا ا ا جا ندو حتم اندماؤ ر ا 

 ر نف یرأ  رن ا ا ر خر یرأ ا ا  ا ا.دذ 

ا یرا ذیشراآ  و ا غییر ت تقا یرأ گر ر ا

آ یرأ و   ی و د وا ا یشا شد ا  .(،1395)انز

ینۀ   شا،نگر ؤر و اتخاتما ق یشر تصا و

و یح  رؤ شا ر ر یح و ذیرأ و نو.دیرو

ثا اجا اتما )تما،راۀ کاو،داند ع ... )

نو م یشرنند. 

1-2.اتخا

«اتخا» شرع«خ»عنا رتز  یدرا   عا

عیزElectionعنآا یEligeveعنا درو ر،  رزد

ار(هد  نو،1393.) اتخا د  یر ررها



واشریپناا ج اتخا  ر شا ر مکایاار1406 ...♦لؤثر 13

و طوینها  قبووب اتخار یاا  دآ (فر

ا،1394).  اعناد  اتخا نوزن یاوختعییماناد

 ز.  آ یورهک   دیراهایا

اتصدییع تد مایاد (ارعنا،573:1383).فهو 

،اتخاجمویعا ارنزاکمرر را عیی  نترها

د دیر ،د، فت .وباگر عنا  اتخایو  اا

نز خت. اندما عیییاتخا و عا ر

ک   دهریراا یاهاا تد ما اتصد عیی  یا ا

 ر،نا  د(1400.) اتخاظاارا مهو ظیر ن

ژ  ر ق ظا   ا.وویقبو ژ  ت د

 زز ا ظا ا ،وباگرر اآ شا ا آ یا ظا یقبو

حک ج یشر    ار د با  ر  اتخا وا .و

 وأی.اخستیوهر   اتخا وا1285 آ  د د

 زر خت کا  ر  اتخا ر  ظاا نو ح وا   وا

تخا 1290ا جا  ق یر ا وا   صو .وا  د

ا  ر  ق یر   اتخا17هم58 د د  نظی

ا     و ج62و ج اتخا نوا  د ر

   . تذ ر ش

1-3.شایا 

شا یایانندگگوهرر دهرگراشاتخت

ر اظا یااها تمات یآ ار ندا

ا(،ا1399آ یا شا بری .)شا یز ر  و جمو نو

( یاژ ر عا ر )اتخاذحر خ   ،حیط ا

عرتیخص تما گاا مادخ   ر جمور یز اا



14ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

اد: ندا1.،تما گااظریضو آد، ،تما و ،حصی ،غ

حیط،حر2.اا؛ اندابقا کا ،تصا خصیتحر.3؛د ا

فؤامیا  ق ا یجا خصی چویا د   

 ای فیع( و،ا1400آ.)

اد  یشتر ر ستند ور ا غ نز   سا بری

د. یا شاتخصصا.د یا ر  یشتر شابا

آد یز ر حصی  غ رذیرأ یا شا ا  ط    ؤر

 یا ت.و ر ت ا یکاا تگاوآصر حصی  اند

یز     ز ا  شگا ود48آا 1400اتا

(www.sanjesh.org). سب شگا حصی  یکا یر ا ند 

  ت ز شگا حصی د یکاو یکا ر توآ

. هیشتر اشر اتخا شا نگا   ستند عا شا ر

 رر اتاود شا و  یشتر شکاند؛ر یا 

ر جر تغا رند ینۀد   م شاشا ز  اآ نو

.دیکجاآر  ا تصا نی  تما یأ میر شا 

م جا و رصمی  ا  و ناا عی شر  انند یر

 خبگا   اتخا  ر ر   یجا مچنا  وند.ند

،نف اگره  مر  دو ار نا   و حر و ر

بک ننددشدیح  و سا جا ا  ر جر یز جا تما ا

 ا   ت یا شا  گیز.دو

1-4.ستاا

قاستانزمرینعیی  نا اعیااا مو ر  ا

ی ر ی ر بابا ها ی أید رند ر ی ظا  ا

یسئو  ظا دآا  عا ط  ید جا میرأ  اندما رذ



واشریپناا ج اتخا  ر شا ر مکایاار1406 ...♦لؤثر 15

سز. اآ ااآ شا ز  ر شا  ظر«،»مد

زآاستا   ،ر نو  و ـ ،ـ ایقر  

و و ن ایعی  نط   ،ا انیظردیر ر،و

رارهاا  ـزـیا ـا ود، نما  بایر ،ذ نۀ

بعـ ور    ویرـر ریور او نجاتعد  ر،ا

زامـتفا ویر ر. (imdars, 2007)

ر « ر»قـو رـا ر ارستگانتخ رما ندج

ـد ونـد تخـا؛ ـاـا رقوا(ستار ود، تخا ضمیا( نی

رـر ر د؛ و آوردتق ر مۀ طح ر ا

 قویارطواارما زا د  آ طوند جـد ود

ریـا ،ـ ایزاً رقوااک ر خود تیعج  تخا ،ییآر 

 یارقوادا نار؛ا حا  ،ژع وا ب ،قوستا تخا ،را

ضم ،  وط د ی و  د. خود ژقـ ًرا ، »خص«

ـت( هـا ـردنااد )آ عا أوا  یار ـ

ـژ فتا .سـی د  ر ی میز ضم ندیود

تخصرا  اوا گایا  ذذـ ـر ـدیشـوندرر

 ر و ذ دررـدظیرگرووواۀ وبـذ ا  

 ـیاوـ ـور فؤخصـس؛  ،ور راا 

یر اند ـ ؤفـۀز ـ ـورقوا فـ آد ضم میا نندستا ـر

 سـند ـر ـرـامهور  و ج ندما ؛یراـ

ع حـاـر،ی ـتعد رد ور   سب ا ـا گـاسـتگ

یـ شتـر د. راباع ـو  ـوو تاـا ییـیگر، ـ ،مهو

ستااظر وأ  یم .ند
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1-5. شا یا نر

شـا  ـااآ ضـو ـو  ـیاتمـا ـو ،شـاور  

 شو، ظا رت ا شوکآ سر ر.شاور  

ر  شوع   ـدیـی ر قـ نث.شـو من ِ ر

ز  منا  قــ رـ مفـا شاینـد. ـور   اشو

دابـر عظـ قـا ـیـاشا در ر  قـ ـا

ــنـد(نـا ،یای، ـا 22/11/1397ـ.) 

مو نر ظایدز  نسج جموتا ،د  قا ،اادا،

 ونجاا تع رو ،ز عا ا طر .دمانگر ظا

  یچید جمو نونگر نار  تیوکشکی ه و ند

سا تا نظی  و عا ر  ندیفی:مکا  ار(1400.)

عا مو نرارک ا ط  تردقا  عاصوهی

آ اندما تخا ر و ور  ر د رنوا  مو یک

 ظر .دیر نریاک تـا ـر ؤر و ــیاـر ـ

طواـا، ود دانجاا، رر تا  شذیرأع ییاگو

هِمع تـاشا  یا نـر« ـ ؤر آ ـد ـیا

عناحو  نـر ـتقا ذیرأی یا خت اـوو  ـا»

ق(،ر 1389 اتخا ی(. تمارنگــددـنوز ها  

ای یا  ـر صـ ـیاـو ـیر،م نر  ایود

)و باد تأر 1397:87ا،ینر  وای(. یمفاآ ،در ،،ا

شریما ،ریر ،د ، ، قوو،ک، دد گر طر ای،ا

اتخا  ز مچوو و مـافـا یـ  شـنا،ـاا ،

قا  ـاـد ـا(حمد،1392:27 و و .)نوتغیرا

أی ر ذیرشـا ـزطر اتخا  ستند.
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1-6. تما راۀ

تما راراۀ  کاهرؤ عا شور با  عو سا 

دآعو نار ک  شو  یا  تصا ،نگردار  

 یا ا شو  را ر نونند.،مینا س تقا تما ،سجا

ستگمع شا و تماا کراۀ نار نوآ ندعا 

 ردآادهر تصا  تما ،نگر ،یا شا ،آ ار 

تیج تا یق عایآ د  یدا  أ ،تماتما ر  ا

نجاا  سیا  سب یحر سا ا ود با (یر شیشیا،

1400.)نو  آر رد انا د  هونند حقیقا تما راۀ

سب گر ی س  . مند نب ا آ ،یراۀار

تما ر ا ر تر  یر ی نوا  عر تاا  آ نشأ نند.

. هفت اگر تما  حتو،ا  آ یرأ استگأیر

ور اگر تیا  د.تما ر حواًاراۀ عااگرکد

 ستگ(Adler & Kwon, 2002).و تما سا راۀ  یز ر و

ا  ی سد  د ر ا  یا تما سا ا ند،  ع

بک  ا د ی  ند خت  تما ایآ ا ا راۀیند.

تماخشر حروا ی  ا ا کناد. ضعی  شتر .ند

ا  مینا د  یز و ر متر تما سا ر جاند

(Claridge,2018).تماتما ک نوهرفؤ ندشکینارا

تما راۀ عاتر ظر د؛باگرتما تمانو

ن عوادینوزء تما دراۀ مد تما تما .

روو از عا تغیروحسور  .تما تما(راۀ

تما،نجاا عا اآ شا  مکا ا )تما بک تیج و

 ا مکا ستگ شکی عا و قو  ثبین ورۀاار

تماژنجاایا ا و ود  ر؛وا مکا عن  
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نار اها ا عاتما کراۀ با  شا و تما ژیر

قر  یو  ا آ دآا  قو تیج  کو  ا د عا

یا ر  مکا تیج  ظ جا  شا  مکا مو ا.و

هرا  ر رتما وراۀ م  ک  م دا نها  یر

و  تما شایا  نگر تما خت ایر ها 

د. ود تما  ظا نی قو و

1-7.زیا

ز نز یابر با ا صمی را  ر   مع یروا ذ

 ا اتخاند.اوا ر  ز کرم نگما یر ذ

اتخا ر  تما نا ندما  د ، ا ق یر  مو جم

آ ا ر(Aldrich., 1995).ا تما ر    دهراآ

نا  شترژ   و شخز ر   اآ  عا  تمازر

ات ا  تاا ارنظ شکی ندما ت د ا 

ر  شو دیراهر ا یراو ماوژزا

وادحق   وو اآ  ارشاا ا( اند تا

،مکا1397یا  .)و ز یا جا  تعد ا یاند.

 ید ار زتاا  ر ستند، مو شندراواذ،ضمی

 سجایرضا وعیو جا  جوا اقا رر  ذ

د ا ق(Strøm,2000 .) یز ی ا خا ز اندماجتفا ا

 ذر ز تو أیدوار بانند تفا ا رگر

 ر شاندررو ندو د ا  حر وریاا ا

 زو   ننداد و یا  رغییر  ر اآ شا  ا

و خود   ها ا خا زنورق تو  اآ ،مو کاا

ر و شک   تگا ندما.  ی ز کرم  هد
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ق و ستر ود ی  و ز ور  همسر( ژ

،مکا1397.)شکی واا مرجمورر اط  یعا 

  ر  مو ما ذ  د س ر ندرمد  اتخار

ژ ما  آ ا،فر(1396.)ز ، یایار یحار

و اند یتخا ار  اندافم نندآآ ا با ا

ررنند. ز«تقا ریحا»مرند  ییوط ا تماندر

یا ذ  شکی( Lindberg, &etl, 2008ند ز ای(. ب ی 

ر طر اتخا اا  عایاارما 

رکثرو نو  ا  تمر کرم ر ظابذ  عا رنو

ا  هجاشا ز یار ر شا و

 د ا ر و و باستگمو عاو سجا د

ا  ابند و   ااکیراتخاا شا اند.ؤرا

1-8. کایا

یظر  پسا،کااررتما خت ازتما کدگر  

د ندآ ا  ر کدگر قا   ا آود ظر .کا ا

 ن دا ت مر و ا تمیقس؛اد ا ا  اآ مع، و

واا(Gallagher,2006)ف،فکایرندا ار او

ار ا د صر  س،تیا ینااآارا

 رآار ز  واندایا  ظحا ا ر ا

مهو ،کاو  ومچن  یرکا -آ صاستند.

 اتخانور  کهو  ر ح یا اأیار  )رمار

،شا 1400.)ظر دچناایرا نا  تقاوفر 

تر رندظر ظر ما   عا  ظا حصماییزنوق رز

ایریاتآ یاایریانا  اد.ایسودر ذیرأ
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ا یا کا ا  ی ت ناذیرأدا.اکراب

گرانفگرمچنیر حصابزیا ر  ذ  تنا ی

ا ذمرایا ود  واروی،و باوار

آد ر.  یرشک  اتخا یع نندندما ع نا  ر

تماتر  مویخشند هبو ر؛ گر نا دنیا

نفعاوسبشابتن گر   و مود عا رییغدر

دن ااری  و ور ورر یایرنااا

توادغییرد نا  ط  عاند.

1-9.طبقا کا

هیر،مک ادیا  ک . فخت ادیا  عا  بقا  ا

. تما غییر ر ذیرأ  عو د ر خت ا سهیچنابقا

 ا تما اعو ا وع،اندو سیر  یشتر هو ا عا

عا  ک مچنی د. ود خت عو د ،و  یر  ،ر ود ر

هیر اا بقا ِا د ب  تا   ا  آ  وۀاد

 وغیی ا با  عو د ،د  تما ح  عا   تما ر

 ر ی،1396هرززو(دأیر ا اآ  ا جا .)

ر  ااا بقا گییا کسا قرباً ورد و ها

ارتصانگر ،تما ، یا  ا کابقابد.دما

اعربق ر یور زتر نا  اآ ر  ا

ترنا بقا کا ب  مک اد، ا اها ،و.

مکا   شاعتقدد  کاقسی ندر  عا نداا

ونا  تماا ظا   شاتماز  ت  ن ،قا ندضا

ر  ر نایا  دد کدگر ا و ،(dar& Nura,1998)تا .

اوارد صر  ساارتیااآ و ا
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راصا .وار  آ ز  یظایا ور  را

ظحاا ،کامهوو  ومچنی  رکا- د.و

أیار  ر ایارا هو  ر اتخا اداند کا .

نگر اعن فای ا ر  او  کو  ا 

،ذنگر یظر ر ار  د اابند نت ا کاجا

ودرد کا وا؛کاتیاعن کایا

و رکا آ  نگری  کو ا مر(

،شا1400.)

 
1-10.خبگاعا

خبگا  عا ر  خش  درآ ا وخشر  ذیرأ او 

اآ ار  سب یشترد عا.عا د ر  اباً یز نا  دز 

سرد هدر  ترد ،تما.د( ف،مکا  ا

1399ق شو  یا ظا  کرم تاا ر ذیرأ او یا خبگا .)

شا نر عو  هم،نو  ستر.د ور خبگا و

ت عیا .ر حو کر  ز خبگاشخی  نایا خبگا

  کر عا   اآ ماَ ستر  یط ر وخبگا د. ر

ستند ر  د باا زکر خبگا ،واسند،حققا ،یاشگا ،

ستند گابر  ندنر ،اناا وید بر  یا    شد نند

،ما  عفر(1399.)خبگایا،او ار ذیرأتاا مکرر

 ظا یاایا ظااقاگر اسستندی خبگایار

حراااکا مایس،، یاز کسئستند. اهو،

رنگ عو  ق  زی ر و أیر ح .ر،خبگا ما

،نفکرحصیارشگاو نوا عو نگر

یا  عا ر خبگا  نفکر عایاا
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کارذو  توند  ا نقاونند ا پ

بنا در و ا معوعا یا شادپرار ر  .

را یا خبگاطب اتا   دینۀ یا یجا جا 

و ود؛و اند ا اتخا د  تخا  یا و توستند یک

  عا خبگا  عا یاشندو د  ا  ر بت ایر؛

ماند. د عا  ا تنا  یا

1-11.فتما ااتخا ر

و فتماک  جموار عنا ثبی  یرز   قاد ا،

اداآ مر ذ  او ندا، ر. س  ضا ر فتما 

عا  اآ   شو  ا عا دودو  وو

هابت ند. عر  و خ    عنا ثبی  عر یح

ر را  ور  منا  یا ار  تدیر.تر ظر  یز

،مکا  )ار و1400.)ور یا رفتمایا ا بو ا

 دآوین  و کا ایز ر عا ط  فتما یرشاستر

ضاستگر  عا اا، ،مکااتخا  عا ر

 ذیرأ  هورااعا ط  فتما ثبا،وا

شو ا و  ترر ا دد  یا اعا ط  ن 

ا  دیا و.وعۀ شو ط  آ و 

 
1-12.یا تاا

عا ر یا تاا ا ااهااا اوا سئو خصو،ذ

صمیشو  آ ر  یرهد ر  شو  ناخصی یسئو مچنید

 وا ماا ک کو  و جموشو ر اا

دمانا  از تر ظر  ا ا عا موفتق ،یر،
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تصا ایا با   اآیاآ  ر بد مو ا  اعابدا

 ز قباند. جمو ،یا تاا وگر گگو   ا

شو   د  د ما  س    جا   دآ

 شخ .ندریز کو    یا تاا.نداآ کوظر

ندراهاصمی شو  و  یرند ا؛،یا تاا ا

با گگو امااجموستر  عا کورنداااتار 

اند، ت عا عا ا اد ماا ا )یز ،دو1398ر  .)نو

مهو ها  رنا  ،مو حومر .ایسـیـاز

 م یـیمهو ،ــر ـ ـ  شـا ـررخت

کمر  (أی، . ا ق د(  تقرقـا ااا

تعدعرم یا شا یاـاتخا ا کاآ

 وو کیرطو  شو یا تااااا وانگر

یا  تمارؤ.وطا قد یشر ا   تاا 

یقبوکیر ا   یا شا   ماند جا و ظا

اایشریقبو شا موتیج  ید  یا شا  

. مو جا شا   مشاا    د یا ا ا یاا

 ر وع  بیی . ح ا مو د

1-13.یا شا اا

جر ،قنن و ،اتخا ،زمرامد  مع اااا ر

 حسو یا شادو.یز  عا ط  و  ر کرم  تا

ند ا  عا ر ضو ر ید جا  اآ تمندا، اید

ر عی  ادو تخا ر   اآ   باطا  تصا شک 

 سئو تا خشر  دآا  شا م . دجا عا مو 

 ظا یسئو یا ه . اتخا  شا جا  هم و ر اد



24ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

  اتخا ا ضا جاا  عا حی  ن  ریز نید د ا

بکتما ا... . شا ر اتخا ااا ه صا 

2 .ناپژ

 ظر  ار ژ،کریف،حید ظر  ،رار  و ا

:ؤ 1.یشراید شا ر ددیاؤر أ.2؟ د  بایر

یشراریدگرکدهر ا ؟ گویرر یبایف

ندآژجار ؛ د ر شخیزذرذر رایشرر

حکدگر،  یر تفا تقا ردد .ا نظویشرااناد،

را10×10را )تقا ر(شکیأ  سب ابر ظر یر یشرر

 رودد؛ارگریشرر  یسو راناد

ا،ااتوار ر و نا گرر پ د.  ر ر

 ،اؤر ابر ید اد؛ د  ا ا گرکدستق طد؟ی

د تو ابر  ا  و ا کتتغیراأ تو ر ستند،یرذطر

کد 0ا3د )0عنأ د،یرد1عن أعیر،ید2عن 

أیرد  تو3عنأویررا  نوسندمچن .یرحریا،

رزیتفارد.رزی،زپاریور هو

ح جایتاا باحا ریچیداح ا . تقاییانا 

 و،یدو تغیریا یزر راایفرا ا

رنااتر  دماد ور  را

یرأیحنظود.یهسار تقا نورعیی تقا ی

فؤارزی ا  . د تفا21 ر شا ر ؤر ا

و ج اتخا1406انادتفا ا ر  تد نا21یس

یرتغ اینناابر ظر  تفا ا  توتد ا ریاد

مارهوناا تخر ندابر ظر ذ ا 10یشرنا رن:ا
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یاشا(A1،) ۀارتما(A2،)  زیا(A3،) استا(A4،) 

 کایا(A5،) شا اا(A6،) عا خبگا(A7،)  تاایا(A8،)

بقا کا(A9ر ا فتما ،)( اتخاA10انا ).داانا   

ایشرتغیراب ر نظوانایزبایا،یشر

طاع،اتغیراؤفناا و و  هرآا   یحا ر

  ررا ا د تو بر ر یزأیرآ با شخ  ا

طراوواتغیر.ندما تغیرأذیر تغیرا ووتواأدرذیر.

یزأایر فر  د ر نج ویرأ د( فر د دیر. ،)

أ(عیریأ(  د عنیر(،   د  )توأیراع ه و ا .یی

یشراشخ یآ تقا  یزر10×10ارا

هرردأ آ  تغیریرامد  سبگرع  شخییورا .

ظر ووأ ه آ   تنار موذیرر ر گرر وایکا

 یزأذیر ر آیکا د وشخما  و.

 آر عیزو  و اتغیریا سب موبندانا یشرا

ید د د. دحیتقا رر ها، تغیریاشا د

ارآرزی ای  ا  موا کا ژبد

ح کا  یند  تاا اآااکا ذرماد .وموا

اموزرراار  ورگررا ســـتقییری

ار ـــت ســـتق رتغیریا(MDI)موا؛ آ ا بر

ورا ،ی قوا تغیریایزشخد،داتغیرا(MII)

 ریزا قوا ســـتقییرتغیریا(MPII)رزرا ،قوا  

(MPDI)اتغیری یتقس بحا.ند
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مو1:ژ فهو د

ژ  اآ عا،ابر او   شگا اتخاعانا

خص یا وتند، د  رمو ویر،مندد تمایر1فر

شگا تا ر د راشجوتعا حصی ا،ناا

ندآ ،،ژ، نیردبردد تخا .د آر  ا

مو2:یزژ ابر د  حصی



واشریپناا ج اتخا  ر شا ر مکایاار1406 ...♦لؤثر 27

3 .تااپژ 

ظر  نا ر ،نا ر ابراا تهر21ارؤ ر شا ر

 هی و10پود، وعیی د.د تخا ؤر ید و نو

د1: وتغیرار تخااؤر  ر شا 

A1 شا یا رهن1A6اواشا6

A2جتما جاع2A7راۀ خبگا7

A3یا حز3A8یا تاا8

A4ستاال4A9طبقا کا9

A5یا کا5A10اتخا ر حا فتما10

 

د2:راتقا راتخا  ر شا ر ؤر ید و 

ارتااا دآرزی ا ،ر دآتغیراا

2 کر ارزد د86، گریاوط  هیا یند

 . و ورشا ر، نداراا ا آار

 اا تا دآرزی ا ،ر دتغیرآاا2کر ا

 رزد یاگرد86، اهین  یوط ور د

 و.شا ر،   نداراا  آ ا.
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د 3: ژی را ا

اخز

را 10د

 کر عد2

صفرها عد14

 عد12ها

عد9وها

 عد65ها

عد P0ها

86جم

دُپر ا86%

د4:بندیشر ا

3-1.حیستقی ثر جمو را

،تقا ر را بیشر ندا،جموشخ ،یشر ر اطر دنند

شا یز یشر ر تو م  آ ذر یزآ رذر یز ندیشراگر

 ر  ا ر  و ا .و أیریزرا، ،ذر

 یشریشر ،ستقی طشا یا نریرأ مچنی رذ،یشر ر

عا خبگا.
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5د:یشر ندااررذستقی

تبپیشر عنوتبپیشر عنو

1 یا رهنشا6یا تاا

2عجا خبگا7اتخا ر حا فتما

3جتما الاست8راۀ

4یا حز9یا کا

5شا اوا10طبقا کا

د6:یشر نداارستقی رذر

تبپیشر عنوتبپیشر عنو

1 عجا خبگا6 حزیا

2یا رهنشا7شا هااوا

3اتخا ر حا فتما8ستاال

4 تاا9یاطبقا کا

5جتما 10راۀ کایا

3-2.حیستقییر ثر جمو را

درایشراتغیر  ،ستقییر رذر  ذر یزا(7(  )8)

ندد ر  و ا رذریزرررااد. ،

یشر ،ستقییر   یشربقا کاذر مچنی ریز یشر رکا

یا. 

د7:ندیشر ااررستقییر ذ

تبپیشر عنوتبپیشر عنو

1 شا یا رهن6یا تاا

2عجا خبگا7اتخا ر حا فتما

3جتما الاست8راۀ

4یا حز9یا کا

5شا هااوا10کاطبقا
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د8:یشر ندااررستقییر رذ

تبپیشر عنوتبپیشر عنو

1 عجا خبگا6یا حز

2شا یا رهن7شا هااوا

3اتخا ر حا فتما8ستاال

4یا تاا9طبقا کا

5جتما یا10راۀ کا

( ک1 )یشر یا شا ،دحویشر ذر یزگرکد ر ا

شخدذر .تغیراو سیا ا عی سیا ا  کدگر، ر

ندیشر ،زر طو . داد کدگر ر و سیا ذر

 شا.دطو توطر ذر یز، اآیشر ی و سبتاً شا  ندا

ایشر ذیرأ ه کدگرایاگر ر .نو؛ثااربا

یشر ،ستقیتما یشرراۀ ر و یرأ نر شا .

ک1اا  رذیرأ  ذیرأ :کک2:اداا  داا ا
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3-3.حیغاریییپگااشرارستق ثریستقییر 

چناد (7)(8)ارذررذرستقیستقییر دشا

و،ااااداد گایشراارستق ریستقییر

 ودوعن وتغیرا نهاا و و شخ

ذرآ طوااندر  ااندباد. دونو

غرییو حسو مد.

و کا 12عی  داا ا  دااایح حو اتغیرر

و ود ذر.

3ک:ریشر ذر ّدستقی   و ا کدگر ر ا ستقییر

:نب(تاژ ا1403)

ردذر( ک3شا )ندیشر گگو  راآرذا

گرمد .را طو آرز  شا  وگریاذر ه

 شاطو؛شریر مدددرذندرز آگرر طو،ا

توعای شا دع ری. ر ذرگریا

یشرشا یا نر (1451)أیرذدخبگاذشریر

و.ود
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3-4.حیۀچر ثر یاپیشر

 رر وکی شادیشر یشر   ذرتا أیر ا د

ویشردر ذیرأ شایخاکاید.ا زرذر ندذارر

شریدد یشرطو  ستند. تقایارذریکاآ  ا ا

خااتفا  شاشا طو خا رود. د نداآ.

یکا هشا رذا ه ندو ،کیایشرشاند

ررذ  یآشرتقار    یشرنته  کیاو

شاذر نشأ ند ذر یشر مک یشرعد ما

یشردا با  د؛ا  آ ر د اآیماداا  ر

یشر مشتریا  قا  توشریکند. ر دعای

 عد ااایشرار  رراد  و د.اار شا

ک4:ذررستقی ذر تغیرایشرا

یاتغیرا.د ر یا   هتغیراا اتغیره؛

ستند د  س. تغیراو ،سما یا طر  ورر

ا سیا یر   بدیرد ر ید گرا  دااستند ور
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بد یا فصا قط  دااد اداا یا   یا نر

،شاخبگا،عاتما ز،راۀ شا اا  یانو

د.اتغیر انا س تغیراما یا طر ر  درتررد

ستند رذر یشتر   ذر آا ،ا طعی ا و  کاا تا نواا

ر انا؛ ا عن  اتغیر  ر اکا غییر  واا

ا؛رناتغیراتیج کآ  عییاایشتر ی   اند،اند د

د .ستنداایاگر ر  ا تا  را نواا،

انا د صیص   یا تاا تغیر د تغیر نو.

یاتغیرستندا ذر مایشتر یا  رذر؛ بکرا

ختصا ردیر.تغیراحر ،ذرفؤ راستندغییر  ر ،اا

آ  ست ا ر نتر یز مچنی تغیرا  ر  . می از

اتغیر تغیر نواا.ستندتغیراد ر یا    ،حیط

 ر داا أیر ااتغیرذد. ،ر  نتراایستندمی و

 ایستند  سا و ا.تا ر  ا  را نواا

ی اااستند. شد انا یا   تغیر .

یاوتغیر؛اا ستقستثنایا ر نو د. ر ختصا

داتغیر ینا رذر  ذیرأ ،ت  :دتغیراستقتغیرانظی

ستند. ر  ا تااستا  اا فتما  نظی تغیر نو

 . ر انا ستق تغیر نو

یاهاتغیر؛ایا  تیج ا رأیرذر نو د. رتغیرا،

ا رذرد یا ذر کا  سب تغیرا ذیرأسیا ه

،و  ستند. ساتغیراراا ر  ا تا  استند.

ورزتغیر ،یا کا  بقا کا د انا.
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ارحیاجارا ،داأ«یستقری»أ« یرستقییر

جموتغیرا(10و  شری( نریا،شاخبگا عاۀار

تما نویشردیانادد

پیشنهاریجیت  

 نریاا عا  شاا رو   ستینا  

ر  ر ضو ر اتخا  رآاآ د .،رود عا

،و ا قاع تمامیا ظا  ر،یتدیزآام ا  تمر

داوداب ستریغاسئو بو  تصا ا ویفا ی 

اوو  ر مند  شا   اجاقو گیزمور

 ا . ؤر اتخا  ر شاینااات تر ع  ر

آ   باطااو اتصا ختتمانگر یناید

رز اتخا  ر شامر. ود

   عا خبگا،میا،تمانگر  نا ت ط،یا

وعگاا یاتمانگر هم ق حو یاما د. شو

 وبن عا  خبگا ر شا وتخاار قاا  آء جاد

 ر  ختطبیز    عا ط کحر ا

 جاضاو شاسو  تر قا  . اتخا  ا ساا

موجازخص کا مو شو  ن رو ر  دط 

 عاتخاین  شا اامر. خبگاارود مو

ر ا عا سجا  دی،و باخامفتمااط  نا

ؤر  دا ق عا شا . وند اتخا 

تما ؤرراۀ  ه ارتیارر ط  شتر دا

م میرعا ،  ر طو  ظاکمر.شو ا

کوار. اتما راۀ  شا ا ی رر



واشریپناا ج اتخا  ر شا ر مکایاار1406 ...♦لؤثر 35

راعوتم،اتصانگر  یاز ا باینشگر

تما خت طو جاحر  تماار نار جاضا

 شا . اتخا  شایز یقبوجاا ر ا  ا تگا

یناجا ارظا  تما سراۀ  و  .یختگ

ررو عا ط یردما م یدو  سب شتر د ،ید

قایثب و  اتخا  شا آو.

رایشنهاو:

✓ ااااها  ا ،اتخا ر  دجاینا نریا

یر عا اآا عا شا  ضور ااآ،یاو

أ دیهر قو،ااقایا...  نفعا شا  و ا

ر عاثبقوی ر شاارزماند.

✓    عا خبگایاتمانگرتصا...  ظاارندا 

کمرد  شویرر نا ا عا سا جاریدآن   

ورناندیاینزشا.دآ ر اتخا

✓  و تاا  اتخا  شا تماستگتما،

 اع،دظر خبگات سئو ،ر ا و ط هبو یفاا

اوز م وتما ماینراۀ ر  ر شا.ند
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نا هر 

)،افر ر1395)،ا تاندیاروج اتخا ل.

بر عاطا ناص،18ما ،69. 

،یاهرس؛ ،ا ؛حمدی طا،( ما1400،)د  ر شا گاا

ل قل  ا ییا ر أید ا ل قل یس ا ، کو ،

ماة ،فت2. 

،دربد؛ینا،( زا1400)،نااو اتخاامهو1400مهو

لرن نظر ی،آندژا،ما ،ش ا20. 

،مر؛( ما ،شا1400)،رتما کاعطا و آ؛ ر ؤثر و 

هرشر ،عاما ،   ا .را نا83ما ،3. 

( رز یا، و1397،)یآـل ـاکا  مهـو ـا ـاتخا نا

یاآآفها هرا د آ شگا ،یا و تر ا ، 

،عفرشیم؛ا،( ر1399)،أثری خبگا طیاعو ر نفکر  ا

نریال قل  پ،م ناصیا ق،،ها ا

ما52. 

،وما؛ید،زیاز( بقااناتاعیح1396.)هر ر،

عا عاطاتنا،24،ما. 

هامد ،س؛ار( عفر ،س1399).رما ر اتخا قای ر

أیداتخا ور ج ،ی ج .ما ، ژ م53. 

ناید ،(1397،)ر   طا  ق  ا ییا. 

(و ،حمد ا1392.)ـاتخا  ـچگو ر ر :اتخا تا  یا نر

  مهو اند.ندر شر :هر  ؟،

،نول ر؛هدل عم ،(1393.)دراتخاشر :هر ..ا 
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یرش،یشیااأث(،1400)ننری ر تما قدیراۀ ا   ،

7ما ،1:29-53( حمو ،ق ر1389:هر ،نج ا ،ر یا نر .)

. ر  شر

فیعی،اآ( حس1400).ر ایزر شااتخا 

آ1400 نداتخا تادهرژ ، و ا،یاما ،زا ا3. 

ا،اآ( یر1399،)یا نر ،حصیلاتخا شا ،عانا

 ما ،را. 

،فرصطف(1396)،کا ر شا ا ی،امیاد و

حدا،ماییمها مایژادر

سا و،آ ،هر شگا96. 

ف،اهامد؛ ،م؛،ش( ا1399)،ع ر خبگا قیی ور

 شایامهو ظا ر أید م،رلا ناصیاق

،ما ،ها ا92. 

بافج،یرغر؛فنداجتب ،(1399)،رأثیرشا ر تما راۀ

شجویاا(شجو :عطا وال آ شگاا د ،)ناص

تما وعۀ  شا،2ما4. 

،تح(،1398)و  ر ق،پیا  بااددیا  آشمیا این،

ژ ناصما :ه ا ، ق ا31. 

عر ا،ناید( فضو1383)،قوااها یا،  هر.،زیشر

ارما ،ح؛حمو،س؛ ،( رن1400.)حمد

دهر قو حق  ر موژ ناص یاا، ی،ما

ما ،49. 

م )؛ظرآا،؛یحمد،وی؛ر،اار ر1401،)کا

مهویتام لر  اا یاانطقآیا ،ژ

،رما ، ا4. 



38ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

رد،ا( قد(،1389بر و  اتخا وا ،قو ناص ،40. 

،دونال؛ر،مجید( 1398،)ا تاا قیار یاذ

اعرنگ ت ناوآ پرخصص ناص . ویاا

ما ،ها48. 

)یشا،؛دانز، آ(،1395یتر ا ،(برگاندآر)نمواندفکر

حمدهد مر ، فقاغراعدآ،آییر سعو ،و،

ا ا شگا تشا)( 

سر،ژما؛دز،ب؛،( قا1397)، ز رانظیا ی

طب عطا ا؛ و یقظارآ ،ستاگ اکا ر،ژ ناصا

 بر،یاما ،فت ا27. 
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