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Abstract
By creating value for society, social entrepreneurship both provides solutions to social 
problems and seeks to increase personal wealth. In this study, scenario planning was used 
to develop recommendations for social entrepreneurship in Iranian society. To identify the 
drivers, in-depth interviews were conducted with 13 experts who had scholarly work or 
relevant lived experience in the field of social entrepreneurship. At this stage, judgmental 
and purposive sampling was used, and sampling continued until theoretical saturation was 
reached. Regulatory rules and market size were identified as key drivers, while government 
size was identified as an influential driver. Foreign policy, political and civil liberties, 
administrative corruption, government support, financial support, and labor force efficiency 
were located in the independent zone. The dependent drivers included economic risk, 
foreign investment, the educational system, technological infrastructure, the culture of 
social entrepreneurship, the business environment, the social issues management system, 
research and development transfer, and private-sector support; these drivers were located in 
the dependent zone.
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چکید

رينآاتماار،عاايرشکتمادبا

يزرخص.جويز   ريونا   تفا ا حقی ي رينآا ر اي

.تیر ير عا  تمانظواينایشرا؛بصاامیا( ابر13ر و فر(

 يز يست جا يا م اآ  تما رينآا و  .تند وور يیو

مویرضاو یشرياتظربایدایرمودمند .نظی یو ار

یشر زء ا د یشر ود. ید اجیشر زء اذیرأیشر .ویا ا

ا،آد  یا ا،ا یر دآا یشر  ا شتیبا ،ت مايتگر ، سا

یشر د. ر ستق یااذيریرأري اتصا  يساير ،ذ،اظاوآ،

ضا ،تما رينآا نر ،نا ايرسا حقی تقا ،تما سا ديري ظا ،

عو ماي صو خد ر یا ي . 

ژیدا:کرينآا،تمایاذ،تماآيند،ژیشر ،ريوناید ا
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قد

رينآا،تمافهوديدعريیشخصآود.

رينآا تمایبررينآاتماعاواوآ

زستیدزا فهوستتريفهو.رينآاافهو

مع،اادظیراؤف جیوپیترخريريند

شخیراتصاسا نظوهرررااينا

د.ا(2007)عريرينآاتمار سورري

داااديدنظوساتمایدأ؛اينا

(2004)ا(2017)وگیزاتماظیرتقادتمایگیر

ريند يهيانند.يگو(2018)ساا(2019)تيکروآ

شکغییر ییستماتماي يکرسترنند.ظرانگپواا

(2017)رينآاتماويندرتفاهاارينآاجاريجا

ايکروآوتما شک.يايرذاتفایرسیر

یرأتماوايدايا آوبا.نند

ي(1998)میرينآاتماستر يرديدعاهایح

رريا ااو،نگااواا،فااا

ُزينرحیيسرخا، تااوينکسیاقواتما

حیطساا،ستنداومی شخیرينآاتمادماي

اآيراتباسیاز.د رىتمايکىهري

ااداکرديشمندوسا.تیا دتما

ررا،ابعیاواريزايريعورينآا تما.

ريناآاتمااتفارا،وآسیناهریرابارؤ

عا يجاتماشکنظواعآاشارنابسترد

وووراسضاراجااعیاآا.مايند

تیاعوتصا ايدتمافرا.ريناآاتماا



مکا♦رتمااآفرنگاناو  تگا123 

ايناراتماتصايجا قوياهاتماتري

ريعنندااامندوشایآت اعووبقاذير،

د.ندار

کآشکتماختناذيراشخصاورق

در،ستر يرشکتماو،قر،یکابعیررا،تما

،تیا،پیگرشو... بور رنفقاآتماوء

رونندگرير،اعوعريند رامدد

بتنردوطوخترآ.ر ياترژيارز

مهوساايوناِیيرا1396را

تاا حر ،تصایأیکا  آ. ر .ير100سئ

نوهريسايرا1396ارويیرندراناا

برواختياظردااظر انااا؛

کتايرهاسا،تمايسحیطياو

يشتما ا؛وجمو100اعرد،52اور

ساتما ود:شا10يه،تماا10یاود.

حریأ،آ،یکایدا،آيند اايرتماتما،موفا

،تما،موحروآ،ونی تماقوا

.دهر

رينآایرأثبستقیسیایعااختاشوت؛

و،يبتصا وديگر،ووغاريجاوعۀ

بهبوعیتمانگر عا.وریويحر،ا

رينآاتماۀثاکارؤايديندرعواآتماشو

هديدامیظااحريزيرر.آيدماا يز،ظاو

تبااینايرا،تهدوآاضیق ترر

ريگرخصوییا،تفاندسا یگیر



124ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

تمااحریآايدتماد.ابايساحر،اکا

دآ وناتمایایخبگایاورور

عماکیريحرازآرينآاتماییر

.ديعیآيند نجرکیراسترایرنترر

يدبررقااآ،عیاينا زعاتاايروذر

تا. ظر یا  تنا ا ژ يو جرتذيرینۀ رينآا

تما،م تود هاي    وو ي گايونا  گوي يد د

ر ايناا  تمایِاا رينآا ،یشرارؤ.مايد عر 

 
1.بیاظرپژ

اا،یررينآاتمایقهآتصا وعۀ

تمايز ورتيا( ا،يگر2015).رينآاتماا

ر،عاايرشکتمادبا

يزرخص(ی، (.2006ر

( 2009يوير )اگیزريناآاتمايی

خص يوأيجاغییرحوتمااواغ،رنا

ورشک تمایاااسااسینند.

ا(1997فهو )حورينآا عريتمامايريناآار

یددتمادیفیارمرنديرداا

اايدظراوحقيدمر.

ار (2015)رينآاتمارآيندتفاایبرنا

راينديجا احوتمادنجريیاتما

دو.رريناآاتصاقیو ياکساآاراايظیر

یزوشرايروياریر ،رينآاتمارذرر

تماد غییریدأ( و،ر2007:42.)



مکا♦رتمااآفرنگاناو  تگا125 

اآرين2001و(ایواظر )تماينبايدازيتا

و احقييوأتماکاذيرا.

ر( 1996يز )يژمدريناآاتماايو:د

1ا تما؛أويگهدرعري.2؛تماخغییر.

3.شیگیر جدراديدرید؛د4.یردايندر

،وآیر؛ياطبا 5.ديحدتر؛نا6.اويسب

باخا.و

تیآ( مکا2006رينآا )يندربتکرنظويجاند

ندوسم ماا،صوتعاجاذير.زيزمدو

يا(1392)رينآاتما يندر،اينا،ش،ياهرر

رانظوشکدتما ادشمدناا

خصند.رپو( مکا2013ير يفیاتمااآريناد(

ُعد رينآاعمورينآایريتمايز:ر،وآيوأتما

تحصاو.فايگریفهورينآاتماريآا تصاو

کت يينکرينآاتصایزایدويحصوغییر د

تماحیر،ودمدهریااآي

يوأ يوياراآحسو.و

مندیاظروررينآاتمايیرا( 2006  )و

يرتما رينآايا:نند؛خسزمرريوأتماري

(1998آ )ر سترا،تماذرتماشويوآ

د؛یدأرتحصادآور نهاايداا

ساؤتمايونديیرا(،2006:22.)
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2.پیشینپژ

ینۀ رينآاتمارسیاظیرو( يگر2009ی )يگر

(2011)وی(2011)ا و( دوا2014)ايرا(2006 )رکنی

حقیقاوترینۀ رينآاتماتردفاتأید

اوأتنادینۀ آيندژتفاکرد.میرار

 يحققاريژ.تی

سینيگر(1397)شژاارا«نوآيندژاينا

را»ريناآاشري حیقايسیاآرينائوفهودا

عاذرررينآااتفاکنی رينآاتندرانايمیفهو

ر،رينآااينابییاينا قور.تندر

شاهر(1397 )حقیقانوآيند«ژرينآاتصا «وعۀ

ریا طبیقامايرينآااشو،ير،یریير

تردهريورينآا عويريانند:

1.ذيرطرا،ياوایأنار ادساو

هريوعورينآايرقدو2؛. یوقرتشو

دعوسايریستند3؛.حیساظرير ريناآا

اراديداد.یس

حمديگر(1393 )قاانوآيند«ژر؛ريناآاگاو

ر ،»گاوبتنرگاور،امیرديندر

گاوآيند(ژ)ر،دگاواآسوويشااد

اآم،ندهاياهریرگاو منبا،دو

عااادیارتماهرندادیا خصدر،اد،

غرتخوغییر.نند

مر( يگر1389 )قاانووي«ندوذرررينآا

تمايرايد عا»تماا102فرعاتمااديريا
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نیاذ،،ندابایااعاسااتماخاتفا

تفایربصادر.اري تاي،حقیناعردگو،فهو

عورينآاتما،يرت میوياآیربا:

،ر،يوأوین،ر.اير

نديجارجا(1397)قاانواينا«وذیرأصد

ريناآا تماستراتفاا ،»يتزبصامییم

تياتاامو،مندد یريوريناآاتماعاير

اينارد.تايژشاو ر(ااافرا

ارآر،رُوینسا،اید،آيند یسئوذيرتما

ی،رري،أوييگر،مفاتما،عهد مرو

تناا،فقد،ویرايرسااجرريناآا

،بجرتمایشی،وآيژاخصیتدار،ير

تقیو ،ببزرنتر،ايراافاا)و

وحیط(اتاا،وااگو،قادشکا،تما

گرثبرعا،تما رينآاعضتماعاووا

انایااهود)وذیرأصدريناآاتما.ستند

ارد(1393)قاعو«رينآا؛تمایا،آورؤ

کاا»ر داعیرينآاتمايکناهرهرهر

اررژیختآم()یف جاد.رتیاا،ا

زارا،بصااراناا،تخصصا تراد.تياا

اآشاورؤريجايايزیآا ،تمابقع

هاوااحیطتماتنددو.وها عوا

اوظیرعیوقرریشگیریا،آعکرم

ااااهاسئوریشگیریاآناياآراقویکا

دهرا حیطتمانداذيریرأنر،یگابوديري



128ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

حیوا،ا،یکا ،رهار،معیعیدويسجاح

.

ررويگر(2020 )قاا« نورگوادايدتما

بندد؟ورییستمایاظررينآاتمااتماح

»وآاییستما رر133،قافهوديدحودندي

یفایدد.يشخ ردايتواظیربر،ذیرأر

فتماا،موارایاستر ،یوجياضا،یايغريژا

يگراحیهانوورب ندماد.مچنیر

توابرتاااایرأريرازمر و.ود،

یاتقايوايدفيژانشگرظیرازمر ،بريکسا

نطتصا،تماهاارينآابرطستقیماطذیرأ

.حیهايژازينابريگراحیرأر،دیزیرأ

ستقیم .ايدتمارذطر

بامکا(2019)قاااحقیقا«رينآاتمااتا

بداا »آيندومیرينآاتمااا،یرر

ییستما395قاخصصین يترد.اآتنديارينآاتما

نوفهوشخاحگیزروري ديدطحندرند

طوختجزيیحر وترر،ا سترآفا

طحند.راآشادکامدیاوررينآا

تماو:1).اایدظیریارينآاتماتما

نودا تنااد؛2.قداجرقیا،ايارع

رينآاتماتما ط؛و3.یشترحقیقاجادقطعحد

ياشخددو عاطااتفاکر.د

يکراتماأیر«نجنواژش(2019)مکاور

عآيند اسیررحقیقارينآا»تمااتفا،یرر71
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قابرارينآا تماشرياجایشرعطا ودر.اآ

ریویفاختیرأ،تماتشک ريساُعد اينادرُعد؛

ردیرأتمایعا(قا)تیج رااایُعد

خشند(قاخش).هاينناعاطابراو ي

4اایعا،خشندیعا،خشتیجخشندتیجخش

یدد.

ررژایشیشادرينآا،تمافیدینۀ

،خفیعديا شکرراا.یحقیقاوذ

وتا: تارظاندژاجادین

رينآاتماايگايوو،م جارییستماریا

ظردارينآاتماحقیقاتذِی اسیرآآيند

تر،ديوحقیقااکنیاتنادظیرآيند ژ

یحيويسيونارزيزتفاکردًارسیرحقیقا

رينآا-تماااآوحرد.ژابرو

(2020،)با( مکا2019رو  )مکا(2019)يتر

دیر.ت،فهورينآا(وا)نظرآيندژا

رايونااسیرِیآآيندیریح ،ننديو

عاطادادیستمورعۀورينآارايتغیر ظیرأیر

یف،نایشینۀ،واايۀرتماریسئوذيرتماقآ

عوتغیراتصاشویاو.حقیحمد( يگر1393شا ،)

هر(1397سین ،)( يگر1397ي )يژستند.تۀ،وژاي

تمایاداستند رينآاۀرتماحتریارد

رينآاتمادواار ويتاانداامند

طیزيجاوي،نگريجارايعا ر،تمايجابکا

ااديدتمااا،اقوياتمايد ،حديري



130ا4♦ما1♦یا13♦ها4140 هبر پو آیند

اتماتايريتوأ،شخشاداجاايگزيوي

ااگونتیرپر.ضامکا(1397،)مريگر(1397،)

تک(1398 ) یمیا(1393 )ير.د

ررااجادشادصوظر یا تما رينآا

ستر جر   و درتما رينآا و سا  عا  خش

 ر ر و ک ظا  تاي ي ستر ر ار ژ نیا  رتد

ا   ظر  ژ ي . تفا ارنايوگا؛

تما رينآااهریرظرابرد آيندا تا حتميا خو ا

 یر.پر دیراآ    مکنا  ضاي يجا نايوا،

یا ياا رر  د خا ا ر ايآ و  آيند وو ا.دیر

 م مچنی انايوا   رنند  ناايا نتظریر  قوا ا

ود ش اا ییستمار  یِا اژتر يد د  ،ا

یرد. ر

 
3.پژ نا

يحقیظردراظریفویمايش.عااآيحقی

ر ماابرستندترياشجورينآا ،ديري ،تما و

:جارحقیي.اند درنظواينایشر،ا

بصاامیاابروترر بناکر،بصاتفا

ر،یاکنی PESTEL ،ن ،تما ،تصا ،یا و یح وها(

)وا  حیطشرWH15 .ر يیومویرضامندد

مویرایدباظرتيا.نظویحبصاا

«یحضمو»1تفادرریاذيرتمااير ا

تفاد.استندبصا،اشابصااذددر

 
1.Thematic Analysis  



مکا♦رتمااآفرنگاناو  تگا131 

نظوأيیدا،آتفاذدويانظوطباهشا،ادمآا

نااند...  احقیاينایشر،اا8فرابر

شکیيدرآ،اابریز ياذیرأريیشراريکديگر

سیااأیردأیرداگریافرمربراري.رتند

و،یاتغیراشخدر.يرديا ريدأیر،

ا رأیره؛ ورمیر.ررزی؛گریاتغیرا

،ستق،ستختاوه.تغیراهايتغیرستند

یشتريذيریرأ یزذیرأستندنوايتغیررير

ندااينادو.ر ،وتغیراهنوارز

جد،ي.ودطريزنايو راابرشکیدرري

رأیرآناايآمکا،اتغیر اتغیرراايرتغیرا

وابرياد.يرابرمر3-ا3+ارد

هذیرأاتغیراريکديگرمرخصید.رير

ايناايوناااارآوآيندیو.ر

4.جزیحتا  پژاا

ا حقی ي 13ا  شجويا  ترفر  د ناا قا تحصی

تعا ابصا تصا  ديري ،رينآا ،نابصا .ر وادو

ايا يا ا ،تا( م اآ قا ،ا شژ م اISAرينآا  )

ر تند. ر و ي عا ا با  ید يا ا جر   ود تما

آ اا  ا ،عا  ،م (ت ا،هر ،تما ا  ا

 ضايی و.ر ود. عا  تما ريناآا ا بر  و   و ا ..

آ ظر یا ر   تند.  ین ي  یعا قا صو خ  یز ا

بصا  یح  تما رينآا جر ب ا؛ا125رر قوصايدر

 ابر ا شو   18.دد حديد  قو
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د1:شا شخصاانند 

کد

وپا
جنسیحصیل

ت

حصی
غ

ابقکا

()ا

01رترعانا
میئضو

)اتا(
13

02تر
رد

نگر
20اند

03ر
ناا

د

رد

نرآا
18اند

04ر
شجو

تر

رد

نرآا

میئضو

()اتا
23

05تر

عانا

 عو

تصا

آ 18ژشگر

06رتر
عانا

یا

میئضو

()شیا
16

07
ناا

د
نرآاآ 9ژشگر

08ر تر
رد

نرآا

میئضو

()اتا
10

09ر 
شجو

تر
ندآژندا11

10ر تر
عانا

عو

میئضو

()اتا
18

11ر 
ناا

د

ابا و

تما

میئضو

()اتا
20

12ترنرآاآ 16ژشگر

13ر
شجو

تر
عاناندا15
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4-1.ص یفا

و ي شژ  ظر یا ر  ابر ا بصا  142تخر ر قو

قو یر  ابر ظر ا هاي   ريد ر ا19 ید   قو

د رير:ير ید

د2:ید قورؤتما رينآا  

 مقوفر مقو

1 تگرما
 ت خ ما گگوتما نارآا،عا حو

ت خ رد،تما نارآا   مینا یز

2ضاسا

سک تصا،تا ا بو،د  تمر د

اجوسا،   ضا بونرآا،د

ار ا عو

3
نرآا نر

تما

نر ،اگو ،راکر نرآا تما ا

ا ر،مع ادمایبک ،،د ،تما ا

شگا ساد، ...ا

4
ارذ

ا

ار زعو  د ا شو  ا ذ

سو تما نرآاو، ار اآ ر

شو

5
خ تگرما

صو

 ما تما نارآا  گو صو خند؟

سا   تما نارآا  صو خ عا

تما،عا خ می

6ا یا
یم اآها( ها ااحصو )،تصا ماپ،

یا قون،نثاحرا

7نظی یور

وید  س وا و،یعا آویدو و ا،

ط  ر،دوغیر اا تعاا ا،ما د

 وید ،ا حصانگقد جا  ا

8
 س ر

تصا

ینیذارتصا ندآ،ار س زذ،

ررا 

9ظاوآ
ارد وآ ر زر  گوا اآرناا، ا

ا  طتو وآ ط  تما
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 مقوفر مقو

10
ارا

نا

خ نار  زز،رر نتر،و هند

صنو،نا جا

11شتیباا
شویاا ا، سهیلهر،ندا ما

ارذ

12
 حقی تقا

عو

 م اها ا عایاذ،تقاها،ا،

،ناا،یدوموایدویاشگاا

13
آ د ا

یا

شکیر ا اصو خ،یا آ ،آ

اطبو،قو تنا می ر د یا

14ا یر دآا
در،  شد،خصص حصیل،ی

ا

15ا د
  اد ا حصو  قوا در  عداعی

  دآ  راند جا  مک

16 سا

لا،اوا ر د،یآ واا،یچید

ار بوفالا،عزاظا،تصا

یاظا

17 ج
داع،وها ا،ا،رها بو

نظیر،اوکرم ا

18
سا رد ظا

تما

جا ضا رد،اهاگرسهی ما ح 

شایرآذ،تما سا رد  م گا،

ختماتما نارآا  ت

4-2ستقی ثر را .

ريا ر ي یرأتقادریشر ي تیا  ا ر ر خبگا

آ  د تو یشرأیر3ا0مرراا  درد يکديگر ر  یرا

عا  ريا ي اتغیر18×18مايند. ر ي  ريد. ر ذر

و   ير و ابرذیرأما یشر1رما یشر2ا

مرن  03د فر د ند: ضایرأد دأیر1، ،2یرأ

د  تو3یرأیشر يا گريکديرا شا.د
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4-3.یح یز ذثر  رثرپذ ستقی عو 

ارشا ريا اطر م ،ستقی ر ريام  ذر یز ند

تواشاند. و اير  ا ي ذيرر یز

د3:یشر ستقییر  ستقی ذيرر  ذرا 

پیشرنو
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P1
مار

 
29 32 3+34352307743578

P2ضاسا 38 34 4- 35819397393920-

P3

نر

نرآا

تما 

39 31 8- 32416406688252-

P4
ارذ

ا 
34 33 1- 3456534709144-

P5
مار

خصو 
40 27 13- 288734141212539-

P6یاا 23 32 9+ 33593248438750

P7
یو

نظیر 
35 43 8+ 44088364307658

P8
رس

تصا 
31 31 0 33021319311090

P9ظاو29771352825511 -4 29 33 آ-

P10
ارا

نا 
35 30 5- 31001362125211-

P11شتیباا 29 31 2+ 32229310671162

P12
تقاحقی

عو 
39 28 11- 290294042911400-

P13
آاد

یا 
22308+31049238477202
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پیشرنو



ذ
ر

ث
 )

قی
ست

)م


ر

ذ
رپ

ث

)
قی

ست
)م


قی

ست
م


خا



ذ
ر

ثی
أ


قی

ست
رم

ی


ر

ذ
رپ

ثی
أ


قی

ست
رم

ی


خا


قی

ست
رم

ی

P14
دآایر

ا 
30 32 2+ 3310032188912

P15 دا 31 36 5+37672322575415

P16 سا 28 32 4+34651289385713

P17 ج 30 38 8+39703309908713

P18 
ظارد

تما سا 
37 34 3-35090383053215-

Total 5835830 6100226100220

ر ر  ی زاينایشر  ،ه اایرأستقیستقییر 

 تفا.وتغیر ستقی أیر ،ستقی   K يگر مااتغیرر م ا

طر اري K قاير  M  ذيریرأتغیر K اير تغیرام ايرقا

تو K  ر ي   .ر اينا  ستقییر یرأ و.ر ا ا

ريا ر بر ندي ،ستقییر یرأ بحاو و  اريn  يا دا

تو  طر م ،ريسا ر بر ر   . ستقی ر بحا ر

ريندندباتغیر ي وود.  کرم ب  ا ا ياد

راتغیر 1k-اباآو  ريا  نگا1+Kد.دا تد فا ،

يری     ستقییر ر مآيد.

د4:يژتما رينآا ستقی ر ريا ا 

رما زد18×18

عدرا2

فرا عد18

عدا119

ا عد97
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رما زد18×18

عدا90 

قوا ر عد0 

جمو306 

ندر ا44/94%

 
ارو د،یشرP5  ماي(صو خ ر )ري ذریشر

P7 (نظی یوو ذر یشتري  )ر.دمیرایشرP13(آا

یا  د )ريیشر  ذيررP5 (مايصوخ ر )یشتري

ذيرر. 

4-4.دپا یح-داپاااستقی رثرپذ  ذثر پلابر

نرتغیراذر  -ذيررشانديژاا.

یستاايداعدتغیرايآيند  ديد حو رذير،   رذد  

 کاار ا ي  اد. خود ايد آ نو عی   وند

نرتغیراوو ود مو ر ما  ر نو  ک وا؛

چناااذر تغیر يا عد ذيرر تغیر يا عد قا م   

نر  و L ،کواتغیراد ار مو  م اا ايد

نو ير اار خود غییر يا آيند .ماورا ژ مو  

ادشاو ندرشاندايداارا. 
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ايد1:صوير عی-تما رينآا آيند ايدا

عی تغیرا  و  ذر  ذيرر

یشر2:صوير ستقی ذيرر  ذر  موا



مکا♦رتمااآفرنگاناو  تگا139 

یشري یا ا(یشر ي :)بر يا ه یصو أیرذا

ذيریرأ د يا سیایاذیشر ي یز يز يا ا ا اود

یشر اير  ر  يا غییری  مايد.ااا ماي یرر عیو

أیرذاتغیر  -ذيریرأر ما یا د ر(یا1.)و

 د بدي ه يا سیا یر هتغیرایدااستند  .

یشرما ا P7نظی یو( )رP15(ي د. ر حد ي  )ا د

یشرزء ستند.اتغیرا ژيتر  یديتغیراايا ا  د

يااير یستند ستگتغیرايگرر ـذ  یرنند.أ

یذیرأر یرأ تقايگ یا  نـد. ذیرأ ـر ر،

ذيریرأياتغیرـ ب ، یا ـ ـوار ر يايدا اات

.اند

یشر(  یا اذیرأیشر ي :) ی آرديرذیأاايا ر

ي(ج P17مایشرزرآدتايراذد.أیر زء )

 ر ت.دیر

یشریشر ي :)ستق(  یا ااير سب  متر ذيرر  ذر ا

یشریشر د. ماا اP6،)ا یا(P13آ()د  یا ا،

P16(،) ساP1(،)ت مايتگرP11(ا شتیبایشر )P14(یر دآا

د. ر یا ي  )اي  اتغیرأیرتیجااتغیرغییر  یشر

ي اذيریرأیشر ر ستقییر أیر ر ت.براتغیرا ي

تغیراريي   میاا  راآود ذ . 

یشریا ا( هاذيریرأیشر ي رأیرذا(: مااو  د

اير  غییر اتغیرا.ستندیشرما اP8 (،)تصا  يس ريP4

اير(،)ا ذP9ظا(وآ،)P10(،)نا ايرP3(رينآا نر

،)تماP2(ضاسا،)P18(،)تما سا ديري ظاP12( حقی تقا

)عو P5(.د ر یا ي  )صو خ ماي 
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4-5.یح ر ذثر

شا ذر ر ندیشرآ ذر گگو  يا . مديگر ر ا

  شا آ  رز طو ا  ر. یشر ر ذر ه یاگر  و

شا رز طوخا  فا ا ،آ طو  مديگر ر و ديد ذر ند

 شا  عی يا تو ع د.  ي یاگر ذر ر ر  ی

نظی یو یشرماي  تما رينآا نر یشر  ر رخ ر

صودذیرأ.و ود

یشرأیرذ3:صوير ستقییرا

یشر ايناارؤير  تما رينآا آيند ير  و  ست

نا  یر نا ،یا ،تصا واوفعا د عژ ي  .
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صویشر ماارؤآيند ريآابر اناا  ابر  تما

  و نجظر ف   ین ي رزو ي با  ی تاا

یشر  و نجید  یشرا ک  رر اارؤیشر ري ا ا

ذیرأاتخریشر ي ود. ید اأذیرد6یشرستند ا

ژتر عیی  ايد عیی  تما رينآا عو اگو مو شخ ا،

اير ا خت بانافعار یاذا تر ظر  ور ا

ود.

وب4:صوير نداریزذیرأیشرا 

ارما د  درآ ا6هیشر ريتما رينآا قیو ا

ريدد. شخ

1.ماي می  یشر صوخ ريسو. تما رينآا

ویعياادیع وع ي ک ، ي  صو خوع ،

 آيند  عضاً  تذ  يش  و   ،افاتصا ه اآ  يک .
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ووي ید مو صو خ و دند. ا ويار نهاا ويد

یعا ر  تفا ا ،و وایر اا  وز ويد ،یشر اوا و

 وخ.ننديورا د تر هو ا وایر و 

اآ میمت ا  و اد  حصو رند ا یم ط 

ر ا نند. وز ایمت ا ت  و حصو زينروند یدو

نند. ريرار ي ،ر  سب ا  و اير  وا ا

ا اایأر  ا ر ي ستند. ور یشتر ا د  نند،

ر شک سیا وا اد یر ا  راآند واا  اا

 تصا  وا صوخضعی  ا  جرو،بر(1382.)،اا ا

ا ز هی  د اآ شکدژ مکا ا ير شا  عا ،ناي

صو ه بحا«ا ر شو تصا  صو خ زا1392

1393 ر ».يراا  ،1393 ه  صو خ ز

عا ير تصا  د يجا ز47٫3مو خ ه  د52٫7د

 و،رر(1393:39.)

2. :رينآا نر  ا نر و یاند رينآااریرأ 

و تقاو  رينآا نر ،تما  نر خت انر يگر ام

و ،ذ ، أیر یا  تصا قايد نواآرينا.ذيرا،

  ،عا  خش،انجااتاا  رود تمايزآ  و

رنررينآاک حو .مو  یر ،رينآا خشمر ا

یو ا ابداي اار يژ اجمو . د تو 

 ي ااا نر ي و.مو قيندرو ط  رينآا

 هفت  ا نر. وکنو  ستند ر ،ريناآاا ه رينآا ري

سئ تمايندرور ا   ساتصا ا - حکم یود تما

رينآا  ا .نويتذير عا ي ر ثري و د 

و اير ا قايس  عا آ  عو ا ،وريرد.ند عو ر
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یعانر ستر .ستی رينآا نر ر ا یاند ريناآا ا

 عا  د س ر نا ستر ،رينآا .يد ينر ر رينآا

 ؤر تصا کرمسیا حقیقا .أيیدرا تر ر

(يوي2002 )يکرانها ط  تما رينآا نر ر ا

 يار گر غییر ا  یااند ا با تصا؛ ا یستیبرئو 

تغا د  ايست ا يرا اا  حیيسسهی ،ت حصا ا با ،

ق ر   سهی  تبا ا ادر  ير ،کا یق د اآرينیر 

. عا ط  تما 

3.:عو  حقی تقاتقا،نا يندر  ی  ه سیاو

آ رو،شو  انهاا  مک ک و خود فید

ار ر هاي حصو  تیا آ با   ر نا ضعی  ا ،اير

ا هايیرأ ود جا يا زين ( يرينديLaamanen & Autio:1995.)د ريند،

وير  ر ،آ و خر ر  تقاندنا  ايد نا دیر 

 ايد  رند و قاد و ر  اأيیدشا یا ر .یر ر

دی مکا تقاند  نا دیر ووا مر ر ي

اا ر .یر ر و و نا تقا ر ريآ ا ايد  ر صو واا

 گیرد، ی   بنا  نا تقا رسري و ريندوند تقا

رويزين و خر  ا د ار ايد ا ي ود. یر

(Agbejule:2012.)ر د ر ب  ش رينآا اري   ،و

 و  عو  حقی.آيدير عو  حقی یز يز ديد ا

اا  ر ر براييد.ا عو  حقی  ذکیر

نااهووک هاي   تيا طبی )ی،وديدااسیريا

1388:71.)

4.ضاسا:شو ر تصا هبوستگد  يجا ا يا

ايرضا  تصا اسا نا تصا د عیی . شو آ
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ژتر تخاار  آ بدي  مندو ا هم خ ،یام ايندر

سهی  عو ، د عیی د  تیا  يسز می  يگر ا 

ضاساتصا د  تیا  ا ق آ هبو  ف ،يجا 

د عیی( ،ر1390.)ضا عی نتر رساه  شو ر

ز  یا ،هبو  ف ،عونتر(د ا ي تخا  س )ایر

 آ با  عري آارار آ ر  هبو ا هبوا گشا ود

اد تصا عی.ضا هبو رسا  يکخ وـعۀ  د ابر

صويژشو ااعوــ ـماـجمو  وـآيـد  

هـاوحی ا  نسجسا ر عطا  ر وضا یرد.

ساار( ها ا عري2005 کـا ـ سـت ـو  سـیا )

 نعکر ـ گیند  نگزا اا ـر  هررايا مـر ـ ذ،

ست  تغا يجانگا ر ک تصا،ا  یا با و تنو عا  ند

قر  یوسا،تبا  تر  ـا اا ،یاا ، يا  د ،

ـاير یفی  رـر ،تصـا ـاـا ـا...  ا ور(

مديا؛  ا1389.)یرد خا،تصا ر يگرا ويژتگا ق

می  میايایا . ور  ا44وا  ا وا

یا ي ریا یاا، ،تغا  ا ا  ماي ، وید  ا

،ير ايریااستمر هبو وا ،ش ار وا  عو ش ار

س ضاا وید و  وا آر   ام ،شو ا ظا قا  ذير

وس ضا هبو وو ا با ستند ا(وه،ایا 1398.)

ضا عیساي .یس وط نطق اشو  ها  سب ير 

عی ا بحا    ا ساا  ا و ايد ير 

ا  تیو  ا تناا و ير ر؛ نظو   اود خاخ ا

خ   نا اود، ود اخ نتق اود اه ،تذ ي  ند.

یعا.ا یز ینير تصا  میر ايخ ي ستر  تمر
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ار تصا ر ريزر دذ عا ،عو يخا ر  ومر د

کر آ ر ايد  و( ر،یر ا1402.)ار اي ز ريآ

حیسايرژ رز ا هم  ير ا ا1401، ر نتشر

حی اساايیز 14016.5ستاا ا قايس    ید1401،

ايیز89/2 ص ا قايس   1400،78/1.د د در د

د5:یا  ير ب190شوا هو  ها ا ز اسا

20192020موضو

صکستگا131133

ررا8990

رر جا121123

ایا ر149144

 ماارذ173128

ب99104

ار9070

اتبا108113

8673اجوذ

رسا173178

جا اسا() ب128127

هو ز :نبساها(،یر ا  ق 1402)

ضا اساب  د يجا ها ا وارشا آ ند

ا ًعمو هتر، قرر مايااسر، و اکیا قو  ر

ژ . صوو ا جر اأیدها ا و نظویو

 شا ا يناا . يا تصا د ر قر ي هبو ر  عتقددند ا

قر ريند ر ير  يتاجو د د  یر ر ا تو 

ي یعا   ر رسابیعت و سهیًهوا يعن وذ ا

سار ود ر هتر ط  .ا ،ير ه اند تصا ا
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ینير تصا  میر تغا(ا ا 50  خمی تصا  ،(ود

اير ايی جی   ذم ،د ه  ستردآایاا

  اا د(وید 7شا مگ ،)حی و ناا ندسا

( قیق،شود   غا1397.)ارحی  اي  ا تايسا

ستا  ير1401،05/6ص يا  سب ا ي عی   د بحا

)ايیز تذ1401اگییا11/6. اسادر ) ستا 1401عتصا ا

شافؤ  یر  ،اي ي  نند1.ی ایریم غییر  و ین

حصو  ی و2؛.ا  ا یأ وا3؛.بایا یو ا،

ي  قرر ار ير اساناا فؤ ريحی اسا

فؤ اير  سب شومو يا )ا ژد ير،رز ا ا4:1402.) 

ر نا ضاسايجا ،تصا د ،تصا  ه و  يک

حسو ر ا يز  تغایعا ستر آ   وو ،تصا ا

ضو ر استر ،د ي  ی ر . شو  تصا  یا نی ،با

ايرنا  ،ا   ذاير يس ا ديد، ار  ذ

ر یا  تصا نی رقاهب حی وسا. یا سیا

5.:تما سا ديري ظاهند عیت ،تما سا-ُعدندعا 

یا ی کتیيا ا  ساا تیج ،اتاا هو  حر   ا

  ی تما تآنجاا د سا.یاذجمو  تما

دا فت ررا ،سا قر، اند تما سا ديري ر اکمر  و

 هد ،تما د وآ ،ر ا تو  ،ا  معیت سا

ندیا یشر قا  ذر ق اآو ي  و .

یاذ،يژطعی د  و ا خت و    ،رخا  اا

 یا ،تصا ،تمايسحیطودمی ،. تيا ند

یاذ يک تماشاا د  ا   وي کمر ا

ررا طر  دهر تر هبو  تما ا ط يز اا،
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تما.  د کمر ظا  تما یا خاخرا ا هو ا

ايبگراير ظا   اير يگر ،يدو   تما یا ا

 ریر تما يکر ي خا ر ،يگر ا ر  ی نو  

یات سا کمر ظا   تما یا سیر ي  .وزر نو

و یا نگما ق ق خت احا ا  وی و رظا ،خش

صمی ماي عا  یشر سیر   يجایر و  و ،نظو ي ر ند.

 ر اا ا قسی ظا  فکر نی.  سا ،مو سا ديري

حی ساا  يا  تر ککیرستندیینايناديري

مايد.اريزبرزستعمتواايگزي یشادا ا قا ر

 سا  ايد ، اا ا حی واو ومواطر اا ر  

ر ي و جا مو سا  ناي ا بر يد ر ند. ید  و ستند

  اينا ازحیجزيود عا  اا ر  سا  عا  سا

اد فید ستند می.

د7:یشرا اتما رينآا 

پیشر عرپیشرN° 

ماصو خ ر51

تما نرآا نر32

عو  حقی تقا123

ضاسا24

تما سا رد ظا185

تیجپیشنها  یر 

رينآاتمايکرو،رر،ارااوياريناآا

آايرسا،تمانگريايسحیط،يجایأار.نند

يفهومکرییعااا،ددقايدتفا

)استند، ،ي2001.)ريناآاآوًعموکرم واتفا
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عیااجاندا،ودآيزیمهادیرريناآا  نند؛

تماياتفایر،ستنديادتفاايجا«شاثبعا»یر

نند؛يرناعیاافختتفانند.رينآاتماًعموند

ربباخاسترحیطيسرنگتما،دا

،پسوا(2002)ینايندا،يقربراتهدعوعا

سترد. 

رينآاتماوسیابرایرأتماستگاانت

راويرمدیر.ريناآاتماشکتماوشخی

ندا؛مچنیباینیرووستندت،ایناظريا

ریر،يگر  و(2004)آ.آیشترگگوباي

وواعاريناآاتماادااوآعوند

ناووسینندارعاهازریرأدگذ.رساا

نترا،زايرذارينآاتمااثردر،ور

)مرزتماايوردثر صوااا2007.)ا،د

تررهاتکایایرامندوورحر

ت( يگر،د  و2004آ.)نیمايتوااا،عانداآا

ماتيارا،صومکيداوآرتیا

باخازرسريند.

یشر اينا  عیی حقی؛ ي  دارؤو تما رينآا آيند 

بق ا  آ  ري وي  می عیی  ندفص ندا ی ر ريد.

،ژ جر  ظر یا ر   ،د ي18یشررؤهاي رؤآيند 

  ف   تفا ا تما رينآاو  اينا ابر زرظر ی

.ر ر نج و

حقی تايتاژ ا شا اهر(1397( يگر  سین ،)1397،)

 حمدي1397)گرمر ،)يگر (1389 ر و  ،)ي2020)گربا ،)
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( مکا2019 )مادي( يگر 2024 تما رينآا آيند   شا )

 غییر زست شويسوضا  غییر . شو رينآاس،اقا

ر عا حو ،شو تما رينآا نرانیاتيا تقا  ا

تايسااتماظا سی یز  ووآا  طتو ط  شو

تما رينآا د یشبر رؤايیشنها تا می  .صو

کااصو یام  و ا:در

❖ تما سا   تما رينآا ق ا شو  دير اآ يز

شو؛ 

❖ اها یر  ثرد تفا ري  شو تصا یفا ري يز

شک ظیر د عار ا،هااگاح عتمدي  ؛،

❖ ا  طتو ط وي ا شو تما رينآا وآ ا ظا تقر؛ 

❖ ا یر  تفا اآريناؤساا  ا سهی  تا  ا

تما؛ 

❖ خفی یعا  اباا ر یاا اساارينآا ا بر

تما؛ 

❖ اآنر ،خش،ادهر مو کا ادتقاصونا

تما رينآا؛

❖ یا يجاايجا ر عا عی شا ر ديريت  رينآا

سااو؛ 

❖ ماياصرانندررداتماحصارا؛

❖ ا اشو ا عا يزینۀ ترذد ،یاجراگو  ا

تما رينآا و.
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هرناب

،شالد؛ایروحمد ،هر(1397.)ندآپژنآفراعۀو

قتصای ،نفرمشژاتاويعاطاو،ديري

دسا،ير تصا،يسؤوآاا.وآ

( رز،1396رپژآند1396.)ا ،هرراژيتريا.مهو

وه،؛هاار ،ایا(2020.)یآناگااربندهاا

جاساتایااظا.یاابر،7(28)،

612-629.

،سینید؛جتبيمار ،ود؛دا،هد(1389.)رافنو

ندآپژانا فراناآفرا،ینفریمديري،وآ

.یر

ا،یرهر(1402.)ازدیدوقتصار.ناامنی،تصا

11(1)،21-36.

 ،ی(1388.)نآفرـا مـو ئو ،مر .بامکا .یر مر شر ،

هر ، ا.

زيزمکا (1392.)نماعنآفرا،،هروآ.ر

،مر؛رقیق،فا؛هد،وظا(1389.)وندوذثرر

نآفراتمارادفعاتما،شريعو،رينآاا،

ما،شت11-36.

(يو ،رر1393.) ه بحاا ر شو قتصا  صو خ فزا

13921393ا ،هر ،.ير شا  عا ،ناي ،اا 

ريزر ،(2012.)رفضاسا رها ا گا ،م ناا-

(236)22،ریدردخصصوآ ،52-59.

،ار؛یمو،دید( ديد1393.)عونآفرا؛تمایا،آو

اا.رنديريمج.اکا ؤثر
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نديجا،ر؛ضر،جا( تما اآفرنأثیرذوناا1397.)یدا

سترل.ناصمشژعو،رينآا3(11).

را،ما ؛ ،ا؛يزمید؛اا(1401.)قتصایاظا

وزراریافظتما(1304-1285)،ژاتصا

،ير27(93).
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