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The strategically important South Caucasus region is undergoing profound 

geopolitical transformations, one of the most significant of which is the proposed 
Zangezur Transit Corridor. This study examines the geopolitical and economic 

implications of the corridor, with particular emphasis on Iran’s national interests and 

the roles of regional and extra-regional actors, including Türkiye, Armenia, Russia, 

and the United States. The study adopts an exploratory-explanatory research design 

using a sequential mixed-methods approach (qualitative-quantitative). In the first 

phase, content analysis of political documents and official statements was conducted 
to identify key variables. The resulting variables were then organized into a SWOT 

matrix to identify and classify internal and external factors. In the final phase, the 

findings from these analyses were used as inputs for scenario analysis to simulate 
potential future financial and geopolitical outcomes. 

The findings indicate that, under the most pessimistic scenario, full 
implementation of the Zangezur Corridor could divert transit traffic away from Iran, 

resulting in an estimated annual net loss of approximately USD 45 million and 

increasing Iran’s geopolitical risk index to a critical level (5 out of 5) on the five-
point scale developed in this study. In contrast, under an active-participation 

scenario, Iran could maintain or even increase its transit volume, potentially 

generating an estimated annual net gain of USD 105 million while maintaining a low 
level of geopolitical risk (2 out of 5). The findings suggest that the Zangezur Corridor 

does not constitute an inevitable threat to Iran; rather, its potential implications 

depend substantially on Iran’s strategic response. Transforming potential risks into 
economic opportunities would require a proactive two-pronged strategy: first, 

proactive diplomacy aimed at institutionalizing Iran’s role in the emerging regional 

transit framework and securing an appropriate share of transit flows; and second, 
targeted investment in border infrastructure and alternative routes, such as the Aras 
Corridor. 
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 و ژئوپلیتیک هایریسک  ارزیابی: زنگزور دالان استراتژیک تحلیل
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  ها آن  ترینمهم  جمله  از  که  است  عمیقی   ژئوپلیتیک  تحولات   شاهد  جنوبی  قفقاز  استراتژیک   منطقه
 بازیگران  آفرینینقش  و  ایران   ملی   منافع  بر  تمرکز   با  پژوهش  این.  است  زنگزور  ترانزیتی  کریدور  طرح

 و  ژئوپلیتیک  پیامدهای  تحلیل  به  آمریکا،   و  روسیه  ارمنستان،   ترکیه،   جمله  از  ایفرامنطقه  و  ایمنطقه
  متوالی  ترکیبی  رویکرد  با  و  تبیینی–اکتشافی  نوع  از  حاضر مطالعه.  پردازدمی  دالان  این  اجرای  اقتصادی

  برای  سیاسی  هایبیانیه  و  اسناد  محتوای  تحلیل  نخست،   مرحله  در.  است  شده  انجام(  کمّی –کیفی)
  منظور به  SWOT  ماتریس  قالب  در  آمدهدستبه  هایداده  سپس  شد؛  انجام  کلیدی  متغیرهای  استخراج
 ورودی  عنوانبه هاتحلیل این نتایج  نهایی،  گام در گردید؛  بندیدسته خارجی و داخلی عوامل شناسایی

 .  رفت  کاربه آینده ژئوپلیتیک و مالی پیامدهای سازیشبیه برای سناریو تحلیل
  انحراف  با تواندمی زنگزور کریدور  کامل اجرای  سناریو،  ترینبدبینانه در که دهدمی نشان هایافته

  ریسک   شاخص  و  شده  ایران  برای  دلاری  میلیون  45  حدود  خالص  زیان  موجب  سالانه  ترانزیتی،   ترافیک
  بحرانی   سطح   به  را (  سناریو   تحلیل  چارچوب  در   شدهطراحی  ایدرجهپنج   مقیاس  در)  کشور  ژئوپلیتیک

 حجم   افزایش  حتی  و  حفظ  با  تواندمی  ایران  فعال،   مشارکت  سناریوی  در  مقابل،   در.  برساند(  5  از  5)
. یابد  دست(  5  از  2)  پایین  ژئوپلیتیک  ریسک  و  دلاری   میلیون   ۱05  سالانه   خالص   سود   به  ترانزیت، 

  به   آن  تبدیل  و  نیست  قطعی  ایران  برای  زنگزور  دالان  تهدید  که  دهدمی   نشان  پژوهش  گیرینتیجه
 و   نهادسازی  برای  تهاجمی  دیپلماسی  نخست، :  است  وجهی  دو   فعال  راهبردی  اتخاذ   مستلزم  فرصت، 
  های زیرساخت  ارتقای  در  هدفمند  گذاریسرمایه  دوم،   و  جدید،   ترانزیتی  نظم  در  ایران  سهم  تضمین
 .ارس کریدور مانند جایگزین مسیرهای و مرزی
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مقدمه . 1  

که از زنگزور، واقع در جنوب ارمنستان   ۱کیلومتر  40در حدود  است    ی و دالان  ریمنطقه زنگزور در واقع مس
جا که زنگزور در  . از آن یدنمایخودمختار نخجوان متصل م  یرا به جمهور  جانیآذربا  یعبور کرده و جمهور

و در همسا  یبخش جنوب  برا  رانیا  یشمال  یمرزها  یگی ارمنستان  اهم  یواقع شده،  از  خاص    یتیکشورمان 
و از   است ییاروپا  یاز کشورها یو تعداد  هیبا گرجستان، روس رانیا زمینی برخوردار است. ارمنستان راه ارتباط

 وردر کنترل زنگز  یرییو هر تغ  دارد  یکیتیو ژئوپل  یاقتصاد  تیاهم  رانیا  ی زنگزور برا  ژهیومناطق آن به   این رو
مل  برآن،    تحاکمّی  ای تاث  یمنافع  اجرا  میمستق  ریکشورمان   دوریشدن طرح کر  ییخواهد داشت. در صورت 

نخجوان    یبه جمهور  ینیو زم  میصورت مستقبه   ران، یقادر خواهد بود بدون عبور از خاک ا  جانیزنگزور، آذربا
 همچنین با اجرای این طرح شد.    خواهدرنگ  کم  یامنطقه   تیدر ترانز  رانیصورت، نقش ا  نیکند و در ا  دایراه پ

مانند گرجستان    گرید  یممکن است ارتباطات کشورمان با کشورها  جمهوری آذربایجان بر این کریدور،و کنترل  
 .ردیالشعاع قرار گتحت 

 
 دالان زنگزور ( شماتیک  ۱شکل شماره )

 2(2024)  روسیه در سیاست جهانی: منبع     

ویژه طرح ایجاد »کریدور زنگزور« میان جمهوری آذربایجان و نخجوان از  تحولات اخیر در قفقاز جنوبی، به 
همراه دارد. این مسیر، در صورت  ای برای موازنه ژئوپلیتیکی منطقه به طریق خاک ارمنستان، پیامدهای گسترده

تواند موقعیت ژئواکونومیک ایران را در شبکه ترانزیت کالا میان آسیای مرکزی، قفقاز و خلیج فارس  تحقق، می 
باغ که مطالعات متعددی به بررسی ابعاد سیاسی مناقشه قرهطور چشمگیری تحت تأثیر قرار دهد. در حالیبه 

 
BBC  گزارش اساس بر است؛  شده برآورد کیلومتر  44 تا 40 بین مختلف منابع در زنگزور کریدور ارمنی بخش طول ۱

Monitoring  (2023 )که حالی در است،  کیلومتر 40 حدود  مسیر این Eurasianet (2024  )کیلومتر 43 حدود را  آن طول  
 کند. می ذکر

2Russia in Global Affairs; https://eng.globalaffairs.ru/articles/zangezur-corridor  

https://eng.globalaffairs.ru/articles/zangezur-corridor
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مند اثرات ژئوپلیتیکی و اقتصادی دالان زنگزور بر منافع ملی ایران تاکنون کمتر مورد  اند، بررسی نظامپرداخته

 .توجه قرار گرفته است

تحریم ساختار  دیگر،  سوی  محدودیتاز  و  از  ها  بخشی  کشور  است  شده  سبب  ایران  زیرساختی  های 
«  انزوای ژئوپلیتیکی ایران» ها از آن با عنوان  ای کنار گذاشته شود؛ امری که برخی پژوهش های منطقهپروژه

 .(۱404اند )احمدی و همکاران، یاد کرده
ی اصلی این پژوهش آن است که تحقق یا عدم تحقق دالان زنگزور چه پیامدهای اقتصادی  بنابراین، مسئله

 . تواند تهدید ناشی از آن را به فرصت تبدیل کندو ژئوپلیتیکی برای ایران دارد، و ایران از چه مسیرهایی می

های استراتژیک، اقتصادی و مالی به تحلیل پیامدهای  در همین راستا، پژوهش حاضر با تلفیق چارچوب
 : اند ازپردازد. محورهای اصلی مورد بررسی عبارت این تحول برای ایران می 

 ایران جنوب–تأثیر کریدور زنگزور بر مسیرهای شمال −

 های لجستیکی و زنجیره تأمین صنایع ایرانی تغییر در هزینه −

 ایهای دور زدن مسیرهای ایران در ترانزیت منطقه ارزیابی ریسک −

 های مرزی در برابر سناریوهای آتیگذاری و توسعه زیرساختهای سرمایهمدل −

در بخش های بعدی مقاله به مبانی نظری، روش شناسی پژوهش، تجزیه و تحلیل داده ها و در پایان نتایج و  
 پیشنهادات پرداخته می شود.

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

خاک ارمنستان،   قیو نخجوان از طر  جانیآذربا  یجمهور  نیبالقوه ب  یدالان زنگزور به عنوان محور ارتباط
دالان مستلزم درک   نیا  کیاستراتژ  لیشده است. تحل  لیتبد  ی قفقاز جنوب  کیتیدر ژئوپل  یاتیح  ی به کانون

 ی او رقابت منطقه  یهمکار یهاهیو نظر المللن یب یاسیاقتصاد س ک،یتیحاکم بر تعاملات ژئوپل ینظر یمبان
 .کندیکمک م یامنطقه  ن یتأم رهیدر زنج رانیا یروشیپ یهاو فرصت هاسکیر یابیبه ارزو   است

 . مبانی نظری2-1

 ن یو نو کیکلاس کیت یژئوپل  یهاهینظر. 2-1-1

، همواره از  4«سرزمین محوری»یا    3« حاشیه داخلی»قفقاز به عنوان بخشی از  (:  2)تئوری هارتلند   ۱فورد مکیندر لها
  تواند بر دسترسی به این قلب زمین تأثیر بگذارد اهمیت راهبردی برخوردار بوده است. کنترل کریدورهایی مانند زنگزور می 

 . آن است  جاری درایران، به عنوان همسایه این منطقه حساس، ذینفع مستقیم در معادلات قدرت  (. ۱904، 5)مکیندر 

 
1 Halford John Mackinder  
2 Heartland Theory 
3 Inner Crescent 
4 Pivot Area 
5  Mackinder 
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های دریایی است که رقابت قدرت   3« حاشیه زمینی»قفقاز جنوبی بخشی از  (:  2)تئوری ریملند   ۱نیکلاس اسپایکمن 

تواند ابزاری برای نفوذ یا مهار در این  زنگزور می (.  ۱944،  4)اسپایکمن )غرب( و زمینی )روسیه، ایران( در آن جریان دارد 
 .بیابدرا ای بین منافع ملی و فشارهای خارجی رقابت باشد. ایران باید موازنه 

و سازه  انتقادی  رویکرد:  انگاریژئوپلیتیک  ادراکات، هویت این  بر نقش  روایت، گفتمانهاها  و  در  ها  تاریخی  های 
های ارمنستان  باغ و حساسیتمناقشه قره(. ۱99۶، 5)تاوتیل دهی به مناقشات بر سر فضا )مانند زنگزور( تأکید دارندشکل 

بینی رفتار بازیگران و مدیریت  ها برای پیش نسبت به حاکمیّتش بر زنگزور، ریشه در این عوامل دارد. درک این لایه 

 .ریسک برای ایران ضروری است

 الملل و رئالیسم ساختاری اقتصاد سیاسی بین  -2-1-2

والتز بین:  )رئالیسم ساختاری(  ۶کنت  و دولت سیستم  آنارشیک است  رقابت  الملل  افزایش قدرت در  و  بقا  برای  ها 
شوند. ونقل مانند زنگزور، کالاهای استراتژیک )قدرت، امنیت، ثروت( محسوب می های حمل دالان (.  ۱979)والتز،    هستند

ای )اتحادیه اروپا، چین، آمریکا( بر سر کنترل یا نفوذ بر این  ای )ترکیه، روسیه، ایران( و فرامنطقههای منطقه رقابت قدرت 
 .دهدکریدور، ریسک اصلی ژئوپلیتیک را تشکیل می 

تواند وابستگی ارمنستان به ترانزیت از طریق ایران را کاهش دهد  زنگزور می  ایجاد دالان:  وابستگی متقابل نامتقارن
)هرچند نه حذف کند(. این تغییر در وابستگی متقابل، اهرم اقتصادی و ژئوپلیتیک ایران را تضعیف کرده و نیازمند بازنگری  

 (.۱977، 7)کئوهان و نی  های همکاری اقتصادی با ارمنستان استدر استراتژی 

 ی اقتصاد  یو همکار ی امنطقه یکپارچگ ی یهاهینظر. 2-1-3

، 8)کئوهان  توانند همکاری را در محیط آنارشیک تسهیل کنندالمللی می های بین نهادها و رژیم :  لیبرالیسم نهادی
موفقیت دالان زنگزور به عنوان محور ترانزیت، مستلزم توافقات نهادی قوی بین آذربایجان، ارمنستان و بازیگران  (.  ۱984

ایران میو آمریکا  ثالث )احتمالاً روسیه امنیت، حاکمّیت و استانداردهای عبور است.  ایجاد  ( برای تضمین  تواند حامی 
 .نشینی، متضرر شودچنین نهادهایی باشد یا در صورت حاشیه 

  «بازی هماهنگی»یا    «معمای زندانی» هایی مانند  توان با مدلتعاملات حول دالان زنگزور را می :  9ها نظریه بازی
)مانند   تقلب  برای  انگیزه  و  اعتماد  عدم  اما  است،  سودمند  همه  برای  مسیر(  بازگشایی  )مانند  همکاری  کرد.  تحلیل 

ها،  ها یا مشوق تواند با ارائه تضمین تواند به نتیجه بهینه منجر نشود. ایران میمی  های پنهان یا فشارهای سیاسی(تحریم
 (. ۱984، ۱0)اکسلرد  جویانه حرکت کندبه سمت تعادل همکاری 
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 های زنجیره تأمین و کریدورهای ترانزیتی نظریه. 2-1-4

پذیری اقتصادهای منطقه را  وری و رقابتکریدورهای کارآمد مانند زنگزور پتانسیل افزایش بهره: مزیت رقابتی ملل
تواند با اتصال به این کریدور )از طریق  ایران می(.  ۱990،  ۱)پورتر ونقل دارندهای مبادله و زمان حمل با کاهش هزینه

ای  جلفا(، بخشی از یک زنجیره تأمین منطقه منطقه  های مرزی خود )مثل توسعه  نخجوان یا ارمنستان( و ارتقای زیرساخت
 .مند گردد کارآمدتر شود و از مزایای تجارت افزایش یافته بهره

ثباتی داخلی و های ژئوپلیتیک )درگیری، تحریم(، بیترانزیتی در معرض ریسک   کریدورهای :  امنیت زنجیره تأمین
های باقیمانده بین آذربایجان و ارمنستان، نقش روسیه و نفوذ بازیگران تنش(.  2005،  2)شفی امنیتی )خرابکاری( هستند

کند. ایران نیازمند ارزیابی ریسک و  ، ریسک ذاتی برای زنجیره تأمین متکی بر زنگزور ایجاد می(2023،  3)مالیشوا خارجی 
 .های جایگزین )مانند تقویت مسیرهای جنوبی خود( استایجاد برنامه 

 4ی های محصور در خشکنظریه دولت. 2-1-5
دولت اقتصادی  توسعه  برای  ترانزیتی  مسیرهای  و  بنادر  به  ارمنستان،  دسترسی  )مثل  خشکی  در  محصور  های 

آسیای مرکزی و حتی کشورهای  ]برای نخجوان[،  و همکاران   حیاتی است  آذربایجان  زنگزور  (.  2004،  5)فایی  دالان 
اگرچه  شود.  ای مهم برای آذربایجان )ارتباط با نخجوان( و ارمنستان )دسترسی جایگزین به شرق( محسوب می گزینه

ارمنستان را قطع می  با  ایران  زمینی  ارتباط  این دالان  با داشتن مرزکند،  احداث  جمهوری خودمختار  با    زمینی  ایران، 
به آب  و دسترسی  آزادنخجوان  است  های  ارمنستان ضروری  برای  بویژه  به عنوان شریک  ، میکه  تواند نقش حیاتی 

 د. ترانزیتی ایفا کند و از این موقعیت برای تقویت نفوذ اقتصادی و سیاسی خود استفاده نمای

 6های اقتصاد شبکه و ارزش ترانزیتنظریه. 2-1-6

دهند که ارزش آنها های فیزیکی را تشکیل میونقل مانند زنگزور، شبکه کریدورهای حمل:  هااقتصاد شبکه
اتصالات و حجم جریان افزایش  بهبا  انرژی، داده(  افزایش میها )کالا،  ،  7)شاپیرو و وارینیابدطور تصاعدی 

 : تواندارمنستان( می-نخجوان و یا مرز نوردوز-اتصال ایران به این شبکه )از طریق مرز جلفا(. ۱999

ونقل منطقه تبدیل مهمتر در شبکه حمل  8ایران به یک گره :  ای ایران را افزایش دهدارزش شبکه  −
 . شودمی

تر به بازارهای قفقاز، روسیه و اروپای شرقی از این  دسترسی آسان :  جریان تجارت را تقویت کند −
 .دهدمسیر، حجم تجارت عبوری و مبدأ/مقصد ایران را افزایش می 
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تواند از طریق عوارض، خدمات لجستیک )بارگیری، تخلیه، ایران می:  درآمدهای ترانزیت ایجاد کند −

داخلی،   مرتبط  مسیرهای  و  مرزها  در  تعمیرات(  )سوخت،  پشتیبانی  خدمات  و  بیمه(  انبارداری، 
 . درآمدزایی کند

موقعیت ترانزیتی استراتژیک ایران در مجاورت دالان زنگزور، این پتانسیل را  :  ۱نظریه ارزش زنجیره تأمین

)مثلاً با انجام  افزاییمرکز ارزش و هاب لجستیک یک مسیر ترانزیت، بلکه یک  کند که ایران نه تنهاایجاد می
 المللی تبدیل شودبندی در مناطق آزاد مرزی مانند جلفا( در زنجیره تأمین بینبرخی فرآیندهای تولیدی یا بسته

 .این امر سودآوری بیشتری نسبت به صرف ترانزیت کالا دارد(. 20۱۶، 2)کریستوفر

 و رانت موقعیت مکانی  3بانینظریه دروازه. 2-1-7

به منابع یا مسیرها، به دارنده آن  (  4ها دروازه )دهد که کنترل نقاط دسترسی حیاتیاین نظریه توضیح می 

عنوان  طور تاریخی به ایران به (.  2000،  5)کاسون  دهدمی رانت اقتصادی زنی و امکان کسبموقعیت، قدرت چانه 
های دیگر( عمل ها یا محدودیتویژه تحت تحریمای حیاتی برای دسترسی ارمنستان به جهان خارج )به دروازه

 : کرده است. هرچند دالان زنگزور ممکن است تا حدی این انحصار را کاهش دهد، ولی

بان مهم برای نخجوان )تنها مرز زمینی( و برای دسترسی جنوبی ارمنستان ایران همچنان یک دروازه −
 . ماندباقی می

می  − باایران  رقابت تواند  و  کیفیت  دروازهارتقای  خدمات  کالا،   بانیپذیری  ترخیص  )سرعت  خود 
موقعیت  هزینه از  و  کرده  حفظ  را  خود  مسیر  جذابیت  پیشرفته(،  لجستیک  خدمات  رقابتی،  های 

 .جغرافیایی خود رانت کسب کند

 6ه های مبادلنظریه کارایی لجستیک و کاهش هزینه . 2-1-8

هزینه  مبادلهنظریه  حملهزینه:  های  نظارت،  مذاکره،  )اطلاعات،  کالا  مبادله  با  مرتبط  بر  های  ونقل( 

می تأثیر  تجاری  می الگوهای  تحقق(  صورت  )در  زنگزور  مانند  کارآمد  کریدورهای  های هزینه  توانندگذارد. 

منطقه  مبادله تجارت  برای  دهندرا  کاهش  می (.  ۱985،  7)ویلیامسون   ای  سرمایهایران  با  در  تواند  گذاری 
صنعتی و تسهیل  -های لجستیک مدرن در مرزهای مرتبط )جلفا، نوردوز(، توسعه مناطق آزاد تجاریزیرساخت

برای بخشی از جریان تجاری که به دالان   هزینه و قابل اعتمادمسیر کم های گمرکی، خود را به یکرویه
 . دهدزنگزور مرتبط است، تبدیل کند. این امر جذابیت اقتصادی مسیر ایران را افزایش می 
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به کارایی لجستیک وابسته  پذیری ملی و منطقه رقابت:  نظریه مزیت رقابتی لجستیک امروزه شدیداً  ای 

پذیری صادرات و  رقابت های مرتبط با کریدور زنگزور، مستقیماً بردر گره   بهبود عملکرد لجستیک ایران .  است

 (.20۱8، ۱)آرویس و همکاران  گذاردو توانایی آن در جذب ترانزیت تأثیر می  واردات ایران

 2ی ای و مرزهای اقتصاد نظریه توسعه منطقه . 2-1-9

رشدقطب جدید  3های  اقتصادی  جغرافیای  حمل:  و  کریدورهای  می ایجاد  اصلی  باعث  ونقل  تواند 

ویژه شهرها و مناطق مرزی ایران )به (.  ۱992،  4)خلیل در امتداد مسیر شود های رشد جدیدقطب گیریشکل 

فعالیت اقتصادی،   هایجلفا در آذربایجان شرقی و مناطق اطراف مرز نوردوز( پتانسیل تبدیل شدن به کانون 

 . را دارند زاییگذاری )خصوصاً در لجستیک، انبارداری، صنایع وابسته به ترانزیت( و اشتغالسرمایه

کنند. ایران تبدیل می تعامل اقتصادی و همکاری کریدورها مرزها را از موانع به فضاهای  :اقتصاد مرزی

های  همکاری و گسترش تجارت مرزی مناطق ویژه اقتصادی مرزی، تقویت تواند از این فرصت برای توسعهمی

 (.۱994، 5)مارتینز با نخجوان و ارمنستان استفاده کند اقتصادی فرامرزی

 ای گذاری منطقه های مالی و سرمایهنظریه همکاری . 2-1-10

گشایش کریدورهای جدید، اعتماد و همکاری اقتصادی را افزایش :  لیبرالیسم اقتصادی و جریان سرمایه
می و  جریان داده  خارجسرمایه  هایتواند  مستقیم  مالیهمکاری   و  ۶ی گذاری  اعتباری،   های  خطوط  )مانند 

گذاری  جذب سرمایهتواند  ایران می (.  2008،  7)لوندان و دانینگ  های زیرساختی( را تسهیل کندمشارکت در پروژه
مرتبطزیرساخت  در ترمینال  های  ریل،  منطقه )جاده،  توزیع  انبارهای  مرزی،  دهدهای  قرار  هدف  را  و    ای( 

های  )مانند صندوق توسعه ملی( برای مشارکت در پروژه  ای خودموسسات مالی و توسعه   هایاز ظرفیت همچنین  
با کشورهای منطقه   های پرداختهای بانکی و نظامهمکاری  توسعهو یا    ای مرتبط با کریدور استفاده کند منطقه

 . برای تسهیل تجارت و ترانزیت را پیش ببرد

افزایش ارزش اتصال و  )  اقتصاد شبکه   هایهای ایران در دالان زنگزور عمدتاً در چارچوب نظریه فرصت
  های مبادله و کارایی لجستیک کاهش هزینه  ،(کسب رانت از موقعیت مکانی استراتژیک)  بانیدروازه  ،(هاجریان

)جذب    جریان سرمایه  )رشد مراکز اقتصادی مرزی( و  ایتوسعه منطقه   ،( پذیری از طریق خدمات بهینهرقابت)
توسعه همکاری سرمایه و  بهرهگذاری  است.  تحلیل  قابل  مالی(  این فرصتهای  از  موفق  مستلزم برداری  ها 
با قدرت   یخارج  یهااست یدر س  یبازنگر تعامل  گذاری هدفمند در سرمایه  ،یاو منطقه  یجهان  یهاو نحوه 

های سودمند  وکار مرزی، دیپلماسی اقتصادی فعال و ایجاد شراکتها و لجستیک، بهبود محیط کسبزیرساخت

 
1 Arvis et al 
2 Regional Development & Border Economics 
3 Perroux 
4 Khalil, E. L. 
5 Martinez 
6 Foreign direct investment (FDI) 
7 Lundan, Sarianna & Dunning, John. 



5۱40ماه  مهر، 4۱، شماره ۱۱دوره  دار، یفصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پا      ۱52 

 
است ذینفع  رئالیسم    .با کشورهای  پیچیده  تعامل  چارچوب  در  ایران  برای  زنگزور  دالان  استراتژیک  تحلیل 

ژئوپلیتیک )رقابت قدرت، اهمیت موقعیت مکانی(، اقتصاد سیاسی )وابستگی متقابل، منافع اقتصادی(، لیبرالیسم  
های رقابتی، فرصت)  ای و زنجیره تأمینه های توسعه منطقنهادی )ضرورت همکاری و نهادسازی( و نظریه 

میریسک قرار  امنیتی(  درهای  ایران  موفقیت  فرصتبهره   گیرد.  از  مالی برداری  مدیریت  -های  و  اقتصادی 
دیپلماسیریسک تعاملات،  این  عمیق  درک  مستلزم  دالان،  این  ژئوپلیتیک  برای   زدایانهتنش  های  فعال 
های راهبردی  پذیری زیرساختی و توسعه گزینه گذاری در اتصالدهی به نهادها و توافقات مربوطه، سرمایه شکل 

 . است های ترانزیتیریسککاهش  به مسیرهای ترانزیتی به منظور  بخشی برای تنوع 

 . پیشینه پژوهش 2-2
پایگاه در  جستجو  با  و  هدفمند  روش  با  بخش  این  منابع  معتبرگزینش  علمی  های  پایگاهد  مانن  های 

گذاری مانند اتاق ایران، مرکز  های تخصصی سیاستو نیز پایگاه  3رو گوگل اسکال  2، اشپرینگر ۱دایرکتساینس
های ، »ترانزیت ایران« و معادل«  ژئوپلیتیک قفقاز  »، » دالان زنگزور«  هایبا کلیدواژه،  های مجلسپژوهش
انجام شده است. معیار اصلی، تمرکز منابع بر پیامدهای مستقیم   2025تا    20۱8ها در بازه زمانی  آن   انگلیسی

 ت. یا غیرمستقیم کریدور بر منافع ملی ایران بوده اس
توجه    ش ی، موجب افزا2023و    2020باغ  قره  یهاپس از جنگ   ژهیوبه   ،یقفقاز جنوب   یکیتیتحولات ژئوپل
به پ برا  کیو ژئواکونوم  یاسیس  ،یاقتصاد  یامدهایپژوهشگران   ژهیوبه   ،یامنطقه   گرانیباز  یدالان زنگزور 

 شده است.    رانیا یاسلام یجمهور
اقتصاد س  ی قفقاز جنوب  یتیترانز  یهادالان   یمطالعات متعدد  ، یخارج  اتیادب  در و    ی اسیرا در چارچوب 

نشان   کیتیژئوپل  یاسیاقتصاد س  کرد یبا استفاده از رو(  202۱)  4. اسماعیلف و پاپاوا اندکرده  یبررس  کیتیژئوپل
کر  دهندیم پروژهحمل  یدورها یکه  صرفاً  نه  ابزار  ،یفن  ییهاونقل  نفوذ    عیبازتوز  یبرا  ییهابلکه  و  قدرت 

( 2023)  5. مالیشوابرانند  ه یقرار ندارند، به حاش  یاصل  یرهایرا که در مس  ییکشورها  توانندی هستند و م  یامنطقه
تلف ژئوپل  ق یبا  رقابت  و نظر  یهاقدرت  کیتیچارچوب  م  ینهاد  سمیبرالیل  هیبزرگ  که دالان   کندیاستدلال 

طر از  اما  است،  رقابت  اگرچه صحنه  ابزار  تواندیم  ینهاد  یهمکار  قیزنگزور،    تیموقع  یارتقا  یبرا  یبه 
 شود. لیعضو تبد یکشورها یکیتیژئوپل

 . مطالعات خارجی 1-2-2

.  اندالمللی به تحلیل اثرات ژئوپلیتیکی و اقتصادی کریدور زنگزور پرداختهمطالعات بیشتری نیز در ادبیات بین
تواند نقش ترانزیتی تاریخی گرجستان را تقویت  دهد که ایجاد این کریدور مینشان می(  2025)  ۶ممانیشویلی 
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تواند موقعیت این کشور  گذاری زیرساختی و همکاری با شرکای غربی می یا تضعیف کند و اینکه جذب سرمایه

 د.  ای حفظ نمایونقل منطقههای حملرا در شبکه 
های استراتژیک توسعه پایدار زنگزور را بررسی کرده و نشان داده است که  به تفصیل جنبه (  2024)  ۱علیف

های رقابتی جدیدی برای کشورهای  ونقل بین اروپا و آسیا را تسهیل کند و فعلیتتواند حملاین مسیر می
 .منطقه ایجاد نماید

کند رقابت ژئوپلیتیک بین ارمنستان و آذربایجان را بررسی می (  2024)  2کاوتارادزِ  ای،در یک تحلیل مقایسه
ای دهد که اختلافات بر سر حاکمیت و منافع راهبردی، لزوماً به تنش سیاسی و موازنه قدرت منطقه و نشان می 

 اندداده  نشان  کیفی–های کمی( با استفاده از تحلیل2025)  3و همکاران هاشیموف    افزون بر این، .  انجامدمی

دولتزنگزو  کریدور  اقتصادی–اجتماعی  پیامدهای  که بین  روابط  از  فراتر  میر  و  است  فرصت ها  های  تواند 

منطقه  اقتصادی  رشد  و  بازار  توسعه  باشداشتغال،  داشته  همراه  به  را  اسرایل ای  منظر  (  2025)  4یان.  از  نیز 
نفع پرداخته و این پروژه را در زمینه  های پساجنگ به بررسی نحوه تفاوت رویکردهای کشورهای ذیاستراتژی 

 . تر در اوراسیا قرار داده استرقابت ایدئولوژیک و اقتصادی گسترده
نهایت، می(  2024)  5گافارلی  در  ترانزیت  نشان  »مسیر  در  ادغام  برای  زنگزور  پتانسیل  که  دهد 

ونقل  ای محلی به یک عنصر کلیدی در شبکه حملتواند نقش آن را از یک پروژه منطقهکاسپی« می -ترانس
 .اوراسیا ارتقا دهد

رقابت« نشان    ی( در گزارش »اتصال برا20۱8)  ۶آرویس و همکاران   الملل،ن یمنظر اقتصاد و تجارت ب  از
  ی دورها یکشورها از کر  یبرداردر بهره  یاکنندهن یینقش تع  هارساختیز  تیفیو ک   کیلجست  ییکه کارا  دهندیم

اریکدارد  یتیترانز مارکوس  بهره(  2024)  7.  مدل  یریگبا  تجارت،    یهااز  کاهش   کندیم  دیتأکجاذبه  که 
کند. افزون بر   ییبازآرا  یطور معناداررا به  یتجار  یرهایمس  تواندیم  یر یپذمبادله و بهبود اتصال  یهانهیهز

  ق ی از طر  ژهیوبه   ا، یدر اوراس  یاکه ادغام منطقه   دهدی نشان م(  2024)  8آنکتاد   یجهان  یگذارهیگزارش سرما  ن،یا
 .کند تی را تقو یخارج میمستق یگذارهیسرما  انیتواند جری م ،یتیترانز یدورهایکر

،  (2000،  ۱0. داویس و الیس ۱990،  9ل )پورترمل  یرقابت  تیچون مز  یمیمفاه  ،یاز منظر نظر  ت،ینها  در
شبکه واریان   اقتصاد  و  نظر(  ۱990،  ۱۱)شاپیرو  قطب  یاقتصاد   یفضا  هیو  ( ۱950،  ۱2)پروکس  رشد  یهاو 
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 نی. اکنندی م  مدر دالان زنگزور فراه  رانیا  یهاتیها و محدوددرک فرصت  ی برا  یمناسب  یلیچارچوب تحل

 یگذاراست یس  بیمستلزم ترک  ،یتیترانز  یدورهایاز کر  یبردارکشورها در بهره  تیکه موفق  دهدی نشان م  اتیادب
نهادساز د  یگذارهیسرما  ،یفعال،  و  ا  یاقتصاد   یپلماسیهدفمند  بر  است.  حاضر   نیمؤثر  پژوهش  اساس، 

طور  دالان زنگزور را به   کیو ژئواکونوم  یکیتیژئوپل  تدر معادلا  ران یا  گاهی جا  کردها،یرو  ن یا  ق یبا تلف  کوشدیم
 .کند لیجامع تحل

 . مطالعات داخلی 2-2-2

(  ۱403اند. عبدالهی یامچی و همکاران )در ادبیات داخلی، مطالعات متعددی به بررسی این موضوع پرداخته 
دهند که این دالان به دلیل تأمین ارتباط  با تمرکز بر تبعات اقتصادی و سیاسی ایجاد کریدور زنگزور، نشان می

اما هم دارد،  راهبردی  اهمیت  آذربایجان  برای جمهوری  ترکیه،  و  نخجوان  آذربایجان،  میان  زمان  سرزمینی 
تواند به قطع ارتباط زمینی ایران و ارمنستان منجر شده و پیامدهایی چون کاهش پیوندهای اقتصادی ایران می

توان در چارچوب استراتژی  با اروپا و افزایش انزوای ژئوپلیتیکی کشور را به همراه داشته باشد. این رویکرد را می 
 کلان ترکیه با عنوان »دیپلماسی کریدور« و دکترین »عمق استراتژیک« نیز تحلیل کرد.

( شکوری  و  و  ۱403ناصری  رئالیستی  رویکردی  با  زنگزور«  دالان  ژئوپلتیک  و  »ایران  پژوهش  در   )

  محور   برای   استراتژیکی   فرصت  طرح،   این   از   بزرگ  هایقدرت  حمایت  که  کنندمی   استدلال محورامنیت
ران با این دالان نه از منظر تقابل صرف،  ای  مخالفت   آنان،  باور  به.  است  کرده  ایجاد  اسرائیل–ترکیه–آذربایجان

 گیرد. ای و جلوگیری از محصور شدن ژئوپلیتیکی در قفقاز جنوبی صورت می بلکه با هدف حفظ ثبات منطقه 
ای ایران، نشان  بر منافع منطقه  2020باغ  ( با بررسی تأثیر جنگ قره۱402الهی )پوراحمدی میبدی و فیض

  و  ژئوپلیتیکی  رقابت  تشدید  موجب  اسرائیل، –ترکیه–دهند که تغییر موازنه قدرت به نفع محور آذربایجانمی
  چون  هاییطرح   با  پیوند   در  را  زنگزور  کریدور  آنان.  است  شده  جنوبی  قفقاز   معادلات  در  ایران  نقش  کاهش
؛  کنندمی   تحلیل  ایران  مرزهای  نزدیکی  در  اسرائیل  حضور   افزایش  و  جنوب–شمال  کریدور  چین،  جاده  و  کمربند

 سو شده و به آن متصل گردد.تواند با ابتکار کلان »کمربند و راه« چین هماین کریدور به طور بالقوه می 
( با نگاهی اقتصادمحور و  ۱402های اتاق تهران )گذاری اقتصادی، گزارش مرکز پژوهشدر حوزه سیاست 

مدت گیرد که این گذرگاه در کوتاه گرایانه و با تمرکز بر پیامدهای ژئواکونومیک دالان زنگزور، نتیجه می عمل
ها، کمبود سرمایه و  های داخلی )تحریمکند؛ زیرا محدودیت تهدید جدی برای منافع انرژی ایران ایجاد نمی 

فناوری( و خارجی )کاهش تمایل اروپا به واردات گاز ایران( مانع از تغییرات بنیادین در معادلات انرژی به زیان  
می  قادریایران  پژوهش  حال،  این  با  )شود.  همکاران  و  می2025حاجت  نشان  دالان  (  این  توسعه  که  دهد 

( نیز با معرفی مسیر 2024)  ۱تواند در بلندمدت موقعیت ژئوپلیتیک و ترانزیتی ایران را تضعیف کند. کالجی می
 های ایران از طریق مسیرهای مکمل تأکید دارد.جایگزین ارس، بر امکان کاهش نگرانی

نشان می ادبیات موجود  امامرور  بررسی شده،  زنگزور  ابعاد مختلف کریدور  اگرچه  یک شکاف   دهد که 

آشکارروش محتوایی  و  محوریت شناختی  با  داخلی  مطالعات  سو،  یک  از  دارد.  تهدیدات  وجود  و  امنیت 
 

1 Kaleji, V 
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شکوری،   ژئوپلیتیک و  ناصری  همکاران،  ۱403)مانند  و  احمدی  شده ۱404؛  نوشته  دیگر،  (  سوی  از  و  اند 

گزارشپژوهش برخی  و  خارجی  برهای  بیشتر  اقتصادی،  منطقفرصت های  ادغام  کارایی های  و  ها 

دوگانگی در کانون تحلیل، لزوم   ( تأکید دارند. این20۱8؛ آرویس و همکاران،  2023)مانند مالیشوا،   لجستیک
زمان و در تعامل با هم بسنجد،  اقتصادی را هم-ارائه پژوهشی یکپارچه را که هر دو بُعد ژئوپلیتیک و مالی

می  چارچوب   .سازدآشکار  تلفیق  با  است  درصدد  این چالش،  پذیرش  با  و  پژوهش حاضر  مذکور  نظری  های 
 د. برای ایران ارائه دهرا شده از پیامدهای این کریدور تر و کمّیجانبه استفاده از روش ترکیبی، تصویری همه

 شناسی پژوهش . روش3
در این پژوهش از ترکیب دو روش تحلیل محتوی کیفی و تحلیل سناریو استفاده شده است. این ترکیب  

 ی، سبب پوشش نقاط کور و اعتبار سنجی متقاطع خواهد شد. شناختروش ینوآورضمن ایجاد 
این پژوهش   از ترکیب روش تحلیل محتوای کیفی و تحلیل سناریو در  قابلیت   افزون بر ایجاداستفاده 

فراهم امکان سنجش عملی و کمی سناریوهای مختلف آینده را نیز  ،  ها ها و فرصتاستخراج عمیق ریسک
حاجت و همکاران  قادری ها و شواهد متنی )مانند پژوهشها، گفتمان. تحلیل محتوا با شناسایی دیدگاهآوردمی

دهی سناریوها است. سپس تحلیل  ، مبنای کیفی غنی برای شکل (درباره تأثیر ژئوپلیتیک دالان زنگزور(  2025)
ها، و طراحی راهبردهای تطبیقی را فراهم اقتصادی، برآورد دقیق ریسک- سناریو امکان تخمین پیامدهای مالی

 . دهندطور چشمگیری ارتقاء می قوام، اعتبار و کاربردپذیری مقاله را به   کند. بنابراین، این دو روش در کنار هم،می

نقاط تکروش :  کور  پوشش  نمی های  تاریخی(  تحلیل  فقط  )مثلاً  همزمانبعدی  ریسک  توانند 

مالی و ژئوپلیتیک بررسی کنند فرصت  نمونهرا  عنوان  به  تنهایی  .  به  اسناد  محتوای  تحلیل  تنش  »:  احتمال 

های لجستیک بر هزینه تأثیر مالی این تنش توانمی تحلیل سناریو دهد، اما با ترکیب آن بارا نشان می   «نظامی
 نمود. را محاسبه 

متقاطع  تحلیل شبکه یافته   اگر:  ۱اعتبارسنجی  از  تجارت    ای )مثلاًهای حاصل  ایران در  کاهش مرکزیت 
صادرات به نخجوان( همسو باشد، اعتبار پژوهش    درصد  20های ثانویه )مثلاً افت  منطقه( با نتایج تحلیل داده 

 .یابدافزایش می 

 2ی فیک یمحتوا لیتحل. 3-1
با هدف استخراج معان  ریتفس  یبرا  کیستماتیس  یروش اخبار(    ییپنهان، شناسا  یمتون )اسناد، مصاحبه، 

 ی است. کاربرد آن در این پژوهش به شرح ذیل است: د یکل میالگوها و کشف مفاه

 .)مثل تنش مرزی با آذربایجان( از اسناد سیاسی های ژئوپلیتیکریسک شناسایی −

 .های سازمانیاز گزارش های اقتصادیفرصت استخراج −

 .های منتشرشدهاز مصاحبه نفعانهای ذیدیدگاه کشف −

 
1 Cross-Validation 
2 Qualitative Content Analysis 
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 1تحلیل سناریو . 3-2

است.    راهبردهای تطبیقی بر اساس متغیرهای کلیدی و طراحی های محتملبینی آیندهپیش روشی برای
 کاربرد آن در این پژوهش به شرح ذیل است: 

 . تجارت مرزی ایران بینی تأثیر دالان برپیش −

 .(ایهمکاری/تضاد منطقه) سناریوهای مختلف طراحی راهکارهای مالی برای −

 .تحت شرایط مختلف زیان/سود اقتصادی محاسبه −

 . چارچوب نهایی پژوهش 3-3

                                       
   

            

                 
     

                                           

 
 پژوهش  ییچارچوب نها( 2شکل شماره )

 منبع: نگارندگان پژوهش 

 پژوهش   هاییافته و هاداده تحلیل و تجزیه. 4
 . تحلیل محتوای کیفی 4-1

ا  کیو اهداف هر    یاصل  گرانیباز  ییدالان زنگزور مستلزم شناسا  یرامونیپ  طیمح  لیتحل بخش از    نیاست. در 
  یبرا SWOT س یقرار گرفته و ماتر  یآنها مورد بررس  یهازه یمنافع و انگ  ، یاصل  گرانیباز  ییپژوهش ضمن شناسا

به شناسا  رانیا )موقع  ییکه  )محدودضعف   ،موجود(  رساختیز  ،ییایجغراف  تی نقاط قوت    ،یخارج  یگذاره یسرما  تیها 
 یکاهش وابستگ  ران،یا  ری)دور زدن مس  دهای( و تهدیکیهاب لجست  ،یها )توسعه مناطق آزاد مرز(، فرصتهام یتحر  سکیر

  ی ازهاینش یو پ  امدهایپ ها،یژگیشده و و   ی محتمل دسته بند  ی وهایسنار  تیو در نها  شودی م  ه یارا پردازد،ی ارمنستان( م
 ارایه شده است.  وهایسناراز    دامهر ک

  نی چ  ،اروپا  ه یاتحاد  ، آمریکا  ه،یروس  ه، یارمنستان، ترک  جان،یآذربا  ران،یا  توانی زنگزور را م  دوریدر کر  یدیکل  گرانیباز
ا  کیهر    رینفوذ و تاث  یابزارها  ، یدیبه منافع کل  رینمود. در جدول ز  ییشناسا)اسرائیل(    و رژیم اشغالگر قدس   ن یاز 

 اشاره شده است.  رانیبر ا گرانیباز

 
1 Scenario Analysis 
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 رانیآنها بر ا  ریو تاث یدیکل  گرانیباز یهازه یمنافع و انگ ییشناسا( ۱جدول شماره )

 تأثیر بر ایران  ابزارهای نفوذ  منافع کلیدی بازیگر

 ایران 

  یتوسعه صادرات محور مناطق مرز
 تی زنگزور، تقو دوریهمجوار با کر
  رانیو بهبود وجهه ا  ینقش منطقه ا 

 سازنده  یگریبه عنوان باز

گذاری  ای، سرمایهدیپلماسی منطقه
مرزی، استفاده از مسیرهای جایگزین 

 مانند ارس

حفظ، افزایش یا از دست دادن درآمد  
،  ترانزیت، اثر بر امنیت مرزها،  

  -افزایش امکان محاصره اقتصادی
 نظامی کشور 

 آذربایجان
اتصال مستقیم به نخجوان و ترکیه،  

 کاهش وابستگی به مسیر ایران 
گذاری  قدرت نظامی، سرمایه

 زیرساختی، حمایت ترکیه 
در صورت موفقیت، کاهش نقش  

 ایران در قفقاز جنوبی 

 ارمنستان 
دسترسی به مسیرهای جایگزین 

تجاری، کاهش وابستگی به ایران و 
 گرجستان 

برداری از فشار  توافقات چندجانبه، بهره
 المللی بر آذربایجانبین

در صورت توافق نامطلوب، کاهش  
 ارتباط با ایران 

 ترکیه 
ترکیسم، ایجاد  تقویت محور پان

مسیر مستقیم به قفقاز و آسیای 
 مرکزی 

ونقل، حضور  گذاری در حملسرمایه
 نظامی و امنیتی 

 افزایش فشار ژئوپلیتیک بر ایران

 روسیه 
حفظ نفوذ در قفقاز جنوبی، کنترل 

 مسیرهای ترانزیتی و امنیتی 
 نیروهای حافظ صلح، نفوذ اقتصادی 

احتمال هماهنگی یا رقابت با ایران  
 در مدیریت مسیرها 

 آمریکا
کاهش نفوذ روسیه و ایران، تثبیت  

 حضور در منطقه 
گذاری توافقات امنیتی، سرمایه

 مشروط
تواند ایران را از معادلات ترانزیتی  می

 حذف کند 

 چین
اتصال به اروپا از طریق مسیرهای  

تر، حمایت از ابتکار کمربند و  کوتاه
 جاده 

گذاری زیرساختی، توافقات سرمایه
 دوجانبه

تواند در صورت همسویی منافع، می
 ایران را شریک کند 

رژیم 
اشغالگر  
قدس  

 )اسرائیل( 

تسلط بر شمال غرب ایران از طریق 
های نظامی، اتصال به  ایجاد پایگاه

 کریدور داوود

گذاری  قدرت نظامی، سرمایه
زیرساختی، حمایت آذربایجان،  

 همسویی راهبردی با آمریکا
 افزایش فشار ژئوپلیتیک بر ایران

 های پژوهش منبع: یافته 

ها و تهدیدها و تشریح آنها، مطالعاتی انجام شده که در  به منظور شناسایی نقاط قوت، ضعف و فرصت 
 پردازیم : به ارایه شواهدی در زیر می  SWOTخصوص هر یک از عناصر 

موقعیت جغرافیایی ایران به عنوان دروازه ترانزیتی با ارمنستان و نخجوان همچنان    :(S)نقطه قوت  

طور گیری قائل به حفظ مرزهای موجود، به های رسمی عنوان شده که ایران با موضع حفظ شده است. در تحلیل 
بدیل ایران در  گیری، همراه با موقعیت بی . این موضعضمنی اعلام داشته »نباید مرزهای شمالی ما تغییر کند«

  زنی چانه  قدرت  فراهم آوردن امکان دسترسی به آبهای آزاد و خلیج فارس برای آذربایجان و ارمنستان، نمایانگر  
کشوری منفعل، به بازیگری مهم باشد    تواند مبنایی برای تبدیلِ آن ازاست و می ای  عرصه منطقه   در  ایران

نها کشوری است که به طور مستقیم هم با ارمنستان و هم  ایران ت(. توضیح اینکه  ۱403)ناصری و شکوری،  
دارد نوردوز، شاهراه 2۱مرز  .  با جمهوری آذربایجان مرز مشترک  ارمنستان در منطقه  با  ایران    یکیلومتری 
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  ارمنستان   خاک  طریق  از  نخجوان –اگر کریدور زنگزور جایگزین شود و ارتباط مستقیم آذربایجان  وحیاتی است  

د را از دست  خو  استراتژیک  کارکرد  عملاً  ایران و ارمنستان  مرز  است  ممکن  گردد،  برقرار  ایروان  کنترل  بدون  و
گیری از قدرت چانه زنی برخاسته از این  با بهره   تواندایران این است که هنوز می   بنابراین، نقطه قوت.  بدهد

است، جایگاه خود  با جنوب )خلیج فارس و ایران(    و آذربایجان    تنها مسیر مطمئن ارتباطی ارمنستانواقعیت که  
 در کریدور زنگزور را حفظ کند. 

گذاری گسترده  المللی و فقدان سرمایه دلیل محدودیت در تنوع مسیرهای بینایران به :  (W)نقاط ضعف  

.  پذیر استسازی دالان زنگزور آسیب ای، در برابر تغییرات ژئوپلیتیک مثل فعالهای ریلی و جادهدر زیرساخت
کند که »ایران فاقد کریدورهای جایگزین پایدار است و هر تغییر در  اشاره می  ۱گزارش مرکز مطالعات قفقاز 

 (. ۱402های اتاق ایران،  « )مرکز پژوهشکند  تواند اقتصاد ترانزیتی کشور را تضعیفمسیرهای قفقاز جنوبی می 

عنوان جایگزین دالان زنگزور، نقش خود را در  س به ارتواند با توسعه مسیر  ایران می:  (O)ها  فرصت

تقویت کند قفقاز حفظ و حتی  و  آسیای مرکزی  مرکز  ( که در وب سایت  2024)  2کالجی   مقالهدر    .اتصال 
کند بلکه فرصت  نه تنها تهدید زنگزور را خنثی می   ارسکند که »کریدور  تأکید میمنتشر شده،    مطالعات قفقاز

تواند  با توجه به رقابت روسیه و آمریکا در قفقاز جنوبی، ایران می .  3«سازداقتصادی جدیدی برای ایران فراهم می
های مجلس، )مرکز پژوهش  های کریدوری، موقعیت خود را تثبیت کندبا همکاری روسیه و چین در قالب پروژه

امور جهانی  گزارش  (. در۱400 به شبکه  که »اتصال پروژه  شدهبیان  (  2023)  4نشریه روسیه در  ایران  های 
و وابستگی به مسیرهای ترکیه و آذربایجان را    دادهتواند موقعیت ژئوپلیتیک کشور را ارتقا  ترانزیتی اوراسیا می 

 .5«کاهش دهد

طور چشمگیری کاهش دهد. مطالعات تواند نقش ایران در ترانزیت را به دالان زنگزور می :  (T) تهدیدها

ها همچنین، گزارش. کنددهند که این پروژه عملیاتی، دسترسی ایران به بازارهای قفقاز را تهدید مینشان می
ساله برای این کریدور، به نفوذ پایدار در منطقه نزدیک    99بر این موضوع تأکید دارند که آمریکا با امتیاز توسعه  

های غربی باعث شده  تحریم .۶رودشمار میشود که یکی از بزرگترین تهدیدهای ژئوپلیتیک برای ایران به می
سرمایه از  نتواند  پروژهگذاریایران  در  خارجی  مستقیم  بهرههای  ترانزیتی  رقابت  های  در  عملاً  و  شود  مند 

ها اشاره شده است که تحریم (  ۱404پژوهش احمدی و همکاران ) در    .ای از آذربایجان و ترکیه عقب بماندمنطقه
 . های ترانزیتی منطقه« منجر شده استبه »انزوای ژئوپلیتیک و کاهش توان مشارکت ایران در پروژه

 
1 https://www.cacianalyst.org )۱404/05/20 بازیابی شده(  
2 Kaleji 
3 Kaleji, 2024, CACI Analyst: https://www.cacianalyst.org/publications/analytical-

articles/item/13788-is-the-aras-corridor-an-alternative-to-zangezur?.html  
4 https://eng.globalaffairs.ru)۱404/05/20 بازیابی شده(  
5 Zangezur Corridor: Economic Potential and Political Constraints, 2023 
6 https://www.theguardian.com/world/2025/aug/09/iran-and-russia-stand-to-lose-from-us-deal-

with-azerbaijan-and-armenia )۱404/05/20 بازیابی شده( 

https://www.cacianalyst.org/
https://www.cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/13788-is-the-aras-corridor-an-alternative-to-zangezur?.html
https://www.cacianalyst.org/publications/analytical-articles/item/13788-is-the-aras-corridor-an-alternative-to-zangezur?.html
https://eng.globalaffairs.ru/
https://www.theguardian.com/world/2025/aug/09/iran-and-russia-stand-to-lose-from-us-deal-with-azerbaijan-and-armenia
https://www.theguardian.com/world/2025/aug/09/iran-and-russia-stand-to-lose-from-us-deal-with-azerbaijan-and-armenia
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 ران یا یبرا دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف و فرصت  ییشناسا( 2جدول شماره )

SWOT  شرح 

 (S) نقاط قوت

 موقعیت جغرافیایی در مرزهای ارمنستان و نخجوان  −

 های مرزی فعال )جلفا و نوردوز( زیرساخت −

 ای تجربه تاریخی در مدیریت مسیرهای ترانزیتی منطقه −

 امکان تبدیل شدن به هاب لجستیک مکمل زنگزور  −

 افزوده در مناطق آزاد مرزی توسعه صنایع تبدیلی و ارزش −

 ارس دوریکرتوسعه   −

 (W) نقاط ضعف
 ای با کریدورهای خارجی های ریلی و جادهضعف در یکپارچگی شبکه −

 فرآیندهای طولانی گمرکی و اداری −

 (O) هافرصت
 گذاری مشترک از چین و اتحادیه اقتصادی اوراسیا جذب سرمایه −

 آزاد  آبهای به رسیدن  جهت ایران با زمینی ارتباط حفظ برای ارمنستان تمایل −

 (T) تهدیدها

 ای حذف یا کاهش نقش ایران در ترانزیت منطقه −

 افزایش نفوذ ترکیه و آمریکا در قفقاز جنوبی  −

 های ژئوپلیتیک ریسک امنیتی ناشی از رقابت −

 ها گذاری خارجی به دلیل تحریم محدودیت سرمایه −

 نفوذ اسراییل به کشورهای همسایه ایران از جمله آذربایجان −

 های پژوهش منبع: یافته 

نقاط قوت، ضعف، فرصت ادامه شناسایی  به در  زنگزور،  قبال دالان  ایران در  برای  تهدیدها  و  منظور ها 
تحلیلبهره از  کاربردی  )ماتریس SWOTگیری  عوامل چهارگانه  ترکیب  از  استفاده  با  اصلی  راهبردهای   ،

های استراتژیک ایران برای تبدیل تهدیدهای  گیریاند. هدف از این مرحله، تبیین جهتتطبیقی( استخراج شده
 . های اقتصادی و مالی استژئوپلیتیک به فرصت

 SWOT عوامل  بیترک اساس بر راهبردها  ستخراج( ا 3)  شماره جدول

 راهبردهای پیشنهادی توضیح نوع راهبرد 

استفاده از  ) SO راهبردهای
گیری از  ها برای بهرهقوت

 ( ها فرصت

گیری از موقعیت جغرافیایی ممتاز و بهره
حضور زیرساخت برای  فعال  مرزی  های 

 فعال در نظم جدید ترانزیتی 

به  − آن  اتصال  و  ارس  جایگزین  مسیر  توسعه 
 های اوراسیا با همکاری روسیه و چین پروژه

برای   − نوردوز  و  جلفا  در  لجستیکی  هاب  ایجاد 
 افزوده صادرات و ترانزیت افزایش ارزش

به  − ایران  مرزهای  ظرفیت  مسیر ارتقای  عنوان 
 ای مکمل زنگزور برای حفظ نقش منطقه
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 راهبردهای پیشنهادی توضیح نوع راهبرد 

کاهش  ) WO راهبردهای
گیری از  ها با بهرهضعف

 ( ها فرصت

ظرفیت از  همکاری استفاده  های 
و سرمایهمنطقه برای ای  گذاری خارجی 

 جبران ضعف زیرساختی 

سرمایه − اتحادیه جذب  و  چین  از  مشترک  گذاری 
و  ریلی  خطوط  توسعه  جهت  اوراسیا  اقتصادی 

 های مرزیپایانه

موانع  − رفع  برای  اقتصادی  دیپلماسی  از  استفاده 
 های ترانزیتی تحریمی در پروژه

زیرساختراه − با اندازی صندوق توسعه  های مرزی 
 خصوصی –رویکرد مشارکت عمومی

استفاده از  ) ST راهبردهای
ها برای مقابله با  قوت

 ( تهدیدها

گیری از مزیت جغرافیایی و سیاسی بهره
از  حذف  تهدید  مهار  برای  ایران 

 مسیرهای ترانزیتی 

عنوان دروازه جنوبی ارمنستان حفظ نقش ایران به −
 و نخجوان از طریق قراردادهای دوجانبه پایدار

سیاست − تعرفهاعمال  برای های  رقابتی  ای 
 جلوگیری از انحراف مسیرهای ترانزیتی به زنگزور

تقویت همکاری امنیتی با روسیه و ارمنستان برای  −
 های رقیب در قفقاز جنوبی کنترل نفوذ قدرت

کاهش  )WT  راهبردهای
ها و مقابله با  ضعف

 ( تهدیدها

آسیب از طریق کاهش  پذیری ساختاری 
 اصلاحات داخلی و اقدامات پیشگیرانه 

عبور   − زمان  کاهش  و  گمرکی  فرآیندهای  بهبود 
 پذیری مسیر ایران ها برای افزایش رقابتکامیون

حمل   − ناوگان  زیرساختنوسازی  و  های ونقل 
 ای مرتبط با مسیرهای قفقازی جاده

همکاری − سهتوسعه  و های  آذربایجان  با  جانبه 
تنش مدیریت  برای  و  ارمنستان  مرزی  های 

 جلوگیری از انزوای ترانزیتی 

 های پژوهش منبع: یافته 

 های ثانویه کمی. تحلیل داده4-2
 1داده  یهایورود. 4-2-1

 75/۱4  حدود  2023المللی عبوری از خاک ایران در سال  کل ترانزیت بین:  مقیاس ترانزیت از ایران −
 . دهدمیلیون تن گزارش شده است؛ این رقم جایگاه و حساسیت درآمدی ایران از ترانزیت را نشان می 

 2023ماهه    ۱۱  در  تنها(  آذربایجان–آستارا )مسیر ایران  ایجاده–پایانه ریلی:  های مرتبط با قفقازگلوگاه  −

های قفقازی جایی ثبت کرده است که اهمیت این محور را در جریانهزار تن جابه   937تا   8۱4حدود  
 .دهدو نیز بخشی از ترافیک نخجوان نشان می

 
بر اساس گزارشات وزارت راه و شهرسازی ایران و سازمان بنادر و کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران و گزارش عملکرد سالانه گمرک جمهوری   ۱

 اسلامی ایران
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عبور از    ۱990طبق پژوهش دانشگاهی، از دهه  :  (ایران  طریق  از  نخجوان–فاصله مسیر جایگزین )باکو −

 .۱کیلومتر بوده است  ۱200~ ترکیه–کیلومتر و مسیر دورتر از طریق گرجستان 700~مسیر ایران 

ایران − داخل  بخش  باکو   طول  مسیر  مسافتی   نخجوان:→پلدشت/جلفا→(ایران)→ آستارا→در  برآورد 
–کیلومتر و جلفا  ۱35–۱30  ≈  جلفا–کیلومتر، تبریز  229  ≈  تبریز–دهد آستاراقطعه نشان میبه قطعه

کیلومتری، داخل   700کیلومتر از کل مسیر    4۶0–430کیلومتر است؛ یعنی حدود    ۶۶  ≈  پلدشت

 . 2شودخاک ایران طی می 

 (:2023- 202۱( )بانک توسعه آسیا، CAREC 3ایمعیار منطقه ) ایهزینه حمل جاده  −

o   ازای تندلار به  0۶4۶/0 ⇒تنی    20کیلومتر بار    500دلار برای   ۶4۶:  20۱9میانه–

 کیلومتر 

o   ازای تندلار به   0945/0 ⇒تنی    20کیلومتر بار    500دلار برای   945:  2022میانگین–

 کیلومتر 

 ≈تنی    20، هزینه عبور مرزی برای کامیون  CAREC 2022در پایش  :  هزینه/زمان گذر مرزی −

نیز زمان عبور را   UNECE ساعت گزارش شده؛ برآورد ۱9  ≈دلار و میانگین انتظار مرزی  208

 4. داندساعت می  24عموماً کمتر از 

  2،400–2،000  ≈کامیون در روز ) ۱20–۱00ها،  با ارتقای گذرگاه:  ظرفیت اولیه گلوگاه ارمنستان −

انتقال به کریدور جدید    های قابلمدت بر جریان تن/روز( ظرفیت اعلامی است؛ سقفی که در کوتاه 
 .گذارداثر می

روند؛ در ایران  کار میای« هستند و برای مقایسه سناریویی به معیار »منطقه  CAREC/ADB اعداد  نکته: 
می منتشر  ریال  به  داخلی  کرایه  رسمی  نرخ  هم)  شودنیز  بینبرای  دلاریسنخی  معیار  از  اینجا   المللی، 

CAREC  استفاده شده است .) 

 تنی(   20 کامیون: پایه)  نخجوان↔مقایسه عددی مسیرها برای محموله باکو. 4-2-2

 :عبور از مسیر ایران )وضع موجود( – A سناریو

 (المللی: آستارا و پلدشت/جلفادو مرز بین )کیلومتر  700 :مسافت کل تقریبی −

 :هزینه حمل )بدون مرز( −

o  دلار/تن  2/45 =  0۶4۶/0 × 700: 20۱9با معیار 

o  دلار/تن  2/۶۶ =  0945/0 × 700: 2022با معیار 

 
1 https://withinhours.com/100-km-of-poldasht-iran)۱404/05/2۱ بازیابی شده(   
2 https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/asia-pacific-rail-freight-transport-market   

 )بازیابی شده ۱404/05/2۱(
یا »کمیّسیون اقتصادی سازمان ملل   United Nations Economic Commission for Europe  مخفف  UNECEاصطلاح    3

 متحد برای اروپا« است. 
4 International Comparison of Railway Freight Rates, 2023 

https://withinhours.com/100-km-of-poldasht-iran
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/asia-pacific-rail-freight-transport-market
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 دلار/تن  8/20 ⇒دلار/کامیون  4۱۶ = 208×  2هزینه مرزی )دو مرز(:  −

 ۱(بسته به سال/فرض)دلار/تن  9/8۶تا   ۶۶حدود : جمع کل برای فرستنده −

 :تر؛ دو حالت مرزی(عبور از دالان زنگزور )فاصله کوتاه – B سناریو
کیلومتر نوسان کند، دو    ۶00تا   400اندازی ممکن است بین  از آنجا که طول دقیق عملیاتی دالان در آغاز راه

 :شوندفرض فاصله و دو رژیم مرزی مقایسه می

 .دلار/تن 8/20مرز عادی )دو گذر؛ مشابه امروز(: + −

 . دلار/تن 4/۱0تعرفه(: +کاهش تشریفات )نیمه/2لین -گرین −

 نخجوان↔محموله باکو یبرا  رهایمس ی عدد سه یمقا( 4جدول شماره )

 2022هزینه کل با معیار  20۱9هزینه کل با معیار  فاصله مفروض

400km دلار/تن  ۶0/58 دلار/تن  ۶4/4۶ ، مرز عادی 

400kmدلار/تن  20/48 دلار/تن  24/3۶ لینـ، گرین 

500km دلار/تن  05/۶8 دلار/تن  ۱0/53 ، مرز عادی 

500kmدلار/تن  ۶5/57 دلار/تن  70/42 لینـ، گرین 

۶00km دلار/تن  50/77 دلار/تن  5۶/59 ، مرز عادی 

۶00kmدلار/تن  ۱0/۶7 دلار/تن  ۱۶/49 لینـ، گرین 

 های پژوهش منبع: یافته 

 : جویی نسبت به مسیر ایرانصرفه

باشد، صرفه کیلومتر    400~اگر دالان   − فرستنده  و »مرز عادی«  برای  دلار/تن  28–۱9 ≈جویی 
 .شوددلار/تن می 39–30 ≈جویی لین«، صرفهـاست؛ با »گرین 

دلار/تن  29–23 ≈دلار/تن )مرز عادی( و   ۱9–۱3 ≈جویی  باشد، صرفه کیلومتر    500~اگر دالان   −
 .لین( خواهد بودـ)گرین

دلار/تن  20–۱7 ≈دلار/تن )عادی( یا   ۱0–۶ ≈نیز هنوز تفاوت مثبت  کیلیومتر    ۶00حتی با      −
 .ماندلین( باقی میـ)گرین

تر باشد،  شدههر قدر فاصله عملیاتی دالان کمتر و رژیم مرزی تسهیل:  نتیجه عملی برای رفتار مسیرگزینی
  ارمنستان   مدت  کوتاه  ظرفیت  سقف  البته  است؛  بیشتر  ایران  مسیر  از  نخجوان↔انحراف جریان باکو  انگیزه 

 . کندسرعت جایگزینی را محدود می ( میلیون تن/سال 88/0–73/0 حدود)

 

 
1 RAC | Railway Association of Canada JSTORITF 

که   شودیگفته م ی اژه یخط و ای ر یبه مس یالمللنی ونقل بو حمل  کیلجست ت،یترانز  نهیمعمولاً در زم ن«یل-نی»گر  ا ی Lane-Greenاصطلاح  2
 .ردیگیانجام م فاتیو با حداقل توقف و تشر  تر عیافراد از آن سر  ای هینقل لیعبور کالا، وسا
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 ارزش عملیاتی »داخل ایران« و برآورد زیان/فایده . 4-2-3

 (:کرد »داخل ایران« برای هر تن عبورکننده )مسیر موجودالف( هزینه/هزینه

ونقل و  دلار/تن هزینه حمل که در اقتصاد حمل  5/42تا   450km ⇒ ۱/29~بخش داخلی ایران   −
 .۱، ...( شود )سوخت، تعمیرات، کرایه، پارکینگ، عوارضای ایران هزینه/درآمد میخدمات جاده

را سهم    درصد  50دلار/تن کل، اگر   8/20با دو گذر مرزی و برآورد    :های مرزیسهم ایران از هزینه  −
کنیم،   فرض  ایرانی  می 4/۱0≈طرف  مرزی  ایرانی  بازیگران  نصیب  شود  دلار/تن 

 .)گمرک/ترمینال/خدمات(

 2دلار/تن  9/52تا  5/39:  ≈انتساب به ایران جمع ارزش قابل  −

 :هاب( حساسیت به انحراف جریان 
  بتواند  گذارسیاست  تا  -واقعی  حجم ادعای  بدون  -  شودکردن »بار مالی«، عدد مرجعی ارائه می   برای ملموس 

 :بزند تخمین را انحراف  سطح  هر تبعات سریع،

میلیون تن بار که از مسیر ایران به دالان زنگزور منحرف شود، کاهش هزینه/درآمد   ۱ازای هر  به  •
 .میلیون دلار خواهد بود 9/52تا  5/39 ≈انتساب داخل ایران   قابل

این محاسبه بر  ) میلیون دلار است 9/۱5تا  8/۱۱ ≈هزار تن منحرف شود، این رقم  300اگر فقط  •
 (. انجام شده است CAREC داخلی ایران و دامنه هزینه  450kmپایه 

مدت همه »دو مرز« حذف  های ارمنستان و اینکه در کوتاهظرفیت عملیاتی کنونی گلوگاه   :نگریمحدودیت/واقع
ساله، مقادیر بالا سقف    3–۱تعرفه شوند، خود »ترمزی« بر سرعت انحراف است؛ بنابراین در سناریوهای  یا نیمه

 . اند نه قطعیتبالقوه

 مبتنی بر عدد  پیامد سیاستی . 4-2-4

 ≈  معادل  نخجوان،↔های باکو شده از جریان هزار تن حفظ/جذب ۱00هر  :  سازی درآمدجایگزین −

ای برای سنجش بازده  کند؛ این مبنای سادهکرد داخل ایران« حفظ می هزینه »میلیون دلار    3/5تا   4
 . ای استهای تعرفههای مرزی )نوردوز/جلفا( و مشوقگذاریسرمایه

ساعته با ارزش زمانی   8–۶ساعت انتظار مرزی، هر کاهش  ۱9 ≈با متوسط : زمان برابر پول است −

تواند  گیرند( میدلار/ساعت برای تاخیر در نظر می  30–20المللی اغلب  ها )منابع بینمتعارف کامیون
 . پذیری مسیر ایران را بالا ببردجویی ایجاد کند و رقابتدلار/کامیون صرفه 240–۱20

کامیون/روز ظرفیت  ۱20–۱00تر باشد، با  حتی اگر دالان از نظر هزینه جذاب :  سقف ظرفیت رقیب −
های گمرکی، ساله برای بهبود رویه 2–۱ای برد؛ بنابراین پنجرهاولیه، انتقال کامل جریان زمان می

 
1 Shafiee, 2005 ؛Arvis et al., 2018 
2 RAC | Railway Association of Canada JSTORITF 
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وجود دارد تا بخشی از جریان »درون ایران« حفظ    ترمینال–های دوجانبه و ارتقای راهلینـگرین

 . شود

واقع − ایرانپشتوانه  مسیر  اکتبر  نخجوان:  –گرایانه  مسیر  ایج  برای  باکو–تهران  2023توافق  اد 

ای/زمانی تواند بخشی از مزیت هزینهجایگزین به نخجوان، در صورت تثبیت و تسهیل بیشتر، می

 . را در خاک ایران نگه دارد

 . تحلیل سناریو 4-3
ایران قابل تصور  با توجه به پویایی برای آینده دالان زنگزور و جایگاه  های ژئوپلیتیک، سه سناریوی اصلی 

 : است
 ( مشارکت فعال ایران)  عنوان مسیر مکمل یا شریک لجستیکیمشارکت ایران در پروژه به:  بینانهسناریوی خوش
 ( رانای محدود نقش  )حفظ اجرای کریدور با حفظ بخشی از نقش ترانزیتی ایران : سناریوی میانه

از    رانای  )حذف  ای از خاک کشورو کاهش شدید جریان تجارت منطقه   حذف ایران از مسیر :  سناریوی بدبینانه
 ( ریمس

 محتمل  یوهایسنار یازهاینش ی و پ امدهایپ ها،یژگیو ( 5جدول شماره )

 
   بینانهسناریوی خوش

 ( مشارکت فعال ایران)
 سناریوی میانه

 (رانای محدود نقش )حفظ
 سناریوی بدبینانه

 ( ر یاز مس رانای )حذف

 ها ویژگی

ایران از طریق توافقات دوجانبه و  
چندجانبه با آذربایجان و ارمنستان  

عنوان مسیر مکمل یا شریک  به
 شود لجستیکی وارد کریدور می

شود، اما بخشی  کریدور زنگزور فعال می
از جریان تجاری همچنان از ایران عبور  

 کند می

آذربایجان با پشتیبانی ترکیه و آمریکا،  
طور کامل جایگزین مسیر کریدور را به

 کند ایران می

 پیامدها 

افزایش حجم ترانزیت از خاک   •
 .ایران به موازات زنگزور

گذاری مشترک جذب سرمایه •
 برای توسعه مرز جلفا و نوردوز 

تقویت جایگاه ایران در زنجیره تأمین  
 ای منطقه

کاهش درآمد ترانزیتی ایران در   •
مقایسه با وضع موجود، اما نه به  

 صفر

فشار بیشتر برای بهبود کارایی   •
لجستیک ایران جهت رقابت با 

 مسیر جدید

افت شدید جریان ترانزیتی   •
 ایران به قفقاز 

کاهش نفوذ ژئوپلیتیک و  •
 اقتصادی ایران در منطقه 

پذیری مرزهای شمالی از  افزایش آسیب
 نظر امنیتی 

 نیازها پیش
گذاری  دیپلماسی فعال، سرمایه

، مدیریت  ایزیرساختی، توافقات تعرفه
 ها با بازیگرانتنش

اصلاح فرآیندهای گمرکی، کاهش  
 های عبور هزینه

بخشی به مسیرهای ترانزیتی و تنوع
ایجاد توافقات راهبردی با کشورهای  

 ( برای جلوگیری از این سناریو) ثالث

 های پژوهش منبع: یافته 

های درآمد ترانزیتی، نفوذ ژئوپلتیک، ریسک امنیتی،  طی ماتریس زیر بر اساس شاخص   سناریوهاحال به ارزیابی  
 شود:گذاری زیر ساختی و وابستگی به کشورهای ثالث پرداخته میسرمایه
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 وها یسنار یابیارز سیماتر( ۶جدول شماره )

 سناریو
 شاخص 

 بینانه سناریوی خوش
 ( مشارکت فعال ایران)

 سناریوی میانه
 (رانای محدود نقش )حفظ

 سناریوی بدبینانه
 ( ر یاز مس رانای )حذف

 بسیار پایین متوسط بالا و رو به رشد درآمد ترانزیتی 

 تضعیف شدید کاهش نسبی  شده تقویت نفوذ ژئوپلیتیک 

 بالا متوسط پایین ریسک امنیتی 

 کاهش یا توقف  افزایش محدود  توجه افزایش قابل گذاری زیرساختی سرمایه

وابستگی به کشورهای  
 ثالث

 بالا متوسط شده کنترل

 های پژوهش منبع: یافته 

با مدل کمّی و اعداد تقریبی  ، سناریوهای محتمل را  ژئوپلیتیکحال به منظور مشاهده اثر مالی و اثر ریسک  
ایران شبیه  برای  ریسک  و شاخص  درآمد  ترانزیت،  شبیه سازی سبب می میسازی  جریان  این  شود  نماییم. 

باید چند فرض پایه بدین منظور    .نماید   پیدا  ارتقا  کاربردی–از سطح توصیفی به یک گزارش تحلیلی  پژوهش

و آمار گمرک جمهوری اسلامی ایران   کشور  یمرز  یهاانهیگزارش آمار عملکرد پارا در نظر بگیریم که از  
 بدست آمده است: 

 ۱میلیون تن کالا در سال  3 ≈ حجم ترانزیت فعلی ایران به قفقاز جنوبی −

 دلار  40 ≈درآمد متوسط ایران از هر تن ترانزیت )عوارض، خدمات، سوخت، لجستیک(  −

 ناخالص  درآمد %25 ≈ هاهزینه عملیاتی و نگهداری زیرساخت  −

 2= بیشترین ریسک(  5= کمترین ریسک،  ۱) 5تا  ۱مقیاس : شاخص ریسک ژئوپلیتیک −

این مفروضات، درآمد سالانه در هر سناریو محاسبه شده که به شرح جدول ذیل   حال بر اساس −
 باشد: می

 ویمحاسبه درآمد سالانه در هر سنار( 7جدول شماره )

 شاخص 
 سناریو

حجم ترانزیت  
 )میلیون تن( 

درآمد ناخالص 
 )میلیون دلار( 

هزینه عملیاتی  
 )میلیون دلار( 

سود خالص  
 )میلیون دلار( 

شاخص ریسک  
 ژئوپلیتیک 

 بینانه سناریوی خوش
 ( مشارکت فعال ایران)

5/3 ۱40 35 ۱05 2 

 سناریوی میانه
 (رانای محدود نقش )حفظ

8/۱ 72 ۱8 54 3 

 سناریوی بدبینانه
 ( ر یاز مس رانای )حذف

3/0 ۱2 3 9 5 

 های پژوهش منبع: یافته 

 
 . ران ی. تهران: سازمان گمرک اران یا یالمللنی ب تی(. گزارش عملکرد ترانز 2022. )ران یا یاسلام ی گمرک جمهور ۱

2 Bremmer, I., & Johnston, I. (2009) 
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 باشد: جدول فوق به شرح ذیل می تفسیر عددی

از کریدور و  تنها حفظ می ، حجم ترانزیت نه خوش بینانهدر سناریوی   − ایران به بخشی  شود بلکه با اتصال 
میلیون   ۱00تواند بیش از  رشد دارد. سود خالص سالانه می   %۱7  جذب بار ترانزیتی از مسیرهای دیگر، حدود

 .مانددلار شود و ریسک ژئوپلیتیک پایین می 

ایران حدود  میانهدر سناریوی   − از دست می  40%،  دهد و سود خالص به نصف کاهش  حجم فعلی خود را 

 .ماندن در بازی استها برای باقی یابد. این حالت نیازمند اصلاح جدی لجستیک و تعرفه می

دهد های ویژه را عبور می ، عملاً ایران فقط بخشی از بارهای مرزی نخجوان یا محموله بدبینانهدر سناریوی  −
  5کند، در حالی که ریسک ژئوپلیتیک به سطح بحرانی  میلیون دلار سقوط می  ۱0و درآمد ترانزیتی به زیر  

 .رسدمی

 پایین  ریسک/  بالا درآمد →  بینانهسناریوی خوش −

 متوسط  ریسک/   متوسط درآمد  → سناریوی میانه −

 بالا  ریسک/   پایین درآمد  →  سناریوی بدبینانه −

 
 یو حجم ترانز ک یتیژئوپل سک یاز نظر سود خالص، ر  وهایسنار  سهیمقا( ۱نمودار شماره )

 پژوهش  هاییافته : منبع

 گیری و پیشنهادها . نتیجه5
دهد که این پروژه تنها یک مسیر ترانزیتی ساده میان جمهوری آذربایجان  تحلیل دالان زنگزور نشان می 

نخجوان   بازیگران  نیستو  و  جنوبی  قفقاز  منطقه  برای  عمیقی  اقتصادی  و  ژئوپلیتیک  پیامدهای  بلکه   ،
اگرچه منافع اقتصادی مستقیم ناشی از  مشارکت فعال ایران در دالان زنگزور، با توجه به  ای دارد.  فرامنطقه

حجم اقتصاد ایران چندان قابل توجه نیست، ولی پیامدهای ژئوپولیتیک سنگین احتمالی  احداث این دالان در  
دهد. توضیح های منطقی را نشان میگذاریصورت عدم مشارکت فعال ایران، لزوم توجه مسئولان و سیاست 

،  ایونقل و ترانزیت منطقه موازنه قدرت موجود در حوزه حملتغییر  افزون بر  تواند  این دالان در عمل میاینکه  
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جایگاه ایران را در معادلات ژئوپلیتیک به چالش بکشد. از یک سو، ترکیه و جمهوری آذربایجان با تحقق این 

  غرب– کریدور قادر خواهند بود پیوند جغرافیایی و اقتصادی خود را تقویت کرده و نقش خود را در تجارت شرق

  که  چرا   شد،  خواهد   مواجه  ترانزیتی و  ژئوپلیتیک  موقعیت  کاهش  تهدید  با   ایران  دیگر،  سوی از  دهند؛  گسترش
 . دگیرمی  قرار  الشعاعتحت   اروپا  و  قفقاز  به  اتصال  برای  ایران  جایگزین  هایراه   نیز  و  جنوب–شمال  سنتی  مسیر

ناشی از دالان زنگزور برای ایران مطلق و    دهد که تهدیداتبا این حال، بررسی ابعاد مختلف نشان می 
های ساختاری ایران در حوزه ترانزیت، مانند وابستگی بیش از حد به مسیرهای مدیریت نیست. ضعف غیرقابل

روند؛ اما همین هایی واقعی به شمار میها، چالشدلیل تحریمهای خارجی به گذاریسنتی و محدودیت سرمایه 
هاست های بارز این فرصتیکی از نمونه   ارسهای تازه باشد. طرح کریدور  تواند محرک فرصتوضعیت می

عنوان مسیر جایگزین و حتی رقابتی در تواند به آورد، بلکه می که نه تنها امکان حفظ جایگاه ایران را فراهم می
بر   افزون  کند.  عمل  زنگزور  نزدیکبرابر  اوراسیا  آن، همکاری  اقتصادی  اتحادیه  و  روسیه، چین  با  ایران  تر 

 .تواند جایگاه کشور را در نظم ترانزیتی جدید منطقه تقویت کرده و از انزوای ژئوپلیتیکی جلوگیری نمایدمی
  د یجد  یتیدر نظم ترانز  رانیا  گاهیجا  تیتقو  دور،یکر  نیبلند مدت ا  تیریالبته با توجه به نقش آمریکا در مد

منطقه   یکشورها  ریبا سا  ییتنش زدا  نیو همچن  یغرب  یها با آمریکا و کشورهاتنش  یجد  تیریمد  ازمندین
  یگذار  هیزنگزور، امکان جذب سرما  دوریدر کر  رانیوردن امکان مشارکت فعال اآهست که افزون بر فراهم    زین

ها را   میکاهش تحر  ایرفع    ریاز مس  رانیا  یتیو ترانز  یکیلجست  تیظرف  یو ارتقا  ید سازوزآمر  یبرا  یخارج
 .سازدیم سریم زین

محور    سه دهد که راهبرد ایران در قبال دالان زنگزور باید بر  طور کلی، نتیجه این پژوهش نشان می به 
های ترانزیتی داخلی و کریدورهای جایگزین نظیر روزرسانی زیرساختاصلی متمرکز باشد: نخست، تقویت و به 

های ای با قدرت های همکاری منطقه گیری از فرصتبرای حفظ نقش رقابتی در منطقه؛ دوم، بهره  ارسمسیر 
ای های منطقه، و سوم مدیرت تنش سازی در برابر نفوذ ترکیه و غرب چین برای موازنه  ویژه روسیه وهمسو به

زمان پیش ببرد،  طور هممحور را به   سه اگر ایران بتواند این  ای بویژه آمریکا.المللی با بازیگران فرامنطقه و بین
  .تهدیدات ناشی از زنگزور به فرصتی برای بازتعریف جایگاه ژئوپلیتیکی و اقتصادی کشور تبدیل خواهد شد

 باشد:  شرح ذیل می   ک نهایی پیشنهادی بهچارچوب استراتژی

 : سال آینده( 2–1مدت )کوتاه 

برای درج نام ایران در توافقات رسمی کریدور زنگزور و تضمین سهم   ایدیپلماسی فعال منطقه −
 . ترانزیتی

المللی به انتخاب  ونقل بینهای حملهای تشویقی برای ترغیب شرکتها یا ارائه بسته کاهش تعرفه −
 .مسیر ایران

 . ساعت  ۱2ها به زیر گذاری سریع در گمرکات مرزی برای کاهش زمان عبور کامیون سرمایه −
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 :  سال آینده( 10–3بلندمدت )

  به   وابستگی   کاهش  برای(  سیاه  دریای–ایجاد مسیرهای مکمل )مانند توسعه کریدور خلیج فارس −

 زنگزور 

 ای برای افزایش ظرفیت و امنیت ترانزیتونقل ریلی به موازات جادهتوسعه حمل  −

به منظور تعهد به جریان کالا به مسیر ایران انعقاد قراردادهای بلندمدت ترانزیت با کشورهای ثالث   −
 .در صورت فشارهای سیاسی
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