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Abstract 

The present study was conducted with the aim of identifying and ranking the 

actors influencing future developments in the human capital environments of the 

Armed Forces. In terms of purpose, this research is classified as an applied–

developmental study, and in terms of approach, it adopts a mixed-methods design. 

To carry out the study, 11 participants in the qualitative phase and 41 participants 

in the quantitative phase were selected through purposive sampling from among 

experts, specialists, and senior practitioners in human capital within the Armed 

Forces (holding at least a master’s degree and a minimum of five years of 

managerial experience). To collect the information required for developing the 

literature review and background of the study, library research was conducted 

using a note-taking (indexing) tool. For gathering the empirical data needed for the 

research, field studies were employed using expert panel sessions and a closed-

ended questionnaire. The expert panel sessions continued until theoretical 

saturation was reached (13 sessions). The questionnaire items were validated by 

subject-matter experts in terms of both face and content validity to ensure clarity, 

lack of ambiguity, and adequacy in quantity and quality. The reliability coefficient 

(Cronbach’s alpha) was calculated using SPSS software (α = 0.815), indicating 

acceptable reliability of the questionnaire. For the analysis of quantitative data 

collected from the questionnaires, descriptive statistics were used, and the 

Friedman test was applied to rank the importance of the actors. Based on the 

findings, influential actors were identified and ranked at two levels: internal (core 

and affiliated) and external (governmental, non-governmental, regional, and 

international). Finally, proposed policy and managerial recommendations were 

presented. 
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 مسلح نیروهای انسانی سرمایه های محیط آینده تحولات بر موثر کنشگران بندی رتبه و شناسایی
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 ‌‌1حجازي‌الدين‌سيدشهاب

 

 20/06/1405 پذیزش: 44-98صص:  15/10/1404 دریافت:

 چكيذه

ـی كتجِ ٍ ٌُبًبیی ّـف ثب عبضل تغقیق ابًی  ًلهبیِ ّبی هغیط آیٌـُ تغَلات ثل هَحل کٌِگلاى ثٌ  اًٌ

زبم هٌلظ ًیلٍّبی ت پقیلفتِ اً ِ  -کابكثلؿی  تغقیاق » یک ّـف، هجٌبی ثل پوٍَّ ایي. اً  ٍ «ای تًَاؿ

زبم ثلای. َُؿ هی هغٌَة «آهیؾتِ تغقیق» یک كٍیکلؿ ظلغب ام َ   ایي اً َ  ؿك پاوٍّ  11 کیفای  ثؾا

ِ  پیِکٌاَتبى  ٍ ؽجلگابى  کبكٌُبًابى،  ام ًفل 41 کوی ثؾَ ؿك ٍ ًفل ابًی  ًالهبی  هٌالظ  ًیلٍّابی  اًٌ

اـقل ؿاكای) ِ » ُایَُ  ثِ( هـیلیتی ًبثقِ ًبل 5 ٍ اكُـ کبكٌُبًی تغٔیلات ع ًَا  ـ گیالی  ًو  «ّـفوٌا

تؾبة ًــ اً ٍیي رْت ًیبم هَكؿ اطلاؾبت گلؿآٍكی هٌػَك ثِ. گلؿی اَثق  ٍ تغقیاق  اؿثیبت تـ ِ  ًا  ام هٌالل

تفبؿُ ثب «ای کتبثؾبًِ هطبلؿبت» ّ  ؿك ٍ «ثالؿاكی  فیَ اثناك» ام اً  اطلاؾابت  ٍ ّاب  ؿاؿُ آٍكی رواؽ  ؽٔاَ

ی  هطبلؿبت» ام ًین ًیبم هَكؿ اٍقؿی اًـ اتفبؿُ  ثاب  «هیا ِ » ٍ «ؽجلگای  رلٌابت » اثناكّابی  ام اً  پلًِاٌبه

تِ تفبؿُ «ثٌ جبؼ تب ؽجلگی رلٌبت ٍ اً َ . یبفت اؿاهِ( رلٌِ 13) ًػلی اُ ِ  ّابی  پلًا  ؿٍ ام پلًِاٌبه

اٍیی رٌجِ اَ ٍ غبّلی ك ٍى ٍ كٍُي رْت ثِ هغت بم ثـ ؿى اثْ ِ  ثَ یَا  ٍ کویات  کفبیات  ّوضٌایي  ٍ ّاب  گ

ًٍجبػ آلفبی) پبیبیی ضلیت ٍ تلییـ ًػلاى ٓبعت تًَط ّب آى کیفیت تفبؿُ ثب ًین( کل  Spss افاناك  ًلم ام اً

ؿُ  پلًٌِبهِ قجَل قبثل پبیبیی ثیبًگل کِ ُـ اعٔبء 815/0 ت ثَ  ّابی  ؿاؿُ تغلیال  ٍ تزنیِ هٌػَك ثِ. اً

ِ  ثالای  ٍ «تَٓایفی  پبكاهتلّابی  یب ّب آهبكُ» ام ّب پلًٌِبهِ ام ُـُ آٍكی روؽ کوی اـی  كتجا ویات  ثٌ  اّ

هي آمهَى» ام کٌِگلاى تفبؿُ «فلیـ ت ُـُ اً ابى،  ّوایي  ثل. اً  ًاطظ  ؿٍ ؿك تلحیلگاقاك  کٌِاگلاى  اً

لی) ؿاؽلی تِ ٍ آ ِ  عابکویتی،  غیال  عابکویتی، ) ؽابكری  ٍ( اٍثٌ  ٍ ٌُبًابیی ( الوللای  ثایي  ٍ ای هٌطقا

ـی كتجِ کبكّبی پبیبى ؿك ٍ گلؿیـ ثٌ  .ُـ اكائِ پیٌِْبؿی كاّ

بًی، ًلهبیِ کٌِگلاى، ها:کليذواصه بًی، ًلهبیِ هـیلیت اًٌ  .هٌلظ ًیلٍّبی اًٌ
 

یـي ًیـُْبة ،عزبمی :(APAاستناددهی) ُ    (. ٌُبًبیی ٍ كتج1405ِ)ال اـ حَل ثل تغاَلات آیٌ ـی کٌِگلاى ه ثٌ
لاهی ایلاى هغیط لٌظ روَْكی اً بًی ًیلٍّبی ه جالؿی    .ّبی ًلهبیِ اًٌ یـلیت كاّ بهِ ًگالٍ ها لٌٔ -73(،3)4،ف
98.https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1405.4.3.4.0  
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 مقذمه  

بًی ّبی ًلهبیِ اَى ثِ اًٌ . ثالؽلاف   هی ٌُبؽتِ ًبمهبى ّل ّبی ؿاكایی اكمُوٌـتلیي ؾٌ ًَُـ

ِ  ٌّاتٌـ،  ربیگنیٌی قبثل کِ فینیکی یب هبلی هٌبثؽ ابًی  ًالهبی اَ،  ُابهل  اًٌ ّاب،   هْابكت  ؿاً

گینُ ٍ ّب تزلثِ ت کِ ثِ افلاؿ ّبی اً  گقاكًاـ.  تلحیل هی ًبمهبى كُـ ٍ هَفقیت ثل طَك هٌتقین اً

بًی ًلهبیِ اٍقؽ، ؿك ت اًٌ اًَـ ؽَؿ هی ٍ ًَآٍكی ؽلاقیت ثب کِ اً ِ  تب کٌـ ًبمهبى کوک ثِ ت  ثا

اـف جلؿی ٍ ثلٌـهـت اّ ابًی ام   5: 1403ماؿُ،  )گلِابّی ٍ هلتيای  یبثـ  ؿًت كاّ (. ًالهبیِ اًٌ

اَكُ ثِ هٌػل هقبم اَى یک غلفیت ثانك  ٍ اكمُاوٌـ ثالای کِاَك یابؿ       هؿػن كّجلی ًین ّو ؾٌ

ت. ثِ اَى ًوًَِ ایِبى فلهَؿُ ُـُ اً :  ؾٌ  ّیش هٌجاؽ ًیلٍیای   حلٍتی، ّیش ّل کَِكی، ثلای»اًـ

بًی کبكآهـ، اكمُوٌـتل ام ًیلٍی )ثیبًبت هقبم هؿػان كّجالی،   « ًلافلام ًیٌت ٍ آماؿُ هؤهي، اًٌ

07/07/1395.) 

لاهی ایلاى  ثب تغَلاتی پلُاتبة ٍ پیضیاـُ ؿك   ًین ؿك ؾٔل کًٌَی، هغیط اهٌیتی روَْكی اً

ت. تغییل الگَّبی قاـكت رْابًی، گٌاتلٍ     ّبی هئَپلیتیک، فٌبٍكی ٍ ارتوبؾی كٍثِ عَمُ كٍ اً

هؾتبك ٍ ؿك ؾایي عابل    ّبی ؽَؿ هٌَٔؾی ٍ ًبهبًِ ّبی تلکیجی ٍ ٌُبؽتی، تًَؿِ ٍَّ رٌگ

اتلی ام      فِبكّبی اقتٔبؿی ٍ میٌت ت کِ آیٌاـُ ًیلٍّابی هٌالظ ؿك ثٌ هغیطی، ثبؾج ُـُ اً

ابًی هْان    قطؿیت ٍ تْـیـّبی صٌـ ؾـم تالیي   لایِ ُکل گیلؿ. ؿك صٌیي ُلایطی، ًالهبیِ اًٌ

اـك ؿفبؾی ثِ ُوبك هی ِ  كکي اقت ابى     كٍؿ. تزلثا اـ کاِ عتای ؿك عياَك      ؿاؿُّابی ؾولیابتی ًِ اً

لُ پیِلفتِ ابًی هٌزال ثاِ آًایت      تلیي تزْینات، ًبکبهی ؿك ثْ اَى اًٌ پاقیلی ُاـیـ    گیلی ام تا

ِ   (. 12: 1402آماك،  هغوـی ٍ ثی ُبَُُؿ ) هی ابًی ثا اَى كکاي    ؿك صٌیي فيبیی، ًالهبیِ اًٌ ؾٌا

وٌـی ؿفبؾی ٍ اهٌیتی، ًقِی تؿییي اًَ لی ت ٓایبًت ام هٌابفؽ   ّاب ٍ   کٌٌـُ ؿك تغقق هلهَكیت  آ

آٍكی ٍ  کٌٌاـ کاِ کیفیات، تابة     ّبی اهٌیتی ٍ ؿفبؾی تلکیـ هی اهلٍمُ پوٍَّ. کٌـ هلی ایفب هی

بًی، ثایَ ام تٌالیغبت ٍ تزْیانات ًاؾت     کٌٌاـُ ثقاب ٍ    افاناكی، تياویي   ؽلاقیت ًلهبیِ اًٌ

ت ّبی ًػبهی ؿك هغیط هَفقیت ًبمهبى لَل ّبی پلصبلَ اً  (.  89: 2023، 1)تبكیکیَ ٍ ُ

ِ   تغَلات ُتبثبى هغیطام ًَی ؿیگل   ابؿی ؿك ؿّا ، ارتوبؾی ٍ ًْ ّابی   ّبی اهٌیتی، فٌبٍكاًِ

 ِ بًی ًیلٍّبی هٌلظ كا ثا اـ ًابؽت. ؿك       آیٌـُ، هبّیت ًلهبیِ اًٌ اَّ یابؿیي ؿگلگاَى ؽ طاَك ثٌ

بًی ؿیگال ٓالفبم هتالحل ام ًیبًات     ًابمهبًی   ّاب ٍ تٔاویوبت ؿكٍى   صٌیي ُلایطی، ًلهبیِ اًٌ

                                                                                                                                        
1 Tarique & Schuler 
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ابؿی،      لحیل ُجکًِیٌت، ثلکِ تغت ت ای پیضیـُ ام کٌِگلاى هتؿـؿ ؿك ًاطَط هلای، فلاهلای، ًْ

ی، ثبمیگلاى فٌبٍك، ًػبم بؿّبی عکولاً ِ    فٌبٍكاًِ ٍ ارتوبؾی قلاك ؿاكؿ. ًْ ّاب،   ّابی آهَمُای، كًابً

ِ  یاک  ّال  ارتوابؾی،  ٍ فلٌّگی ّبی رلیبى عتی ٍ الوللی ثیي -یثبمیگلاى عقَق ِ  ثا  ثال  ای گًَا

بًی آیٌـُ ًیلٍّبی هٌلظ احلا ًلهبیِ كآهـیکب ٍ تًَؿِ گیلی، ُکل كٍ، ؾاـم   گقاكًاـ. ام ایاي   ًٌ

اـ هٌزال ثاِ     ّاب های   هٌـ ایي کٌِگلاى ٍ غفلات ام ًقاَ ٍ ٍمى احلگاقاكی آى    ٌُبؽت ًػبم اًَ ت

جالؿی ًیلٍّابی        گقاكی ّبی ًبقْ، ًیبًت گیلی تٔوین اٍکٌِای ٍ کابَّ آهابؿگی كاّ ّابی 

 هٌلظ َُؿ.

ـی کٌِگلاى هؤحل، پیَِ ام هٌػل ؾلوی، ٌُبًبیی ٍ كتج پوٍّبًاِ   ّابی آیٌاـُ   ًیابم تغلیال   ثٌ

بًی هغٌَة هی ٍى ُاٌبؽت ثابمیگلاى کلیاـی،     َُؿ. آیٌـُ هؿتجل ؿك عَمُ ًلهبیِ اًٌ پوٍّی ثـ

اٍثط قـكت، هٌبفؽ ٍ هیناى ًفَف آى یبثاـ.   ّبی کلای ٍ غیلکابكثلؿی تقلیال های     ثیٌی ّب، ثِ پیَ ك

ـی کٌِگلاى اهکبى توبین هیبى  كتجِ اَهل پیِلاى، تلحیلگقاك ٍ عبُیِثٌ ن ًابؽتِ ٍ    ؾ ای كا فالاّ

جالؿی ؽاَؿ كا        گقاكاى ارابمُ های   ثِ پوٍِّگلاى ٍ ًیبًت اـؽلات كاّ ؿّاـ هٌابثؽ، تَراِ ٍ ها

ِ   ثِ ٍیاوُ ؿك عاَمُ ًالهبیِ     َٓكت ّـفوٌـ ثل کٌِگلاى کلیـی هتولکن ًوبیٌـ. ایي كٍیکالؿ، ثا

بًی ًیلٍّبی هٌلظ کِ تٔویوبت آى ؿاكای پیبه ـّبی ثلٌـهاـت ٍ ثؿيابم غیلقبثال ثبمگِات     اًٌ

اـى هی ویتی ؿٍصٌ ت، اّ . اً  یبثـ

جلؿی، پلؿاؽتي ثِ ایي هَضَؼ مهیٌِ ابًی ؿك       ام هٌػل كاّ ای ًالهبیِ اًٌ ًابم اكتقابی عکولاً

ـ ثَؿ. ٌُبًبیی ٍ كتجِ اَّ ـی کٌِگلاى هؤحل، اهکبى طلاعای ًیبًات   ًیلٍّبی هٌلظ ؽ ّابی   ثٌ

، هـیلیت فؿبل ٍ ایزبؿ پیَ ن های  ّن ؿًتبًِ کٌاـ ٍ ؿك ؾایي    افنایی هیبى ثبمیگلاى ّوٌَ كا فلاّ

ًابمؿ.   ّبی تْـیـما یب هغـٍؿکٌٌـُ کٌِگلاى كقیات یاب ًبهتزابًي كا آُاکبك های      عبل، غلفیت

بًی ًیلٍّبی هٌلظ، هغٔاَل ثالّن   تغَلات هغیط ِ   ّبی آیٌـُ ًلهبیِ اًٌ ای ام  کاٌَ هزوَؾا

، ارتو بؿی، فٌبٍكاًِ َ   کٌِگلاى هتٌَؼ ؿك ًطَط ًْ ات. پاوٍّ ای اً ّابی هؿبٓال    بؾی ٍ عکولاً

بى هی بًی ًبمهبى ؿٌّـ کِ ًیبًت ًِ ای تغات تالحیل    طَك فنایٌـُ ّبی ؿفبؾی ثِ ّبی ًیلٍی اًٌ

لٍت ی فلاتل ام ًبؽتبكّبی كًوی ًػبهی قلاك ؿاكًـ  ام رولِ ؿ بؿّابی قابًَى    ثبمیگلاً گاقاك،   ّاب، ًْ

بؿ ّبی آهَمُی، كًبًِ ثبمیگلاى فٌبٍك، ًػبم )ًابمهبى تًَاؿِ ٍ ّوکابكی     الوللای  ّبی ثایي ّب ٍ ًْ

 (.27: 2023 ،1اقتٔبؿی

                                                                                                                                        
1 OECD 
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ِ  ًینپوٍّی  هٌػل آیٌـُام  بًای        ٌُبًبیی ٍ كتجا اـی کٌِاگلاى هاؤحل، یکای ام الناهابت اً ثٌ

ّبی تغلیلای اؽیال تلکیاـ     َُؿ. گناكٍ تغلیل هغیط ٍ طلاعی ًٌبكیَّبی هؿتجل هغٌَة هی

ٍى ٌُبؽت ثبمیگلاى کلیـی ٍ ٍمى  ابًی ثاِ    ّب، ًیبًت احلگقاكی آىؿاكًـ کِ ثـ گقاكی هٌبثؽ اًٌ

اٍکٌِی ٍ کَتبُ  (.  5: 2023، 1)هزوؽ رْبًی اقتٔبؿ یبثـ هـت تقلیل هی تٔویوبت 

بًی ًیلٍّبی هٌالظ هٌاتقیوبم    ؿك عَمُ ؿفبؾی، ایي ضلٍكت هيبؾف هی َُؿ  میلا ًلهبیِ اًٌ

ب گی پیًَـ ؿاكؿ. هطبلؿبت ًبتَ ًِ اَى ثبمؿاكًـ ابًی    ى هیثب اهٌیت هلی ٍ ت ؿّـ کِ آیٌـُ ًیالٍی اًٌ

تِ ثِ هـیلیت ُجکِ اٍثٌ ای کٌِگلاى ٍ ّوبٌّگی هیابى ثابمیگلاى    ًػبهی ثیَ ام ّل مهبى ؿیگل 

ت ی، فٌبٍكی ٍ آهَمٍ اً بثلایي، پلؿاؽتي ؾلوای ثاِ ٌُبًابیی ٍ    (. 11: 2022، 2)ًبتَ عکولاً ثٌ

تلی ثلای گقاك ام هاـیلیت ًاٌتی ًالهب    كتجِ ـی کٌِگلاى هؤحل، ثٌ ای    ثٌ ابًی ثاِ عکولاً یِ اًٌ

ن هی ًگل ٍ پیَ آیٌـُ  آٍكؿ. ؿًتبًِ ؿك ًیلٍّبی هٌلظ فلاّ

ات ام:      لی ایاي پاوٍَّ ؾجابكت اً  ّابی آیٌاـُ   کٌِاگلاى هغایط  »ثب ایي تَضیظ پلًَ آ

لاهی ایلاى  بًی ًیلٍّبی هٌلظ روَْكی اً اـهٌـ لثًلهبیِ اًٌ لٍَیت ک  «.  ؟عٌت ا

 پضوهص   و مثانی نظزي پيطينه

 پيطينه

ِ  ؿك ایي ثؾَ ام پوٍَّ ثِ تؿـاؿی ام پوٍَّ اؽتٔابك   ّبی هلتجط ثب هَضَؼ تغقیق ثا

 اُبكُ ُـُ اًت.

ثب ّـف ٌُبًبیی تْـیـات آیٌـُ ًیلٍّابی هٌالظ    ( پوٍِّی كا1403هلکی ٍ عًٌٌَـ )

ِ  هقبم اًـیِِ ثل هجتٌیّبی اًٌبًی  ؿك عَمُ ًلهبیِ اًزابم  الؿابلی(   هؿػن كّجلی )هـغلا

ِ   هْن ،تغقیقایي ّبی  یبفتِاًبى  ثل. اًـ ؿاؿُ ّابی   تلیي تْـیـات عَمُ هاـیلیت ًالهبی

کابَّ راقاثیت   ) ّابی اًٌابًی   ٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ ُبهل تْـیـات ؿك رقة ًلهبیِاً

تْـیـات هلثَط ثِ ٌُبًبیی ٍ )  رٌگ اًتؿـاؿّب (ًبمهبًی ٍ کبَّ هتقبضیبى اًتؾـام

پلٍكٍ اًتؿـاؿّب ٍ فلاك هغنّب(  تْبرن فلٌّگی )القبء ثبٍكّبی ًبهٌبًت، تلاٍ ؿك رْت 

ِ  ِ ة( ٍ ثا مؿایی ٍ اُبؾِ كفتبكّبی هؾال  اكمٍ ّابی اًٌابًی )تْـیاـات     کابكگیلی ًالهبی

 .ًـاُ هـیلیتی ٍ ؾـم تَرِ ثِ ًػبم پیٌِْبؿات( ٌُبًبیی گلؿیـ

                                                                                                                                        
1 World Economic Forum 

2 NATO 
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ّابی   ّب ٍ ُبؽْ ثب ّـف ٌُبًبیی اثؿبؿ، هؤلفِ ی كاپوٍِّ( 1402گلِبّی ٍ ّوکبكاى )

هـل تغَل ؿك هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی اكتَ روَْكی اًلاهی ایالاى )آراب( هجتٌای ثال     

هاـل تغاَل ؿك    ،پاوٍَّ ًِابى ؿاؿ  ایاي  ًتبیذ کِ  اًـ ثِ اًزبم كًبًـُی آهیؾتِ كٍیکلؿ

ّبی تغاَل ؿك هاـیلیت ًالهبیِ     پیِلاى»هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی آرب ؿاكای ًِ ثؾَ، 

ؿاؿّبی تغَل  ثلٍى»ٍ  «كاّجلؿی تغَل ؿك ًلهبیِ اًٌبًی -اقـاهبت کبكکلؿی»، «اًٌبًی

 .ثبُـ هی «ؿك هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی

ِ   ( پوٍِّی كا1402آماك ) هغوـی ٍ ثی بُُ ّابی ًػابم ًالهبیِ     ثب ّـف ٌُبًابیی هَلفا

ًػبم  ّبی  هَلفِ ،آىثلاًبى ًتبیذ اًـ کِ  اًزبم ؿاؿُاًٌبًی اكتَ روَْكی اًلاهی ایلاى 

هؿیابك آالی    5ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌالظ ؿك اكتاَ روْاَكی اًالاهی ایالاى ؿك      

ِ ّبی  ٍیوگی»، «ّبی فلؿی ٍیوگی» اقاـاهبت  »، «تَاًوٌـًابمّبی ًابمهبًی  »، « ای علفا

 ُـُ اًت.ٌُبًبیی « ًتبیذ تًَؿِ ًلهبیِ اًٌبًی»ٍ « تًَؿِ ًلهبیِ اًٌبًی

ثٌیبؿ هاـیلیت ًالهبیِ    ثب ّـف طلاعی هـل ؿاؿُ( پوٍِّی كا 1402مّـی ٍ ّوکبكاى )

فتای( اًزابم   ً ّبی فلآٍكؿُ پؾَ هلی )هَكؿ هطبلؿِ: ُلکت اًٌبًی ثب كٍیکلؿ کبكآفلیٌبًِ

کِ ؾَاهل ًبمهبًی ثیِتل ام ؾَاهل فلؿی ؿّـ  ًِبى هیعبکی ام آى  یّب یبفتِ اًـ کِ ؿاؿُ

    ِ ّابی ؾَاهال    ؿك كٍیکلؿ کبكآفلیٌبًِ تبحیل ؿاكؿ. ّوضٌیي ًتابیذ ًِابى ؿاؿ ام ثایي هؤلفا

ًبمهبًی ّن ؾـالت ًبمهبًی، آهَمٍ، هنیت كقبثتی ثاِ تلتیات ؿك اٍلَیات ٌّاتٌـ ٍ ؿك     

ٍكی ًبمهبًی، ًَآٍكی ثیِتلیي ًتبیذ كا  فلیٌبًِ، ثْلُآـّبی عبٓل ام كٍیکلؿ کبكهیبى پیبه

 .کٌٌـ ؿك ًبمهبى عبٓل هی

 اًٌبًی ًلهبیِ هـیلیت ثِ هغَك ربهؿِ ًگبُ»( ؿك پوٍِّی ثب ؾٌَاى 1402کَحل ٍ الَاًی )

 لؿكٍیکا  ثب هغَك ربهؿِ اًٌبًی ًلهبیِ هـیلیت الگَی ثِ طلاعی« پبیـاك تًَؿِ ثب ّوٌَ

 ـ ٍ هغتاَا  مهیٌِ، ثؿـ ؿاكای ًِ پیٌِْبؿی اًـ. الگَی لؿاؽتِپ  پبیـاك تًَؿِ اًات.   پیبها

 ُبهل هيابهیي  هغتَا اًٌبًی، هٌبثؽ کبكکلؿّبی كٍی ثل تلحیلگقاك ُبهل هيبهیي مهیٌِ

ِ  اًاتؾـام  ٍ راقة  ٍ   ربهؿا ِ  ٍ هغاَك، آهاَم ِ  تًَاؿ  ؾولکالؿ  هاـیلیت  هغاَك،  ربهؿا

 ُبهل پیبهـّب ٍ هغَك ًگْـاُت ربهؿِ ٍ عفع ٍ هغَك ربهؿِ رجلاى ؽـهبت هغَك، ربهؿِ

ِ  تغلیال  ٍ اًت. تفٌیل فلاًبمهبًی ٍ ًبمهبًی پیبهـّبی  ؿاؿ پاوٍَّ ًِابى   ّابی  یبفتا

ٍ  ٍفاب  »ٍ  ثیِتل ّل صِ هِبكکت ٍ گفتوبى طلیق ام هِتلک هٌبفؽ ٍ ّب اكمٍ ثبمتؿلیف

 ثَؿ. ّـؽَا هغَكی ربهؿِ کٌٌـُ تٌْیل «ؿٍلتی ّبی ًبمهبى ثیي ّوبٌّگی
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اكائِ هـل تلهیي ًیلٍی اًٌبًی ؿك »( ؿك پوٍِّی ثب ؾٌَاى: 1401هغوـی ٍ قـیوی ) ُبُ

ـلی رابهؽ ٍ  هثِ اكائِ « روَْكی اًلاهی ایلاى ثب تلکیـ ثل ًیلٍّبی هٌلظ ؿك ؿِّ آیٌـُ

. اًـ پلؿاؽتِی آیٌـُ ثلای ًیلٍّبی هٌلظ  ثَهی ثلای تلهیي ًیلٍی اًٌبًی ثب تلکیـ ثل ؿِّ

( ؾَاهال  2هغاَك   ( راقة پابكتیناًی آیٌاـُ   1هقَلِ هفْاَهی   4آهـُ ُبهل  ؿًت هـل ثِ

 ی هیـاى ( هلؿاى ٍ مًبى آیٌـ4ُ( ًگْـاُت ثلای رقة 3هغیطی احلگقاك ؽبكد ام کٌتلل 

 ثَؿُ اًت.

طلاعای هاـل هاـیلیت كاّجالؿی     »( ؿك پوٍِّی ثب ؾٌاَاى:  1401ًٌزقی ٍ ّوکبكاى )

 ؿك طلعی اكائِ ثِ اقـام« هَكؿی: هلاکن طلاعی ؿك ٌٓؿت ؿفبؾی ًلهبیِ اًٌبًی هطبلؿِ

 ؾجبكت ایي هـل ؿك تلیي هفبّین آلی اًـ. ًوَؿُكاّجلؿی ًلهبیِ اًٌبًی  هـیلیت مهیٌِ

ؿاًَ، هاـیلیت   كاّجلؿی هـیلیت اًتؿـاؿ، كاّجلؿی كاّجلؿی، هـیلیت ام: كّجلی اًت

 پبًال  اؾيب ًػلّبی اؽق ثب کِ ًبمهبًی ٍ هـیلیت فلٌّگ ّوکبكاى ُجکِ ًلهبیِ اًٌبًی

 گلفتِ اًت.  قلاك تلئیـ ُـُ هَكؿ ؽجلگبى پوٍَّ توبهی هفبّین اعٔب

ت ثِ تجییي هؾتٔبت كٍیکلؿ رْبؿی ؿك هاـیلی ( ؿك پوٍِّی  1400ؾجـی ٍ ّوکبكاى )

ی ایاي  ّاب  . یبفتِاًـِ پلؿاؽت ّبی اًٌبًی ؿفبؾی ؿك پلتَ ثیبًبت هقبم هؿػن كّجلی ًلهبیِ

ثٌاـی اّاـاف ٍ    ٌُبًای، اٍلَیات   ؿٌّـ کِ ؾنم كاًؼ هـیلیتی، ؿُوي هی پوٍَّ ًِبى

مهبى ام ؿٍ  ًگلی، اًتؿبًت ّن هِبكکتی، عفع ٍ گٌتلٍ ٍعـت، آیٌـُ ّب، هـیلیت ثلًبهِ

ؽَؿثبٍكى ٍ اؾتوبؿ ثِ ًفي ٍ اؾتوبؿ ثِ کواک الْا ،    ًبمی، توبىًیلٍی ؾلن ٍ ایوبى، گف

تغلک رْابؿی ٍ كؾبیات    ما، ثٔیلت، هـیلیت ٍ ًبمهبًـّی ثٌیزی، ثبٍك ثِ اقتـاك ؿكٍى

 اًـ. ثَؿُتلیي هَاكؿ قبثل تَرِ ؿك ایي كاثطِ  آَل هـیلیت رْبؿی ام رولِ هْن

هااـیلیت ًاالهبیِ  ثااب ّااـف طلاعاای هااـل  ی كاپوٍِّاا (1400كًگلیاان ٍ ّوکاابكاى )

ِ   ؿاؿُهٌـ اًزابم   ثٌیبؿ ًػبم پلؿامی ؿاؿُ هجتٌی ثل ًػلیِ ثؾَ ؿٍلتی ؿك اًٌبًی  ثال  اًاـ کا

کـ ًْابیی ٍ اًتؾابثی ؿك    16ًْبیت  ّبی اًزبم ُـُ ؿك تغلیل ّبی پوٍَّ ٍ اًبى یبفتِ

ِ  ،هقَلِ آلی ،ؿل اثؿبؿ َُ گبًِ هـل پبكاؿایوی )ُلایط ؾلی ُالایط   ،ای ُلایط مهیٌا

 ِ اًت.ّب ٍ پیبهـّب( ربی گلفت کٌَ ٍ ٍاکٌَ، گل هـاؽلِ

ی ّبی هَرَؿ ؿك عَمُ ًلهبیِ اًٌابً  ؿّـ کِ ثؾَ ؾوـُ پوٍَّ ًِبى هیپیِیٌِ هلٍك 

ّابی فالؿی ٍ ًابمهبًی     ّب یب هطلَثیات  ّب، هْبكت ًیلٍّبی هٌلظ، ثل ٌُبًبیی ُبیٌتگی

ِ     تغلیل کٌِاگلاى احلگاقاك ثال هغایط    تولکن ؿاكًـ ٍ کوتل ثِ   ّابی آیٌاـُ ایاي ًالهبی

https://www.qjmst.ir/article_704117_5ac01ec572fe7b8dbc278a0e3bebe9fc.pdf
https://www.qjmst.ir/article_704117_5ac01ec572fe7b8dbc278a0e3bebe9fc.pdf
https://www.qjmst.ir/article_704117_5ac01ec572fe7b8dbc278a0e3bebe9fc.pdf
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D8%AE%D8%B4%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%D8%AE%D8%B4%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ِ ّـفوٌـی ؿك ؽَّٔ  هطبلؿبتتبکٌَى افنٍى ثل ایي، . اًـ پلؿاؽتِ هٌاـ   ثٌاـی ًػابم   كتجا

اًزبم ّب ؿك تغَلات آیٌـُ  ُـت احلگقاكی ٍ ًَؼ ًقَ آىکٌِگلاى ثل اًبى هیناى ًفَف، 

ّب ٍ تؾٔیْ هٌبثؽ  ثٌـی ًیبًت ثلای اٍلَیت هْنایي اًزبم   ؿك عبلی کِ ًپقیلفتِ اًت

 ضلٍكی اًت.ؿك عَمُ ًلهبیِ اًٌبًی ثلای ًیلٍّبی هٌلظ كاّجلؿی 

 پضوهص   مثانی نظزي

 هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی

ّبی کیفی اًٌبى )ؿاًاَ، تزلثاِ،    هفَْم ًلهبیِ اًٌبًی عبکی ام ایي اًت کِ ٍیوگی

ؽتی( ًَؾی ًالهبیِ اًات کاِ ثاِ     ّبی ٌُبؽتی ٍ غیلٌُب هْبكت، تَاًبیی ٍ ًبیل ٍیوگی

ؿلیل هبّیت ًبهَِْؿ آى ًیبم ثِ ًگلٍ رـیـ ؿك عَمُ هـیلیت هٌبثؽ اًٌبًی ثب كٍیکالؿ  

(. 115: 1400)كًگلیان ٍ ّوکابكاى،    ؿاكؿ «هاـیلیت ًالهبیِ اًٌابًی   » ای یؿٌای  ًلهبیِ

هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی ثِ ؾٌَاى كٍیکلؿی ًَیي ؿك هـیلیت هٌبثؽ اًٌبًی، فلاتل ام ٍغبیف 

ثب تولکن ثل ًگلٍ اًتلاتویک ثِ ًیالٍی اًٌابًی،    کٌـ. ایي عَمُ ًٌتی پلًٌلی ؾول هی

قـك ثلای ؿًاتیبثی   ؿك پی رقة، پلٍكٍ، ًگْـاكی ٍ ثِ کبكگیلی ثْیٌِ ایي ًلهبیِ گلاى

(. هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی ام 15: 2014، 1ثِ هنیت كقبثتی پبیـاك اًت )آكهٌتلاًگ ٍ تیلَك

ّب  تلیي آى ك اؿاهِ ثِ هْنکِ ؿ َُؿ طلیق یک ًلی فلآیٌـّبی ثِ ّن پیًَتِ هغقق هی

 اُبكُ ُـُ اًت.

آٍكی ٍ تغلیال   هٌاـ رواؽ   تزنیِ ٍ تغلیل ُغل، فلآیٌاـ ًػابم   :تجشیه و تحليل ضغل

ُغل ٍ ُلایط اًٌبًی لامم ثالای اًزابم آى اًات.     مهیٌِاطلاؾبت ؿكثبكُ هغتَای ُغل، 

ّاب،   بكتّب( ٍ ُلایط اعلام ُغل )هْ ؽلٍری ایي فلآیٌـ، ُلط ُغل )ٍغبیف ٍ هٌئَلیت

 (.125: 2006، 2ّبی هَكؿ ًیبم( اًت )آكهٌتلاًگ ؿاًَ ٍ تَاًبیی

ثیٌی ًیبمّبی آیٌاـُ   كینی ًیلٍی اًٌبًی فلآیٌـ پیَ ثلًبهِ: ریشي نيزوي انسانی تزنامه

ّابیی ثالای تالهیي ایاي      ًبمهبى ثِ ًیلٍی کبك ام ًػل کویّ ٍ کیفی ٍ تاـٍیي اًاتلاتوی  

 ًیبمّبًت.

تالیي   یٌـ ُبهل ٌُبًبیی، رقة ٍ گنیٌَ ثْتلیي ٍ ُبیٌتِایي فلآ: جذب و استخذام

ّبی ُغلی ًبمهبى اًت. كٍیکلؿ اًاتلاتویک ؿك ایاي عاَمُ، ثال      کبًـیـاّب ثلای هَقؿیت

                                                                                                                                        
1
 Armstrong & Taylor 

2
 Armstrong 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ّبی ثلٌـهـت تلکیاـ ؿاكؿ.   ّوٌَیی هِؾٔبت کبًـیـاّب ثب فلٌّگ ًبمهبًی ٍ اًتلاتوی

ّابی اًاتؿـاؿ(    فتِ، آمهاَى ّبی گنیٌَ هؿتجل )هبًٌـ هٔبعجِ ًبؽتبكیب اًتفبؿُ ام كٍٍ

: 2008، 1ثیٌی ؿقیق ؾولکلؿ ُغلی آیٌـُ فلؿ عیبتی اًات )پلاَی ٍ ّابیٌي    ثلای پیَ

210.) 

َُؿ کِ ثلای ثْجَؿ ؾولکلؿ فلؿ ؿك  ّبیی اطلا  هی آهَمٍ ثِ فؿبلیت: آموسش و توسؼه

ًابمی فالؿ ثالای هِابغل ٍ      ًَُـ، ؿك عبلی کِ تًَؿِ، ثل آهابؿُ  ُغل فؿلی طلاعی هی

ّبی آیٌـُ هتولکن اًت. یک ًػبم احلثؾَ آهاَمٍ ٍ تًَاؿِ، ثاب ًیبمًاٌزی      َلیتهٌئ

كًاـ.   ؿقیق آغبم ُـُ ٍ ثاب اكمیابثی ًتابیذ )هبًٌاـ هاـل کالک پبتلیاک( ثاِ پبیابى های          

، 2ؿّـ )ًبؿلل ٍ ًابؿلل  گقاكی ؿك تًَؿِ کبكکٌبى، تؿْـ ٍ تَاًبیی آًبى كا افنایَ هی ًلهبیِ

1989 :95.) 

 ؾاـم  ٌّاتٌـ،  كٍ كٍثِ آى ثب ّب ًبمهبى کِ اًبًی هِکلات ام یکی: مذیزیت ػملكزد

 اًت. اًٌبًی ّبی ًلهبیِ اًتؿـاؿّبی ٍ ّب ام تَاًبیی ثْیٌِ ٍ اًتفبؿُ ٌُبًبیی ؿك تَاًبیی

ِ  ًٌتی ّبی كٍٍ  ٍ هغاـٍؿ  ّابی  هجٌابی ؿاؿُ  ثال  غبلجابم  اًٌابًی  ّابی  هـیلیت ًالهبی

 ٍ ؿقیاق  ّابی  گیالی  تٔاوین  ؿك َاًیًابت  ثِ اهل هٌزل ایي کِ َُؿ هی اًزبم غیلکبكآهـ

 تًَؿِ ؾولکلؿ، اكمیبثی ثلای پیِلفتِ ّبی فقـاى ًیٌتن ایي، ثل َُؿ. ؾلاٍُ هَقؽ هی ثِ

َ  ٍ ٍكی ثْالُ  کبَّ ثبؾج ّبی اًٌبًی، ؿك ًلهبیِ اًگینُ ایزبؿ ٍ ّب هْبكت  ًالػ  افانای

کالؿ یاک   هـیلیت ؾول(. ؿك ٍاقؽ  6: 1403ماؿُ،   َُؿ )گلِبّی ٍ هلتيی هی ُغل تلک

فلآیٌـ هٌتول ٍ كاّجلؿی ثلای ثْجَؿ ؾولکلؿ فلؿی ٍ ًبمهبًی اًت کِ ام طلیق تَافاق  

َُؿ.  ای هغقق هی ای ٍ ٌُبًبیی ًیبمّبی تًَؿِ ثل اّـاف، ثبمؽَكؿ هٌتول، اكمیبثی ؿٍكُ

ِ  ًیٌتن ثٌاـی فبٓالِ    ّبی هـكى هـیلیت ؾولکلؿ، ام كٍیکلؿّبی قـیوی هجتٌی ثل كتجا

ِ  تگلفتِ ٍ ثِ ًوت گف ، 3اًاـ )آگاَئیٌیي   هغاَك علکات کالؿُ    ٍگَّبی هٌتول ٍ تًَاؿ

2013 :88.) 

ّبی هبلی ٍ غیلهبلی اًات   ایي ًیٌتن ُبهل توبهی پلؿاؽت: جثزان خذمت و پاداش

َُؿ. یاک ًیٌاتن رجالاى ؽاـهت      کِ ثِ کبكکٌبى ؿك امای کبك ٍ هِبكکت آًبى اكائِ هی

ك، ثلکاِ ثالای اًگیانٍ كفتبكّابی     اًتلاتویک، ًِ تٌْب ثلای رقة ٍ ًگْـاكی ًیالٍی کاب  

                                                                                                                                        
1
 Ployhart & Highhouse 

2
 Nadler & Nadler 

3
 Aguinis 
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َُؿ. ایي ًیٌتن ُبهل عقاَ    هطلَة ٍ ّوٌَ ثب اّـاف اًتلاتویک ًبمهبى طلاعی هی

ّبی غیلًقـی اًت )هیلکٍَیش ٍ  ّبی هتغیل )پبؿاٍ ؾولکلؿ(، هنایب ٍ پبؿاٍ پبیِ، پلؿاؽت

 (.15: 2011، 1ًیَهي

كٍاثط هخجت ثب کبكکٌابى ٍ  عفع هغیط کبك ایوي ٍ ًبلن ٍ ثلقلاكی : رواتط کار و ایمنی

ًوبیٌـگبى آًبى، ام اكکبى اًبًی هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی اًت. یک هغیط کبكی ایوي ًِ 

کٌاـ، ثلکاِ ثبؾاج افانایَ      ّبی ًبُای ام آى رلاَگیلی های    تٌْب ام ثلٍم عَاؿث ٍ ّنیٌِ

ُاَؿ. ّوضٌایي، ثلقالاكی اكتجبطابت ُافبف ٍ       ٍكی کبكکٌابى های   اعٌبى اهٌیت ٍ ثْلُ

، 2کٌاـ )ؿًالل   ثب کبكکٌبى، ثِ ایزبؿ اؾتوبؿ ٍ تؿْـ ًابمهبًی کواک ُابیبًی های    هٌٔفبًِ 

2017 :520.) 

 :هااي نظاامی   سااسمان آینذه هاي  در محيط انسانی سزمایههاي کليذي  ویضگی

: تَاى ؿك یک ؾجبكت کلیـی ؽلآاِ کالؿ   كا هی ّبی ًػبهی ًبمهبىًلهبیِ اًٌبًی آیٌـُ 

ًػل ٌُبؽتی ٍ ؿاكای قيبٍت اؽلاقی کِ قبؿك ثِ کبك آٍك ام  هغَك، تبة هتؾٔٔبى فٌبٍكی»

 ـ    ّبی صٌـكُتِ ؿك تین پالٍكٍ صٌایي ًیلٍّابیی    «. ای ٍ تطجیق ثاب ُالایط پَیاب ٌّاتٌ

ًیبمهٌـ یک تغَل اًبًی ؿك ًػبم گنیٌَ، آهَمٍ، تلثیت ٍ ًگْـاُات ًیالٍی اًٌابًی    

 ـ ،ًالثبم » تاَاى ؿك قبلات یاک    ّبی ًلهبیِ اًٌابًی آیٌاـُ كا های    ٍیوگی اًت. ، ؿاًِاوٌ

ّابی ًاؾت )فٌابٍكی،     هْبكت: ؽلآِ کلؿ. ایي فلؿ تلکیجی اًت ام « ؽلاٍ  گل هقاکلُ

ّابی ثٌیابؿیي    قبثلیات (  اؽالا   ٍ ّبی ًالم )ؽلاقیات، اكتجبطابت    هْبكت(  تغلیل ٍ ؿاؿُ

پالٍكٍ صٌایي ًالهبیِ اًٌابًی     (. یبؿگیلی هٌاتول ٍ  فینیَلَهیک، آٍكی ٌُبؽتی )تبة

ّبی  ّب، هلاکن تغقیقبتی ٍ عتی ُلکت ٍّبی هٌلظ ثب ؿاًِگبُهٌتلنم ّوکبكی ًنؿیک ًیل

ؿك اؿاهاِ ثاِ ثلؽای ام     ّب ایزبؿ َُؿ. فٌبٍكی اًت تب اکًَیٌتوی ام اًتؿـاؿّب ٍ هْبكت

 ّبی ًػبهی اُبكُ ُـُ اًت. ًبمهبىّبی کلیـی ًلهبیِ اًٌبًی آیٌـُ  ٍیوگی

ٌـُ ثبیـ ؿكکی ؾویق ام ًلثبماى ٍ فلهبًـّبى آی : 3سواد دیجيتال و فناوري پيطزفته

افناك ؽبّ اًت ٍ  ّبی هغَكی ؿاُتِ ثبٌُـ. ایي اهل فلاتل ام تَاًبیی کبك ثب یک ًلم فٌبٍكی

ّابی   ؿكک هفبّین پبیِ ٍَّ هٌَٔؾی، ؾلن ؿاؿُ، ًبیجلًتیک ٍ ؾولکالؿ ًیٌاتن   ُبهل

                                                                                                                                        
1
 Milkovich & Newman 

2
 Dessler 

3 Advanced Digital and Technological Literacy 
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ّابی پیِالفتِ، ؿكک    ُاَؿ. ایاي ًاَاؿ ثالای تؿبهال هاؤحل ثاب ًیٌاتن         های  ؽَؿهؾتبك

ؿك  ؿك هیـاى ًجلؿ ضالٍكی اًات.   ثبك فبرؿِ ّب ٍ رلَگیلی ام ؽطبّبی بی آىّ هغـٍؿیت

ّاب   ّبی ٍَّ هٌَٔؾی ّوکبكی کٌـ، ؽلٍری آى ًلثبم آیٌـُ ثبیـ ثتَاًـ ثب ًیٌتنٍاقؽ  

كا تفٌیل ًوبیـ ٍ ؿك ًْبیت، هٌئَلیت تٔوین ًْبیی كا ثل ؾْـُ ثگیلؿ. ایاي اهال هٌاتلنم    

 (.124: 2021، 1)ُبك یک پبیِ قَی ؿك ًَاؿ ؿیزیتبل اًت

ام پل لاًتلى، پّبی  ؿك هغیط : 2اجتماػی -هاي روانی آوري ضناختی و مهارت ابت

آٍكی فٌّی ثِ اًـامُ تَاًبیی فینیکی اّویت  اطلاؾبت ٍ ثب تْـیـ ؿًتکبكی ٌُبؽتی، تبة

هـیلیت اًتلى، تفکل اًتقبؿی ثلای  ّبیی هبًٌـ یبثـ. ًلهبیِ اًٌبًی آیٌـُ ثبیـ هْبكت هی

ثبلا كا ؿاكا ثبُاـ تاب ؿك    پقیلی فٌّی ٍ ٍَّ ّیزبًی قبثلِ ثب اطلاؾبت ًبؿكًت، اًؿطبفه

 (. 9: 2021)ًبتَ،  ثلاثل فِبكّبی كٍاًی رٌگ آیٌـُ هقبٍهت کٌـ

ی ٍ هٌبمؾابت  ّاب  رب کِ ثٌایبكی ام ؿكگیالی   ام آى : 3هاي تينافزهنگی و ستانی مهارت

ؿّاـ،   ؿك تؿبهل ثاب غیلًػبهیابى كػ های   ؿك ثٌتلّبی ُْلی ٍ ًبهتقبكى ٍ  اعتوبلی آیٌـُ

قاـكت هابًَك   »ؿكک مهیٌِ ارتوبؾی، ٌّزبكّبی فلٌّگای ٍ مثابى هغلای ثالای کٌات      

آٍكی اطلاؾابت هؿتجال، ایزابؿ اؾتوابؿ ٍ      عیبتی اًت. ایي هْبكت ثلای رواؽ  «ارتوبؾی

کلؿى علکت  تَاًبیی ؿكک ٍؿك صٌیي ُلایطی،  ارلای ؾولیبت كٍاًی هؤحل ضلٍكی اًت.

فلٌّگی پیضیـُ، یک قبثلیت كاّجلؿی ثلای ًیلٍّب ؿك ؾولیابت   -ّبی ارتوبؾی یطؿك هغ

 (. 48: 2019، 4)کبلًَیبتیي ًبهتقبكى ٍ ضـَُكٍ ؽَاّـ ثَؿ

ًلثبماى آیٌـُ ًجبیـ تٌْاب ؿك   :5تخصصی ها و کار تيمی چنذ هاي ادغام حوسه مهارت

ّابی   غَُ تؿبهل عَمُّب ثبیـ ؿكکی اًبًی ام ً یک عَمُ تؾٔٔی هٌنٍی ؾول کٌٌـ. آى

ّبی صٌـتؾٔٔی هتِکل ام هتؾٔٔبى ًبیجل،  تین هؾتلف ؿاُتِ ثبٌُـ ٍ تَاًبیی کبك ؿك

ثبیاـ ثال اؿغابم    ًیان  آهاَمٍ ٍ تولیٌابت    كا پیـا کٌٌـ. فيبیی، اطلاؾبتی ٍ ؾولیبت ٍیوُ

                                                                                                                                        
1
 Scharre 

2 
Cognitive Resilience and Psycho-Social Skills 

3
 Cross-Cultural and Linguistic Competence 

4 Kalloniatis 
5 Multi- Domain Integration and Interdisciplinary Teamwork 
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ّب هتولکن َُؿ تب فلهبًـّبى ٍ ًلثبماى ؾبؿی ثتَاًٌـ احلات ؾوال ؽاَؿ كا ؿك توابم     عَمُ

 (. 22: 2020، 1)ؿیَیي ّب ثْلُ ثجلًـ ّبی آى ّب ؿكک کلؿُ ٍ ام قبثلیتُ عَم

ّبی ًبهتؿبكف ٍ  ؿك هغیطی کِ ؿُوي ام تبکتیک :  2پذیزي خلاقيت و توانایی تطثيق

ّبی اًتبًـاكؿ ٍ ًلٌلِ هلاتت ًفت ٍ ًاؾت   کٌـ، كٍیِ ّبی ًَغَْك اًتفبؿُ هی فٌبٍكی

ًیلٍی اًٌبًی آیٌاـُ ثبیاـ ثتَاًاـ ؿك ُالایط     هوکي اًت کبكایی ؽَؿ كا ام ؿًت ثـٌّـ. 

ّبی ؽلاقبًِ اكائِ ؿّـ ٍ ؽَؿ كا ثب ُلایط کبهلام  عل ثِ ًلؾت ثیٌـیِـ، كاُ هجْن ٍ هتغیل،

ّابی   ؿاؿُ»ّبی ٍَّ هٌَٔؾی کِ ؿك  ایي ٍیوگی ؿك تقبثل ثب ًیٌتن رـیـ تطجیق ؿّـ.

ؿیاـُ  »رـیـ، غیلهٌتػلُ یب ّبی کبهلام  ؿك هَارِْ ثب هَقؿیتٍ  اًـ آهَمٍ ؿیـُ «تبكیؾی

َُؿ، یاک هنیات    اٍ ٍرَؿ ًـاكًـ، ؿصبك صبلَ هی ّبی آهَمُی اٍلیِ کِ ؿك ؿاؿُ «ًِـُ

 (.5: 2023، 3اكتَ آهلیکبفلهبًـّی هٌبثؽ اًٌبًی ) َُؿ اًٌبًی کلیـی هغٌَة هی

ّبی  ثب افنایَ اًتفبؿُ ام ًیٌتن : 4هاي خودمختار اخلاق و قضاوت در ػصز ماضين

ؿكک ؾویقی ام هٌابئل اؽلاقای، عقاَ      ؽَؿهؾتبك، ًیلٍی اًٌبًی ثبیـ ؿاكای تٌلیغبتی

ُ  الوللی ٍ قيبٍت اًٌبًی ثِلؿًٍتبًِ ثیي اؽتیابك هال  ٍ   ٍاگاقاكی   ثبُـ. تٔوین ؿكثابك

ثِ یک الگَكیتن، یک هٌئَلیت اؽلاقی ؾػین اًت کِ هٌاتلنم پالٍكٍ   ّب  اًٌبىمًـگی 

آهَمٍ اؽلا  ٍ ثلاثل صٌیي هٌئَلیت ؽطیلی، ؿك  ًیلٍّبیی ثب ثٔیلت اؽلاقی ثبلا اًت.

ّبی آهَمُی قلاك گیلؿ تب اطویٌبى عبٓال ُاَؿ کاِ     قيبٍت اًٌبًی ثبیـ ؿك هلکن ثلًبهِ

)لایي   کٌٌـ گیلی ًػبهی، کٌتلل ٍ هٌئَلیت ًْبیی كا عفع هی ّب ؿك صلؽِ تٔوین اًٌبى

 (.89: 2020، 5ٍ هْلوي

ؿك هغیطای کاِ رٌاگ ُاٌبؽتی ٍ      : 6ساسي راهثزدي هاي ارتثاطی و روایت مهارت

     ِ تٌْاب ؿكک کٌاـ، ثلکاِ ؿك     اطلاؾبتی ًقَ هغَكی ؿاكؿ، ًیالٍی اًٌابًی ثبیاـ ثتَاًاـ ًا

ؿّی ثِ كٍیـاؿّب ًیان فؿبلاًاِ هِابكکت ؿاُاتِ ثبُاـ. ایاي اهال هٌاتلنم هْابكت           ُکل

الوللای ٍ   ؿك ثلاثل هؾبطجبى ؿاؽلی، ثایي  ّبی كاّجلؿی ؿفبؼ ام كٍایت ًبؽت، اًتِبك ٍ ؿك

                                                                                                                                        
1 Davis 
2
 Creativity and Adaptability 

3
 U.S. Army Human Resources Command 

4
 Ethics and Judgment in the Age of Autonomous Systems 

5
 Lin & Mehlman 

6
 Strategic Communication and Narrative Skills 
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ؾٌَاى ًوبیٌـگبى هیاـاًی، ثبیاـ قابؿك ثاِ ثلقالاكی       ي اًت. ًلثبماى ٍ فلهبًـّبى ثِؿُو

 (.71: 2022، 1)هبتین ٍ ًٍت ّب ٍ ربهؿِ هغلی ثبٌُـ اكتجبط هؤحل ثب كًبًِ

ّبی حبثت هوکي اًات   ًلٌلِ هلاتت ًٌتی ٍ كٍیِ :2هاي کارآفزینی و نوآوري مهارت

کوتلی ؿاُتِ ثبٌُـ. ثٌبثلایي، ًیلٍی اًٌبًی  ؿك ثلاثل ؿُوٌبى صبثک ٍ غیلهتؿبكف کبكایی

تَاًابیی ٌُبًابیی   ثبیٌات ام   های یؿٌای   .اًات  کبكآفلیٌی ؿاؽلای  آیٌـُ ًیبمهٌـ كٍعیِ

ُـُ ثلای ؿًتیبثی ثِ ًتبیذ  ّبی عٌبة ّبی ًَآٍكاًِ ٍ قجَل كیٌک عل هِکلات، اكائِ كاُ

 ؿاكؿثِ افلاؿی ًیبم  هٌلظ ؿك ًجلؿّبی آیٌـُ ًیلٍّبی .ثلؽَكؿاك ثبُـ ثلتل ؿك هیـاى ًجلؿ

ثگیلًـ ٍ هبًٌـ یک کبكآفلیي ؿك یک ًابمهبى  اثتکبك ؾول كا ثِ ؿًت کِ ؿك ُلایط اثْبم، 

 (.33: 2023، 3)ّبفوي ثنك  فکل ٍ ؾول کٌٌـ

هیـاى ًجلؿ آیٌـُ، ّل فلؿ ؿك  «ًَؽت»ثب تجـیل ُـى ؿاؿُ ثِ  : 4سواد داده و تحليلی

ؾلان ؿاؿُ،   ب فلهبًـُ ًتبؿ، ثبیاـ ؿاكای ؿكک پبیاِ ام  هقـم ت  ًیلٍّبی هٌلظ، ام ًلثبم ؽط

ٍ  «ؿاؿُ»ثبُاـ. آًابى ثبیاـ ثتَاًٌاـ ثایي       ّابی ؿاؿُ  ًابمی  تغلیل آهبكی ٍ تفٌیل ثٔلی

ؿك  گیلی کٌٌـ. توبین قبئل ًَُـ ٍ ثل اًبى َُاّـ تغلیلی تٔوین «قبثل اؾتٌب اطلاؾبت»

ؿك آیٌـُ  . ؿك ٍاقؽ ـٌظ پبیِ ثبُؿك ًط «تغلیلگل ؿاؿُ»ثبیـ یک  اىًلثبمًجلؿّبی آیٌـُ، 

ّابی   هْابكت  ّبی ٍَّ هٌَٔؾی، ثاِ اًاـامُ   تَاًبیی کبك ثب ؿاؿُ ٍ ؿكک ؽلٍری ًیٌتن

 (. 17: 2021، 5)پَهلٍل اًبًی ؽَاّـ ثَؿ ،تیلاًـامی

ُتبة تغییلات فٌبٍكاًِ ثاِ ایاي هؿٌای اًات کاِ       :6یادگيزي مستمز و چاتكی فكزي

ٌـ. ًالهبیِ اًٌابًی آیٌاـُ ثبیاـ هِاتب  ٍ قابؿك       ّبی آهَمُی هقطؿی کابفی ًیٌات   ؿٍكُ

ؿك طَل ؿٍكاى ؽـهت ؽَؿ ثبُـ. ایي اهل ًیبمهٌـ صبثکی  7یبؿگیلی هٌتول ٍ ثبمآهَمی ثِ

ّابی   صبثکی فکلی ثلای کٌبك گقاُتي ؿاًَ هٌٌَػ ٍ پقیلٍ ًلیؽ هفابّین ٍ ًیٌاتن  

ّاابی قااـیوی ٍ یاابؿگیلی هزااـؿ،  تَاًاابیی یاابؿگیلی، فلاهَُاای آهَؽتااِ رـیااـ اًاات.

                                                                                                                                        
1
 Mattis & West 

2
 Entrepreneurial and Innovative Mindset 

3
 Hoffman 

4
 Data Literacy and Analytical Acumen 

5
 Pomerol 

6
 Lifelong Learning and Mental Agility 

7
 Reskilling & Upskilling 
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تلیي هْبكت ثلای ًیلٍّبی هٌلظ ؿك قلى ثیٌت ٍ یکن ؽَاّـ ثَؿ. هنیات كقابثتی    بتیعی

 (.8: 2023، 1ؿیلَیت ؿٍلتی ّبی ثیٌَ )هلکن َُؿ ثب ًلؾت یبؿگیلی تؿییي هی

ثب گٌتلٍ ؾولیبت ثِ فيب، اؾوب  ؿكیب  :2هاي ضذیذ آوري فيشیولوصیک در محيط تاب

كاؿیَاکتیَ(، ثـى اًٌبى ًین ثبیـ ثتَاًـ ثب ایاي   ٍ ّبی آلَؿُ )ُیویبیی، ثیَلَهیکی ٍ هغیط

 ـ        تولیٌابت ٍ   ُلایط ًؾت تطجیاق یبثاـ. ًالهبیِ اًٌابًی آیٌاـُ هوکاي اًات ًیبمهٌا

ثبُـ تب ؿك ثلاثل فِبكّبی گلاًِی، تِؿِاؿبت کیْابًی یاب     ّبی ٍیوُ فینیَلَهیک آهبؿگی

ٌاِ ؿك  عفاع ؾولکالؿ ُاٌبؽتی ٍ فینیکای ثْی    اهالٍمُ   فِبكّبی میلآة هقبٍهات کٌاـ.  

ّبی میلؿكیبیی ؿٍكافتبؿُ، ثِ  فيبیی یب پٌت ّبی ّبی ُـیـ ٍ اینٍلِ، هبًٌـ ایٌتگبُ هغیط

، 3ًبًاب  اًٌبًی )تغقیقبت یک عَمُ هطبلؿبتی هْن ثلای پنُکی ًػبهی تجـیل ُـُ اًت

2023 :4.) 

 پضوهص    روش

ٍ ثل هجٌبی هبّیت « ای تًَؿِ -کبكثلؿی»پوٍَّ عبضل ثل هجٌبی ّـف، یک تغقیق 

ِ »ثَؿُ کِ ام كٍیکلؿی « پیوبیِی -تَٓیفی» ثلؽاَكؿاك اًات. ربهؿاِ آهابكی     « آهیؾتا

کاِ عاـاقل هاـكک کبكٌُبًای     اًت تغقیق ُبهل آى ؿًتِ ام ؽجلگبى ٍ کبكٌُبًبًی 

ثبُـ.  ، هیاًـ ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ ؿاُتِ  هـیلیتی ؿك عَمًُبل ًبثقِ  5اكُـ ٍ 

ًفل ٍ ؿك ثؾَ کوی ُبهل  11ك ثؾَ کیفی ثب تَرِ ثِ اُجبؼ ًػلی ُبهل عزن ًوًَِ ؿ

ثَؿُ کِ  عَمُ ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظًفل ام هـیلاى، کبكٌُبًبى ٍ پیِکٌَتبى  41

هٌػاَك تاـٍیي    اًـ. ثلای گلؿآٍكی اطلاؾبت هَكؿ ًیبم ثِ اًتؾبة ُـُ« ّـفوٌـ»ثِ ُیَُ 

َ  »گیالی ام   ثب ثْلُ« ای هطبلؿبت کتبثؾبًِ»اؿثیبت تغقیق ام  ٍ ثالای  « ثالؿاكی  اثاناك فای

رلٌبت ؽجلگای  »ثب اًتفبؿُ ام اثناك « هطبلؿبت هیـاًی»ّبی ٍاقؿی ًین ام  آٍكی ؿاؿُ روؽ

اًتفبؿُ ُـُ اًت. رلٌبت ؽجلگای تاب كًایـى ثاِ     « پلًٌِبهِ ثٌتِ»ٍ  4«ًبؽتبكهٌـ

َضَؾبت قبثل ثغج، ، هؿك ّل رلٌِ ؽجلگیهلعلِ ثلگناك گلؿیـُ ٍ  َُاُجبؼ ًػلی ؿك 

گیالی تؿیایي ٍ ثاِ ؽجلگابى اكائاِ ٍ رْات        ّبی اكمیابثی ٍ هؿیبكّابی تٔاوین    ُبؽْ

ای اًتفبؿُ ُـُ اًت. ؿك طَل رلٌبت ؽجلگی ایاي   گیلی هلعلِ ًبمی ًین ام كأی اروبؼ

                                                                                                                                        
1
 Deloitte Center for Government Insights 

2
 Physiological Resilience in Extreme Environments 

3
 NASA Human Research  

4 Structurrd Expert Sessions 
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پوٍَّ، ُکبف هؿٌبؿاكی ثیي ًػلات هِبّـُ ًگلؿیـ ٍ ؿك هَاكؿ اؽتلاف ًػلّبی رنئی، 

ك رلٌبت ثؿـی هطلط ٍ ؿلایل اؽاتلاف ثلكًای ٍ ثاب اکخلیات آكاء     ّبی هؾبلف ؿ ؿیـگبُ

 ًبمی َٓكت پقیلفتِ اًت.  اروبؼ

ّبی كٍایی غبّلی ٍ هغتَا ثِ رْت ثـٍى اثْبم ثَؿى  ًئَالات پلًٌِبهِ ًین ام رٌجِ

ّب تًَط ؽجلگبى تلییـ گلؿیـُ ٍ ضلیت پبیبیی  ٍ ّوضٌیي کفبیت کویت ٍ کیفیت گَیِ

هغبًجِ گلؿیـ کِ ًِبًگل  SPSS 815/0افناك  ًجبػ( ثب اًتفبؿُ ام ًلمپلًٌِبهِ )آلفبی کلٍ

آٍكی ُاـُ ثاب اًاتفبؿُ ام اثاناك      ّابی کوای رواؽ    ؿاؿُپبیبیی قبثل قجَل آى ثَؿُ اًات.  

هَكؿ تزنیِ ٍ تغلیل قلاك گلفتِ « ّب یب پبكاهتلّبی تَٓیفی آهبكُ»پلًٌِبهِ ثب اًتفبؿُ ام 

اًاتفبؿُ ُاـُ اًات. ًابیل     « آمهَى فلیـهي»ام  لاىکٌِگثٌـی اّویت  هٌػَك كتجِ ٍ ثِ

تغلیال هغتاَای   »ًین ثب اًتفبؿُ ام « رلٌبت ؽجلگی»آٍكی ُـُ ام  ّبی کیفی روؽ ؿاؿُ

ارلای پاوٍَّ ثاِ   کبهل ؿك اؿاهِ فلآیٌـ اًت. هَكؿ تزنیِ ٍ تغلیل قلاك گلفتِ « کیفی

 ( آهـُ اًت. 1ُلط ُکل )

  

(: فزآینذ اجزاي پضوهص1ضكل )  
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 هاي پضوهص  یافته

 ٌُبؽتی روؿیت ّبی ؿاؿُ آهبكی تغلیل ٍ الف( تزنیِ

ًفل ام هـیلاى، کبكٌُبًابى ٍ پیِکٌاَتبى    41 ؿك ثؾَ کوی ی آهبكی ایي تغقیق ًوًَِ

ًابل ًابثقِ    5ثَؿُ کِ عاـاقل ام هاـكک کبكٌُبًای اكُاـ ٍ ثایَ ام       ًیلٍّبی هٌلظ

اطلاؾابت عبٓال ام   َُؿ.  اًـ، تِکیل هی ثلؽَكؿاك ثَؿُعَمُ ًلهبیِ اًٌبًی ؿك هـیلیتی 

، ًابمهبى هغال   ًاٌَات ؽاـهتی  كتجاِ،  ؿٌّـگبى ُابهل:   هِؾٔبت فلؿی پبًؼثلكًی 

( اكائاِ  1ًطظ تغٔیلات ؿك راـٍل ) ؽـهت، ًبثقِ هـیلیتی ؿك عَمُ ًلهبیِ اًٌبًی ٍ 

 .ُـُ اًت
ضناختی جامؼه نمونه )تز حسة تؼذاد و درصذ( هاي جمؼيت (: ویضگی1) جذول  

 كتجِ
 ًبهِؾْ 18كتجِ  17كتجِ  16كتجِ  15 كتجِ 14كتجِ 

2 4.87% 6 14.64% 22 53.66% 5 12.19% 3 7.32% 3 7.32% 

ًٌَات 

 ؽـهت

 ًبهِؾْ ثِ ثبلا 30  30الی  25  25الی  21  20الی  16 15الی  10

5 12.19% 6 14.64% 12 29.26% 10 24.39% 6 14.64% 2 4.88% 

هغل 

 ؽـهت

 ٍؿرب لاربف ًپبُ پبًـاكاى آرب ًتبؿ کل
 

13 31.7% 6 14.64% 3 7.32% 8 19.51% 11 26.82% 

ًبثقِ 

 هـیلیتی

 ًبهِؾْ ثِ ثبلا  21 20الی  16  15الی  11  10الی  5

15 36.58% 7 17% 7 17% 9 21.95% 3 7.32% 

ًطظ 

 تغٔیلات

 ًبهِؾْ ؿکتلی ؿا. ؿکتلی اكُـ
 

19 46.34% 6 14.64% 14 34.14% 2 4.88% 

 ّب ٍ تغلیل یبفتِ ة( تزنیِ
ًالهبیِ اًٌابًی    ّبی آیٌاـُ  کٌِگلاى )ثبمیگلاى( هغیطتل ثیبى ُـ،  گًَِ کِ پیَ ّوبى

ًیلٍّبی هٌلظ ثب ثلكًی اًٌبؿ ثبلاؿًتی، هطبلؿبت پیِیي ٍ تِاکیل رلٌابت ؽجلگای    

ِ  ٍ كتجاِ اّویات آًابى    ؿكیبفت تلییـیاِ   هٌػَك ثِاعٔبء ٍ  ای ؿك اؽتیابك   طای پلًِاٌبه

ًتابیذ عبٓال ام ایاي    . بًبى ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ قلاك گلفات ؽجلگبى ٍ کبكٌُ

ّابی كکاي    هاؤحل ثال تغاَلات آیٌاـُ هغایط      کٌِگلاى ؿاؽلی ٍ ؽبكریُبهل  ،پوٍَّ

اكائاِ ُاـُ   ( ثِ تلتیت كتجِ 3( ٍ )2رـاٍل ) ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ ؿك اؿاهِ طی

 اًت.
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 هاي سزمایه انسانی نيزوهاي مسلح ه محيط(: کنطگزان داخلی مؤثز تز تحولات آینذ2جذول )

 ػنوان کنطگزان داخلی
آماره  درصذ

 مخالف موافق فزیذمن

ی
صل

ا
 

 4.88 - 100  الؿبلی( )هـغلِفلهبًـّی هؿػن کل قَا 

 4.42  -  100 ًتبؿ کل ًیلٍّبی هٌلظ د. ا. ایلاى

 4.04  -  100 ًپبُ پبًـاكاى اًقلاة اًلاهی

 3.92 -  100 ایلاى  اكتَ روَْكی اًلاهی

 3.81  -  100 ٍماكت ؿفبؼ ٍ پِتیجبًی ًیلٍّبی هٌلظ د. ا. ایلاى

 3.54 2.44 97.56 )ى(الاًجیبء قلاكگبُ هلکنی ؽبتن

 3.38  -  100 فلهبًـّی اًتػبهی د. ا. ایلاى )فلارب(

ته
س

وات
 

 6.57 2.44 97.56 ًیلٍی قـى ًپبُ پبًـاكاى اًقلاة اًلاهی
ّب ٍ هلاکن هطبلؿبتی  ب، هلاکن آهَمُی، پوٍِّکـُّ ؿاًِگبُ

 ًیلٍّبی هٌلظ

100  -  6.48 

 6.39 2.44 97.56 ًبمهبى تلهیي ارتوبؾی ًیلٍّبی هٌلظ

 6 2.44 97.56 الؿبلی( )هـغلِؿفتل ًػبهی فلهبًـّی هؿػن کل قَا 

 5.61 2.44 97.56 هلاکن ؿكهبًی ٍاثٌتِ ثِ ًیلٍّبی هٌلظ

 5.28 2.44 97.56 تيؿفیيًبمهبى ثٌیذ هٌ

 4.98  -  100 )ى(الاًجیبء قلاكگبُ ًبمًـگی ؽبتن

ّبی اتکب  ّبی ؽـهبتی ى. م )هْوبًٌلاّب، فلٍُگبُ ُلکت

)... ٍ 

100  -  4.93 

 4.46 2.44 97.56 ًبمهبى قيبیی ًیلٍّبی هٌلظ

 4.3 2.44 97.56 ّبی ٍاثٌتِ ثِ ًیلٍّبی هٌلظ ُلکت

گَیابى ثاب توابهی     ؿكٓاـ ام پبًاؼ   95ثایَ ام    ( آهـُ اًت،2ٍل )گًَِ کِ ؿك رـ ّوبى

ّبی كکي  ؾٌَاى ثبمیگلاى هؤحل ثل تغَلات آیٌـُ هغیط کٌِگلاى ؿاؽلی ٌُبًبیی ُـُ ثِ

اًاـ ٍ ؿك هیابى    ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ روَْكی اًالاهی ایالاى هَافقات ًواَؿُ    

ّ »کٌِگلاى آلی، ثبلاتلیي كتجِ ثِ تلتیت ثاِ   ِ ی هؿػان کال قاَا    فلهبًاـ ٍ « الؿابلی(  )هـغلا

ًیالٍی قاـى   »ٍ ؿك هیبى کٌِاگلاى ٍاثٌاتِ ثاِ    « ًتبؿ کل ًیلٍّبی هٌلظ د. ا. ایلاى»

ّاب ٍ هلاکان    ّب، هلاکان آهَمُای، پوٍِّاکـُ    ؿاًِگبُ»ٍ « ًپبُ پبًـاكاى اًقلاة اًلاهی

اؽتٔبّ یبفتِ اًات. ًابیل اطلاؾابت هلثاَط ثاِ کٌِاگلاى       « هطبلؿبتی ًیلٍّبی هٌلظ

ّبی كکي ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌالظ   اؽلی )ثبمیگلاى( هؤحل ثل تغَلات آیٌـُ هغیطؿ

 ؿك رـٍل هقکَك آهـُ اًت.

  



90 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال

س
 4 /

ما
ض

) 3 ره
15

 / 
)

يش
پای

 
14

05
 

 

ب
ها

ذض
سي

ن
ذی

ال
 

ي
اس

ج
ح

 
 

ی
ًبی
ٌُب

 ٍ 
جِ
كت

ی
ٌـ
ث

 
اى
گل
ٌِ
ک

 
حل
هَ

 ثل 
ت
َلا
تغ

 
ـُ
آیٌ

 
ط
غی
ه

ی
ّب

 
ًل

یِ
هب

 
ی
ٌبً
اً

 
ی
ّب
لٍ
ًی

 
لظ
هٌ

 
ی
َك
وْ
ر

 
ی
لاه
اً

 
اى
یل
ا

 

 

 هاي سزمایه انسانی نيزوهاي مسلح (: کنطگزان خارجی مؤثز تز تحولات آینذه محيط3جذول )

 ؾٌَاى کٌِگلاى ؽبكری )ثلٍى ًبمهبًی(
آهبكُ  ؿكٓـ

 هؾبلف هَافق فلیـهي

اک
ح

ی
يت

م
 

ّبی هلتجط ثب هلهَكیت ًیلٍّبی  ؽبًِ قَُ هزلیِ )ٍماكت

 هٌلظ(

97.56 2.44 11.98 

قَُ هقٌٌِ )هزلي َُكای اًلاهی، ؿیَاى هغبًجبت کَِك 

)... ٍ 

97.56 2.44 11.76 

 11.08 2.44 97.56 ًبمهبى ثلًبهِ ٍ ثَؿرِ کَِك

 10.98 4.88 95.12 َُكای ؾبلی اهٌیت هلی

مهبى ثبمكًی کل کَِك، ؿیَاى ؾـالت اؿاكی قَُ قيبییِ )ًب

 )... ٍ 

97.56 2.44 10.52 
 10.17 2.44 97.56 ًبمهبى ٓـا ٍ ًیوبی د. ا. ایلاى 

 9.48 4.88 95.12 َُكای ؾبلی فيبی هزبمی

 9.42 4.88 95.12 هزوؽ تِؾیْ هٔلغت ًػبم

 9.06 2.44 97.56 ًبمهبى اؿاكی ٍ اًتؾـاهی کَِك

 8.83 2.44 97.56 ٍ فٌبٍكی كیبًت روَْكیهؿبًٍت ؾلوی 

 8.6 4.88 95.12 هزلي ؽجلگبى كّجلی

 8.48 4.88 95.12 َُكای ؾبلی اًقلاة فلٌّگی 

 8.35 2.44 97.56 ّبی ؿٍلتی طلف قلاكؿاؿ ثب ًیلٍّبی هٌلظ ُلکت

 7.02 4.88 95.12 َُكای ًگْجبى 

 6.35 4.88 95.12 ثٌیبؿ ُْیـ ٍ اهَك ایخبكگلاى

 5.5 4.88 95.12 ًبمهبى هلی ًٌزَ ٍ اكمُیبثی ًػبم آهَمٍ کَِك

 5.4 2.44 97.56 ثٌیبؿ هٌتيؿفبى اًقلاة اًلاهی
ی

يت
کم

حا
يز

 غ
 12.96 2.44 97.56 ثٌیبى طلف قلاكؿاؿ ثب ًیلٍّبی هٌلظ ّبی ؿاًَ ُلکت

 12.96 2.44 97.56 ّب ٍ ًبیل هلاکن آهَمُی کَِك ؿاًِگبُ

 12.96 2.44 97.56 ّبی ارتوبؾی ّبی هزبمی ٍ ُجکِ كًبًِ ًکَّبی ایٌتلًتی،

 12.96 2.44 97.56 مثبى ؽبكد ام کَِك ّبی هؿبًـ فبكًی ُجکِ

 12.96 2.44 97.56 ّبی ًیبًی اعناة ٍ گلٍُ

 12.5 4.88 95.12 اقَام ایلاًی )تلک، کلؿ، لل، ؾلة، ثلَس ٍ ...(

ّبی کبفة  ىّبی هؿبًـ ًػبم د. ا. ایلاى، ؾلفب گلٍّک

 ّبی ضبلِ ًَغَْك ٍ فلقِ

95.12 4.88 12.5 

 12.04 7.32 92.68 ّب( ًْبؿ )ًوي ّبی هلؿم ًبمهبى

 11.58 9.76 90.24 روؿیت مًبى کَِك

 11.58 9.76 90.24 اّل تٌٌي )ُبفؿی، عٌجلی، عٌفی، هبلکی(

 7.89 12.19 87.81 ّبی ؿیٌی )هٌیغی، یَْؿی، مكتِی ٍ ...(  اقلیت
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 نوان کنطگزان خارجی )تزون ساسمانی(ػ
آماره  درصذ

 مخالف موافق فزیذمن

قه
نط

م
 

ن
 تي

ي و
ا

 
ی

لل
لم

ا
 

الله لجٌبى، فبطویَى،  ّبی هغَك هقبٍهت )عنة گلٍُ

 میٌجیَى ٍ ...(

95.12 4.88 12.96 

 12.96 4.88 95.12 ًبمهبى ّوکبكی ُبًگْبی )صیي، كًٍیِ، قناقٌتبى ٍ ...(

 ٍ ًبمهبى هلل )ّوبًٌـ: الوللی  ؿّبی ثیيّب ٍ ًْب ًبمهبى

 (َُكای اهٌیت

95.12 4.88 12.5 

 12.5 4.88 95.12 ّبی تکفیلی هؿبكٕ ثب روَْكی اًلاهی ایلاى گلٍُ
 12.5 4.88 95.12 ّبی هغَك هقبٍهت )فلٌطیي، ؾلا ، لجٌبى ٍ یوي( ؿٍلت

کَِكّبی ّوٌبیِ غیلهتؾبٓن )كًٍیِ، پبکٌتبى، ؾوبى ٍ 

)... 

95.12 4.88 12.5 

ًَ )ؾلثٌتبى، تلکیِ، آفكثبیزبى  کَِكّبی ّوٌبیِ غیل ّن

)... ٍ 

95.12 4.88 12.5 

 12.5 4.88 95.12 لگل ْٓیًَی ٍ هتغـیي اكٍپبیی  آهلیکب، كهین اُغب

 12.5 4.88 95.12 پیوبى آتلاًتیک ُوبلی )ًبتَ( ًبمهبى

 12.5 7.32 92.68 گلٍُ ثلیکي )ثلمیل، كًٍیِ، صیي، ٌّـ ٍ ...(

گَیابى ثاب توابهی     ؿكٓاـ ام پبًاؼ   85ثایَ ام    ( آهـُ اًت،3گًَِ کِ ؿك رـٍل ) ّوبى

ّابی   ؾٌَاى ثبمیگلاى هؤحل ثل تغاَلات آیٌاـُ هغایط    کٌِگلاى ؽبكری ٌُبًبیی ُـُ ثِ

اًاـ ٍ ؿك هیابى کٌِاگلاى عابکویتی      كکي ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ هَافقت ًواَؿُ 

ٍ ؿك هیاابى کٌِااگلاى « قااَُ هقٌٌااِ»ٍ « قااَُ هزلیااِ»یاات ثااِ ثاابلاتلیي كتجااِ ثااِ تلت

ّاب   ؿاًِگبُ»ٍ « ثٌیبى طلف قلاكؿاؿ ثب ًیلٍّبی هٌلظ ّبی ؿاًَ ُلکت»غیلعبکویتی ثِ 

ّابی   گلٍُ»الوللی ثِ  ای ٍ ثیي ٍ ؿك هیبى کٌِگلاى هٌطقِ« ٍ ًبیل هلاکن آهَمُی کَِك

تاِ اًات. ًابیل اطلاؾابت     اؽتٔابّ یبف « ًبمهبى ّوکبكی ُبًگْبی»ٍ « هغَك هقبٍهت

 هلثَط ثِ کٌِگلاى ؽبكری ؿك رـٍل هقکَك آهـُ اًت.

 گيزي   نتيجهتحث و 

ّابی كکاي ًالهبیِ     ؿّـ کِ تغاَلات آیٌاـُ هغایط    ّبی ایي پوٍَّ ًِبى هی یبفتِ

ًبمهبًی، ثلکِ ثلآیٌاـ کاٌَ    ربًجِ ؿكٍى اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ، ًِ عبٓل تٔویوبت یک

تٌیاـُ ام کٌِاگلاى ؿاؽلای،     یاک ُاجکِ صٌـًاطغی، صٌاـثبمیگلی ٍ ؿكّان      ٍ ٍاکٌَ

 ؿاؽلای  کٌِاگلاى  هیابى،  ایاي  ؿك. اًات  الوللی ثیي–ای عکَهتی، غیلعکَهتی ٍ هٌطقِ

 كًوی هٌلظ ًیلٍّبی ٍ هٌلظ ًیلٍّبی کل ًتبؿ قَا، کل هؿػن فلهبًـّی ٍیوُ ثِ آلی،

ّابی کالاى ًالهبیِ اًٌابًی      لیگیا  تلیي ٍمى احلگقاكی كاّجلؿی كا ثل رْات ثیِ کَِك،

ّابی ًالهبیِ اًٌابًی آیٌاـُ، ؾویقابم ثاب ًػابم         ؿّـ کِ ًیبًات  ؿاكًـ. ایي اهل ًِبى هی
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فلهبًـّی، ؿکتلیي ؿفبؾی ٍ كاّجلؿّبی کلاى اهٌیت هلی پیًَـ ؽَكؿُ ٍ ّلگًَاِ تغاَل   

 ًبمی اًت. هؿٌبؿاك ؿك ایي عَمُ، هٌتلنم اًٌزبم ؿك ًطظ ؾبلی تٔوین

گاال ٍ  کٌٌااـُ، تٌااْیل ِااگلاى ؿاؽلاای ٍاثٌااتِ ًقااَ تقَیاات ؿك ًااطظ ثؿااـی، کٌ

کٌٌـ. ًْبؿّابیی ًػیال هلاکان     ّبی کلاى ًلهبیِ اًٌبًی كا ایفب هی کٌٌـُ ًیبًت ؾولیبتی

آهَمُی ٍ پوٍِّی، ًبمهبى تلهیي ارتوبؾی ًیلٍّبی هٌلظ، ًبمهبى قيبیی ٍ ًْبؿّابی  

، ًالاهت ٍ اًياجبط   پِتیجبى، ثب تلحیلگقاكی هٌتقین ثال آهاَمٍ، ًگْـاُات، هؿیِات    

ّبی هَٔة ٌّتٌـ. ًتابیذ پاوٍَّ ًِابى     کٌٌـُ کیفیت تغقق ًیبًت ًبمهبًی، تؿییي

ّابی   تَاًـ هَرت ُکبف هیبى ًیبًات  ؿّـ کِ ضؿف یب ًبّوبٌّگی ؿك ایي ًطظ هی هی

هغاَك كا   ّبی ارلایی ًلهبیِ اًٌبًی گلؿؿ ٍ احلثؾِی كاّجلؿّابی آیٌاـُ   کلاى ٍ ٍاقؿیت

 تيؿیف ًوبیـ.

مُ کٌِگلاى ؽبكری عکَهتی، ًتبیذ ثیبًگل آى اًت کِ هغیط ًلهبیِ اًٌابًی  ؿك عَ

ّابی   ُـت ام تٔاویوبت کالاى عکولاًای، قاَاًیي، ثَؿراِ، ًیبًات       ًیلٍّبی هٌلظ ثِ

 هقٌٌاِ،  هزلیاِ،  قاَُ  ًقَ. پقیلؿ هی تلحیل کَِك ای كًبًِ ٍ فلٌّگی اًتؾـاهی،–اؿاكی

ؿٌّاـُ آى اًات کاِ     كاّبی ؾابلی، ًِابى  بى ثلًبهِ ٍ ثَؿرِ، ًْبؿّبی ًػبكتی ٍ ًَُبمه

ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ ثؾِی هٌفک ام ًػبم عکولاًای کِاَك ًجاَؿُ ٍ ًیبمهٌاـ     

كاًتب ؿك ًطظ هلی اًت. ایي یبفتِ ثال ضالٍكت    گقاكی ّن ّوبٌّگی فلاثؾِی ٍ ًیبًت

 ای ًلهبیِ اًٌبًی ثِ عکولاًی یکپبكصِ آى تلکیـ ؿاكؿ. گقاك ام هـیلیت رنیلُ

ؿّاـ کاِ تغاَلات     ٌیي، ٌُبًبیی کٌِگلاى غیلعکَهتی ٍ ارتوبؾی ًِابى های  ّوض

ّابی ًالم،    ای تغات تالحیل هغایط    طاَك فنایٌاـُ   آیٌـُ ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ ثِ

ُ    ّب، ُجکِ ٌُبؽتی ٍ فلٌّگی قلاك ؿاكؿ. كًبًِ ّابی   ّاب، ُالکت   ّابی ارتوابؾی، ؿاًِاگب

ّابی هؿابكٕ، ام طلیاق تلحیلگاقاكی ثال       ىّبی ارتوبؾی، اقَام ٍ رلیب ثٌیبى، گلٍُ ؿاًَ

ّب ٍ اؿكاکبت ًٌال آیٌاـُ ًیالٍی اًٌابًی، ًقاَ هْوای ؿك        ّب، اًگینٍ ّب، َّیت ًگلٍ

کٌٌـ. ایي اهل ضلٍكت تَرِ راـی ثاِ اثؿابؿ     ؿّی ثِ کیفیت ًلهبیِ اًٌبًی ایفب هی ُکل

تبًِ ؿك ؿًا  ای ٍ ارتوبؾی هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی ٍ اتؾبف كٍیکلؿی پیَ فلٌّگی، كًبًِ

 ًبمؿ. ایي عَمُ كا ثلرٌتِ هی

ِ   ای ٍ ثیي ؿك ًْبیت، عيَك کٌِگلاى هٌطقِ ُاـُ ًِابى    ثٌاـی اًزابم   الوللای ؿك كتجا

گیالؿ، ثلکاِ ؿك ثٌاتل     ؿّـ کِ ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّابی هٌالظ ؿك ؽاک ُاکل ًوای      هی
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اًی ًػیال  یبثـ. ثابمیگل  ای ٍ رْبًی هؿٌب هی ّب ٍ تؿبهلات هٌطقِ ّب، تْـیـّب، ائتلاف كقبثت

ّبی هتؾبٓن، ام طلیق تلحیلگقاكی ثل  ای، ًبتَ ٍ قـكت ّبی هٌطقِ هغَك هقبٍهت، ًبمهبى

ِ   الگَّبی تْـیـ، فٌبٍكی ٓاَكت   ّبی ًػبهی، رٌگ ٌُبؽتی ٍ الناهبت هْبكتی آیٌاـُ، ثا

کٌٌـُ ثل الناهبت ًلهبیِ اًٌبًی احلگقاكًـ. ایي یبفتِ، ضلٍكت ًگابُ   غیلهٌتقین اهب تؿییي

ِ  ای ٍ هغیط گل، ُجکًِ آیٌـُ ؾٌاَاى   هغَك ثِ هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ كا ثا

 کٌـ. یکی ام اكکبى آلی قـكت ؿفبؾی پبیـاك کَِك تلییـ هی

 هاپيطنهاد

هاـیلیت ًالهبیِ اًٌابًی آیٌاـُ ًیلٍّابی      ؿّـ کاِ   ّبی ایي پوٍَّ ًِبى هی یبفتِ

 .کٌِاگلی اًات   ای ٍ صٌـ ای ُجکِ ًبمهبًی ًیٌت، ثلکِ پـیـُ هٌلظ، یک هٌئلِ ؿكٍى

ثٌـی ٍ  گقاكی احلثؾَ ؿك ایي عَمُ، هٌتلنم ٌُبًبیی، اٍلَیت كٍ، ّلگًَِ ًیبًت ایي ام

 .الوللی اًت هـیلیت َُّوٌـ تؿبهل ثب کٌِگلاى ؿاؽلی، عکَهتی ٍ ثیي

پیٌِْبؿی ثب ّـف تؿبهل ًبمًـُ ٍ احلثؾَ ثب کٌِاگلاى کلیاـی   كاّکبكّبی ؿك اؿاهِ 

ّبی ٍغبیفی ًالهبیِ اًٌابًی    لهبیِ اًٌبًی ًیلٍّبی هٌلظ هتٌبًت ثب عَمُّبی ً هغیط

 ثِ اؽتٔبك آهـُ اًت.

 ِكینی ًیلٍی اًٌبًی ثلًبه 

، ًاتبؿ کال ًیلٍّابی هٌالظ،     الؿبلی( )هـغلِ فلهبًـّی هؿػن کل قَا کٌِگلاى هغَكی:

 ًبمهبى ثلًبهِ ٍ ثَؿرِ، ًبمهبى اؿاكی ٍ اًتؾـاهی کَِك

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

تغات كاّجالی    ًگل كینی كاّجلؿی ًیلٍی اًٌبًی آیٌـُ ًػبم یکپبكصِ ثلًبهِاًتقلاك  -

كاًتبًبمی کویّ ٍ کیفای ًالهبیِ    هٌػَك ّن ًتبؿ کل ٍ تَٔیت ؿك ًطَط ؾبلی، ثِ

 ّبی آیٌـُ. اًٌبًی ثب هلهَكیت

كینی ًیلٍی اًٌبًی ًیلٍّبی هٌالظ ثاب اًاٌبؿ ثبلاؿًاتی      ًبمی پیًَـ ثلًبهِ ًْبؿیٌِ -

ثَؿرِ، اًاتؾـام، روؿیات، ؾلان ٍ فٌابٍكی( ام طلیاق کٌِاگلاى عکاَهتی        هلی )

 ُـُ. ٌُبًبیی
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 رقة ٍ اًتؾـام 

ّاب، هؿبًٍات ؾلوای ٍ فٌابٍكی كیبًات       ًبمهبى هلی ًٌزَ، ؿاًِگبُ کٌِگلاى هغَكی:

 ّبی ارتوبؾی ّب ٍ ُجکِ ثٌیبى، كًبًِ ّبی ؿاًَ روَْكی، ُلکت

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

 ثِ رقة صٌـهٌیلُ ٍ َُّاوٌـ  « ٍكٍؿی یکٌَاؽت»م هـل ثبمطلاعی ًػبم رقة ا

 هتٌبًت ثب تٌَؼ کٌِگلاى ؾلوی، فٌبٍكاًِ ٍ ارتوبؾی.

         ِ ّاب،   اؾوبل ًػبكت ٌُبؽتی ٍ اهٌیتی ثال فلایٌاـ راقة ثاب تَراِ ثاِ ًقاَ كًابً

 ؿّی ًگلٍ ؿاٍطلجبى. ّبی هؿبًـ ؿك ُکل ّبی ارتوبؾی ٍ رلیبى ُجکِ

 ٍتلثیت ٍ آهَم 

ّبی کَِك، هلاکن  ّب ٍ هلاکن آهَمُی ًیلٍّبی هٌلظ، ؿاًِگبُ ِگبُؿاً کٌِگلاى هغَكی:

 (ای ّبی هغَك هقبٍهت )ًطظ هٌطقِ پوٍِّی، گلٍُ

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

 ُایزبؿ ُجکِ تلثیت ٍ آهَمٍ آیٌـ   ُ ُ    هغَك هیابى ؿاًِاگب ّابی   ّابی ًػابهی، ؿاًِاگب

 ای. کَِك ٍ هلاکن ؿاًِی ّوٌَ هٌطقِ

 ٍای ٍ فلٌّگی ؿك پبًؼ ثاِ   ّبی ٌُبؽتی، كًبًِ ب آهَمٍای ث ّبی علفِ تلفیق آهَم

 ای. ای ٍ فلاهٌطقِ تْـیـات ًبُی ام کٌِگلاى هؿبًـ هٌطقِ

 ًبمهبًـّی ٍ اًتٔبثبت 

 ّبی ؾولیبتی ّبی تبثؿِ، قلاكگبُ ًتبؿ کل ًیلٍّبی هٌلظ، ًبمهبى کٌِگلاى هغَكی:

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

 گااَی هغاایط  ی كاّجاالؿی کااِ پبًااؼاًااتقلاك ًػاابم اًتٔاابثبت هجتٌاای ثاال ُبیٌااتگ

 صٌـکٌِگلی آیٌـُ ثبُـ.

 اٍلَیت    ِ ای ثاب کٌِاگلاى    ؿّی ثِ اًتٔبة فلهبًـّبى ٍ هـیلاًی ثب تاَاى تؿبهال ُاجک

 ؿاؽلی ٍ ثیلًٍی.
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 ًگْـاُت ًلهبیِ اًٌبًی 

ّابی   ًبمهبى تلهیي ارتوبؾی ًیلٍّبی هٌلظ، هلاکن ؿكهابًی، ُالکت   کٌِگلاى هغَكی:

 ّبی ارتوبؾی ّب ٍ گلٍُ ؿُؽـهبتی ٍاثٌتِ، ؽبًَا

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

 مهبى هؿیِت، ًالاهت، کلاهات ارتوابؾی ٍ     طلاعی ًػبم ًگْـاُت صٌـلایِ کِ ّن

 اهٌیت ؽبًَاؿُ كا پََُ ؿّـ.

 ًِای ثال اًگیانٍ ٍ هبًاـگبكی     هـیلیت فؿبل احلگقاكی هغیط ارتوبؾی، قَهی ٍ كًب

 کبكکٌبى.

 ٍرجلاى ؽـهت ٍ پبؿا 

 بمهبى ثلًبهِ ٍ ثَؿرِ، هزلي َُكای اًلاهی، ًْبؿّبی ًػبكتیً کٌِگلاى هغَكی:

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

  ِ ای ٍ تقٌیٌای   ثبمطلاعی ًػبم رجلاى ؽـهت ثب تؿبهل ًبؽتبكی ثب کٌِگلاى ثَؿرا

 هٌػَك پبیـاكی ٍ ؾـالت. ثِ

  َِالوللی ٍ  ّبی ّـفوٌـ ثلای هِبغل عٌبى ؿك هَارِْ ثب تْـیـات ثیي ایزبؿ ه

 فٌبٍكاًِ.

 ـیلیت ؾولکلؿه 

 فلهبًـّبى، ًتبؿّب، ًْبؿّبی ًػبكتی ؿاؽلی کٌِگلاى هغَكی:

 پیٌِْبؿی: كاّکبك

 هغَك کِ احل تؿبهل ثب کٌِگلاى هغیطی كا ًین  اًتقلاك ًػبم اكمیبثی ؾولکلؿ هلهَكیت

 ثٌٌزـ.

 كٍاثط کبك ٍ فلٌّگ ًبمهبًی 

 ًْبؿ ّبی هلؿم هبىّبی ارتوبؾی، اقَام، هقاّت، ًبم ّب، ُجکِ كًبًِ کٌِگلاى هغَكی:

 ّبی پیٌِْبؿی:كاّکبك

 آٍكی فلٌّگی ٍ َّیتی ًبمهبى ؿك ثلاثل احلگقاكی کٌِگلاى ارتوابؾی ٍ   تقَیت تبة

 ای. كًبًِ

 ّبی ًٌلی، قَهی ٍ َّیتی ؿكٍى ًبمهبى. هـیلیت فؿبل ُکبف 

 ثبمًٌِتگی ٍغیفِ هـیلیت پٌب ؿٍكاى ؽـهت() 
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 ٌیبؿ ُْیـ ٍ ًْبؿّبی عوبیتیثبمًٌِتگبى، هلاکن آهَمُی، ث کٌِگلاى هغَكی:

 پیٌِْبؿی: كاّکبك

   ُتجـیل ثبمًٌِتگبى ثِ کٌِگلاى فؿبل صلؽِ ًلهبیِ اًٌبًی ام طلیق آهَمٍ، هِابٍك

 ٍ اًتقبل تزلثِ.

 مناتغفهزست 
ٍ  ؾجبًایبى،  اکجال   پاَك،  عٌي  عٌي كًگلین، ِ  ًازبؿ،  عٌایي   هاـل  طلاعای »(. 1400)ؾبطفا

 اًٌابًی،  هٌابثؽ  هاـیلیت  ّابی  پوٍَّ فٔلٌبهِ«. ٍلتیؿ ثؾَ ؿك اًٌبًی ًلهبیِ هـیلیت

13 (46،) 115-156  . 

ٍ  ُافقت،  هزیاـ   كهيبى، هغوـاثلاّین  ًٌزقی، (. 1401)عویـكضاب.   ًاواؿ،  هیلاًای  اثَطبلات 

 ٓاٌؿت  ؿك طلاعای  هلاکن: هَكؿی هطبلؿِ اًٌبًی ًلهبیِ كاّجلؿی هـیلیت هـل طلاعی»

 .  69-41 ،((47)14 اًٌبًی، هٌبثؽ هـیلیت ّبی فٔلٌبهِ پوٍَّ «.ؿفبؾی

 ـ ،آماك ثای  ٍ هغوـ ،هغوـی ُبُ ِ  »(. 1402) .اعوا ّابی ًػابم ًالهبیِ اًٌابًی      ٌُبًابیی هَلفا

 .121-148(، 98) 23، فٔلٌبهِ هـیلیت ًػبهی «.ًیلٍّبی هٌلظ روَْكی اًلاهی ایلاى

ایالاى   ا.د. اكائِ هـل تلهیي ًیالٍی اًٌابًی ؿك   »(. 1401) .كاهیي ،هغوـ ٍ قـیوی ،هغوـی ُبُ

-40(، 62) 18، ؾلَم ٍ فٌاَى ًػابهی  فٔلٌبهِ «. ثب تلکیـ ثل ًیلٍّبی هٌلظ ؿك ؿِّ آیٌـُ

5.  

ِ   »(. 1400) .آغل ؾلی ،هزیـ ٍ ًبلاكًواؿ ،هلکی  ثٌْبم ،ؾجـی ّابی   اكائِ هاـل هاـیلیت ًالهبی

اًٌاابًی ؿفاابؾی ثااب كٍیکاالؿ رْاابؿی ؿك پلتااَ ثیبًاابت هقاابم هؿػاان فلهبًااـّی کاال قااَا   

 .1-32(، 2) 1، هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی ؿفبؾیفٔلٌبهِ («.بلیالؿ )هـغلِ

 ثاب  ّوٌَ اًٌبًی ًلهبیِ هـیلیت ثِ هغَك ربهؿِ ًگبُ(. »1402الَاًی، ًیـهْـی ) مّلا ٍ کَحل،

 .  1-30(، 59) 16ّبی هـیلیت ؾوَهی،  فٔلٌبهِ پوٍَّ «.پبیـاك تًَؿِ

هـل ًابؽتبكی تغاَل   »(. 1402) .غلاهلضب ،ؿهٌِ هغٌي ٍ هلاؿی ،ًٌت ٓبؿقی  ثٌْبم ،گلِبّی

، ؾلَم ٍ فٌاَى ًػابهی   فٔلٌبهِ«. ؿك هـیلیت ًلهبیِ اًٌبًی اكتَ روَْكی اًلاهی ایلاى

19 (63 ،)62-33. 

(. هـیلیت َُّوٌـ ًلهبیِ اًٌبًی، ًاک ًگبُات   1403ماؿُ، ؾلیلضب. ) ٍ هلتيی ثٌْبم ،گلِبّی

 آرب. ًتبؿ ٍ فلهبًـّی بُؿاًِگ اًٌبًی ًلهبیِ ثبى ًلهبیِ اًٌبًی، پوٍِّکـُ ؿیـُ

 هاـیلیت  رابهؽ  هـل اعیطل(. »1402. )کَكٍٍ ،پبكًبهؿیي ٍ عٌي ،اهیلی  ُبؿهْل ،مّـی

)هاَكؿ هطبلؿاِ: ُالکت هلای پؾاَ فالآٍكؿُ ّابی         کبكآفلیٌبًِ ثب كٍیکلؿ ًلهبیِ اًٌبًی

  .113-126(، 1) 6، تَاًوٌـًبمی ًلهبیِ اًٌبًی فٔلٌبهِ، («ًفتی

https://ensani.ir/fa/article/author/279513
https://ensani.ir/fa/article/author/181504
https://ensani.ir/fa/article/author/204515
https://ensani.ir/fa/article/author/204515
https://ensani.ir/fa/article/author/204515
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/65540/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-4-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1402-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-11-
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روْاَكی  ٌُبًبیی تْـیـات آیٌـُ ًیلٍّبی هٌالظ  (. »1403هلکی، هزیـ ٍ عًٌٌَـ، ُْلام. )

 ِ هؿػاان  هقاابم اًـیِااِ ثاال هجتٌاایّاابی اًٌاابًی  اًاالاهی ایاالاى ؿك عااَمُ ًاالهبی

 .1-22(، 4) 13، «الؿبلی( كّجلی)هـغلِ
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