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Abstract 
Training competent and efficient managers is one of the fundamental 

pillars of achieving desirable governance in the Islamic system. In this 
regard, the role of the Islamic ruler as the main axis of guiding, 
supervising, and nurturing managers is of fundamental importance. The 
present study aims to explain and design a model for training senior 
managers in the Islamic system based on the character and thoughts of 
Amir al-Mu'minin Ali (peace be upon him). This research is applied in 
terms of purpose and qualitative in terms of method. The research data 
were collected by examining authentic Islamic texts including Nahj al-
Balagha, Gharr al-Hakam, and sources of character and analyzed using the 
content analysis method. In the final step, in order to explain the 
relationships between the extracted themes, the interpretive structural 
modeling (ISM) method and the opinion poll of 37 experts were used. The 
findings showed that the "Islamic ruler" as the most important organizing 
theme of the manager training model plays a pivotal role in this process. 
This role is achieved through components such as being a role model, close 
supervision, trust in managers, consultation, encouragement and 
punishment, merit-based dismissal and appointment, financial auditing, 
and continuous interaction with managers. The results of the research can 
be used as a theoretical and practical basis for designing management 
training systems in organizations and government institutions based on 
Islamic teachings.  
Keywords: Managerial Training, Seerah of Imam Ali (AS), Transcendent 

Governance, Islamic Management, Executive Education, Good 
Governance. 
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  چکیده
اساس   یک یو کارآمد    ستهیشا  ران یمد  تیترب ارکان  نظام اسلام  یتحقق حکمران  یاز  شمار به  یمطلوب در 

  ن ی اد یبن  یتیاهم  ران،ینظارت و پرورش مد  ت،یهدا   یعنوان محور اصلبه  ینقش حاکم اسلام   ان،یم  نی. در ا دیآیم
بااین  دارد.   تب  پژوهش  طراح  نییهدف  ن  ران یمد  تیترب  يالگو  یو  در  پا  ،یاسلام  ظامارشد  و   رهیس  هیبر 

 ی ف یو از نظر روش، ک  ياز نظر هدف کاربردپژوهش  انجام شده است.    السلامهیعل  یعل  نیرالمؤمنیام  يها شهیاند
داده از    يها است.  اسلام  یبررس  راهپژوهش  معتبر  نهج  یمتون  سشامل  منابع  و  غررالحکم   يارهیالبلاغه، 

 هاي مضمون   ان یروابط م  نییمنظور تببه  ، ییشد. در گام نها  لیمضمون تحل  لی و با استفاده از روش تحل  ،يگردآور
.  شد نفر از خبرگان استفاده    37از    یو نظرخواه )  ISM(  ي ریتفس  يساختار  يساز الگوشده، از روش  استخراج

داد    هاافتهی ا که  نشان  اسلام  ندیفرا   نیدر  مهمبه  ،»ی«حاکم  سازمان   نیترعنوان  الگومضمون   ت ی ترب  يدهنده 
اعتماد   ق،یهمچون الگوبودن حاکم، نظارت دق   ییهامؤلفه  قینقش از طر  نی. ا کندیم  فایا   يحورم  نقش  ران،یمد

با  پیوسته و تعامل  یمال  یحسابرس ،يسالار ستهیبر شا یعزل و نصب مبتن ه،یو تنب قیمشورت، تشو  ران،یبه مد
 ت ی ترب  يهانظام  یطراح  يبرا   يو کاربرد  ينظر  ییعنوان مبنابه  تواندیپژوهش م  جی. نتاشودیمحقق م  ران یمد
 .ردی استفاده قرار گ مورد یاسلام يهابر آموزه یمبتن یحکومت يها و نهادها در سازمان  ران یمد

 

کلیدي: علیهعل  نیرالمؤمنیام  رهی س  ران،یمد  تیترب  واژگان  حکمرانالسلامی  ،  ی اسلام  تیریمد  ،یمتعال  ی، 
  . مطلوب یحکمران، ران یمد  آموزش
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  مقدمه
پژوهش  گسترش  وجود  مدبا  حوزه  در  انسان  تیریها  منابع  توسعه  توجه  ،یو  قابل  از   یبخش 

از    یو ارزش  یشناختمعرفت  ،یشناختانسان   یبر مبان  یمبتن  ران،یمد  تیترب  جیرا  يالگوها برخاسته 
را   یی و اجرا  یفن  يهايسطوح کارآمد  یالگوها، هرچند در برخ  نی است. ا  یاسلام  ریغ  يهاشهیاند
ن  ییگو، اما در پاسخ داده   اارتق  يهات یبا محدود  ینظام اسلام  یتیو هو  یاخلاق  ،یارزش  يازهای به 
بدون   ،یاسلام  يدر کشورها   رانیمد  تیترب  يهااز برنامه  ياریبس  گر،ید  ي. ازسورو استروبه   يجد

 یباسصورت اقتمعصومان(ع)، به  ره یو س  ینیمنسجم برگرفته از منابع د  يچارچوب نظر  کیاتکا به  
مبان   یقیتلف  ای با  ناسازگار  ااست  شده  یطراح  یاسلام  یو گاه  فاصله سبامر    نی.   ي ا ب شده است 

 .ردیدر عرصه عمل شکل گ  یتیریمد يهاتیو واقع یاسلام تیریمد يهاآرمان انیمعنادار م
 ،یاسلام  یحکمران  ینیجامع و ع  يعنوان الگوبه  السلامهیعل  یعل  نیرالمؤمنیام  رهی س  ان،یم  نیا  در
 .  دیآی شمار مبه رانیمد تیترب يها و سازوکارهااستخراج اصول، روش  يبرا یغن یمنبع

بر نقش حاکم    دیبا تأک  ،یدر نظام اسلام  رانیمد  تیترب  يپژوهش آن است که الگواین    یمسئله اصل
و روابط    است  شده  لیتشک  ییها و سازوکارهااز چه مؤلفه  السلام،هیعل  نیرالمؤمن یام  رهیدر س  یاسلام

 ي ها فیاز توص  ورپژوهش، عب  یمسئله اساس   گر،ید   انی؟ به بشودمی  نییتبها چگونه  مؤلفه  نیا  انیم
در    ینقش حاکم اسلام  نییتب  يمند برا و نظام  افتهیساختار  یبه چارچوب  یابیو پراکنده و دست  یجزئ
مستحکم برخوردار باشد    يکه بتواند هم از پشتوانه نظر  یارشد است؛ چارچوب  رانی مد  تیترب  ندیفرا

 .شدمعاصر را داشته با یتیریمد يهادر عرصه يبرداربهره  امکانو هم 
اصل  نیا  بر طراح  یاساس، هدف  تب  ی پژوهش،  اسلام  رانیمد  تیترب  يالگو   نییو  نظام  با    یدر 

تحقق  ياست. در راستا السلامهیعل یعل نیرالمؤمن ی ام رهیبر س یو مبتن  ینقش حاکم اسلام تیمحور
فرع  نیا اهداف   ره یدر س  رانیمد  تیترب  يهاو مؤلفه  هامضمون  ییپژوهش شامل شناسا   یهدف، 

 ي هامؤلفه   انیروابط م  نییتب  ران،یمد  تیترب  ندیدر فرا  یحاکم اسلام  گاه ینقش و جا  لیتحل  ،يعلو
 ي کاربرد  یارائه چارچوب  سرانجام و    يساختار  يالگو  کیها در قالب  آن  يبندو سطح   شدهیی شناسا

نظام  يبرا در  سازمان   رانیمد  ت یترب  يهااستفاده  نهادها در  و  ااست  یاسلام  یحکومت  يها   نتظار . 
 ت ی فیبهبود ک  زیو ن  یاسلام  تیریمد  ينظر  يمؤثر در جهت غنا  یپژوهش بتواند گام  نیا  جینتا  رودیم

  فراهم آورد. یاسلام یدر نظام حکمران رانیمد تیترب
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 مبانی نظري 
 شناسی پیشینه 
مند نظام   تیهدا  ندی«فرا  :کندیم)، حکمرانی تربیت با رویکرد اسلامی را چنین تعریف  1404(  اسدي

  ي گر میتنظ  ،يگذاراست یس  قیکه از طر  ت،یدر قلمرو ترب  یدولت  ریو غ  یدولت  گرانیباز   انیتعاملات م
 ان یمترب  تیهو  وستهیپ  یو تعال  نیتکو  نهیزم  ،یاسلام  اریو اعمال اقتدار مشروع در چارچوب نظام مع

)  1404(  . عرب اسدي و مرادي.»آوردیمفراهم    بهیط  اتیمراتب ح  ياریتحقق آگاهانه و اخت  يرا برا
ی ادار  يهااز چالش   یکمعتقدند  مد  ينظام  کمبود  اداره کشور،  نظام  راستا  یرانیو  در  که   ي است 

در سه   توانیرا م  رانیمد  يسازآماده  يبرا  یتیسازوکار ترب  .فکر و عمل کنند  یگفتمان دولت اسلام
کار نشان داد    یخروج   نیهمچن  ؛ کرد  یو ثبت تجربه طراح  يرشد و توانمندساز  ،يسازقالب آماده 

 يهای ستگیشا  ن،ا همچون مخاطب  يموارد  نییبه تع  یتیترب  هايسازوکار  نیاز ا  کیهر    ياجرا  يکه برا
 .میدار ازین يو استاندارد برگزار انیمجر ،ییتراز، سازه و نظام محتوا ریمد

همکاران و  مسئول هایژگیو  )1400(  سواري  در  را،  اسلامی  انقلاب  تراز  حکمران  بودن،  ي 
داشتن منطق سازمانی و تشکیلاتی میفسادستیزي، معنویت، مردم   دانند. مهرابی و مهرابی داري و 

دولت    ییدر برپا  ي و محور  یحرکت، نقش اساس  شران یعنوان موتور پجوانان به ) معتقدند که  1399(
،  یپردازان دانشگاههینظر  انیم  نهی زم  ن یکه در ا  یفراوان  يها و گفتگوهارغم بحث دارند. به  یاسلام

اما هنوز به چگونگ  و رهبران صورت  رانیمد برا  يو توانمندساز   تیترب  یگرفته است،    يجوانان 
) 1399(  بخش . گنج) پرداخته نشده استيساز(دولت  ریخط  تیمسئول  نیدر ا  تیفقو مو  رشیپذ

  ی در تراز حکومت اسلام   یاشخاص  تیصالح؛ ترب  یاصول حکمران  نیتریاز اساس  یک کند که یبیان می
را    ستهیبستر مناسب ظهور حکمران شا  ،یاخلاق  ل یفضا  ییرشد و شکوفا  نهیدن زمکراست. فراهم

م اندکیآماده  به  بهره  نی.  با  و   یمانیسل  دیشه  ی مکتب اخلاق  ه،یفق  تیاز گفتمان ولا  يریگمنظور 
  ي (اعتقاد   يهایژگ یاز و  ايهمنظوم  نییب) به ت1399(  امینی و همکاران  .رسدینظر مبه  یمناسب  يالگو

راستا تلاش    نی . در ااندپرداخته  یعنوان حکمران اسلامبه   یمانیقاسم سل  حاج   دی) سپهبد شهيرفتار  ـ
 ،یمکتب انقلاب اسلام  افتگانیتی از ترب  يابرجسته  ۀ عنوان نمونبه   ی مانیسل  دیشه  یبا تلقاست    شده

  هاافته یپژوهش،    نیباشد. در ا  ییها یژگیواجد چه و  دیبا  يو رفتار  ياعتقاد  ثیاز ح  یحکمران اسلام
 ت یبر رعا  افزون  دیبالزوماً    یغرب  الگويبر خلاف    یدلالت دارد که اساساً حکمران اسلام  نیبر ا

 یو شرع   یاخلاق  نیبر مواز  ی،متعال  ي و رفتار  ياعتقاد   يهاخصهمتخلق به شا   یت یریمد  يهامؤلفه
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بر اساس    يجهاد  رانیمد  تیترب  ياهکارهابه ر  )1402(  یعقوبی و همکاران  منطبق باشد.  زیاسلام ن
 ی نیع  هايداقچون توجه به مص  ي به موارد  پژوهش  جینتا  پردازند.ی میگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب

 يسازی و داشتن شهامت، درون  یطلب شهادت  هیبه روح  رانیدادن مدهمچون شهدا، توجه   یعزت مل
و   نیآفرتحول   يهابا صالحان و حضور در عرصه  یننشیهم  ها،یبا ممارست خوب   یاخلاق  لیفضا
 .   کندمیاشاره  گریرد دازا و موتیترب

مند،  صورت نظام انجام نشده است که به   ياکه تاکنون مطالعه  دهدیپژوهش نشان م  اتیادب  یبررس
و سپس  باشد (ع) استخراج کرده    نیرالمؤمن یام  رهیس  هیبر پا  رانیمد  تیرا در ترب  ینقش حاکم اسلام

  ي ساختار   يسازالگومضمون و    ل یاز روش تحل  ي ریگرا با بهره   شدهیی شناسا  يهامؤلفه  انیروابط م
 نیی تب  يبرا  افتهیجامع و ساختار  يالگو  نبودموجود،    اتیادب  یخلأ اصل  ن،یبنابرا  ؛کند  نییتب  يریتفس

خلأ را با استخراج   نیپژوهش درصدد است ااین  است.    رانیدر پرورش مد  یحاکم اسلام  یتینقش ترب
منابع اص  هامونمض الگو  ،ها برطرفآن   انیروابط م  يبندو سطح   ی اسلام  لیاز  برا  ییو    يمنسجم 
 د. کنارائه  یاسلام یدر نظام حکمران رانیمد تیترب

 ی مفهوم شناس

در ادبیات فارسی تربیت با پرورش معادل گرفته شده است. فرهنگ دهخدا تربیت را به :  تربیت
). فرهنگ فارسی معین نیز این واژه را  1377دهخدا،  (  دو معناي «پروردن» و آموختن» دانسته است 

اینکه در   اوللذا    )؛443:  1386معین،  (  داندمی  ادب و اخلاق را به کسی آموختنمعناي پروردن،  به 
توجه است. واژه رشد   داین مفهوم آموزش نهفته است. دوم، ابعاد اجتماعی و آداب نیز در آن مور

 نیز با این مفهوم در ارتباط است.  
گونه که سعادت یکی از وظایف اصلی مدیریت منابع انسانی را تربیت مدیر  همان:  تربیت مدیر

تربیت  3:  1386سعادت،  (  داندمی را،  مدیریت  اساسی  اهداف  از  یکی  نیز  مازندرانی  شفیعی   .(
داند. چراکه قوانین خوب منظور تغییر و تصدي امور اجرایی جامعه میهاي کارآمد و صالح به انسان 

 .)137 : 1376 شفیعی مازندرانی،( طلبدمجریان خوب می
 

 پژوهش    شناسیروش
ا  يبرا کت  نیانجام  نخست  گام  در  کتاب  هیعل  نیمنؤالم امیر  رهیس  هاياب پژوهش  دو  و  السلام 
مضمون مورد   لیبا روش تحل  يد یکل  يهاو گزاره  ی شدبررس  دررالکلمالبلاغه و غررالحکم و  نهج 
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نظر   يآورو جمع  يریتفس  يساختار  يبا استفاده از روش الگوساز  ،ییقرار گرفت. در گام نها  ل یتحل
 .شد نییو تب نیتدو یاسلام رانیمد تیترب يهانهیزم یینها ينفر از خبرگان، الگو 37

اجتماع  پژوهشگران انسان  یعلوم  الگوها  منظوربه   اغلب  ،یو  کلام  یفیک  يشناخت  ته  یو    ه ی و 
آن   يهاشناسه  با  تحلمرتبط  از  م  لیها  استفاده  برایمضمون  مد  يکنند.   منظوربه  ت یریمثال مشاور 

  ی سازمان  شناخت فرهنگ  ایراهبرد مطلوب سازمان    نیدر بازار و تدو  دیجد  يروندها  لیوتحلهیتجز
  ).154:  1390و همکاران، يجعفر ي(عابد بردی مضمون بهره م لیاز تحل

  منظور به روش    نیا) استفاده شده است.  ISMسازي ساختاري تفسیري (در این پژوهش از الگو
عناصر و یا عواملی مناسب است که براي موضوع یا   امدها،یکردن روابط بین پشناسایی و خلاصه

و یا عوامل شناسایی   هادامیی ابتدا باید عناصر، پشناسروش تعریف شده است. در این    یمشکل خاص
 .)36 : 2007، مکارانو ه 1د (ثاکار شوها تعیین میشوند. در گام بعد رابطه مفهومی بین آن

 

 هاي پژوهش  ها و یافتهداده و تحلیل  تجزیه
اي آمده است، در مقایسه دست  مضمون که از این چهار محور به  687شناسه و    329در مجموع  

دهنده  هاي سازماناند و تلاش شده است تا از این مقایسه مضمون تحلیلی کنار یکدیگر قرار گرفته
ها در هر یک از محورها مشابه  الگوي تربیتی حضرت استخراج شود. طبیعی است بخشی از مضمون

کند. در جدول زیر یکدیگر است که این موارد در اتقان اجزاي الگوي نهایی بسیار به ما کمک می
 داده هاي مرتبط در کنار یکدیگر قرار داده شده، و موارد مشترك در هم ادغام شده، و نشان مضمون

 یک از محورهاي تحلیل استخراج و استنباط شده است. ها از کدامشده است که هر دسته از مضمون
  

 
1. Thakkar 
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 شده از تحلیل نهایی دهنده استخراج هاي سازمانمضمون . 1جدول 

 ردیف 

 منبع تحلیل 

 مضمون پایه
مضمون 

 دهنده سازمان
 مضمون فراگیر

 هانامه هاخطبه پژوهیسیره
کلمات 

 قصار

1 
؛  116؛  42

 ؛ 121
  ؛ 86 

تحت    يرگیگزارش حوزه  از  منظم 
 ، حسابرسی دقیق مالی تیریمد

 حسابرسی مالی

اشراف بر 
عملکرد فردي  

 مدیران
 

2 
؛  23؛ 20؛  18
؛  83؛ 82؛  40

 ؛ 121؛ 116
  ؛ 9 ؛ 13

به تربیت  عزل  تنبیهی،  روش  عنوان 
عنوان هدف تنبیه، تناسب تنبیه با نوع  به

تخلفات  برابر  در  علنی  تنبیه  تخلف، 
علنی، تنبیه علنی و سخت براي خیانت  

اساس   رد بر  تشویق  و  تنبیه  امانت، 
 گردانی از حق گرایی یا رويحق

 تنبیه علنی

3 
؛  41؛ 40؛  36
؛  81؛ 65؛  57

 ؛ 90
  ؛ 81 ؛ 19

پاسخگو   تیمسئول ترب  یی و   ت،یلازمه 
به    دوبارهفرصت    ه،یروش تنب  ک یعزل  

شاشدهعزل  رانیمد به   يسالارستهی، 
محدود غلبه هاتیوجود   ،

قوم  يسالارسته یشا   یی؛ گرا تیبر 
 در عزل و نصب   يسالارستهیشا  تیرعا

عزل و نصب و  
 سالاريشایسته 

4 

؛  13؛  10؛ 1
؛  47؛ 16؛  14
؛  85؛ 74؛  48

 ؛ 97؛  96

  133؛  83؛ 5 ؛ 9

تعامل مستقیم با کارگزاران و دادن حق  
حکومتی،   دستورات  نقد  و  اعتراض 
اختیارداشتن مدیران در پذیرش حق و  

نکردن از اجبار و اکراه،  پیروي و استفاده
چگونگی   در  ارشد  مدیر  تکریم 
تذکردادن ، حمایت از نیروهاي خاص  

خانه زمان  برتريدر  تبیین  هاي  نشینی، 
،  ضعف مدیر پیشینمدیر جدید و نقطه  

مدیر  به  نسبت  خیرخواهی  و  حمایت 
ارشد، ایراد خطبه براي ایجاد انگیزه در  

بر ،  کارکنان مبتنی  تشویق  و  تنبیه 
گرایی، تکریم مدیران ارشد؛ تقدیر  حق

 و تشویق مدیران ارشد

تشویق و حمایت  
 از مدیران

5 

؛  13؛ 7؛ 4
؛  25؛ 17؛  15
؛  64؛ 61؛  39
؛  88؛ 87؛  85

؛  103؛  89
 ؛ 124؛ 117

 ؛ 13؛  12
؛  85؛ 6؛ 2

 ؛ 87
 

پذیرفتن عذر حاکمان؛ اعتماد دوباره به  
عزل توبهمدیران  مدیران  شده،  پذیري 

پشیمان؛  شفاعت    خطاکار  به  اعتماد 
 گر یکدی در حق  رانیمد

 اعتماد به مدیران 
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 ردیف 

 منبع تحلیل 

 مضمون پایه
مضمون 

 دهنده سازمان
 مضمون فراگیر

 هانامه هاخطبه پژوهیسیره
کلمات 

 قصار

6 

؛  39؛  37؛ 4
؛  49؛ 44؛  41
؛  87؛ 67؛  54

؛  116؛ 100
 ؛ 121

 
؛  85؛  79؛ 5

؛  93؛  92
 ؛ 133

 

به مدیران  احوال  بر  صورت  نظارت 
و   محاسبه  و  دقیق  نظارت  مردمی، 
و   دقیق  نظارت  پاسخگویی،  مطالبه 
بر   دقیق  نظارت  عملکرد؛  ارزیابی 

 مدیران ارشد 

 نظارت دقیق 
اشراف بر 

عملکرد فردي  
 مدیران

  ؛ 90؛  81؛ 2  ؛ 90؛ 88؛  58 7

ارشد،   مدیران  توجیه  و  آموزش 
تما  يبرترمعرفی     ی ستگیشا  ز یو 

  ی تیریارشد نسبت به سطوح مد  ریمد
 ترنییپا

توجیه و دلجویی  
 از مدیران

8 

؛  22؛  21؛ 9
؛  76؛ 46؛  26
؛  89؛ 78؛  77
؛  96؛ 95؛  91

؛  109؛ 102
؛  112؛ 110
؛  115؛ 114
 ؛ 123؛ 117

 ؛ 13

؛  91؛ 73؛  70
؛  111؛  93
؛  114؛ 113
؛  129؛ 119

 ؛ 132

؛  19؛  18؛ 9
؛  33؛ 28؛  25

 ؛ 42

در   پیامبر(ص)  اصحاب  ویژه  نقش 
و  هجرت  اسلامی،  جامعه  تربیت 

هم امام،  با  و  همراهی  نشینی 
مصاحبت با امام؛ مصاحبت با پیامبر 

هاي انتخاب مدیران یکی از شاخص
 ارشد، معاشرت با افراد مستعد 

مصاحبت و  
 همراهی 

تعامل فردي  
  حاکم با مدیران

9 

؛  16؛  14؛ 5
؛  63؛ 61؛  19
؛  85؛ 81؛  64

؛  115؛  87
 ؛ 124

 
؛  87؛  78؛ 6

 ؛ 112؛  91
 ؛ 35؛  22

آفات مشورت زنان؛  از  نگرفتن 
در   مشارکت  و  مشورت  مشورت، 

افراد    هايریگتصمیم شناسایی  و 
و   مدیران  به  اعتماد  مناسب، 

 دانستن ایشان در مدیریتشریک
  

 مشورت با مدیران

  ؛ 118 10

؛  8؛ 5؛ 4؛ 1
؛  17؛  10؛ 9
؛  81؛ 41؛  20

؛  93؛  84
 ؛ 133

 ؛ 17

تربیتی،   ابزاري  مکتوب  وصیت 
استفاده از ابزار نامه و مکتوبات براي  

 موعظه 
نامه و وصیت  

 مکتوب 

11 
؛  48؛ 46؛  22
 ؛ 75؛ 71؛  69

 ؛ 38 ؛ 95؛ 49؛  43 ؛ 22؛ 5؛ 4؛ 1

امام و حاکم جامعه   نقش شخصیت 
بودن  الگو و اسوه،  در تربیت مدیران

زندگی،   سبک  در  جامعه  حاکم 
مدیران؛   براي  حاکم  الگوبودن 

دستورات  اسوه به  عمل  در  بودن 
 عنوان مربیخود، حاکم جامعه به

الگوبودن حاکم  
 جامعه

تعامل مدیران با 
 حاکم اسلامی 
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 ردیف 

 منبع تحلیل 

 مضمون پایه
مضمون 

 دهنده سازمان
 مضمون فراگیر

 هانامه هاخطبه پژوهیسیره
کلمات 

 قصار

12 

؛  67؛ 23؛  21
؛  84؛ 80؛  74
؛  93؛ 89؛  85

؛  107؛ 103
 ؛ 113

 ؛ 23؛  16؛ 9
؛  95؛  84؛ 5

؛  108؛  96
 ؛ 133؛ 123

 ؛ 30؛  27

و   اسلامی  جامعه  حاکم  با  هماهنگی 
مهم،   اقدام  هر  براي  تکلیف  کسب 
ضرورت تعامل مستقیم مدیران با حاکم  
جامعه در مواقع حساس و عذر تقصیر 
به او بردن، محبت و خیرخواهی براي  
ارشد،   مدیران  سطح  در  جامعه  امام 
یاري و کمک به حاکم جامعه اسلامی؛  

 پیروي و اطاعت از حاکم اسلامی 

 اطاعت از حاکم 

تعامل مدیران با 
 حاکم اسلامی 

13 
؛  80؛ 22؛  12

 ؛ 86
   ؛ 13

معرفت و بصیرت به جایگاه و شأن امام  
و حاکم جامعه در تربیت مدیران، حاکم  
جامعه،   راهبري  و  اداره  اصلی  محور 
تعهد به قراردادهاي رسمی، دوستی با  
محبان امام جامعه و دشمنی با دشمنان  

سنت تأثیر  رویهاو،  و  هاي  ها 
رفتار  حکومت در چگونگی  قبلی  هاي 

 مدیران

 حکومت 

 

 شده از تحلیل نهایی هاي ساختاردهنده استخراج مضمون  .2 جدول
هاي مضمون

 ساختاردهنده 
 ها میزان تکرار مضمون هاي کلیديمضمون ابعاد

 حاکم اسلامی 

اشراف بر عملکرد فردي  
 مدیران

 22 اعتماد به مدیران 
 15 تشویق و حمایت از مدیران

 18 نظارت دقیق 
 10 تنبیه علنی

 6 توجیه و دلجویی از مدیران
 9 سالاريعزل و نصب و شایسته
 4 حسابرسی مالی

تعامل فردي حاکم با 
 مدیران

 38 مصاحبت و همراهی 
 19 مشورت با مدیران

 15 نامه و وصیت مکتوب

تعامل مدیران با حاکم 
 اسلامی 

 24 اطاعت از حاکم 
 14 الگوبودن حاکم جامعه 

 5 حکومت 
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 ي پژوهش در نمودار ذیل ارائه شده است.هاافتههاي یشبکه مضمون
 

 
 نقش حاکم اسلامی در تربیت مدیران  .1 نمودار

 

 ها توصیف و تبیین مضمون 
آید؛ زیرا در الگوي شمار میدهنده این الگو به ترین محور سازمان مهم  حاکم اسلامیحاکم اسلامی:  

یند پرورش مدیران ارشد اتربیتی امیرالمؤمنین(ع)، حاکم و امام جامعه نقشی بنیادین و ممتاز در فر
عنوان او به   ویژهشود، بلکه جایگاه  به اداره جامعه محدود نمی   تنهابر عهده دارد. نقش تربیتی امام  

شیوه رهبري،  سبک  دارد.  کارگزاران  و  مدیران  بر  مستقیم  و  عمیق  تأثیري  جامعه،  هاي رهبر 
کند. این رکن در گیري کلی تربیت مدیران را تعیین میگیري و رفتارهاي عملی امام، جهت تصمیم

 یابد که در قالب مفاهیم زیرین آن تبیین شدههایی تحقق میها و زمینهالگوي تربیتی از طریق شیوه
عنوان است که هر   13دهنده شامل  کلیدي مرتبط با این محور سازمان   هايمضمون. در ضمن، است

 دارد.یک توضیح و تبیین جداگانه 

 نقش حاکم در تربیت مدیران

 عملی تنبیه

اشراف بر 

عملکرد فردي 

 
 نظارت دقیق

 سالاريستهیعزل و نصب و شا

 مدیران توجیه و دلجویی از

 یمال یحسابرس

 تشویق و حمایت از مدیران

 اعتماد به مدیران

 الگوبودن حاکم جامعه
تعامل مدیران با 

 حاکم اسلامی

تعامل فردي 

 حاکم با مدیران

 مصاحبت و همراهی

 نامه و وصیت مکتوب

 مدیران مشورت با

 حکومت

 اطاعت از حاکم
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به  مصاحبت و همراهی: تمامی شرایط  ویژه در لحظات گوناگون جنگ و  همراهی حضرت در 
دادن تذکرات لازم به افراد و فرماندهان و دعاکردن در حق فرماندهان و عشیره و قوم ایشان نیز در  
الگوي تربیتی حضرت بسیار مشهود است. حضرت بر مصاحبت و همراهی براي تربیت، بسیار تأکید 

، 2الاحمدي المیانجی، ج(  عمل و دستورات در کنار مدیران خود بودند  داشتند و همیشه در انجام
نشینی حضرت راهبرد ). مصاحبت با برادران دینی تأثیر ویژه تربیتی دارد. در دوران خانه127:  1426

گرفتن برادران دینی و دوستداران حضرت با یکدیگر بوده است؛ لذا در بیانات بسیار مورد نیاز، ارتباط
 155:  1389آمدي،  (  حضرت روي موضوع برادري و مصاحبت با اخیار و... بسیار تأکید شده است

الحدید هجرت أبی  کردن چندان حایز اهمیت است که ابنبودن و وي را همراهی). در کنار امام162  و
لیست تلک الهجرة، بل هی ،  لالأوّ  هاد حوالهجرة قائمۀ علی  کند؛ «سمت امام معنا میرا هجرت به 

): یعنی باید هجرت کرد به مکانی که امام 79و    78:  13، ج1426الحدید،  أبی(ابن  »مام الهجرة إلی الإ
 علیه االلهدر آن قرار دارد و محضر وي را درك کرد. حذیفه در اثر معاشرت نزدیک با پیامبر صلوات

السلام حجاب از چشمانش برداشته شد و حقایق امور  وآله و همدمی همیشگی با امیر مؤمنان علیه
به  کرد و همگان را به  گویی میبینی را پیشپیش   دید و رویدادها و حوادث غیر قابلخوبی میرا 

السلام ). حضرت خطاب به امام مجتبی علیه353:  1، ج  1387زاده قمی،ناظم(  داشتشگفتی وا می
:  1379شوند: «قارن أهل الخیر تکن منهم و باین أهل الشر تبن عنهم» (دشتی،  همین اصل را متذکر می

اشتر نیز همین توصیه را دارند: «و أکثر مدارسه العلما و مناقشه الحکماء فی تثبیت ) و به مالک  518
 ). 566: 1379ما صلح علیه أمر بلادك» (دشتی،  

انتظار  حضرت اطاعت از مافوق را لازمه اطاعت زیردستان از انسان می  اطاعت از حاکم: داند. 
حضرت از مدیران نیز اطاعت و پیروي از وي در اجراي احکام الهی است. اطاعت لازمه حکومت 

است با حاکم جامعه 552:  1379دشتی،  (  مؤثر  ارشد  مدیران  هماهنگی  پیروي لازمه  و  اطاعت   .(
اسلامی و شرط لازم براي انسجام در حکومت است. محبت و خیرخواهی براي امام جامعه باید در 

پیروي است این رغبت و محبت لازمه  باشد.  داشته  ارشد وجود  شهري و همکاران، ري(  مدیران 
). ثمره این محبت نیز یاري و کمک به حاکم جامعه اسلامی است. انتظار از مدیران ارشد 142:  1390

اش به انجام برساند؛  کسب تکلیف براي هر اقدام مهمی است که قرار است در محدوده حکومتی
کاري نیز خواهد بود که ضرورت دارد در این مواقع عذر البته این پیروي گاهی همراه با نقص و کم

 ). 303: 1390شهري و همکاران، ري( تقصیر نزد حاکم ببرند
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 هاي روش  از  یکی  نیز  هامأموریت  انجام  و  مسئولیت  دادن  در  افراد  به  اعتماد  اعتماد به مدیران:
 که  مواردي  در  ). حتی114:  1426،  1الاحمدي المیانجی، ج(  است  حضرت  تربیتی  الگوي   در  تربیتی
  حضرت  را  ایشان  بیان  و  قسم  شدند،می  خطا  دچار  مالی  هايحساب  صورت  ارائه  در  حاکمان   از  برخی

در232:  1426،  2المیانجی، ج  الاحمدي(  پذیردمی  بر  اصل  حضرت  تربیتی   الگوي  در  حقیقت  ). 
 بر   مبتنی   اعتماد  بر  اصل.  نیست  ایشان  بین  در  شک  فضاي  دادنتسري  و  حاکمان  به  اعتماديبی

 کورکورانه  اعتماد  حضرت،  اعتماد  یعنی.  شودمی  معنا  نظام  این  در  نیز  عیون  وجود.  است  سازينظام
 شرایط   همین  در  لیکن .  دارند  خبر  آن   از  نیز  حاکمان  که  است  نظارتی  دقیق  نظام  بر  مبتنی  بلکه  نیست،

به یکی از   .کندمی  رفتار  آن  وفق  بر  حضرت  و  است  حجت  وي  منطقی   پایمردي  و  حاکم  قول  نیز
فرماید: «فإنی کنت أشرکتک فی أمانتی و جعلتک شعاري و بطانتی و لم یکن رجل  کارگزاران می

). حتی در مواردي که 546:  1379(دشتی،    1» أوثق منک فی نفسی لمواساتی و مؤازرتی و أداء الأمانه
شود. یزید بن قیس در جریان قبول شدند این اعتماد دوباره برقرار میبرخی مدیران دچار خطا می

صورت اعتراض پس از پایان تردید افتاد و به   والسلام به شک  المؤمنین علیهرحکمیت از سوي امی
السلام پس از  گیري کرد؛ اما امیرالمؤمنین علیهالسلام کنارههمراه خوارج از علی علیهجنگ صفین به 

گیري خوارج به خیمه یزید بن قیس تشریف برد. ابتدا بازگشت از صفین به کوفه و اطلاع از کناره
وضو گرفت و دو رکعت نماز خواند و با او مذاکره، و او را به حق دعوت کرد. در این ملاقات یزید 

السلام مجاب شد و دست از خوارج  تردید بیرون آمد و در حقانیت و صحت راه امام علیه  واز شک  
السلام پس از پایان جنگ نهروان، السلام ملحق شد و حضرت علیهبرداشت و به اردوي امام علیه

زاده ناظم(  دانست، وي را به امارت ري و اصفهان منصوب کردخاطر کاردانی و لیاقتی که از او میبه 
 ).1246: 2، ج  1387قمی، 

موضوع تکریم مدیر ارشد حتی در نوع و چگونگی تذکردادن به   تشویق و حمایت از مدیران:
کند و به  توجه قرار گیرد. حضرت در تذکر به ابن عباس با احترام از وي یاد می  دوي نیز باید مور 

هاي حضرت در تکریم مدیر ارشد؛ معرفی وي شود. یکی از روشهاي لازم را یادآور میوي توصیه
هاي آشکار مدیر ارشد خود ها، حضرت ویژگیدر این نوع نامه  معمولاًبه مردم محل حکومت است.  

، 1المیانجی، جالاحمدي  (  خواهند که از دستورات وي پیروي کنندرا براي مردم بیان و از ایشان می 

 
تر از تو  مطمئن  یساختم و تو را محرم اسرار و همراز خود قرار دادم؛ در نزد من کس  ک یمن تو را در امانت خود شر .1

 . امانت وجود نداشت  ي و ادا رساندنيار ی ،ي همدرد يبرا
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). خیرخواهی نسبت به مدیران، در روش حضرت به شکلی است که حق اعتراض و نقد 336:  1426
شود و در مواردي که مدیر ارشد به بصیرت لازم براي پیروي دستورات حکومتی به ایشان داده می

شود. حتی حضرت به یکی از از حکومت اسلامی دست پیدا نکرده است به وي فرصت داده می
اي کند که اگر در همراهی وي در برابر معاویه به قطعیت نرسیده است به منطقهمی  حاکمان توصیه

هاي روش گیري کند. از دیگر مصداقکه تحت حکومت معاویه نیست هجرت، و بدین شکل کناره
به  توجه  و  یکدیگر  در حق  مدیران  پذیرش شفاعت  ارشد،  مدیران  از  و حمایت حضرت  تکریم 

 ها است. ملاحظات ایشان در قبول مسئولیت
مکتوب: و وصیت  است.    نامه  ویژه  تذکرات  انتقال  براي  ابزارهاي خوب  از  یکی  مکتوب  نامه 

تنهایی یک ها به قدر مهم است که باید ثبت شود. برخی از این نامه تذکراتی که از نگاه نویسنده آن 
حیث به این ابزار نگاه کرد. وصیت نیز ابزاري است که حضرت نظام تربیتی است که جا دارد از این  

به  نیروها  رشد  میبراي  مجتبی  کار  امام  به  حضرت  مفصل  وصیت  مهم  این  آشکار  نمونه  گیرد. 
 السلام است.علیه

گرفتن است. رأي و نظر حاکم بدون مشورت از اعتبار حاکم مأمور به مشورت   مشورت با مدیران:
هاي لازم برخوردار نیست. آثاري که بر مشورت مترتب است فضاي مناسبی را براي اجراي مأموریت

نشینی احتمالی از  هاي مهم در حاکم است. عقبپذیري یکی از ویژگیکند. مشورتوي ایجاد می
سازي دیگران، ایجاد فضاي  نظر خود، حوصله در شنیدن نظرات و نقدهاي دیگران، قدرت همراه

گذارد که باید به آن توجه  اي بر شخص حاکم میمشارکت در تصمیمات سازمان و... آثار تربیتی ویژه 
کرد. «إذا أمضیت أمرا فامضه بعد الرؤیه و مراجعه المشوره و لاتؤخر عمل یوم إلی غد وامض لکل  

). حضرت حتی در شناسایی نیروهاي مناسب نیز از مشورت اصحاب 332:  1389(آمدي،    1»یوم عمله
کردند. در ماجراي حمله سفیان بن عوف الغامري به شهر انبار، حضرت خطبه خواند و استفاده می

که وجوه اصحاب با ایشان بودند. قال اش شد در حالیمردم را تحریض کرد و پس از آن وارد خانه 
:  1، ج  1426المیانجی،  (الاحمدي    2»لهم: «أشیروا علیّ برجُل صلیبٍ ناصح بحشُرَ النّاس من السّود.

 
و کارِ    فکنی کردن به اجرا درآور و کار امروز را به فردا مو مشورت  ق ی دق  یآن را پس از بررس  ، یگرفت  یم یهرگاه تصم.  1

 . هر روز را در همان روز انجام بده
(و توده مردم    اهی) مردمِ سان یکه (بتواند در م  دیکن  ی (و کارآزموده) به من معرف  رخواهی استوار و خ  يبه آنان بگو: مرد .  2
 .و آنان را گرد آورد کند) نفوذ  ان یلشکر ای
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). همین اتفاق زمانی رخ داد که شایعه کنارآمدن قیس بن سعد با معاویه در حکومت مصر پیدا 45
 ).51: 5، ج 1426ابن أبی الحدید، ( زمینه نظر خواست این رشد و حضرت از نزدیکانش د 

دقت نظارت  در الگوي حضرت، در کنار اعتماد به مدیران، بر عملکرد ایشان نیز به  نظارت دقیق:
شود. این نظارت در دو قالب عمومی و ویژه رعایت می  قاًیدقکتاب کارها    وشده است و حساب  

می به صورت  و  دارند  عهده  بر  را  عملکرد  بر  نظارت  مردم  عمومی  نظارت  در  دفعات   پذیرد. 
اند مبناي برخورد ایشان قرار گرفته است. در موارد دیگري نیز هایی که مردم به حضرت دادهگزارش

پذیرد. اینکه اساس قضاوت صورت می  شود و بر اینصورت ویژه اعمال مینظارت عیون حضرت به
جمعی از نویسندگان، (  حاکم همواره خود را در معرض نظارت ببیند، اثر تربیتی خاص خود را دارد

 ). 63: 10ج 
زدن، حبس،  هاي حضرت بسیار پرکاربرد است. تنبیهاتی مانند: تازیانهتنبیه در روش  تنبیه علنی:

صورت علنی. نکته جالب اینجا است که حضرت حتی شماتت و تنبیه را  کردن خانه فرد بهخراب
گیري کلی تنبیه نیز باید سبب انگیزه این جهتربادهد؛ بن براي اصلاح رفتار و اصلاح افراد انجام می

هاي مالی و اجرایی است که از بودن تنبیه در زمینه خیانت مدیران در اصلاح عملکرد باشد. علنی
کردن و گرفتن فرصت خدمتگزاري از مدیران ارشد یک اقدام تربیتی  زند. عزلمدیران ارشد سر می

 ). 48:  1426،  2المیانجی، ج  الاحمدي  (  است. حضرت در تنبیه نیز انتظار توبه از مدیران خاطی دارد
طور خاص تأسی به حاکم و امام جامعه نقشی بسیار اساسی در  الگو داشتن و به الگوبودن حاکم:

کند:  تربیت مدیران ارشد دارد. حضرت به عثمان بن حنیف این اصل مهم را در تربیت گوشزد می
). لازمه این الگوبودن 552:  1379(دشتی،    1» «ألا و إن لکل مأموم إمام یقتدي به و یستضیء بنور علمه

شود. با اینکه امام بودن با عمل پیشگامانه محقق میها است. اسوهگامی وي در تمامی عرصهپیش
هاي امن مخفی السلام فرمانده کل قوا بود، اما مانند معاویه و عمروعاص نبود که خود را در محلعلیه

کند و در میان دیوارهاي گوشتی قهرمانان سپاه، خود را حفظ کند و در موقع خطر پا به فرار گذارد؛ 
بلکه حضرت در همه روزهاي جنگ علاوه بر نقش رهبري و فرماندهی سپاه حق علیه باطل خود 

می  سپاهیان  پیشاپیش  لحظه نیز  و  نمی جنگید  آرام  شوداي  دمیده  پیروزي  و  فتح  نسیم  تا   گرفت 
نکرده باشم، شما را به    فرماید تا به چیزي خود عمل ). اینکه حضرت می264:  1389نژاد،  عباس(

بودن رهبر جامعه خوانم، حکایت از این مهم دارد که در تربیت کارگزاران عامل عمل به آن فرا نمی
 

 د.یجوی م  یو از نور دانش او روشن کندیاست که به او اقتدا م یی شوایپ ، يروی هر پ ي که برا  دیآگاه باش. 1
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بودن نیز ایجاد اعتماد در بودن براي حاکمان از اهمیتی ویژه برخوردار است. نقش این اسوهو اسوه 
 ).330: 1379دشتی، ( هاي حاکم استسازي خود به ویژگیپیروي و تلاش براي شبیه

شود  براي حضرت مهم است که مدیر ارشدي که برکنار یا توبیخ می  توجیه و دلجویی از مدیران:
کردند طور ویژه روي این اصل توجه میها به نگارينسبت به چرایی این موضوع توجیه باشد. در نامه 

آیند. این نوع  ها یا علت برخی برخوردهاي خودشان بر میو در مقام تبیین چرایی عزل و نصب
 ها حکایت از احترام به مخاطب در فهم چرایی اقدامات داردتوجه به مدیران ارشد و ذهنیت آن

 ). 540: 1379دشتی، (
کار گرفته شده است. ابزار عزل و نصب، مکرر توسط حضرت به  سالاري:عزل و نصب و شایسته

ها است. هر یک فرصتی را براي خدمتگزاري  برکناري و انتصاب، هر یک ابزاري براي رشد انسان
بودن حکومت تأکید  دهد. حضرت همواره در این انتصابات بر امانت در اختیار مدیران ارشد قرار می

است  دارند؛ تربیتی  فرایندي  امانت  از  فرایند حفاظت  و  گیرد  قرار  امین  اختیار  در  باید  امانت   لذا 
 ).61: 1380، 10جمعی از نویسندگان، ج (

هاي انجام کار در آن، آثار تربیتی مخصوص به خود حکومت و ساختارهاي آن و روش  حکومت:
ارشد  مدیران  در  اینکه  است.  راهبري جامعه  و  اداره  اصلی  این ساختار، حاکم محور  در  دارد.  را 
معرفت و بصیرت لازم به جایگاه و شأن امام و حاکم جامعه ایجاد شود یکی از اتفاقات بینشی در 

المیانجی، الاحمدي(  شودشد است. تعهد به قراردادهاي رسمی نیز در همین حوزه معنا میمدیران ار
 ).351: 1426، 1ج 

هاي آشکار تعامل حضرت با حاکمان، دقت در موضوعات مالی یکی از ویژگی  حسابرسی مالی:
حسابرسی میو  خود  مدیران  از  حضرت  اینکه  است.  مالی  دقیق  اموال هاي  با  همراه  که  خواهد 

گیرد، ها مورد ارزیابی قرار میها و میزان دقت آنگزارشات مالی را نیز ارسال کنند و این گزارش
حکایت از آن دارد که در نگاه حضرت حسابرسی مالی یکی از مبانی جدي در تعامل با مدیران ارشد 

 ).  66: 1380، 10جمعی از نویسندگان، ج( است
توان چگونگی تأثیرگذاري حاکم و امام در فرایند تربیتی را بهتر  از کنار هم قراردادن این مفاهیم می

 فهم کرد. 
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 دهنده حاکم اسلامی  هاي سازمانمضمون 
مؤلفه تأثیرگذار بر تربیت    نیترمهمگونه که در الگوي نهایی نیز نشان داده شد، حاکم اسلامی  همان 

تبیین نسبت آنمدیران ارشد است. تحلیل عناصر شکل نیز از دهنده این مضمون و  با یکدیگر  ها 
ویژه مضموناهمیت  است.  برخوردار  شکلاي  پایه  استهاي  عبارت  آن  و    دهنده  مصاحبت  از: 

همراهی، اطاعت از حاکم، اعتماد به مدیران، تشویق و حمایت از مدیران، نامه و وصیت مکتوب،  
مشورت با مدیران، نظارت دقیق، تنبیه علنی، الگوبودن حاکم جامعه، توجیه و دلجویی از مدیران،  

شایسته و  نصب  و  عناصر  عزل  که  کرد  اذعان  باید  البته  مالی.  حسابرسی  و  حکومت،  سالاري، 
هاي ها نیازمند پژوهشدهنده این مضمون زیاد است و برقراري نسبتی مطلوب بین همه آن تشکیل 

بندي نظرات اندیشمندان مخاطب پژوهش، در قالب ماتریس تفصیلی بیشتري است؛ لیکن نتیجه جمع
 مشاهده است. خودتعاملی زیر قابل 

 هاي الگوي حاکم اسلامی ماتریس خودتعاملی ساختاري مؤلفه. 3جدول
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 24 12 26 30 14 24 28 31 * مصاحبت و همراهی
2
8 

21 19 14 

 17 17 19 19 15 24 23 * 18 اطاعت از حاکم
1
8 

19 28 15 

 16 18 21 33 17 27 * 27 21 اعتماد به مدیران
2
4 

24 24 23 

 19 19 15 23 17 * 21 27 24 تشویق و حمایت از مدیران
2
5 

16 21 13 

 12 12 16 11 * 16 12 18 12 نامه و وصیت مکتوب
1
9 

12 14 14 
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 23 9 18 * 13 31 27 28 27 مشورت با مدیران
2
7 

20 24 12 

 28 30 * 13 14 27 24 28 11 نظارت دقیق
2
3 

29 27 32 

 13 * 18 7 8 19 15 21 11 تنبیه علنی
1
8 

21 23 20 

 * 18 21 20 20 18 17 28 26 الگوبودن حاکم جامعه
2
1 

21 27 18 

 16 20 16 * 18 23 19 20 14 28 23 24 23 توجیه و دلجویی از مدیران

 27 22 19 19 11 29 27 28 17 سالاريعزل و نصب و شایسته
1
8 

* 28 19 

 25 25 29 29 16 28 25 28 17 حکومت
2
2 

29 * 27 

 17 25 29 9 11 24 29 20 11 حسابرسی مالی
1
5 

25 25 * 

 
هاي و با سازگارکردن زوجی مضمون  1و    0و تبدیل اعداد این جدول به    0.7با محاسبه ضریب  

 شود که مبناي طراحی الگو قرار گرفته است. سطر و ستون، ماتریس زیر تشکیل می
 هاي الگوي حاکم اسلامی ماتریس خودتعاملی ساختاري سازگارشده مؤلفه .4جدول 
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 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 مصاحبت و همراهی
 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 اطاعت از حاکم
 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 اعتماد به مدیران

 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 تشویق و حمایت از مدیران
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 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 نامه و وصیت مکتوب
 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 مشورت با مدیران

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 نظارت دقیق
 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 تنبیه علنی

 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 الگوبودن حاکم جامعه
 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 توجیه و دلجویی از مدیران

 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 سالاريعزل و نصب و شایسته
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 حکومت

 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 حسابرسی مالی

 
دهنده  به تعداد زیاد عناصر تشکیلماتریس نفوذ الگوي این مضمون نیز به شرح زیر است. با توجه  

رسد؛ لیکن دقت در ماتریس ورودي این الگو، برقراري نسبت کامل بین تمامی اجزا سخت به نظر می
 تر کرده است. بندي عناصر الگو را راحتشده از ماتریس زیر کار سطحو خروجی استخراج
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 هاي الگوي حاکم اسلامی ماتریس نفوذ مؤلفه .5جدول
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 سه 8 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 مصاحبت و همراهی 1
 هفت 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 اطاعت از حاکم 2
 سه 8 0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 اعتماد به مدیران 3
 پنج 5 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 تشویق و حمایت از مدیران 4
 هشت 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 نامه و وصیت مکتوب 5
 چهار 7 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 مشورت با مدیران 6
 یک 11 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 نظارت دقیق 7
 هشت 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 تنبیه علنی 8
 پنج 5 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 الگوبودن حاکم جامعه 9

 شش 4 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 توجیه و دلجویی از مدیران 10
 سه 8 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 سالاريعزل و نصب و شایسته 11
 یک 11 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 حکومت 12
 دو 10 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 حسابرسی مالی 13
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 )1هاي مؤثر بر الگوي حاکم اسلامی (سطح مؤلفه ي بندسطح .6جدول

 سطح  مشترك  ورودي  خروجی  

  9و6و4و1 9و6و4و1 10و9و7و6و4و3و2و1 مصاحبت و همراهی

 12و4و2 اطاعت از حاکم
12و11و10و9و7و6و4و3و2و1
 13و

 یک 12و4و2

  12و11و7و6و3 13و12و11و7و6و3و1 12و11و10و7و6و4و3و2 اعتماد به مدیران

 12و10و4و3و2و1 تشویق و حمایت از مدیران
12و11و10و9و7و6و4و3و2و1
 13و

 یک 12و10و4و3و2و1

 یک 5 5 5 نامه و وصیت مکتوب

  12و6و3و1 13و12و11و7و6و3و1 12و10و6و4و3و2و1 مشورت با مدیران
  13و12و7و3 13و12و7و3و1 13و12و11و10و9و8و7و6و4و3و2 نظارت دقیق

 یک 8 13و12و8و7 8 تنبیه علنی
  12و9و1 12و11و9و7و1 12و9و4و2و1 الگوبودن حاکم جامعه

  12و10و4 13و12و11و10و7و6و4و3و1 12و10و4و2 توجیه و دلجویی از مدیران
  12و11و3 13و12و11و7و3 12و11و10و9و6و4و3و2 سالاريعزل و نصب و شایسته

 13و12و11و10و9و8و7و6و4و3و2 حکومت
1و12و11و10و9و7و6و4و3و2
3 

10و9و7و6و4و3و2
 13و12و11و

 

  13و12و7 13و12و7 13و12و11و10و8و7و6و4و3و2 حسابرسی مالی

 

 )2هاي مؤثر بر الگوي حاکم اسلامی (سطح مؤلفه ي بندسطح. 7جدول

 سطح  مشترك  ورودي  خروجی  

  9و6 9و6 9و7و6 مصاحبت و همراهی
  11و7و6 13و11و7و6 11و7و6 اعتماد به مدیران

 دو 6 13و11و7و6 6 مشورت با مدیران
  13و7 13و7 13و11و9و7و6 نظارت دقیق

 دو 9و1 11و9و7و1 9و1 الگوبودن حاکم جامعه
 دو 10 13و11و10و7و6و3و1 10 توجیه و دلجویی از مدیران

  11 13و11و7 11و9و6 سالاريعزل و نصب و شایسته
 دو 13و11و9و7و6و3 13و11و9و7و6و3 13و11و9و7و6و3 حکومت

  13و7 13و7 13و11و7و6 حسابرسی مالی
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 )3هاي مؤثر بر الگوي حاکم اسلامی (سطح مؤلفه ي بندسطح .8جدول

 سطح مشترك ورودي خروجی 

 سه 9 9 9 مصاحبت و همراهی

 سه 11و7 13و11و7 11و7 اعتماد به مدیران
 سه 13 13 13 نظارت دقیق

-عزل و نصـب و شـایسـته
 سالاري

 سه 11 13و11 11

 سه 13 13 13 حسابرسی مالی

 
ها بر تربیت مدیران شود، عناصري که حاکم اسلامی با کمک آن گونه که در الگو مشاهده میهمان

ترین سطح عبارت است از پنج عنصر: مصاحبت و همراهی، اعتماد ايارشد تأثیرگذار است در پایه
شایسته و  نصب  و  عزل  دقیق،  نظارت  مدیران،  عناصر، به  این  بین  در  مالی.  و حسابرسی  سالاري 

مصاحبت و همراهی تأثیرپذیري کم و تأثیرگذاري زیادي دارد. نظارت دقیق بیشترین ارتباطات را 
سزا دارد. رابطه دوطرفه الگوبودن حاکم توان گفت در اعمال تربیت حاکم اسلامی نقشی به دارد و می 

تواند در الگوشدن  جامعه اسلامی و مصاحبت و همراهی نشان از آن دارد که مصاحبت و همراهی می
 حاکم براي مدیران ارشد تأثیري ویژه داشته باشد که باید به آن توجه کرد. 

در سطح دوم چهار عنصر الگوبودن حاکم جامعه، حکومت، توجیه و دلجویی از مدیران و مشورت  
با مدیران قرار دارد. حکومت با بیشترین ورودي و خروجی و توجیه و دلجویی از مدیران در رتبه 

بودن این دو عنصر در تأثیرگذاري حاکم اسلامی بر تربیت مدیران ارشد بعدي حکایت از گلوگاه 
عوامل   تحلیل  در  زیاد  پیچیدگی  بیانگر  یکدیگر،  با  عناصر  گوناگون  روابط  الگو،  این  در  دارند. 

 تأثیرگذار ازسوي حاکم و نوع و نقش حاکم در تربیت مدیران ارشد است. 
کمی   جایگاه  از  علنی  تنبیه  است،  شده  داده  نشان  الگو  عناصر  تأثیرپذیرترین  که  اول  سطح  در 

نگاري مکتوب تأثیر حکومت و ضوابط اداري است. عنصر وصیت و نامهبرخوردار است و تنها تحت  
شده، و از الگو حذف شده است. در مقابل، تشویق و حمایت از داده    فاقد ربط اساسی تشخیص 

کند؛ البته ترین نقش را در تربیت مدیران ارشد ازسوي حاکم ایفا میمدیران و اطاعت از حاکم، عینی
توجه به این مهم نیز لازم است که تشویق و حمایت از مدیران با اطاعت از حاکم و توجیه و دلجویی  

 أثیر دوسویه دارد. از مدیران و حکومت ت
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 دهنده حاکم اسلامی سازمان  هايمضمونالگوي  .2نمودار

 

 د گیري و پیشنهانتیجه
   نتیجه گیري ) الف
هدف طراحی و تبیین الگوي تربیت مدیران در نظام اسلامی، با تأکید بر نقش حاکم   پژوهش بااین  

السلام انجام شد. نتایج حاصل از تحلیل مضمون متون اسلامی و مبتنی بر سیره امیرالمؤمنین علی علیه 
سازي ساختاري تفسیري، نشان داد که تربیت مدیران در نگاه الگواي، در کنار  معتبر دینی و سیره

مند، چندبعدي و عمیقاً وابسته به نقش و کنش حاکم اسلامی است. در این الگو، علوي، فرایندي نظام

 حکومت
الگو بودن حاکم 

 جامعه

 مصاحبت و همراهی

 تشویق و حمایت از مدیران اطاعت از حاکم

عزل و نصب و 

سالاريشایسته  

 حسابرسی مالی

توجیه و دلجویی از 

 مدیران

اعتماد به 

 مدیران

 نظارت دقیق

مشورت با 

 مدیران

 سطح اول تنبیه علنی

 سطح دوم

 سطح سوم

بیشترین 

 تأثیرپذیري

بیشترین 

 تأثیرگذاري
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سیاست یا  ناظر  جایگاه  در  صرفاً  نه  به حاکم  بلکه  و گذار،  مربی  الگو،  تربیت،  اصلی  محور  مثابه 
 .کندکننده روابط مدیریتی ایفاي نقش میتنظیم

دهنده الگوي تربیت ترین مضمون سازمان هاي پژوهش حاکی است که «حاکم اسلامی» مهمیافته
یابند. ها در نسبت مستقیم یا غیرمستقیم با این محور معنا میمؤلفه  دیگرود و  رشمار میبهمدیران  

هایی همچون مصاحبت و همراهی، اعتماد به مدیران،  بندي عناصر نشان داد که مؤلفهتحلیل سطح 
ترین سطح الگو  ايسالاري و حسابرسی مالی، در پایهنظارت دقیق، عزل و نصب مبتنی بر شایسته

کنند. این امر بیانگر آن است که تربیت ر عناصر اعمال میدیگقرار دارد و بیشترین تأثیرگذاري را بر  
، پیوستههاي رسمی و مقطعی باشد، بر تعامل  مدیران در سیره علوي، بیش از آنکه متکی بر آموزش

 .شده استوار استمند و اعتماد هدایتنظارت نظام 
با مدیران، توجیه و دلجویی از  در سطح میانی الگو، مؤلفه هایی مانند الگوبودن حاکم، مشورت 

در انتقال اثر تربیتی حاکم به مدیران ایفا  را  مدیران و ساختار حکومت قرار دارد که نقش گلوگاهی  
حاکم با مدیران،    رویاروییدهد که رفتار عملی، منش اخلاقی و شیوه  کند. این عناصر نشان میمی

 مانند، عناصري  برابر ها و هنجارهاي مدیریتی دارد. در  سازي ارزشاي در درونیکنندهنقش تعیین
و نقش مکمل و موقعیتی  است  نگاري مکتوب، در سطح تأثیرپذیر الگو قرار گرفته  تنبیه علنی و نامه

 . کننددر فرایند تربیت مدیران ایفا می
دهد که تربیت مدیران در نظام اسلامی، بدون ایفاي نقش فعال،  روشنی نشان می نتایج پژوهش به 
نظام و  و کمهوشمندانه  ناقص  اسلامی،  ازسوي حاکم  امیرالمؤمنین علی  مند  بود. سیره  اثر خواهد 

افزایی میان اعتماد و نظارت، دهد که در آن، تربیت مدیران حاصل همالسلام الگویی ارائه میعلیه
عنوان چارچوبی تواند بهگویی است. این الگو میاقتدار و رأفت، تشویق و تنبیه و آزادي عمل و پاسخ

هاي تربیت مدیران در نهادهاي حکومتی و عمومی معاصر نظري و کاربردي، مبناي بازاندیشی در نظام
 .را کاهش دهد هاي اجراییهاي مدیریت اسلامی و واقعیتقرار گیرد و فاصله میان آرمان 

 ها  دپیشنها  ) ب

 پیشنهادهاي کاربردي  
آموزش و   یمتول  ينهادها  شودیم  شنهادیپ  :یو عموم  یدولت  رانی مد  تیترب  يهانظام  یبازطراح.  1

 یعنوان چارچوب مرجع در طراحرا به   يعلو  رهیشده از ساستخراج  يالگو  ران،یمد   يتوانمندساز
 . نداکتفا نکن  یتیریو مد یفن  يهابه آموزش مهارت  تنهاو  رندیکار گبه رانیمد ت یترب يهابرنامه 
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الگوبودن مد  تیتقو.  2  دیبا  یحکومت  يهادر سازمان   رتبهیعال  رانیمد  :یارشد و عال  رانینقش 
الگوهابه  مد  یعمل  يعنوان  سازمان  یاخلاق  ،یتی ریرفتار  ز  یمعرف  یو  داد   هاافتهی  رایشوند؛  نشان 

 .است  رانیمد تیترب   يسازوکارها نیاز مؤثرتر یکیالگوبودن حاکم 
 ی طراح  ياگونهبه   ینظارت  يهانظام   شودی م  شنهادیپ  نظام نظارت همراه با اعتماد:  يسازنهینهاد.  3

نظارت   بیمنجر نشود. ترک  رانی اعتماد مد   فیبه تضع  ،ییگوو پاسخ   تیشود که ضمن حفظ شفاف
 .است يعلو یتیترب يالگو یاز ارکان اساس شده،تیبا اعتماد هدا قیدق

  د ی با   رانیمد  يانتصاب و برکنار  يندهاایفر  ها:در عزل و نصب  ي سالارستهیبه شا  يتوجه جد.  4
عزل    راید؛ زشو  زیپره  يارحرفهیشود و از ملاحظات غ   یطراح  يتعهد و کارآمد   ،ی ستگیشا  هیبر پا

 . شودیم یگرانه تلقو اصلاح یتیترب يالگو، ابزار نیو نصب در ا
مد  .5 مشارکت  و  مشورت  فرهنگ  غ  یرسم  يسازوکارها  شودیم  شنهادیپ  :یتیریگسترش    ر یو 

 ی تعلق سازمان   ،يریپذتیشود تا حس مسئول  تیتقو  هايریگمیدر تصم  رانیمشارکت مد  يبرا  یرسم
 .ابدی شیافزا رانیمد  ینشیو رشد ب

 یپژوهش يشنهادهایپ
منظور به  ی بیترک  ای  یکم  يهاانجام پژوهش  :یواقع  يهادر سازمان   يشنهادیپ  يالگو  یاعتبارسنج.  1

 یحکومت يها و نهادهاشده در سازمان ارائه يالگو یانطباق و اثربخش زانیسنجش م
تطب.  2 الگوها  یاسلام  رانیمد  تی ترب  يالگو  یق یمطالعه    ي الگو  سهیمقا  : یتی ریمد  جیرا  يبا 

 ینسب  يهاتیمز  ییبه شناسا  تواندیم  رانیمد  تیترب  ی غرب  يبا الگوها  ي علو  رهیشده از ساستخراج
 . کمک کند یاسلام تیریمد زیو نقاط تما

ترب  السلامعلیهم  معصومان  دیگرنقش    یبررس.  3 کارگزاران:  رانیمد  تیدر    شودیم  شنهادیپ  و 
انجام   السلامعلیهمائمه اطهار    ردیگ و  االله علیه و آله  صل  اکرم  امبریپ  رهیس  هیبر پا  یمشابه  يهاپژوهش 

 . فراهم شود یاسلام رانیمد تیترب يالگو قیو تعم لیتا امکان تکم شود،
 یموانع و الزامات فرهنگ  یبررس  :يعلو  یتیترب  يدر تحقق الگو  یسازمان  نقش فرهنگ  لیتحل.  4
 کند. مؤثرتر آن کمک  يسازی اتیبه عمل تواندیمعاصر م يهاالگو در سازمان  نیا ياجرا
  ،یآموزش  يهابسته  شودیم  شنهادیپ  شده:استخراج  يبر الگو  یمبتن   یآموزش  يابزارها  یطراح  .5

محتوا  یتیترب  يهادوره  مؤلفه  ران،یمد  ژهیو  یآموزش  ي و  اساس  تب بر  روابط  و  ا  شدهنییها    ن ی در 
 . شودو اجرا   یپژوهش طراح
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