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Abstract 

Shahid Ahmad Kazemi was one of the commanders and military legends of Iran during the 

Sacred Defense era and afterward. He was one of the most prominent figures in the tactics 

and strategy of war and possessed correct strategic assessments. His ability to design and 

employ innovative tactics made him an enduring figure in Iran's military history. For this 

reason, understanding the military strategies of Shahid Kazemi during the years of the 

Sacred Defense is important and can pave the way for planning defensive and offensive 

programs with new approaches, since examining the actions of commanders such as Shahid 

Kazemi is not merely a historical endeavor but a lesson for managing new wars, such as 

Iran's recent war with Israel. In the present research, the military strategies of Shahid 

Kazemi during the Sacred Defense were analyzed and examined. The research method in 

this study was qualitative, and the data were collected through semi-structured interviews 

with an elite group (eleven commanders and comrades of Shahid Kazemi) and documentary 

studies. The data analysis method was also the grounded theory approach. The result of this 

research showed that the managerial characteristics of Shahid Kazemi constitute the theory 

of integrated military leadership, which is a combination of intelligence, ethics, and 

efficiency. The principles of war envisioned by Shahid Kazemi were the "theory of strategic 

surprise in military operations," and Shahid Kazemi's tactics were devised around two main 

axes: systematic surprise and deception, and strategic flexibility. 
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 چکیده

افراد در  نتریاز برجسته یکیدر دوران دفاع مقدس و پس از آن بود. او  رانیا ینظام یهااز فرماندهان و اسطوره یاحمد کاظم دیشه

از او  ن،ینو یهاکیو استفاده از تاکت یاو در طراح ییداشت. توانا یراهبرد حیصح هایصیجنگ بود و تشخ کیو استراتژ کیتاکت

دفاع مقدس  هایدر سال یکاظم دیشه ینظام یمنظور، شناخت راهبردها نهمیساخت. به رانیا ینظام خیماندگار در تار یاچهره

اقدامات  یباشد؛ چرا که بررس دیجد یکردهایبا رو یو تهاجم یدفاع هایبرنامه یزریطرح گشایراه تواندیاست و م تیحائز اهم

 ریهمچون جنگ اخ د،یجد هایجنگ تیریمد یآموخته برابلکه درس ،یخیکار تار کی تنهانه ،یکاظم دیهمچون شه یفرماندهان

قرار گرفت  یو بررس لیدر دفاع مقدس مورد تحل یکاظم دیشه ینظام یراهبردها رو،شیخواهد بود. در پژوهش پ لیبا اسرائ رانیا

 رزماننفر از فرماندهان و هم ازدهی) انبا گروه نخبگ ساختارمندمهنی مصاحبه صورتبه ها،و داده یفیک ق،یتحق نیو روش پژوهش در ا

پژوهش نشان داد  نیا جهیبود. نت ادیداده بن پردازیهیروش نظر زنی هاداده لیشد. روش تحل آوری( و مطالعات اسناد جمعیدکاظمشهی

. اصول باشدیاست، م ییاز هوش، اخلاق و کارا یقیکه تلف کپارچهی ینظام یرهبر هینظر ،یکاظم دیشه یتیریمد هاییژگیکه و

 یحول دو محور اصل یکاظم دیشه هایکیبوده و تاکت «ینظام اتیدر عمل کیاستراتژ یریغافلگ هینظر» ،یکاظم دیمدنظر شه یجنگ

 .شدیابداع م کیاستراتژ یریپذو انعطاف کیستماتیس بیو فر یریغافلگ

  دیجد هایجنگ ک،یتاکت ،ینظام ینوآور ،یدفاع مقدس، راهبرد نظام ،یکاظم دیشه ها:کلیدواژه
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 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است
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