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Abstract 
Despite the growing body of literature on smart ports, existing studies have predominantly 

focused on the technological, operational, or managerial dimensions of this phenomenon, 

while relatively limited attention has been paid to an integrated explanation of its theoretical 
constructs and the conceptual relationships among them. Given that the smart port is an 

interdisciplinary concept encompassing technological, process-related, and institutional 

dimensions, the present study aimed to identify its theoretical constructs and develop an 

integrated theoretical framework for smart ports. The study is developmental-applied in 

terms of purpose and qualitative in terms of the nature of its data. Data were collected 

through the search, selection, and review of scientific sources and the extraction of relevant 

concepts and themes. Data analysis was conducted using directed thematic analysis with 

MAXQDA Analytics Pro 2020. An initial theoretical framework was first developed based 

on the literature, after which the selected studies were systematically coded and examined 

through frequency and co-occurrence analyses. The findings showed that the theoretical 

framework for smart ports is based on four main constructs: Industry 4.0, the evolutionary 
process of digital transformation, technological and infrastructural enablers, and the 

institutional and governance framework. Frequency and co-occurrence analyses indicated 

that the evolutionary process of digital transformation and technological and infrastructural 

enablers constitute the central core of the theoretical framework. Industry 4.0 was identified 

as a bridging construct, while the institutional and governance framework was found to play 

an institutional-regulatory role. Accordingly, the proposed framework was organized into a 

three-layer structure. The novelty of the study lies in identifying and organizing the key 

constructs of smart ports and explaining the relationships among them within an integrated 

three-layer theoretical framework. 
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 چکیده
 دهیپد نیا یتیریمد ای یاتیدر حوزه بنادر هوشمند، مطالعات موجود عمدتاً بر ابعاد فناورانه، عمل یعلم اتیبا وجود گسترش ادب

بندر  جاکهازآنمورد توجه قرار گرفته است.  ترکمها آن انیم یو روابط مفهوم ینظر یهاسازه کپارچهی نییاند و تبمتمرکز بوده

 یهازهسا ییپژوهش با هدف شناسا ،گیردمیدر بررا  یو نهاد یندیاست که ابعاد فناورانه، فرا یارشتهانیم یهوشمند مفهوم

و از نظر  کاربردی-یاپژوهش از نوع توسعه نیا شمند انجام شد.بنادر هو یبرا کپارچهی ینظر چهارچوب نیو تدو ینظر

ها آن نیو مضام میو استخراج مفاه یمنابع علم ی، انتخاب و بررسوجوجست قیها از طراست. داده یفیها کداده تیماه

انجام شد.  MAXQDA Analytics Pro 2020افزار دار و نرممضمون جهت لیها با روش تحلداده لیشدند. تحل یگردآور

و از  یمند کدگذارصورت نظامو سپس مطالعات منتخب به نیتدو اتیادب بر پایه هیاول ینظر چهارچوبابتدا  منظور، نیبد

 یبنادر هوشمند بر چهار سازه اصل ینظر چهارچوبنشان داد که  هاافتهی شدند. یبررس یرخدادو هم یفراوان لیتحل قیطر

ستوار ا یو حکمران ینهاد چهارچوبو  یرساختیفناورانه و ز یتوانمندسازها تال،یجیتحول د یتکامل ندی، فرا0.4شامل صنعت 

 «یرساختیفناورانه و ز ینمندسازهاتوا»و  «تالیجیتحول د یتکامل ندیفرا»نشان داد دو سازه  یرخدادو هم یفراوان لیاست. تحل

 چهارچوب»و  یوندیعنوان سازه پبه« 0.4صنعت » ن،ی. همچندهندیم لیبنادر هوشمند را تشک ینظر چهارچوب یهسته مرکز

 هیلاهس یپژوهش در قالب ساختار چهارچوب، اساسبراینشدند.  ییشناسا ینهاد گرمیعنوان سازه تنظبه «یو حکمران ینهاد

لب ها در قاآن نایروابط م نییبنادر هوشمند و تب یدیکل یهاسازه دِهیسازمانو  ییپژوهش در شناسا ینوآور شد. دِهیسازمان

 است. هیلاسه ینظر چهارچوب

 ی، حکمرانتالیجید یهایفناور تال،یجی، تحول د0.4صنعت  ،یارچوب نظرهبندر هوشمند، چ ها:کلیدواژه
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 مقدمه

در  یکشورها، نقش اساس یو رشد اقتصاد یدر تجارت جهان یاتیح یهاعنوان گرهبه بنادر

 .کنندیم فایا یالمللنیب نیتأم یهارهیعملکرد زنج

 ییایرونقل دحمل قیاز طر یدرصد از حجم تجارت جهان 04حدود  کهاینبا توجه به 

 ندشویشناخته م یاقتصاد جهان یاتیعنوان ارکان حبه یدرستبنادر به شود،یجا مجابه

(Paraskevas et al., 2024 با .) در تجارت  %0 سالیانه و رشد ثابت یتجارت جهاناین سهم از

 یفناور بندر هوشمند با استفاده از بومستیز کیبه توسعه  ندهیعلاقه فزا ،ییایدر یالمللنیب

 (.Yau et al., 2020آشکار است ) یبندر یبه تقاضاها گوییپاسخ یاطلاعات و ارتباطات برا

 یبندر اتیدر عمل تالیجید نینو یهایچهارم، ادغام فناور یعصر انقلاب صنعت در

اده از استف شیمنجر به افزا این رویکردمفهوم بندر هوشمند شده است.  یریگموجب شکل

در  یو هوش مصنوع یابر انشیداده، راکلان ا،یاش نترنتیند امان تالیجید یهایفناور

 کیتکنولوژ عیسر یهای(. با نوآورParaskevas et al., 2024است ) دهش نیتأم یهارهیزنج

تحت فشار هستند تا نحوه عملکرد خود را  یچهارم، بنادر امروز یاز انقلاب صنعت یناش

بندر  سامانه کیمستلزم توسعه  یتحول نیچن متحول کنند. یکیتراف یهاانیجر تیریمد یبرا

 تالیجید یهابومستیبنادر را به ز یساختار سنت ها،ستمیس نی(. اMin, 2022هوشمند است )

 (.Yau et al., 2020) کنندیم لیمحور تبدو داده کپارچهی

های گیری از نوآوریعنوان یکی از اجزای شهر هوشمند، بهرههدف بندر هوشمند، به

هرها اقتصادی ش-یتوسعۀ اجتماعها و خدمات بندری و تقویت رانه برای بهبود فعالیتفناو

بندر  ومبستیزهمچنین المللی است. پذیری در تجارت بینو مناطق از طریق ارتقای رقابت

 (.Yau et al., 2020) رساندیرا به حداقل م کیو تراف یهوشمند مصرف انرژ

 ون،یاتوماس ازجمله ،گیردبرمیرا در  هایژگیو زا یامفهوم بندر هوشمند محدوده

. پارچهکی اتیعمل لیتسه یبرا ایاش نترنتیا یسازکپارچهیو  بلادرنگ یهاارتباطات داده

 التیجید یهایکه از فناور شوندیم فیتعر بنادری عنوانبهخاص، بنادر هوشمند  طوربه
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 یبرا یو بهبود تجربه کل یریگمیتصم فرایندهایاصلاح  ،یاتیعمل ییکارا شیاافز یبرا

 .(Koritarov & Dimitrakiev, 2024کنند )یاستفاده م ییایونقل دردر حمل ریدرگ نفعانیذ

شده در حوزه بنادر هوشمند، فقدان یک های انجامتعداد پژوهش توجهقابلبا وجود رشد 

ترین محور برای تبیین این پدیده همچنان از مهمنظری تلفیقی و مفهوم چهارچوب

توسط  اتیمند ادبمرور نظام. رودهای موجود در ادبیات پژوهش به شمار میشکاف

Belmoukari ( نشان 0406و همکاران )ها در حوزه بنادر هوشمند اگرچه پژوهشکه  دهدیم

بعاد و ا ف،یدرباره تعر یروشن یاما همچنان اجماع نظر ؛اندافتهی شیافزا یطور قابل توجهبه

 صرفاً  یکردیاز مطالعات با رو یابخش عمده و وجود ندارد دهیپد نیا نظری چهارچوب

این عدم توافق در مطالعات دیگری . (Belmoukari et al., 2023) اندپرداختهبه آن  محور،یفناور

کند که هنوز توافقی ( تأکید می2023) Phamنیز مورد تأکید قرار گرفته است. برای مثال، 

وجود این شکاف در مطالعه  .ر هوشمند شکل نگرفته استدرباره تعریف دقیق بند

Charlampowicz ( نیز مورد 2024و همکاران )یاهمدل کنندیمواقع شده است. آنان بیان  تأکید 

 تالیجیجامع به اهداف د طوربهشده و  یطراح یسنت یکیلجست اتیعمل یموجود عمدتاً برا

(. مجموعه Charlampowicz & Karas, 2024) پردازندیبنادر مدرن هوشمند نم یطیمحستیو ز

نظری  چهارچوبرغم رشد مطالعات بنادر هوشمند، هنوز دهد که علیاین شواهد نشان می

ته دهنده مفهوم بندر هوشمند شکل نگرفها و روابط مفهومی تشکیلمنسجمی برای تبیین سازه

مرتبط با بنادر  یهایرو فناو فیذکر مکرر توسط محققان، تعار رغمعلیعلاوه، است. به

 ,.Hawari et alواضح و جامع هستند ) یو فاقد آثار علم ماندهباقیهوشمند همچنان پراکنده 

2024.) 

ار ساخت کیبلکه فقدان  ،یحوزه نه کمبود مطالعات تجرب نیدر ا یخلأ اصل رو،نیازا

 حیوضت کپارچهی صورترا به یو نهاد یندیاست که بتواند تعامل ابعاد فناورانه، فرا ینظر

نظری است که بتواند  چهارچوبی، مسئله اصلی پژوهش حاضر تدوین اساسبراین .دهد

 .ها را در قالب یک ساختار منسجم تبیین کندها و روابط مفهومی میان آنها، زیرسازهسازه
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نظری منسجم، به  چهارچوباهمیت پژوهش حاضر در آن است که با ارائه یک 

کند. چنین های پراکنده حوزه بنادر هوشمند کمک میو سازه سازی مفاهیمیکپارچه

های تجربی و های مفهومی، طراحی پژوهشتواند مبنایی برای توسعه مدلمی چهارچوبی

انجام پژوهش از آنجا ناشی  ضرورت مند فرایند هوشمندسازی بنادر فراهم سازد.تحلیل نظام

ها و روابط بنادر هوشمند، هنوز سازه شود که با وجود رشد سریع مطالعات مرتبط بامی

د. اندهی نشدهنظری منسجم سامان چهارچوبدهنده این پدیده در قالب یک مفهومی تشکیل

های تحلیلی و این وضعیت موجب پراکندگی مفهومی در ادبیات شده و توسعه مدل

 کند.های آینده را با دشواری مواجه میپژوهش

نظری بنادر هوشمند از طریق  چهارچوبتبیین هدف اصلی این پژوهش، تدوین و 

 ها است.ها و روابط مفهومی میان آنها، زیرسازهشناسایی سازه

هوشمند  نظری بنادر چهارچوباست که  نیادیپرسش بن نیپاسخ به ا به دنبال مقالۀ حاضر

 ها چگونه قابل تبیین است؟هایی تشکیل شده و روابط میان آنها و زیرسازهاز چه سازه

 

 . مبانی نظری پژوهش1

 نظری چهارچوب. 1-1

که  ها استآنها، مفاهیم و روابط میان یافته از سازهای سازمانمجموعه 6«ارچوب نظریهچ»

ه مورد کند پدیدگیرد و به پژوهشگر کمک میها و مطالعات پیشین شکل مینظریه بر پایه

های مختلف نظری در حوزه بچهارچومند تبیین و تحلیل کند. صورت نظاممطالعه را به

ای دارد، مدیریت، مهندسی، علوم اجتماعی و علوم پزشکی کاربرد گسترده ازجملهعلمی 

 کاملی وجود ندارد. نظر اتفاقدرباره تعریف دقیق و حدود مفهومی آن  حالبااین

 Varpioاند. نظری پرداخته چهارچوبپژوهشگران مختلف از زوایای متفاوتی به تعریف 

داند که از مفاهیم و یک داربست مفهومی می منزلۀبهارچوب نظری را ه( چ2020)

و  Luft. کندهای برگرفته از یک یا چند نظریه تشکیل شده و مطالعه را هدایت میفرضپیش

                                                        

1. Theoretical Framework 
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ه بر کنند کها معرفی می( نیز آن را لنزی تفسیری برای فهم و تبیین پدیده2022همکاران )

( 2023و همکاران ) Hiebertگذارد. در مقابل، از موضوع اثر می نحوه درک و تفسیر پژوهشگر

نظری تأکید داشته و آن را ساختاری متناسب با مسئله پژوهش  چهارچوببر ماهیت پویای 

ری ها تکمیل و بازنگتواند در طول فرایند تحقیق و متناسب با تحلیل دادهدانند که میمی

نظری را  چهارچوبفاوتی تأکید دارند، همگی های متشود. این تعاریف اگرچه بر جنبه

 کنند.دهی مفاهیم و تبیین پدیده مورد مطالعه تلقی میابزاری برای سامان

ای مانند بنادر هوشمند، مفاهیم و مرزهای نظری هنوز رشتههای نوظهور و بیندر حوزه

ده ین پدیاند و پژوهشگران از منظرهای گوناگون به تبیین اطور کامل تثبیت نشدهبه

مفاهیم،  دِهیسازمانتواند به نظری می چهارچوبپردازند. در چنین شرایطی، تدوین می

ها و کاهش پراکندگی نظری در ادبیات کمک کند. همچنین روشن شدن روابط میان آن

 گیری فهم مشترک از پدیدههای تحلیلی و شکلنظری بستری برای توسعه مدل چهارچوب

 سازد.مورد مطالعه فراهم می

عنوان یک ارچوب نظری بنادر هوشمند بههشده، در این پژوهش چمباحث مطرح براساس

ا هها، زیرسازهسازه دِهیسازمانشود که با هدف مند در نظر گرفته میساختار مفهومی نظام

ژوهش قرار های پو مبنای تحلیل یافته یافتهتوسعهو روابط مفهومی مرتبط با بنادر هوشمند 

د. در این پژوهش، تأکید بر تبیین مفهومی و نظری پدیده است و از ورود به سطوح گیرمی

 .سازی یا آزمون تجربی پرهیز شده استعملیاتی، شاخص

 

 مفهوم بندر هوشمند. 1-2

توان جدا از تحولات کلان فناورانه و اقتصادی تبیین کرد. این مفهوم بندر هوشمند را نمی

های های صنعتی، گسترش فناوریت که تحت تأثیر انقلابمفهوم حاصل مسیری تکاملی اس

های تأمین جهانی شکل گرفته است. در چهار تر شدن زنجیرهاطلاعات و ارتباطات و پیچیده

. انددهه اخیر، بنادر از مراکز سنتی به ساختارهایی دیجیتال، یکپارچه و مشارکتی حرکت کرده

های مختلف بندری توصیف شده در قالب نسل معمولاًاین روند تکاملی در ادبیات علمی 
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عنوان نقاط تخلیه و بارگیری کالا عمل بنادر در نخستین مراحل توسعه خود عمدتاً به .است

 تدریج از انجامها بههای لجستیکی، نقش آنکردند. با توسعه تجارت جهانی و شبکهمی

بدیل ت افزودهارزشه خدمات عملیات فیزیکی فراتر رفت و به مراکز توزیع، هماهنگی و ارائ

زمینه ظهور مفاهیمی مانند بندر  ،های اطلاعات و ارتباطاتشد. سپس گسترش فناوری

أکید ای از تحول بندری تسبز را فراهم کرد که هر یک بر جنبهبندر دیجیتال، بندر خودکار و 

 Hawari et) دگیری بندر هوشمند را فراهم کردنداشتند. این تحولات در نهایت زمینه شکل

al., 2024.) 

 

 های بندر هوشمندتعریف و ویژگی. 1-3

ازی سعنوان رویکردی جامع برای یکپارچهدر ادامه این روند تکاملی، مفهوم بندر هوشمند به

نفعان مطرح شد. این بنادر با مدیریتی و تعامل میان ذی هایفرایندهای نوین، فناوری

داده، ، هوش مصنوعی، زنجیره بلوکی، کلانترنت اشیااینهایی نظیر گیری از فناوریبهره

وری عملیاتی، ارتقای ایمنی، های خودکار، اهدافی همچون افزایش بهرهرباتیک و سامانه

نند. از این کگیری هوشمند را دنبال میمحیطی و پشتیبانی از تصمیمبهبود عملکرد زیست

پیشرفته نیست، بلکه سیستمی پویا و  هایای از فناوریمنظر، بندر هوشمند صرفاً مجموعه

نفعان گیری هوشمند و تعامل میان ذیمحور است که عملکرد خود را از طریق تصمیمداده

 (.Hawari et al., 2024; Min, 2022سازد )بهینه می

با وجود نبود تعریفی واحد و مورد توافق برای بندر هوشمند، مطالعات مختلف بر حرکت 

(. Pham, 2023هوشمندی، خودکارسازی و پایداری تأکید دارند ) تربالا سطوح سویبهبنادر 

ای پیشرفته از تکامل بنادر دانست که در آن توان مرحله، بندر هوشمند را میاساسبراین

ت صورنفعان بهمدیریتی و سازوکارهای همکاری میان ذی هایفرایندهای دیجیتال، فناوری

 Min, 2022; Hawari etشوند )کار گرفته میپایداری بندر به یکپارچه برای ارتقای عملکرد و

al., 2024.) 
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 پیشینۀ پژوهش. 2

های اخیر توجه ای و نوظهوری هستند که در سالرشتههای میانبنادر هوشمند از حوزه

ها اند. با وجود گسترش مطالعات، بیشتر پژوهشفزاینده پژوهشگران را به خود جلب کرده

های ارزیابی بلوغ و هوشمندی بنادر های عملکردی و مدلی دیجیتال، شاخصهابر فناوری

نظری این پدیده توجه کمتری شده  هایچهارچوبهای مفهومی و اند و به جنبهمتمرکز بوده

 شوند.ترین مطالعات این حوزه مرور میاست. در ادامه، برخی از مهم

شمندسازی بنادر، با رویکرد ارچوبی برای هوهچ»( در مطالعه 6046موسوی سرشت )

 معماری هوشمند بندری مبتنی بر تلفیق بلاکچین و هوش« تلفیق بلاکچین و هوش مصنوعی

ها، افزایش سرعت ها را در بهبود امنیت دادهمصنوعی را ارائه کرده و نقش این فناوری

 کند.متمرکز تبیین می هایساختارپردازش و کاهش وابستگی به 

Paraskevas مروری 0.4بنادر هوشمند در صنعت »( در مطالعه 2024اران )و همک :

های عملکرد، عوامل مؤثر چهار حوزه اصلی پژوهش شامل شاخص« سیستماتیک بر ادبیات

 های دیجیتال را شناسایی کردند.بر عملکرد بندر، تعریف مفهومی بندر هوشمند و فناوری

های تجربی در بنادر بود پژوهشاستاندارد ارزیابی عملکرد، کم چهارچوبآنان نبود 

و ضرورت توجه بیشتر به حکمرانی، پایداری و تحول دیجیتال را  توسعهدرحالِ کشورهای 

 .های پژوهشی این حوزه دانستندترین شکافاز مهم

Alzate  در بنادر هوشمند:  یداریو پا یاتیعمل یوربهره»( در پژوهش 2024همکاران )و

ن اند. آنادر هوشمند پرداختهادر حوزه بن یپژوهش یوندهار یبه بررس «جامع یبررس کی

و پایداری، تحول بنادر به  0.4سه حوزه پژوهشی اصلی شامل تطبیق بنادر با صنعت 

بنادر سبز و هوشمند را  سویبههای هوشمند در زنجیره تأمین جهانی و تکامل موجودیت

های دیجیتال و فناوری یداریپا ،یاتیعمل یبر اثربخش شتریب. مطالعه آنان شناسایی کردند

 تمرکز دارد.

Charłampowicz ( در مطالعه 2024و همکاران )« بنادر هوشمند فرایندمدل بلوغ-

زیرساخت دیجیتال، کارایی عملیاتی، پایداری  پنج بعُدمدلی مبتنی بر « نظری چهارچوب
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ای هدادند که مدل نفعان و ایمنی و امنیت ارائه کردند و نشانزیستی، مشارکت ذیمحیط

 ی نیستند.زیستی بنادر هوشمند کافهای دیجیتال و محیطبلوغ سنتی برای تبیین پیچیدگی

Koritarov ( در مطالعه 2024و همکاران )«شیشدن بر بنادر هوشمند: افزا یتالیجید ریتأث 

 تالیجید یهاینقش فناور یبررسبه  «یانوردیدر صنعت در یریپذو رقابت یداریپا ،ییکارا

 یداریپا ،یاتیعمل ییبر بهبود کارا ی مطالعهاند. تمرکز اصلدر تحول بنادر هوشمند پرداخته

 لیتحل و ایاش نترنتیا ،یمانند هوش مصنوع ییهایفناور قیاز طر یریپذو رقابت یطیمح

 داده است.کلان

Toomeoja ( در مطالعه 2025و همکاران )«و بررسی سیستماتیک بنادر هوشمند: روندها 

وجهی طور قابل تنشان دادند که اگرچه ادبیات بنادر هوشمند به« مسیرهای تحقیقاتی آینده

گسترش یافته است، اما همچنان پراکنده بوده و تعریف واحدی از این مفهوم وجود ندارد. 

 طورنفعان بههایی مانند اتوماسیون، اتصال، پایداری و مشارکت ذی، مؤلفهحالبااین

 .اندعنوان عناصر کلیدی بنادر هوشمند شناسایی شدهر مطالعات مختلف بهای دفزاینده

های دهد که مطالعات موجود عمدتاً بر فناوریشده نشان میهای انجامرور پژوهشم

ای مطالعه ترمکاند. نوین، ارزیابی بلوغ دیجیتال و تحلیل عملکرد و پایداری بنادر متمرکز بوده

فناورانه، فرایندی و نهادی پرداخته است.  هایجنبهو روابط میان به تبیین ساختار مفهومی 

ها و روابط مفهومی نظری منسجم برای تبیین سازه چهارچوبرو، فقدان یک ازاین

های اصلی این حوزه قابل عنوان یکی از شکافدهنده بندر هوشمند همچنان بهتشکیل

 .شناسایی است

گرچه ادبیات بنادر هوشمند از نظر حجم و تنوع دهد که اشده نشان میمطالعات بررسی

ها، سازه دِهیسازماننظری منسجمی برای  چهارچوباست، هنوز  یافتهتوسعهموضوعی 

، 0.4، مفاهیم مرتبط با صنعت حالدرعینِ ها و روابط مفهومی این پدیده وجود ندارد. زیرسازه

ت صورزوکارهای حکمرانی بهتحول دیجیتال، توانمندسازهای فناورانه و زیرساختی و سا

ها در تبیین مفهوم بندر هوشمند است. اند که بیانگر اهمیت آنمکرر در ادبیات مطرح شده

سازی و ارتباط میان این مفاهیم در مطالعات مختلف یکسان نیست. ، نحوه مفهومحالبااین
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خب ت منتتحلیل مطالعا بر پایهنظری اولیه پژوهش  چهارچوب، در بخش بعد اساسبراین

 شود.تدوین و ارائه می

 

 بنادر هوشمنداولیه  نظریارچوب هچ. 3

 یطعق یهاو مدل شدهتیتثب یهاهینظر ،بنادر هوشمند دیو نسبتاً جد یارشتهنیبدر حوزه 

 یروش ،نظری اولیه چهارچوب کیو ارائه  اتیمرور ادب کیشروع با  ن،یبنابرا؛ وجود ندارد

ظری ن چهارچوببخش،  نیدر ا بنابراین مند به موضوع است.ورود نظام یبرا شدهرفتهیپذ

 شود.مرور ادبیات ارائه می بر پایهاولیه بنادر هوشمند 

نشان داد  0401تا  0404های مرور مطالعات منتشرشده در حوزه بنادر هوشمند طی سال

د. انشدهطور مکرر در ادبیات این حوزه مطرح ای از مفاهیم و مضامین مشترک بهکه مجموعه

نظری اولیه پژوهش در قالب چهار سازه  چهارچوببندی این مفاهیم، تحلیل و دسته بر پایه

 .های مرتبط تدوین شداصلی و زیرسازه

 بنادر هوشمند نظری اولیه چهارچوب یهاسازهو زیر هاسازه :6جدول 

 زیر سازه سازه اصلی

 ی(اقتصاد-یفن یالگو) 1.4صنعت 

(Industry 4.0) 
- 

 تالیجیتحول د یتکامل ندیفرا
(Digital Transformation Evolution 

Process) 

 (Digitization)ی سازیتالیجید

 (Digitalization) شدندیجیتالی 

 (Digital Transformation) تالیجیتحول د

 یرساختیفناورانه و ز یتوانمندسازها
(Technological & Infrastructural 

Enablers) 

 نینو تالیجید یهایفناور

(New Digital Technologies) 
 یکیزیف-بریو سا تالیجید یهارساختیز

(Digital & Cyber-Physical Infrastructure) 

 (Operational Enablers) یاتیعمل یتوانمندسازها

 هوشمند یو حکمران ینهاد چهارچوب
(Institutional & Smart Governance 

Framework) 

 (External Governance)ی رونیب یحکمران

 (Internal Port Governance)ی سازماندرون یحکمران
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 بنادر هوشمند هیاول یارچوب نظرهنمودار چ. 3-1

ر مرو بر پایه چهارچوب نی. ادهدیبنادر هوشمند را نشان م هیاول یارچوب نظرهچ ریز شکل

 نیتدو نیشیشده از مطالعات پاستخراج میع مفاهو انتزا عیتجم ل،یتحل قیو از طر اتیادب

مرحله  نیها در اآن انیو روابط م هارسازهیها و زسازه ینسب گاهی، جاحالبااینشده است. 

 نییو تب یدار بررسمضمون جهت لیتحل قیو در ادامه پژوهش از طر شودینم یتلق یینها

 خواهد شد.

 

 دبنادر هوشمن هیاول یارچوب نظرهچ :6شکل 

ها داده لیو تحل یکدگذار یعنوان مبنابه هیاول ینظر چهارچوب نیادامه پژوهش، ا در

 دار مورد استفاده قرار خواهد گرفت.جهت مضمون لیتحل ندیدر فرا

 

 بنادر هوشمند هیاول ینظر چهارچوب یهاسازه نییتب. 3-2

 براساسمرتبط،  یهارسازهیز همراهبه هیاول ینظر چهارچوببخش، چهار سازه کلان  نیا در

 .شوندیم نییپژوهش تب اتیادب

 ۰.۴صنعت . 3-2-1
بر اتصال  یمبتن نینو یاقتصاد -یفن یالگو کی ،یانقلاب صنعت نیعنوان چهارمبه 0.4 صنعت

 هافرایند یو خودکارساز یمحورداده ،یکیزیبرـفیسا یهاستمیس یکپارچگیهوشمند، 
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 ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیا رینظ ییهایفناورتوسعه  نهیالگو زم نی. اشودیمحسوب م

ختلف، م عیدر صنا تالیجیتحول د یرا فراهم کرده و بستر لازم برا یبرا انشیداده و راکلان

 نموده است. جادیرا ا بنادر ازجمله

 گوییخپاس یاست و بنادر برا یجهان نیتأم رهیزنج یاز ارکان اصل یکی ییایدر ونقلحمل

 تالیجید یهایاز فناور یریگبه بهره ریناگز یداریو پا یریپذرقابت ،ییکارا دهنیبه الزامات فزا

و  یسازیتالیجیموجب شده است د 0.4مرتبط با صنعت  یهایاند. گسترش فناورشده

 یردراهب یفراتر رفته و به ضرورت یاریانتخاب اخت کیاز  یبندر اتیلعم یهوشمندساز

اند تا هبه بنادر هوشمند قرار گرفت یسنت یگذار از الگوها ریبنادر در مس ،درنتیجهشود.  لیتبد

ظات و ملاح یریپذرقابت ،یالزامات انطباق ،یاتیتراکم عمل رینظ ییهابتوانند به چالش

 (.Jović et al., 2022; Min, 2022; Boullauazan et al., 2022پاسخ دهند ) یطیمحستیز

ارتباطات هوشمند و  تال،یجید و یکیزیف یهاستمیس یکپارچگیبر  0.4 صنعت

 ،یمصنوع هوش ا،یاش نترنتیا رینظ ییهایبر داده استوار است و فناور یمبتن یریگمیتصم

 هایفناور نی. در بنادر هوشمند، اگیرددر برمیرا  یبلوک رهیو زنج یابر انشیداده، راکلان

 نهیو زم کنندیرا فراهم م یبندر یهارساختیها و زسامانه زات،یتجه انیامکان تبادل داده م

 (.Yau et al., 2020) آورندیرا به وجود م نیتأم رهیبلادرنگ و بهبود عملکرد زنج یریگمیتصم

Basulo-Ribeiro ( صنعت 2024و همکاران )تحول بنادر  یاصل یهااز محرک یکیرا  0.4

بر  هیم با تکچهار ی. به اعتقاد آنان، انقلاب صنعتکنندیم یبه سمت بنادر هوشمند معرف

 یهاوهیدر ش یهوشمند، بنادر را به بازنگر یهاو سامانه یارتباط یهایفناور ،شدندیجیتالی 

راهم به بنادر هوشمند را ف یسنت هایساختارگذار از  نهیخود واداشته و زم یتیریو مد یاتیعمل

 نیتراز مهم یکیفناورانه و  یعنوان مبنابه 0.4بنادر هوشمند، صنعت  اتیکرده است. در ادب

. پژوهشگران معتقدند بدون شودیشناخته م یتحول بنادر به سمت هوشمندساز یهامحرک

 نخواهد بود. ریپذبندر هوشمند امکان حققصنعت، ت نیاصول ا رشیپذ

 



 
 ای دانش راهبردیمطالعات بین   رشته 5604 بهار ♦ 16پیاپی  ♦ نامهویژه ♦ 61سال                                                                                                             84

 تالیجیتحول د یتکامل ندیفرا. 3-2-2

 یارحلهان چند مو کل یسازه مفهوم کی عنوانبه تالیجیتحول د یتکامل ندیپژوهش فرا نیا در

ر گذار از را د یبندر یهاستمیها و سسازمان تالیجیبلوغ د ریمس ندیفرا نی. اشودیم فیتعر

 نییتب تالیجیبه مرحله تحول د تیو در نها شدندیجیتالی به  ،یسازیتالیجید ییمراحل ابتدا

و  زیامتم یابلکه مرحله ندینه مترادف با کل فرا تالیجی، تحول دچهارچوب نیکند. در ایم

 تالیجیل دتحو یتکامل ندی، فرااساسبرهمین. شودیم یتلق یتکامل ریمس نیدر ا شرفتهیپ

 ینظر بچهارچو نیادیاز عناصر بن یکیعنوان است که به تالیجیاز بلوغ د وستهیپ یانیجر

 .شودیگرفته م ظربنادر هوشمند در ن

 حیتشر اهآن انیو روابط م ندیفرا نیا دهندهلیتشک میسازه، ابتدا مفاه نیا نییتب یبرا

 ای امدهایاز پ یکیعنوان از مطالعات به یاریدر بس یهوشمندساز ازآنجاکه نی. همچنشودیم

 یشمندسازبا هو یمفهوم رهیزنج نیمطرح شده است، ارتباط ا تالیجیتحول د شرفتهیسطوح پ

 شد. واهدخ نییتب زین

 یسازتالیجید 

 ,Rachingerاشاره دارد ) تالیجید یهاآنالوگ به داده یهاداده لیتبد فرایندبه  یسازتالیجید

M., et al., 2019پردازش و  ره،یقابل ذخ به شکلها داده لیمرحله، هدف صرفاً تبد نی(. در ا

وکار کسب یهامدل ای هافراینددر  یرییاست و هنوز تغ تالیجید یهاانتقال توسط سامانه

 .شودیجاد نمیا

 شدنجیتالی دی 

 یهادلو م فرایندهابه سطح شدن دیجیتالی بر داده تمرکز دارد،  یسازیتالیجید کهدرحالی

 یهایناوراز ف یناش یهااز فرصت یریگبه بهره شدندیجیتالی . ابدییوکار گسترش مکسب

از  ندهیااستفاده فز دلیلبهوکار در سازمان و مدل کسب راتییاشاره دارد که شامل تغ تالیجید

 ,Rachinger) شودیوکار مبهبود عملکرد و گسترش دامنه کسب یبرا تالیجید یهایورفنا

M., et al., 2019.) 
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بهبود  ،یاتیعمل تیشفاف شیافزا ،هافرایند یسازکپارچهیبا  شدندیجیتالی بنادر،  در

 نیاه است. اهمر تالیجید یهایتر از فناورگسترده یریگو بهره نفعانیذ انیم یهماهنگ

ذار به مراحل بر داده و گ یمبتن یریگمیتصم ،یاتیعمل ییکارا یارتقا یلازم را برا نهیزم ندیفرا

 Hawari et al., 2024; Alzate et al., 2024; Koritarov) کندیفراهم م تالیجیتحول د ترشرفتهیپ

& Dimitrakiev, 2024.) 

 تالیجیتحول د 

رده و آن ک یتلق شدندیجیتالی فراتر از  یارا مرحله تالیجین تحول داز پژوهشگرا یاریبس

 .دانندیوکار سازمان مکسب یهاها و مدلنقش ،هافرایند، هاساختاردر  یرا دگرگون

خلق ارزش و عملکرد سازمان از  ها،تیانجام فعال وهیدر ش یبه دگرگون تالیجید تحول

تحول  نی(. اSadiku et al., 2022اشاره دارد ) تالیجید یهایفناور یراهبرد یریکارگبه قیطر

ار، وککسب یها، مدلهاساختار ،هافرایندبلکه  ست،یمحدود ن یتنها به استفاده از فناور

 ا،یشا نترنتیمانند ا ییهای. فناورکندیمتحول م زیرا ن یو فرهنگ سازمان یارهمک یهاوهیش

 دیجد یهاو مدل هاتیقابل جادیا نهیزوده زماف تیو واقع نیماش یریادگی ،یهوش مصنوع

نحوه خلق ارزش و  ینیبه بازآفر تالیجیتحول د رونیازا سازند؛یوکار را فراهم مکسب

 (.Plekhanov et al., 2023) شودیعملکرد سازمان منجر م

 یهوشمندساز تال،یجیشدن، تحول د یتالیجید ،یسازتالیجید میارتباط مفاه 

 یتالیجیاشاره دارد. د تالیجیبه قالب د یکیزیها و اطلاعات فداده لیبه تبد یسازالتیجید

 یبهبود و بازطراح یبرا تالیجید یهایها و فناورمند از دادهشدن فراتر از آن، استفاده نظام

 یراهبرد و ینهاد ،یساختار راتییتغ انگریب زین تالیجی. تحول دگیردبرمیرا در  هافرایند

 وصدرخصاست.  یبندر یهاستمیها و سدر سازمان تالیجید یهایفناور یریکارگاز به یناش

 یپژوهشگران آن را بخش یوجود ندارد. برخ اتیدر ادب ی، اجماع کاملیهوشمندساز گاهیجا

 تالیجیفراتر از تحول د یسطح یپوشان با آن و برخهم یامرحله یبرخ تال،یجیاز تحول د

را ادغام هوش  ی( هوشمندساز2026و همکاران ) Kowalskiونه، نم یبرا. کنندیم یتلق

ز که ا دانندیم یو خودبهبود نهیمستقل، خودکار، آگاه از زم یهاحلراه جادیا یبرا یمصنوع
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 ری(. شکل زKowalski et al., 2026) کنندیم یبانیوکار پشتکسب یها و راهبردهاتوسعه مدل

 .دهدیمرا نشان  میمفاه نیرابطه ا

 

 یو هوشمندساز تالیجیشدن، تحول د یتالیجید ،یسازتالیجید میمفاه نیرابطه ب :0شکل 

 بلوغ ریمس کیاز  یعنوان سطوحرا به میمفاه نیا توانیم ها،دگاهیوجود تفاوت د با

 در نظر گرفت: تالیجید

 ؛(ی)سطح فن ی: تمرکز بر داده و فناوریسازتالیجید .6

 ؛(یتیرمدی–یاتیوکار )سطح عملو مدل کسب دفراینشدن: تمرکز بر  یتالیجید .0

 ؛(یسازمان )سطح راهبرد یهایستگی: تمرکز بر ساختار، راهبرد و شاتالیجیتحول د .6

 )سطح یشناخت یهاستمیخودکار و س یریگمی: تمرکز بر تصمیهوشمندساز .0

 .(شرفتهیپ

 تهشرفیسطوح پ ای امدهایاز پ یکیعنوان به ی، در پژوهش حاضر هوشمندسازحالبااین

ر بناد هیاول ینظر چهارچوبمستقل در  یاعنوان سازهو به شودیم یتلق تالیجیبلوغ د

 هوشمند در نظر گرفته نشده است.

 تالیجیبلوغ د ریس یمفهوم یبندجمع 

 فیکلان تعر یاعنوان سازهپژوهش به نیدر ا تالیجیتحول د یتکامل ندی، فرااساسبراین

 شدندیجیتالی ها به داده یسازتالیجیرا از د یبندر یهاستمیها و سزمانکه گذار سا شودیم

 نییتب یحکمران یهاوهی، راهبردها و شهاساختاردر  تالیجیتحول د تیو در نها هافرایند

است. مرور  تالیجیبلوغ د یجیتدر ندیفرا کی جهینت تالیجیتحول د کرد،یرو نیا ر. دکندیم

 یمفهوم یو مرزها هایژگیو نییها بر تبپژوهش یکه برخ دهدینشان م نیشیمطالعات پ

 ریسم کیرا در قالب  دهیپد نیا گرید یگروه کهدرحالیاند، تمرکز داشته تالیجیتحول د
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 یپردازمفهوم یدوم مبنا کردیاند. در پژوهش حاضر، روکرده یبررس تالیجیبلوغ د یجیتدر

 رفته است.قرار گ «تالیجیتحول د یتکامل ندیفرا»سازه 

 یرساختیزفناورانه و  یتوانمندسازها 

و  تالیجید یهارساختی، ز0.4صنعت  یهایفناور یریکارگاز به یاهوشمند نمونه بنادر

از  یریگبنادر با بهره نیبزرگ هستند. ا یصنعت یهاطیدر مح یکیزیبرـفیسا یهاستمیس

 یو دوقلوها یبلوک رهیزنج ،یکاوداده ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیمانند ا ییهایفناور

 Paraskevas et) دهندیخود را ارتقا م یاتیو عملکرد عمل یداریپا ت،ینام ،ییکارا تال،یجید

al., 2024 .)عنوان ، بنادر به0.4صنعت  میو ظهور پارادا یسازیتالیجیگسترش د درنتیجه

 یهاوهیو ش هارساختیز ها،یربه سمت استفاده از فناو یجهان نیتأم رهیزنج یدیکل یهاگره

اند ت کردهحرک نفعانیذ هاینیازبه  ییگوو پاسخ یریپذاتصال شیافزا یبرا نینو یتیریمد

(Paraskevas et al., 2024; Belmoukari et al., 2023.) 

 بنادر هوشمند یرساختیفناورانه و ز یتوانمندسازها یبنددسته 

در سه دسته کلان  توانیبنادر هوشمند را م یتوانمندسازها ،دیجد یعلم اتیادب براساس

 ی، توانمندسازهایکیزیف برـیو سا های دیجیتالزیرساخت، نینو تالیجید یهایفناور

 کرد. یبندطبقه یاتیعمل

 انشیکلان، را یهاداده ا،یاش نترنتیا ،یشامل هوش مصنوع نینو تالیجید یهایفناور

دسته به  نی(. اParaskevas et al., 2024است ) نینو یهایفناور ریو سا نیماش یریادگی ،یابر

 ها اشاره دارد.داده لیپردازش و تحل ،یآورجمع یهوشمند برا یهاستمیو س هاابزار

اطلاعات،  یفناور یهارساختیشامل ز یکیزیف برـیو سا تالیجید یهارساختیز

 تالیجید یهاستمیبه س یکیزیف یهاییاتصال دارا ،یاطلاعات هایساختار ،یارتباط یهاشبکه

 ها،رساختیز نیبدون ا .(Paraskevas et al., 2024, Pham, 2023) است یکیزیف -بریو سا

 عمل کنند. کپارچهیصورت به توانندینم نینو یهایفناور
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 باتیسازوکارها و ترت ها،تیبندر هوشمند به مجموعه قابل یاتیعمل یتوانمندسازها

را  التیجید یهارساختیو ز هایمؤثر از فناور یبردارکه امکان بهره شودیماطلاق  یاتیعمل

 (.Belmoukari et al., 2023) کنندیفراهم م یبندر طیدر مح

 بنادر هوشمند یسه دسته توانمندسازها نیارتباط ب 

 تالیجید یهارساختیز ن،ینو تالیجید یهایکه فناور دهندیبنادر هوشمند نشان م مطالعات

تعامل  بلکه در کنند،یمجزا عمل نم صورتبه ،یاتیعمل یو توانمندسازها یکیزیف برـیو سا

 یراب نینو تالیجید یهای. فناورسازندیتحقق بندر هوشمند را فراهم م نهیزم گریکدیبا 

ستند و بدون ه یمتک یکیزیبرـفیو سا تالیجید یهارساختیمؤثر، به ز یبرداررهاستقرار و به

 به شکلها انتقال، پردازش و تبادل داده ،یآورامکان جمع ییهارساختیز نیجود چنو

 یهارساختی(. در مقابل، زParaskevas et al., 2024; Pham, 2023فراهم نخواهد شد ) کپارچهی

 هافرایندالب کنند که در ق فاینقش مؤثر خود را ا توانندیم یزمان زین یکیزیف -بریو سا تالیجید

 رینظ یاتیعمل یتوانمندسازها نه،یزم نی. در ارندیمورد استفاده قرار گ یاتیعمل یزوکارهاو سا

 تیریمد نفعان،یذ انیم یبلادرنگ اطلاعات، همکار یگذاراشتراک ،هافرایند یخودکارساز

 فناورانه و یهاتیاز ظرف یعمل یبردارامکان بهره نانه،یبشیپ یریگمیهوشمند و تصم

 (.Belmoukari et al., 2023) کنندیراهم مرا ف یرساختیز

و  یکیزیبرـفیو سا تالیجید یهارساختیز ن،ینو تالیجید یهای، فناورروازاین

نظام واحد در بنادر هوشمند دانست.  کیمکمل  یاجزا توانیرا م یاتیعمل یتوانمندسازها

ستر ب تالیجید یهارساختیز کنند،یلازم را فراهم م یفن یهاتیقابل تالیجید یهایفناور

 نهیمز یاتیعمل یو توانمندسازها سازندیم ایرا مه هاتیقابل نیا یسازکپارچهیاستقرار و 

مند تحقق بندر هوش ن،یبنابرا؛ کنندیفراهم م یبندر یواقع هایفرایندها را در آن یریکارگبه

. در ها وابسته استآن انیم ییافزابلکه به تعامل و هم ،ییتنهاعناصر به نیاز ا کینه به هر 

 کنندیعمل م وستهیپهمنظام به کیدر قالب  اتیو عمل رساختیز ،یرفناو ،چهارچوبی نیچن

 Paraskevas et al., 2024; Alzateبنادر است ) یو هوشمند یداریپا ،ییکارا یآن ارتقا جهیکه نت

et al., 2024; Belmoukari et al., 2024.) 
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 هوشمندبنادر  یشرح توانمندسازها 

 نینو تالیجید یهایفناور 

 تالیجید یهایفناور یبر نقش محور دینقاط اشتراک مطالعات بنادر هوشمند، تأک ازجمله

رتبط با م یهایکه توسعه فناور کنندیم انیدر تحول عملکرد بنادر است. پژوهشگران ب نینو

شمند را فراهم کرده هو یبه الگوها یبندر تیریمد یسنت یگذار از الگوها نهی، زم0.4صنعت 

اطلاعات و ارتباطات،  یهایاز فناور یریگ، بندر هوشمند با بهرهچهارچوب نیاست. در ا

 شیافزا ،یاتیعمل ییکارا یبه دنبال ارتقا تال،یجید هایابزارو  میتصم بانیپشت یهاسامانه

 ;Belmoukari et al., 2023افزوده است )و ارائه خدمات ارزش یداریبهبود پا ،یریپذرقابت

Yau et al., 2020.) 

 ،یابر انشیرا ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیا رینظ ییهایفناور د،یجد یهاپژوهش در

نادر ب تالیجیتحول د یاجزا نیتراطلاعات و ارتباطات از مهم یهایو فناور یبریسا تیامن

 یاتیعمل یهاادهد لیانتقال، پردازش و تحل ،یآورامکان جمع هایفناور نیاند. اشده یمعرف

 تیریمد ها،نهیمصرف منابع، کاهش هز یسازنهیآگاهانه، به یریگمیاز تصم ورا فراهم کرده 

ژوهشگران از پ یاری، بسروازاین. کنندیم یبانیپشت یبندر اتیعمل ییکارا یو ارتقا سکیر

 Paraskevas et al., 2024; Yau) دانندیتوسعه بنادر هوشمند م یهامحرک نیترها را از مهمآن

et al., 2020; Koritarov & Dimitrakiev, 2024بر  یمبتن یهایکارکرد فناور ن،ی(. افزون بر ا

 هایفرایند یبلکه با خودکارساز شود،یها محدود نمتنها به پردازش داده یهوش مصنوع

ز ا یبانیها و پشتدادهکلان لیسرعت تحل شینهفته، افزا یاستخراج الگوها ل،یتحل

فراهم  زیرا ن یاتیعمل طیبه شرا ترعیو واکنش سر تیریمد تیفیک یامکان ارتقا ،یریگمیصمت

 یهاسامانه یو اثربخش ییکارا شیدر افزا ینقش مهم یمنظر، هوش مصنوع نی. از اکندیم

 (.6046و همکاران،  ی)ترسل کندیم فایمحور اهوشمند و داده

داده از کلان لیو تحل ایاش نترنتیا ،یهوش مصنوع ادشده،ی یهایفناور انیم در

 زاتیجهاز حسگرها و ت یاشبکه قیاز طر ایاش نترنتیحوزه هستند. ا نیدر ا هانیرگذارتریتأث

را  یطیمح طیو شرا زاتیعملکرد تجه نرها،یکانت ییجاجابه یالحظه شیمتصل، امکان پا
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 نی. همچنکندیم جادیا ار اتیعمل یسازنهیو به رانهیشگیپ یگهدارن نهیفراهم کرده و زم

 ینیبشیالگوها، پ ییامکان شناسا ،یو جار یخیتار یهااز داده یریگداده با بهرهکلان لیتحل

 ریاخ مطالعات دگاه،ید نیا لی. در تکمسازدیرا فراهم م نیتأم رهیتقاضا و بهبود عملکرد زنج

 شیفزاداده، با ا لیتحلو  نیماش یریادگی یهابا روش یمصنوع هوش قیکه تلف دهندینشان م

از  یمیبر داده، امکان پردازش حجم عظ یمبتن یریگمیاز تصم یبانیو پشت ینیبشیدقت پ

 (.6040 ،یمنفرد و ترسل ی)محمد آوردیپنهان را فراهم م یالگوها ییاطلاعات و شناسا

نقش  لتایجید یهایبنادر، فناور یریپذو رقابت یوربهره ،یریپذانعطاف شیبر افزا علاوه

. کنندیم فایا ییایدر نیتأم رهیزنج گرانیباز انیو تبادل اطلاعات م یهمکار تیدر تقو یمهم

کرده  لیسهرا ت نفعانیذ انیم یبر تبادل داده، هماهنگ یو مبتن وستهیپهمبه ستمیاکوس جادیا

 & Koritarov) کندیکمک م یاتیعمل یرهایو کاهش تأخ هاکالاکارآمدتر  ییجاو به جابه

Dimitrakiev, 2024.) 

 یکیزیبرـفیو سا تالیجید یهارساختیز 

دارد. بندر هوشمند شامل کل  ینقش محور رساختیبندر هوشمند، وجود ز فیتعر در

 یرااطلاعات ب یبر فناور یمبتن تالیجیو د یاطلاعات رساختیز کی از،یمورد ن رساختیز

 یهادر حوزه هایفناور نیدتریجد یریکارگو به هاداده تیریو مد یسازرهیذخ ،یآورجمع

بستر  ،یساختار اطلاعات نی(. اParaskevas et al., 2024است ) یدسو مهن کیمخابرات، الکترون

مختلف بندر  یو امکان اتصال اجزا کندیها را فراهم مداده تیریو مد یآورجمع یلازم برا

 .دینمایم جادیرا ا

 یهاهو شامل شبک دهندیم لیستون فقرات بنادر هوشمند را تشک تالیجید یهارساختیز

و  یداده، مراکز پردازش اطلاعات، خدمات ابر تیریمد یحسگرها، سکوها ،یارتباط

ها را فراهم انتقال و پردازش داده ،یهستند که امکان گردآور یاطلاعات کپارچهی یهاسامانه

هوشمند و گذار به بندر هوشمند را  یریگمیمتص یبستر لازم برا هارساختیز نی. اکنندیم

شامل  یدیهوشمند را متشکل از پنج عنصر کل رساختی( ز2022) Min. کنندیم جادیا

 داندیر موکاکسب لیو تحل تالیجید یسکوها ا،یاش نترنتیا ،یابر انشیحسگرها، خدمات را
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 یکیزیف زاتیکنار تجهعناصر در  نیا عیجم. تکنندیعمل م کپارچهی سامانه کیصورت که به

 شده است. نییتب یکیزیف برـیسا یهاستمیدر قالب س ریاخ اتیبندر در ادب

بندر  یکیزیف اتیهستند که عمل ییهادر بنادر هوشمند سامانه یکیزیبرـفیسا یهاستمیس

که با  کنندیم انی( ب2025و همکاران ) Fang. کنندیادغام م یاو شبکه یمحاسبات یرا با اجزا

در حال تکامل هستند.  یکیزیف برـیسا یهاستمیبنادر به سمت س ،یسازیتالیجید یریگشتاب

 یربیسا رساختیاست، عملکرد آن به ز ینفعیو چندذ دهیچیپ سامانه کیبندر  ازآنجاکه

 زاتیاطلاعات و کنترل تجه انیجر یسازکپارچهی ها،ستمیس نیا زیوابسته است. وجه تما

 یاطلاعات و انرژ زمانهم تیریواحد است که امکان مد وبچهارچ کیدر قالب  یکیزیف

 ,.Fang et al) کندیفراهم م یبحران طیدر شرا سامانه یابیعملکرد و باز یسازنهیبه یرا برا

 اتیو عمل التیجید رساختیز انیم وندیبستر پ یکیزیبرـفیسا یهاستمی، سدرمجموع (.2025

 .شوندیتحقق بنادر هوشمند محسوب م یاصل یهاهیاز پا یکیبندر را فراهم کرده و  یکیزیف

 بندر هوشمند یاتیعمل یتوانمندسازها 

از بندر هوشمند ارائه نشده و مطالعات از  یواحد و مورد اجماع فیهنوز تعر ازآنجاکه

آن را با  یاتیعمل یتوانمندسازها زیاند، پژوهشگران نمفهوم پرداخته نیمختلف به ا یمنظرها

 اند.کرده نییتب یمتفاوت یهایبندقهو طب هارویکرد

Alzate ( با بررس2024و همکاران )مرتبط با بنادر هوشمند،  یپژوهش یهادگاهید ی

 یریگرا در قالب سه جهت یهوشمند بندر اتیمؤثر در تحقق عمل هایراهکارو  هایفناور

نعت با الزامات صبنادر  یشامل سازگار هایریگجهت نیاند. اکرده یبنددسته یاصل یپژوهش

 رهیهوشمند در زنج یهاتیبنادر به موجود لیتبد ،یتجارت جهان یاهو چالش یداری، پا0.4

ت که اس دیبنادر سبز و هوشمند است. لازم به تأک سویبهحرکت  نیو همچن یجهان نیتأم

 یلیتحل هایچهارچوبباشند،  یاتیعمل یاز آنکه خود توانمندسازها شیمحورها ب نیا

مختلف  یاتیعمل یها توانمندسازهال آنیو در ذ دهندیت بنادر هوشمند را شکل ممطالعا

 (.Alzate et al., 2024) شوندیم یو بررس فیتعر
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Paraskevas ( پنج دسته اصل2024و همکاران )تال،یجید یهایشامل فناور ی 

داده،  تیریمد یبرا کپارچهی یساختار اطلاعات ،یریگو اندازه یابیارز هایچهارچوب

و  یانرژ تیریمد یهاستمیس نیو همچن کیلجست ستمیو اکوس نیتأم رهیزنج یکپارچگی

 هایفناور بر یاصل دیتأک دگاه،ید نی. در اکنندیمطرح م یدیعنوان عوامل کلرا به ستیزطیمح

ر هوشمند تحقق بند بانیپشت یعنوان بسترهاها بهمؤلفه ریاست و سا یابیارز هایچهارچوبو 

 (.Paraskevas et al., 2024) شوندیر گرفته مدر نظ

Belmoukari ( توانمندسازها2023و همکاران )بندر هوشمند را از منظر عملکرد  یاتیعمل ی

ادل ارتباط و تب ات،یعمل ییکارا نفعان،یمانند مشارکت ذ یکرده و عوامل یبررس ندیو فرا

 عنواناک اطلاعات بلادرنگ را بهو اشتر یزیرو برنامه کیتراف تیریبنادر، مد انیداده م

 .کنندیمطرح م یدیکل یهامؤلفه

که اگرچه  افتیدر توانیشده در مطالعات مختلف مارائه یهادگاهید سهیاز مقا

 یاتیلعم یتوانمندسازها نییتب یبرا یمتفاوت هایچهارچوبو  هایبندپژوهشگران از طبقه

 ،یسازخودکار رینظ یبر نقش عوامل هادگاهید نیا یاما در تمام ؛اندبنادر هوشمند استفاده کرده

شده است.  دیتأک یاتیعمل یداریو پا هافرایند یکپارچگی نفعان،یذ انیم یاهنگتبادل داده، هم

 محوریدر سه دسته کلان فناور توانیبندر هوشمند م یاتیعمل ی، توانمندسازهااساسبراین

اطلاعات و  یهای( فناور0) ات،یعمل یسازو هوشمند یخودکارساز یهای( فناور6شامل: )

 عیبا تجم یبنددسته نیقرار داد. ا نفعانیذ یتعامل و هماهنگ یهایور( فنا6ها و )داده لیتحل

استخراج شده و  نیشیشده در مطالعات پارائه یهایبندطبقه یمفهوم یپوشانو هم

 یهاتیفظر لیکه امکان تبد ردیگیدر نظر م ییعنوان سازوکارهارا به یاتیعمل یتوانمندسازها

 Alzate et) کنندیفراهم م یبندر طیمؤثر را در مح یاتیعملبه عملکرد  یرساختیفناورانه و ز

al., 2024; Paraskevas et al., 2024; Belmoukari et al., 2023.) 

 هوشمند یو حکمران ینهاد چهارچوب 

Lin ( حوزه حکمرانی بندر را در دو2022و همکاران ) کنند: نخست، سطح متمایز بررسی می

ها و روابط میان بازیگران بندری مربوط حکمرانی بندر که به نحوه مدیریت خدمات، پایانه



 88                                                                                                              خونساری و همکاران ♦بنادر هوشمند  یبرا یارچوب نظرهچ کیارائه 

است؛ و دوم، حکمرانی سازمان بندری که به سازوکارهای مدیریتی درون سازمان بندر و 

، این دو سطح روابط آن با دولت و سایر نهادهای بیرونی اشاره دارد. در پژوهش حاضر

در نظر گرفته « نهادی و حکمرانی هوشمند چهارچوب»صورت یکپارچه و تحت عنوان به

دود مح یبندر اتیروزمره عمل تیریصرفاً به مد یبنادر هوشمند، حکمران اتیدر ادب .اندشده

 هایفرایندمختلف،  گرانیکه نحوه تعامل باز گیردبرمیرا در  چهارچوبیبلکه  شود،ینم

( 2022و همکاران ) Lin. کندیم نییتوسعه بندر را تع یراهبرد یهایریگو جهت یریگمیتصم

ر همه بنادر د یبرا کسانیثابت و  یالگو کی توانیبندر را نم یانکه حکمر دهندینشان م

و  ینهاد ،یاجتماع ،یاقتصاد طیشرا ریتحت تأث یحکمران هایساختار راینظر گرفت، ز

. ابندییتکامل م یاتوسعه هاینیازو  یطیو متناسب با تحولات مح رندیگیشکل م یامنطقه

 دارد. محورنهیو زم ایپو یتیبندر هوشمند ماه ی، حکمرانروازاین

توسعه  یهاتیاولو نییدر تع ینقش مهم یکه ساختار حکمران دهدینشان م مطالعات

ان ستقلال سازمو سطح ا یمشارکت دولت، بخش خصوص زانی. مکندیم فایبندر هوشمند ا

های راهبردی بندر را تحت تأثیر قرار داده و انتخاب اهدافی چون گیریتواند جهتمی یبندر

 نیپذیری را شکل دهد. در ایا تقویت رقابت توسعۀ پایدارافزایش کارایی، ارتقای ایمنی، 

عه و توس ریاست که مس یبلکه عامل ست،ین یتیریسازوکار مد کیصرفاً  یمعنا، حکمران

 (.Lin et al., 2022) دهدیرقابت بنادر را شکل م

اصلی حکمرانی در بنادر هوشمند، ایجاد توازن میان  هایکارکردیکی از  گر،ید یسو از

زمان الزامات پایداری، ایمنی، امنیت و اهداف عمومی و اقتصادی است. بنادر باید هم

وری پذیری، بهرهزامات رقابتال گویپاسخ حالدرعینِ مسئولیت اجتماعی را رعایت کنند و 

ن ای سازی، اثربخشی حکمرانی به میزان توانایی آن در همسوروازاینو سودآوری باشند. 

 (.Lin et al., 2022اهداف وابسته است )

افزون بر این، حکمرانی بنادر هوشمند ماهیتی چندسطحی دارد و تصمیمات بندری در 

د. گیرای و محلی شکل میالمللی، ملی، منطقهنها و نهادهای بیتعامل با قوانین، سیاست

ود. ای از روابط نهادی و سیاستی تحلیل شتوسعه بنادر هوشمند باید در بستر شبکه ،روازاین
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، حکمرانی از طریق هماهنگی میان الزامات فناورانه، نهادی و سیاستی، چهارچوبیدر چنین 

 .دکنرا فراهم می عۀ پایدارتوسهای دیجیتال با اهداف زمینه همسوسازی نوآوری

 

 پژوهش شناسیروش. ۰

 .ها، کیفی استو از نظر ماهیت دادهی است کاربرد-یاتوسعهپژوهش حاضر از نظر هدف، 

، انتخاب و تحلیل منابع علمی مرتبط و استخراج مفاهیم وجوجستهای پژوهش از طریق داده

 .شدندها گردآوری و مضامین موجود در آن

جامعه پژوهش شامل تمامی مطالعات علمی منتشرشده در حوزه بنادر هوشمند بود که با 

ط با های مرتبمفاهیم کلیدی پژوهش ارتباط داشتند. واحد تحلیل، مفاهیم، مضامین و گزاره

های بنادر هوشمند در متون منتخب بود. با توجه به هدف پژوهش، منابعی ها و زیرسازهسازه

 های توانمندساز وسازی بنادر هوشمند، تحول دیجیتال، فناوریند که به مفهومانتخاب شد

ها و روابط ها، زیرسازهسازوکارهای حکمرانی پرداخته و اطلاعات لازم برای شناسایی سازه

 های تخصصی حوزه بنادربرای شناسایی منابع، کلیدواژه .کردندنظری مرتبط را فراهم می

شدند. پس از  وجوجستهای علمی معتبر در پایگاه 0401تا  0404 بازۀ زمانیهوشمند در 

 ورود شامل انتشار در مجلات علمی معتبر، هایمعیار براساسشناسایی مطالعات مرتبط، منابع 

ارتباط مستقیم با مفهوم بنادر هوشمند، پرداختن به ابعاد مفهومی، فناورانه، عملیاتی یا 

بال شدند. در مقابل، مطالعاتی که صرفاً بر توسعه حکمرانی و دسترسی به متن کامل غر

 های صنعتی و منابع غیرعلمیهای فنی، مطالعات موردی فاقد بحث مفهومی، گزارشالگوریتم

در مرحله نهایی، پس از حذف مطالعات  .تمرکز داشتند، از فرایند تحلیل کنار گذاشته شدند

ه نهایی تحلیل انتخاب شدند. بررسی تدریجی عنوان نمونمقاله به 68تکراری و منابع نامرتبط، 

اند و در شده به تکرار و ثبات مفهومی رسیدههای شناساییمنابع نشان داد که مضامین و سازه

ها یا مضامین مفهومی مراحل پایانی تحلیل، افزودن منابع جدید منجر به شناسایی سازه

 جدیدی نشد.
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نادر هوشمند و با هدف تدوین و ارزیابی با توجه به ماهیت اکتشافی و نوظهور حوزه ب

استفاده شده  6«دارتحلیل مضمون جهت»نظری آن، در این پژوهش از روش  چهارچوب

 اولیه برگرفته از ادبیات، کدگذاری و تحلیل نظری چهارچوبدر این رویکرد، با اتکا به . است

ار مورد بازبینی قر اولیهنظری  چهارچوبهای حاصل، یافته براساسو سپس  انجام شدها داده

چهار  در لیتحل ندیروش، فرا نیا یبر مبنا. نظری نهایی تدوین گردید چهارچوبگرفت و 

 اجرا شد: یمرحله اصل

 نظری اولیه چهارچوباول: تدوین  مرحله

های پرتکرار و ها و زیرسازهمرور ادبیات منتخب بنادر هوشمند، سازهبا در گام نخست، 

 شدند. دِهیسازماننظری اولیه  چهارچوباسایی و در قالب یک دارای انسجام مفهومی شن

 مند منابعنظام یدوم: کدگذار مرحله

در  هیاول یعنوان کدهابه ه،یاول ینظر چهارچوبشده از استخراج یهارسازهیو ز هاسازه

صورت شدند. سپس مقالات منتخب به فیتعر MAXQDA Analytics Pro 2020افزار نرم

 هارچوبچقرار گرفتند. کدگذاری با رویکرد غالباً قیاسی و مبتنی بر  یرد کدگذارمند مونظام

ه اولی چهارچوبامکان ثبت مفاهیم و روابط جدیدی که در  حالباایننظری اولیه انجام شد، 

 بینی نشده بودند نیز در فرایند تحلیل حفظ شد.پیش

 افزاراز نرم یلیتحل یهاسوم: استخراج گزارش مرحله

افزار شامل ماتریس فراوانی کدها و ماتریس های تحلیلی نرماین مرحله، گزارش در

ها رخدادی کدها استخراج گردید. تحلیل فراوانی برای بررسی میزان توجه ادبیات به سازههم

زمانی و ارتباط رخدادی برای شناسایی الگوهای همهای مختلف و تحلیل همو زیرسازه

 ها مورد استفاده قرار گرفت.زیرسازهها و مفهومی میان سازه

 

                                                        
1. Directed Thematic Analysis 
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 هاافتهی ریو تفس لیچهارم: تحل مرحله

ه ها و نحوها و زیرسازههای فوق، جایگاه نسبی سازههای حاصل از گزارشبا تلفیق یافته

ها و نتایج حاصل، جایگاه سازه براساسها مورد تحلیل و تفسیر قرار گرفت. ارتباط میان آن

ی نظری نهای چهارچوب ترتیببدینها تبیین شد و و روابط میان آن ها بازبینیزیرسازه

 پژوهش تدوین گردید.

 

 پژوهشهای ها و یافتهداده وتحلیلتجزیه. 5

مقاله منتخب  68نظری اولیه در بخش مبانی نظری و کدگذاری  چهارچوبپس از تدوین 

رخدادی کدها قرار های حاصل مبنای تحلیل فراوانی و هم، دادهMAXQDAافزار در نرم

لیل ها و تحها و زیرسازهگرفت. تحلیل فراوانی برای بررسی میزان توجه ادبیات به سازه

 های حاصل درگرفته شد. یافته کاربهها رخدادی برای شناسایی روابط مفهومی میان آنهم

 .شودادامه ارائه می

 هاتحلیل فراوانی سازه. 5-1

شد.  لیکدها استخراج و تحل یفراوان عیتوز سیماتر ،ی اولیهظرن چهارچوب یابیمنظور ارزبه

 مورد بوده است 004شده در چهار سازه کلان برابر با انجام یهایمجموع کل کدگذار

 هافراوانی سازهماتریس  :6شکل 



 646                                                                                                              خونساری و همکاران ♦بنادر هوشمند  یبرا یارچوب نظرهچ کیارائه 

 هر سازه یو سهم نسب یفراوان عیتوز. 5-2

 هافراوانی سازه توزیع :0جدول 

 نسبی از کلسهم  فراوانی کل سازه کلان

 %36/6 02 1.4صنعت 

 %14/33 461 تالیجیتحول د یتکامل ندیفرا

 %36/16 041 یرساختیفناورانه و ز یتوانمندسازها

 %33/1 13 یو حکمران ینهاد چهارچوب

ها در ادبیات بنادر هوشمند یکنواخت دهد که توزیع فراوانی سازهنتایج جدول نشان می

مورد بیشترین فراوانی را دارد و  040اورانه و زیرساختی با نیست. سازه توانمندسازهای فن

مورد قرار گرفته است. دو سازه  615پس از آن سازه فرایند تکاملی تحول دیجیتال با 

 .اندفراوانی کمتری را به خود اختصاص داده 0.4نهادی و حکمرانی و صنعت  چهارچوب

 هارسازهیدر سطح ز لیتحل. 5-3

عمدتاً در پیوند با تحول دیجیتال  0.4هایی مشاهده شد. صنعت نیز تفاوت هادر سطح زیرسازه

های نوین مطرح شده است. در سازه فرایند تکاملی تحول دیجیتال، تمرکز مطالعات و فناوری

تر تحول دیجیتال بوده و در سازه توانمندسازهای فناورانه و زیرساختی، بر سطوح پیشرفته

هادی و ن چهارچوباند. در مقابل، در سازه بیشترین سهم را داشتههای دیجیتال نوین فناوری

 .دانحکمرانی، اغلب مطالعات مفهوم حکمرانی را در سطحی کلی بررسی کرده

 کمی یبندجمع. 5-۰

درصد(،  7/64مورد؛  88های تحول دیجیتال )در سازه فرایند تکاملی تحول دیجیتال، زیرسازه

درصد( بیشترین  0/5مورد؛  8سازی )درصد( و دیجیتالی 1/04مورد؛  18) شدندیجیتالی 

درصد( در سطح  6/8مورد کدگذاری ) 60اند. همچنین فراوانی را به خود اختصاص داده

در سازه توانمندسازهای فناورانه و زیرساختی، زیرسازه  .خود سازه اصلی ثبت شده است

رین فراوانی را داشته و پس از آن درصد( بیشت 5/00مورد ) 88های دیجیتال نوین با فناوری

 های دیجیتال و سایبرـدرصد( و زیرساخت 0/08مورد ) 51توانمندسازهای عملیاتی با 
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درصد( در  0/8مورد کدگذاری ) 65درصد( قرار دارند. همچنین  8/61مورد ) 60فیزیکی با 

د مور 60نهادی و حکمرانی،  چهارچوب در سازه .سطح خود سازه اصلی ثبت شده است

 حاکمیت خارجی و حاکمیت داخلی هایزیرسازه و شده ثبت اصلی کد سطح در( 88%)

ها ، توزیع کدگذاریدرمجموع .شوندمی شامل را( %60) مورد 1 و( %8مورد ) 6ترتیب به

شده بر دو سازه توانمندسازهای فناورانه و دهد که تمرکز اصلی مطالعات بررسینشان می

 0.4نعت های صسازه کهدرحالیتحول دیجیتال قرار داشته است،  زیرساختی و فرایند تکاملی

 .اندها را به خود اختصاص دادهنهادی و حکمرانی سهم کمتری از کل کدگذاری چهارچوبو 

 یلیتحل یبندجمع. 5-5

انه عمدتاً بر ابعاد فناور های اخیردهد که ادبیات بنادر هوشمند در سالالگوی فراوانی نشان می

سهم کمتری در  0.4حکمرانی و صنعت  کهدرحالیدیجیتال متمرکز بوده است،  و تحول

 اند.ها داشتهکدگذاری

 هاسازه یرخدادروابط هم لیتحل. 5-6

نظری، ماتریس  چهارچوبهای ها و زیرسازهبرای بررسی روابط مفهومی میان سازه

که مفاهیم مورد بررسی  دهدرخدادی کدها استخراج و تحلیل شد. این ماتریس نشان میهم

اط بیانگر ارتب تربالاای که مقادیر گونهاند؛ بهزمان ظاهر شدهصورت همچند بار در متون به

 .ها هستندتر میان آنمفهومی قوی

 هارخدادی سازهروابط همماتریس  :0شکل 
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 یرخدادالگوهای کلیدی روابط در شبکه هم. 5-7

 ۰.۴صنعت  رخدادیشبکه هم. 5-7-1

( 60های دیجیتال نوین )( و فناوری66رخدادی را با تحول دیجیتال )بیشترین هم 0.4نعت ص

بوده  1سازی نیز در هر دو مورد برابر با و دیجیتالی شدندیجیتالی داشته است و ارتباط آن با 

شده عمدتاً در پیوند با در مطالعات بررسی 0.4دهد که صنعت است. این الگو نشان می

 .ای نوین و سطوح مختلف تحول دیجیتال مطرح شده استهفناوری

 

 تحول دیجیتالسطوح و  ی نوینهاارتباط فناوری .5-7-2

 ترینبالااند که ( داشته60) شدندیجیتالی رخدادی را با های دیجیتال نوین بیشترین همفناوری

ل و رخدادی این زیرسازه با تحول دیجیتامقدار در کل ماتریس است. همچنین هم

با تحول  شدندیجیتالی بوده و ارتباط  04توانمندسازهای عملیاتی در هر دو مورد برابر با 

ترین پیوند مفهومی دهد. این الگو بیانگر آن است که قویرا نشان می 60دیجیتال نیز مقدار 

های دیجیتال نوین، توانمندسازهای عملیاتی و سطوح مختلف فرایند در ادبیات میان فناوری

وسعه نقشی محوری در ت شدندیجیتالی ویژه کاملی تحول دیجیتال شکل گرفته است؛ بهت

 .بنادر هوشمند دارد

 

 توانمندسازهای فناورانه و زیرساختی .5-7-3

جیتال های دیرخدادی میان فناوریدر سازه توانمندسازهای فناورانه و زیرساختی، بیشترین هم

های دیجیتال نوین با مشاهده شد. همچنین فناوری( 04نوین و توانمندسازهای عملیاتی )

ارتباط  کهدرحالیاند، داشته 60رخدادی فیزیکی همهای دیجیتال و سایبرـزیرساخت

بوده است. نتایج  6فیزیکی با توانمندسازهای عملیاتی تنها  های دیجیتال و سایبرـزیرساخت

جیتال نوین و توانمندسازهای های دیدهد که در شبکه مفهومی مطالعات، فناورینشان می

 دهند.عملیاتی هسته اصلی روابط درونی این سازه را تشکیل می
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 نهادی و حکمرانی چهارچوب .5-8

رخدادی حاکمیت داخلی با سازه اصلی برابر با نهادی و حکمرانی، هم چهارچوبدر سازه 

دهند. این شان مییا صفر را ن 6بوده و سایر روابط مقادیر  6و حاکمیت خارجی برابر با  0

ها شده، سازه حکمرانی نسبت به سایر سازهالگو بیانگر آن است که در مطالعات بررسی

ه در کانون توجه ادبیات قرار گرفت ترکمحضور محدودتری در شبکه روابط مفهومی داشته و 

 است.

 

 تحول دیجیتالفرایند تکاملی انسجام درونی سازه . 5-9

برابر با  دنشدیجیتالی رخدادی تحول دیجیتال با دیجیتال، هم در سازه فرایند تکاملی تحول

 0سازی برابر با با دیجیتالی شدندیجیتالی رخدادی و هم 8سازی برابر با ، با دیجیتالی60

طور های این فرایند در متون مورد بررسی بهدهد که زیرسازهبوده است. این مقادیر نشان می

 .توجهی برخوردارنداند و از انسجام مفهومی قابلدهمکرر در کنار یکدیگر مطرح ش

 

 یشبکه مفهوم نییو تب یبندجمع. 5-1۴

عامل ت رامونیبنادر هوشمند عمدتاً پ اتیادب یکه شبکه مفهوم دهدینشان م یرخدادهم لیتحل

رفته است. شکل گ یرساختیفناورانه و ز یو توانمندسازها تالیجیتحول د یتکامل ندیفرا انیم

و  تالیجیتحول د ،شدندیجیتالی  ن،ینو تالیجید یهایفناور انیم هایرخدادهم نیشتریب

. در دهدیرا نشان م میمفاه نیا یمحور گاهیمشاهده شد که جا یاتیعمل یزهاتوانمندسا

 شتریتمرکز ب انگریدارد که ب یدر شبکه مفهوم یحضور محدودتر یمقابل، سازه حکمران

جود و یرخدادهم لیتحل جی، نتادرمجموع است. تالیجیانه و تحول دمطالعات بر ابعاد فناور

 یکرد و مبنا دییرا تأ ینظر چهارچوب یهاسازه انیمعنادار و منسجم م یروابط مفهوم

 قرار گرفت. چهارچوب ییساختار نها دِهیسازمانو  ینیبازب
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 یکم یهاافتهی براساس چهارچوب ییساختار نها ارزیابی. 5-11

ترکیب سه معیار شامل  براساس چهارچوبها در ساختار نهایی پژوهش، جایگاه سازهدر این 

ها و میزان انسجام روابط درونی هر سازه تعیین رخدادی با سایر سازهفراوانی کدها، شدت هم

 .شد

نشان داد که دو سازه توانمندسازهای  یاشبکه لیتحل ه،یاول یبا مدل نظر سهیدر مقا

 نیشتریبلکه ب ،یفراوان نیشتریتنها بنه تالیجیتحول د یتکامل ندیو فرا یترساخیفناورانه و ز

ازه ، این دو سچهارچوب، در ساختار نهایی اساسبراینرا دارا هستند.  یاتمرکز روابط شبکه

ازه س کهدرحالیعنوان هسته مرکزی شبکه مفهومی بنادر هوشمند در نظر گرفته شدند، به

ها قرار داشت، به سازه ریسطح ساهم هیاول یکه در مدل نظر نهادی و حکمرانی چهارچوب

نهادی و حکمرانی از نظر فراوانی  چهارچوباگرچه سازه  شد. تبدیل ینهاد گرمیتنظ هیلا

پیشنهادی نقش تنظیم شدت، جهت و پایداری تحول  چهارچوبسهم کمتری دارد، اما در 

قق و تح یبلکه شرط نهاد ت،یاهمکم ریتغم کینه  یحکمران گر،ید انیرا بر عهده دارد. به ب

های رخدادی میان زیرسازهتمرکز بالای هم .شودیمحسوب م یبندر یهوشمند تیتثب

های دیجیتال نوین و سطوح مختلف تحول دیجیتال، بیانگر پیوند مفهومی نزدیک فناوری

ین دو محوری ا میان توانمندسازهای فناورانه و فرایند تکاملی تحول دیجیتال است و جایگاه

 یتیدر موقع 0.4صنعت سازه همچنین  کند.نظری پژوهش تأیید می چهارچوبسازه را در 

های های تحول دیجیتال و فناوری. این سازه با زیرسازهردیگیقرار م یبا هسته مرکز یوندیپ

ابل، قاما فاقد ارتباط با سازه حکمرانی است. در م ؛داردرا رخدادی دیجیتال نوین بیشترین هم

 نتریکمو  ردیگیساختار قرار م ینهاد گرمیتنظ هیدر لا نهادی و حکمرانی چهارچوبسازه 

ایه لنظری پژوهش در سه چهارچوب، ساختار نهایی درنتیجه .دهدیرا نشان م یاشدت شبکه

و  «توانمندسازهای فناورانه و زیرساختی»هسته مرکزی شامل دو سازه  :سامان یافته است

 چهارچوب»گیرد و در لایه پیوندی قرار می 0.4است، صنعت « کاملی تحول دیجیتالفرایند ت»

 دهد. این ساختار نهایی مستقیماً مبتنیگر نهادی را تشکیل میلایه تنظیم« نهادی و حکمرانی



 
 ای دانش راهبردیمطالعات بین   رشته 5604 بهار ♦ 16پیاپی  ♦ نامهویژه ♦ 61سال                                                                                                             640

رخدادی است و وجود نظم و ساختار شده از تحلیل فراوانی و همبر شواهد کمی استخراج

 .دهدود را نشان میمنطقی در ادبیات موج

 

 نظری بنادر هوشمند چهارچوبنمودار . 5-12

 بنادر هوشمند ینظر چهارچوب :5شکل 

 نظری بنادر هوشمند چهارچوبشرح نمودار . 5-13

مفهوم  نیدهنده اشکل یاصل یهاسازه انیبنادر هوشمند، روابط م ینظر چهارچوب نمودار

در  فناورانه-یسازه اجتماع کیعنوان ند به، بندر هوشمچهارچوب نی. در ادهدیرا نشان م

 ،تالیجیتحول د یتکامل ندی، فرا0.4شامل صنعت  ینظر گرفته شده است که بر چهار سازه اصل

 نیاستوار است. ا یو حکمران ینهاد چهارچوبو  یرساختیو ز اورانهفن یتوانمندسازها

شامل دو  چهارچوب یمرکز ههست اند.شده دِهیسازمان هیلاساختار سه کیها در قالب سازه
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 براساس است که یرساختیفناورانه و ز یو توانمندسازها تالیجیتحول د یتکامل ندیسازه فرا

ا در ارتباطات ر نیتریو قو یتمرکز مفهوم نیشتریب ،یرخدادو هم یفراوان لیتحل جینتا

 یاصل هسته ه،یرابطه دوسو کیدو سازه در قالب  نیاند. اداشته یمورد بررس اتیادب

قرار گرفته  یوندیپ هیدر لا 0.4 صنعت .دهندیم لیو توسعه بندر هوشمند را تشک یریگشکل

 تحول و هایفرایندو  یالزامات نهاد انیارتباط م ،اقتصادی–فناورانه یعنوان بسترو به

 هیدر لا یو حکمران ینهاد چهارچوب ن،ی. همچنکندیم لیبندر را تسه یهوشمندساز

 ،یریگجهت ،یو خارج یداخل یحکمران یسازوکارها قیقرار دارد و از طر ینهاد گرمیتنظ

 .دهدیقرار م ریتحول را تحت تأث هایفرایند یداریو پا یهماهنگ

 

 شنهادیو پ یریگجهینت .6

دهنده ها و روابط مفهومی تشکیلدر پاسخ به سؤال اصلی پژوهش مبنی بر شناسایی سازه

ها از های حاصل نشان داد که روابط میان این سازهافتهنظری بنادر هوشمند، ی چهارچوب

نهایی پژوهش در قالب ساختاری  چهارچوب اساسبرهمینکند و الگوی منسجمی تبعیت می

میان توانمندسازهای  شد. هسته مرکزی این ساختار از تعامل دوسویه دِهیسازمانلایه سه

در لایه  0.4ل تشکیل شده است. صنعت فناورانه و زیرساختی و فرایند تکاملی تحول دیجیتا

گر نهادی فرایند هوشمندسازی نهادی و حکمرانی نقش تنظیم چهارچوبپیوندی قرار دارد و 

 ست،یصرفاً فناورانه ن یادهیکه بندر هوشمند پد دهدینشان م های پژوهشیافته .دکنرا ایفا می

 هایرایندف ،یفناور انیم ییافزامه است که تحقق آن مستلزم هفناوران-یاجتماع یابلکه سازه

 یاکهساختار شب کیپژوهش با ارائه  نیا ،یاز منظر نظر. است ینهاد یو بسترها نیآفرتحول

شده، توجه بیشتری به ابعاد که در مطالعات بررسی دهدینشان م ،یبر شواهد کم یمبتن

ومی ری در شبکه مفهفناورانه و تحول دیجیتال معطوف بوده و ابعاد حکمرانی حضور محدودت

این ابعاد در قالب  دِهیسازمانپیشنهادی این پژوهش با  چهارچوباند. ادبیات داشته

همچنین،  کند.بخشی نظری در این حوزه نوظهور کمک میلایه، به انسجامساختاری سه
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یین برای تب چهارچوبیمحور، صرفاً فناوری هایرویکردگرفتن از پژوهش حاضر با فاصله

 .دهدمیان ابعاد فناورانه، تحول دیجیتال و حکمرانی ارائه می روابط

 

 های پژوهشپیشنهاد. 6-1

 های آتیپیشنهادهای پژوهش. 6-1-1

 :شودشده، پیشنهادهای زیر برای مطالعات آتی ارائه میهای شناساییها و شکافیافته براساس

 در حوزه حکمرانی 

های در ادبیات موجود، محورهای زیر برای پژوهشبا توجه به سهم محدود سازه حکمرانی 

 :شودآتی پیشنهاد می

 ؛های حکمرانی متناسب با سطوح مختلف )محلی، ملی، فراملی(تدوین مدل .6

 ؛تبیین تعامل میان انواع حکمرانی )داخلی و خارجی( در بنادر هوشمند .0

 ؛راندر هوشمند در نظام مدیریتی بنادر ایاحکمرانی بنجامع  چهارچوب تدوین .6

های هوشمندسازی بنادر و تبیین بررسی نقش حکمرانی در موفقیت پروژه .0

 .سازوکارهای اثرگذاری آن بر فرایند تحول دیجیتال

 در حوزه تحول دیجیتال 

 توسعهدرحالِ و  افتهیتوسعه یدر بنادر کشورها تالیجیراه تحول د یهانقشه سهیمقا .6

 چک، متوسط و بزرگدر بنادر کو تالیجیتحول د یالگوها سهیمقا .0

 ینظر چهارچوب یریکارگهو ب یابیارز 

 یشنهادیپ ینظر چهارچوبابعاد  براساس رانیبنادر ا یآمادگ یابیارز .6

 درامختلف بن یاتیعمل یهاطیدر مح ینظر چهارچوب یاعتبارسنج .0
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 ی و راهبردیپیشنهادهای کاربرد. 6-1-2

به اصلاح سازوکارهای حکمرانی، گذاری در فناوری، مدیران بندری در کنار سرمایه .6

 .های نهادی نیز توجه داشته باشندنفعان و ارتقای ظرفیتهماهنگی میان ذی

ا ای و متناسب بصورت مرحلههای تحول دیجیتال خود را بهبرنامه توانندبنادر می .0

 .و تحول دیجیتال طراحی و اجرا کنند شدندیجیتالی سازی، سطوح دیجیتالی

المللی، ای و بینای فناورانه و تبادل تجربه با بنادر پیشرو منطقههتوسعه همکاری .6

های توسعه دریامحور، مورد توجه های موجود کشور و برنامهمتناسب با ظرفیت

 قرار گیرد.

، های ارتباطی پایدارشبکه ازجمله ،های دیجیتال در بنادر کشورتوسعه زیرساخت .0

های اطلاعاتی میان بازیگران زنجیره سازی سامانهمراکز داده بندری و یکپارچه

 .ونقل دریایی مورد توجه قرار گیردحمل

 های نوینبرداری مؤثر از فناوریآموزش و توانمندسازی نیروی انسانی برای بهره .5

 های هوشمند در دستور کار قرار گیرد.هوش مصنوعی، تحلیل داده و سامانه ازجمله
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 منابعفهرست 

. اطلاعات لیو تحل یآورجمع فراینددر بهبود  یکاربرد هوش مصنوع. (6046) و همکاران یترسل

 .(51)60 ،یدانش راهبرد یارشتهنیمطالعات ب

با  یهوش مصنوع یفناور یکاربست حکمران یمفهوم یالگو(. 6040) و همکاران منفرد یمحمد

 .(14)65 ،یدانش راهبرد یارشتهنی. مطالعات بیبریقدرت سا ارتقا کردیرو

وش و ه نیبلاکچ قیتلف کردیبنادر، با رو یهوشمندساز یبرا یارچوبهچ(. 6046سرشت ) یموسو

آن در علوم  ندهیانداز آو چشم یهوش مصنوع یالمللنیب کنفرانس نی. در چهارمیمصنوع

 و مخابرات. کیمکان وتر،یبرق، کامپ یمهندس
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