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 ایران .ا.اقتدار ملی ج سازي جوانان در راستاي ارتقاي راهبردهاي فعال
 2رضب ػلٕپًرْ ،4طبدمحمذببقز خزم                                                                        

 9/9/99تبرٔخ پذٔزش:                                                       24/9/99تبرٔخ درٔبفت:  

 چکیده

ٗ  ٞـف ٝ ا٤ ؼ ث َ پبً هت   پلًَپوٚٞ بًٙ  ٔٝ ت وه َ    اً جٞلؿٞهب٢ الهب ٗ كا ًهبم٢   تهل٤
ًل بٖ٘ ؿك تٛ اٛ ٣ّٔ د ١ر اـك  ت؟ اٖا٤ل.ا.الت اْـ اً ٓٚ  و ت، ض٤ٗ تل ٟٔ بٞ  لف، الٓت٘مبط لٛ

ب٢ٞ ٤ــ هت؟   ٚ تٟ تًب ص٥ٌ ٗ كا ٖ ؿك ا٤ ب٘ اٛ ٖ  ،وهبكثلؿ٢  ،٘هٛ  تغم٥هك  ر ٍ آ ه٣ كٚ ب٤ِٕ  ٚ پ٥
 ٝ ٘ٛ ُ  400عزٓ ٕ٘ بُٔ اٖٛ 300٘فل  ٚ  15 -29 ر  ٝ ٣ ٠ؿك عٛمٜ ؽجل 100بًِ  ٖٔ ب٘ اٛ  .ـثبُ ر

ك٢ اعلاعبت، ٌلؿاثناك  بٔعجٝ آٚ ٜ ثبٔ  ٕلا  ٞٝ بٔٙ ت وٝ پلًِ هبى   اً ٢ ثل اً هٛ ؿك   SWOT اٍِ
.ـ عبُٔ 45 لبِت لؿ٤  ٌ ٤ٗٚ بًى  تـ ك       ،تغم٥ك ت٘ب٤ذثل ا هٛ هبٖ وِ ا٘ٛ هُ صٟهبكْ ر ك ٌ٘ ظٟهٛ

اٖٛ  ثٝ ُ عٙ ك٢ٌ٘ بٚٙ ىلؿٜ ،ا ٥ّٔ ٓ ،تٔؾْٔٚ  تغ ت  ١٘مغه ٤ٗ تل ٟٔ َ    ،لهٛ ث٥ىهبك٢ٚ  وهبٞ

٥ٔلات  الٓت ٚ تغ  ْ ت ثب تؾٔ بًٙ تٔ غ٣ّ  ٓب٢ُٞ  ٗ ضلف، تل ٟٔ لات٤ ه٣   پ٥ِ ب٢ٞ عّٕ
بٖ٘  اٛ ٛك ر ٜ وِ بٍ ٣ ٚ اكتمب٢ رب٤ بٟعّٕ ٖ ؿك ر ٖ ا٤لا ب٘ اٛ ٓ ، ٖر ه ٚ تهل  ٟٔ ٗ الٓهت  ٤  ٓ هبر  تٟ

 ٣ ٍٙٞ ٓال  ـتل ٟٔ ٤ـ ٗ تٟ  ـ ٤٣ٔ هٙ ٣    .ثبُ هّ جٞهلؿ آ بٟؿ٢   كا هٙ ًهل  »پ٥ِ ٚ تٛ  ٣ٞ بٔ٘ـ  ٕٞه١  ١ًهب
٥ٙٔ الب٥ِت ٖ ؿك م ب٘ اٛ ٣،  ١ب٢ٞ ر ٍٙٞ ٣ال بٔؿ٢، عّٕ ٣، الت ٥ًبً بٕع٣،  بٙ -ارت ٣  ا ظهبٔ  ٘ٚ ٚك٢ 

ت ثب ثلب٘ٝٔ ٤ٛت لٛ زٓ ثؾ٣ِٚ  الاثؾ٣ِ ؿك رٟت تم ٌٙٔ اـوخ بٞ ، كاع ضلفبٞ ك٤ن٢  ل ، عه
لٜ ٢ ام الٓت ثٟ ٤ــ ٙـٔ ٝ ثب تٟ مبثّ ٝ الٓتٞبٞ،ٔ  بٟ ث ُ آ٘ ٤ـ ٚ تج ـ ٣ٔ« ب    .ثبُ

 ٞب٢ ارتٕبع٣ ُجىٝ، ًبم٢ لبَاكاٞجلؿ، التـاك ٣ّٔ، رٛا٘بٖ،  :ياصگبن کلٕذْ

                                                                                                                   

  

ریزان و مسؤولان کشور ایه است؛ ایه جمعیت عظیم جوان کشور را یک رودخاوه مواج  حرف مه به مدیران و بروامه»فرماودهي معظم کل قوا: 
 (23/3/2431« )و پرفیض بداوید
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 کلیات. 1
٘بپق٤ل ثٛؿٜ ٚ التهـاك ٥٘هن ٔب٘ٙهـ لهـكت ؿك ًهغٛط ٚ      ارتٙبة ٣ضلٚكت ،تٛرٝ ثٝ التـاك

٣ ٚ ٣ّّٔ لبثُ تغ٥ُّ اًهت. التهـاك ّّٔه٣ ؿك وهبٖ٘ٛ تٛرهٝ      ٞب٢ ٔؾتّف الؿ٢، ارتٕبعلا٤ٝ

وٙٙـ تب ٔٙبثع ٞب ٚ امرّٕٝ ا٤لاٖ اًلا٣ٔ للاك ؿاكؿ ٚ ٚاعـٞب٢ ٣ّّٔ تلاٍ ٣ّٔٔت –ؿِٚت 

ٔمبْ ٔلظهٓ كٞجهل٢    ٞب٢ٞب٢ ت٥ِٛـ ٚ ثبمت٥ِٛـ التـاك ؽٛؿ كا ٌٌتلٍ ؿٞٙـ. تأو٥ـٚ كٍٚ

ِهٝ ثهل ِٔهبكوت ؿاؿٖ رٛا٘هبٖ ٚ      م٤بؿ ٔلظًٓٛ ٚ تأو٥ـ ث٥ٌبك  ثل ا٥ٕٞت التـاك ٣ّّٔ ام ٤ه

ٞب ام ٢ًٛ ؿ٤ٍل ٔٛرت ٌلؿ٤هـ  ًبم٢ آ٘بٖ ؿك تٕبْ علٓٝ ٥ٟٔب ٕ٘ٛؿٖ م١ٙ٥ٔ عضٛك ٚ البَ

 .٥ٌلؿٔٛضٛ  ا٤ٗ تغم٥ك للاك  ٤لاٖ،د.ا.ا٣ّّٔ تًٛل١ التـاك وٝ ٔٛضٛ  ٘مَ رٛا٘بٖ ؿك 

 

 لٍئمس بٕبن. 4-4

اًت ٚ آٖ كا ام ٥٘بمٞهب٢ ا٥ِٚهٝ ٚ    ٘بٌن٤ل ام تغى٥ٓ التـاك ٣ّٔ ؽٛؿ ،٘ظبْ ٥ًب٣ً ٞل

ٖ وٙٙهـ ٚ  أب وِٛكٞب ثٝ تغى٥ٓ التـاك ٣ّّٔ ثٌٙـٜ ٣ٕ٘ ،ؿا٘ـ ٟٔٓ ٚ اًب٣ً ؽٛؿ ٣ٔ  ااهنٚ

ؽٛؿ ؿاك٘ـ. ثلا٢ ٥ُ٘ ثهٝ ا٤هٗ    ٞب٢ ٞـف ١ا٤ٗ التـاك كا ٥٘ن ؿك ًلِٛع ١ثل تغى٥ٓ، تًٛل

ٞجلؿٞب٣٤ كا كا ،ٞب٢ ؽبّ ؽٛؿٞب، ٔٙبثع ٚ ٤ٚو٤٣٣ٌٞـف، ٞل وِٛك٢ ٔتٙبًت ثب تٛا٘ب

ُهٛؿ وهٝ   اًبى ٍ٘لٍ ًٙت٣، التـاك ّٔه٣ ؿك ُهلا٤غ٣ ا٤زهبؿ ٔه٣     ٥ٌلؿ. ثلؿك پ٥َ ٣ٔ

ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ كاٞجلؿ٢ ؽٛؿ كا اانا٤َ ؿٞٙـ. ؿك ٍ٘لٍ رـ٤هـتل  وِٛكٞب ثتٛا٘ٙـ لبث٥ّت

التـاك ّٔه٣   ،ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ اكتجبط ؿاكؿ ٔؤِفٌٝٛ٘ٝ وٝ ا٥ٙٔت ٣ّّٔ وِٛكٞب ثب اثلبؿ ٚ  ٕٞبٖ

 –٘ـ ٘ب٣ُ ام عٛأُ ٔؾتّف ٥ًبًه٣، ارتٕهبع٣، الٍٞٙه٣، التٔهبؿ٢، عّٕه٣      تٛا٥٘ن ٣ٔ

الٍٞٙه٣   –لهـكت ارتٕهبع٣    تًٛهل١  ،ألٚمٜ ثٝ ٘ظهل ثٌه٥بك٢   اٙبٚك٢ ٚ ٘ظب٣ٔ ثبُـ.

 التـاك ٣ّٔ اًت ٚ اٌ٘بٖ ؿك ٔغٛك٤ت ا٤ٗ تًٛلٝ لهلاك  تًٛل١رٟت  ٤ٗ عبُٔ ؿكتل ٟٔٓ

 ثبُٙـ.  رٛا٘بٖ ٣ٔ ،ٌب٤٣٘ٗ ٌلٜٚ ا٘تل ٟٔٓ ،ٞب٢ ربٔلٝؿاكؿ ٚ ؿك ٥ٔبٖ ٌلٜٚ

 ١رٟبٖ و٣٘ٛٙ ٚ ٚكٚؿ ٔتغ٥لٞب٢ ٔتلـؿ ؿك ٓهغٙ  ١رب٘ج تغٛلات ًل٤ع ٚ ٕٞٝثل اًبى 

ٞب٢ ًٙت٣ ابٓهّٝ  ام كٍٚ ثب٤ـثبُـ، ٣ٔ ٤لاٖد.ا.اا٣ِّّٕ وٝ تأح٥لٌقاك ثل ٘ظبْ ؿاؽ٣ّ ٚ ث٥ٗ
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 ،ر٣ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبك ٞب٢ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب، الٓتٌٔبئُ، ضلف ١٘ظل ٌلاتٗ ٕٞ ٌلاتٝ ٚ ثب ؿك

تهب   ٛؿّٔه٣ وِهٛك علاعه٣ ٕ٘ه    تًٛهل١ التهـاك   رٟت  كاٞجلؿٞب٢ رـ٤ـ ٚ ِٔؾ٣ٔ كا ؿك

 ٠ٞهب٢ ٔف٥هـ ٚ ٔهؤحل٢ كا تج٥ه٥ٗ ٚ ؿك ؿٚك    ٞب٢ ٕٞبًٞٙ ٚ ٥ًبًتآٖ ثتٛاٖ ثل٘بٔٝ ٔجٙب٢ثل

٤ىه٣ ام   .(7: 1390)ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿٚك٠ ٞفتٓ ٔغبِلبت ا٥ٙٔت ّّٔه٣،   مٔب٣٘ ِٔؾْ ثٝ ٔٛكؿ ارلا ٌقاُت

ٖ د.ا.أّه٣  تـاك تًٛل١ الٞب٢ كاٜ اًهتفبؿٜ ام الٓهت رٕل٥هت رهٛاٖ ؿك ؿًهتلى ٚ       ٤هلا

. رهٛاٖ ثهٛؿٖ رٕل٥هت وِهٛك الٓهت٣ ثهلا٢       ثبُـاٌ٘ب٣٘ ٚ ارتٕبع٣ رٛا٘بٖ ٣ٔ ١ًلٔب٤

  ربٔلٝ ٚ ٘ظبْ ٔـ٤ل٤ت وِٛك الاٞٓ ٕ٘ٛؿٜ تب ثتٛا٘ـ ثهب اًهتفبؿٜ ام ا٤هٗ ظلا٥هت اًهتخٙب٣٤،     

ًبم٢ آ٘بٖ ثلا٢ پ٥ِلات ٚ تلهب٣ِ وِهٛك   رٛا٘بٖ ٚ تٛإ٘ٙـ ١رب٘جكُـ ٚ اعتلا٢ ٕٞٝ ١م٥ٔٙ

   .(2: 1386اوجل٢،  ع٣ّ عبد) كا الاٞٓ ٕ٘ب٤ـ

 

 مًضًع  ي ضزيرت اَمٕت  .2-4

م٤هلا ثهل اًهبى ًلُهٕبك٢ عٕه٣ٔٛ       ؛ا٢ رٛاٖ اًهت ام ٘ظل رٕل٥ت٣، ربٔلٝ ا٤لاٖ

٘فهل٢   669/149/75ا٘زهبْ ٌلاتهٝ ام وهُ رٕل٥هت      1390٘فٛى ٚ ٌٔىٗ وٝ ؿك ًهبَ  

 15-29ؿكٓهـ ام رٕل٥هت ؿك ٌهلٜٚ ًه٣ٙ      5/31فل ٤ل٣ٙ عـٚؿ ٘ 194/694/23 ،وِٛك

٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٣ًٙ رٕل٥هت وِهٛك    ،للاك ؿاك٘ـ. ثلاًبى ٥ٕٞٗ ًلُٕبك٢ (ًٗ رٛا٣٘)ًبَ 

ؿكٓهـ ام   55ًهبَ اًهت ٚ ثه٥َ ام     ٣ًٙ27 ٥٘هن ؿك عهـٚؿ    ١ًبَ ٚ ٥ٔب٘ 9/29عـٚؿ 

آ٤هب ضهلٚكت    .(126: 1390ٔلوهن آٔهبك ا٤هلاٖ،    ) ا٘ـًبَ ًٗ ؿاُتٝ 30رٕل٥ت ربٔلٝ وٕتل ام 

 ـؿكٓـ رٕل٥ت آٖ رٛا٘هبٖ   5/31٘ـاكؿ وِٛك٢ وٝ ث٥َ ام  ثهٝ ُهٙبؽت ؿل٥هك     ،ٌٞهتٙ

ثب تٛرٝ ثٝ ؿكٓـ لبثهُ تٛرهٝ رٕل٥هت     ٚضل٥ت ٔٛرٛؿ رٕل٥ت رٛا٘بٖ ؽٛؿ ثپلؿامؿ؟

وِٛك، ضلٚكت تغى٥ٓ  ٠رٛاٖ وِٛك، ٘مَ آٟ٘ب ؿك پ٥لٚم٢ ا٘ملاة ٚ پي ام آٖ ٚ آ٤ٙـ

ؽبكر٣ ؿك ثٝ ا٘غلاف وِب٘ـٖ رٛا٘بٖ  ٞب٢تٟـ٤ـ ثلاثلؿك  ٤لاٖد.ا.االتـاك ٣ّٔ  تًٛل١ٚ 

ا٤لاٖ اًهلا٣ٔ   ١رٛا٘بٖ ربٔل ٔٛكؿ ، پوَٚٞ ؿكاًلا٣ٔ ٚ للاكؿاؿٖ آٟ٘ب ؿك ٔمبثُ ا٘ملاة
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٣ّٔ ٘ٝ ٤هه ا٘تؾهبة    التـاك تًٛل١رٟت  ًبم٢ آ٘بٖ ؿك ٚ تل٥٥ٗ ثٟتل٤ٗ كاٞجلؿٞب٢ البَ

 .ٔلٝ اًتثّىٝ ٤ه اضغلاك ٚ ضلٚكت ٚ ٥٘بم كٚم رب ،٤ب ا٤ِٛٚت
 

 ْ تحقٕقَب . َذف9-4
 . َذف اصل4-9-4ٓ

 .٤لاٖد.ا.االتـاك ٣ّٔ  تًٛل١ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك تـ٤ٚٗ كاٞجلؿٞب٢ البَ
 

 فزػٓ َبْ . َذف2-9-4

التهـاك   تًٛهل١ ًبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك  ٤ٗ ٘مغ١ لٛت ٔٛرٛؿ ؿك البَتل ُٟٔٓٙبؽت » (1)

 .«٤لا٣ّّٖٔ د.ا.ا

التهـاك   تًٛهل١  ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿكالبَ ٤ٗ ٘مغ١ ضلف ٔٛرٛؿ ؿكتل ٟٔٓ ُٙبؽت» (2)

 «.٤لاٖد.ا.ا٣ّّٔ 

التهـاك ّّٔه٣    تًٛل١ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك ٤ٗ الٓت ٔٛرٛؿ ؿك البَتل ُٟٔٓٙبؽت » (3)

 «.٤لاٖد.ا.ا

التهـاك ّّٔه٣    تًٛهل١ ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك   ٤ٗ تٟـ٤ـ ٔٛرٛؿ ؿك البَتل ُٟٔٓٙبؽت » (4)

 «.٤لاٖد.ا.ا
 

 

 تحقٕق ّ. پٕطٕى9-4

ع٣ّٕ ٤ب علع٣ ِٔبثٝ ثهب عٙهٛاٖ    ثبٚرٛؿ تلاٍ ٔغمك، ٥ٞش تغم٥ك ٌٔتمُ ٚ ٌٔتـَ

َ »ٞب٢ تغم٥ك عبضل ِٔبٞـٜ ِ٘ـ وٝ ثٝ ثلك٣ً  ٤ب ٞـف ًهبم٢ رٛا٘هبٖ   كاٞجلؿٞب٢ الهب

پلؿاؽتٝ ثبُـ. ٕٞض٥ٙٗ ؿك عٛم٠ ٔفهب٥ٞٓ ٘نؿ٤هه ٔب٘ٙهـ    « ؿك تًٛل١ التـاك ٣ّٔ د.ا.ا٤لاٖ

ٖ   ٞب٢ تغم٥مبت٣، ٔمبِٝ تل٤ٗ علط ، ٟٔٓ«رٛا٘بٖ»ٚ « التـاك ٣ّٔ» ٝ ٞهب ٚ پب٤هب ٞهب٢ ت٥ٟهٝ    ٘بٔه

 ٞب٢ ٘نؿ٤ه ثٝ ا٤ٗ پوَٚٞ عجبكتٙـ ام: ُـٜ ؿك عٛمٜ
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( ا٢ٍِٛ كاٞجلؿ٢ تغى٥ٓ ٚ تًٛل١ التـاك ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ وهٝ تًٛهظ   1)

ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿٚك٠ ٞفتٓ ؿاِ٘ىـ٠ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ؿاٍِ٘بٜ عب٣ِ ؿاب  ّٔه٣ ا٘زهبْ ُهـٜ اًهت.     

ٝ وٙـ وهٝ تغىه٥ٓ ٚ تًٛهل١ التهـاك ّٔه٣ ثهٝ ٔ       ا٤ٗ تغم٥ك ث٥بٖ ٣ٔ  –ٞهب٢ الٍٞٙه٣   ؤِفه

ٌلؿؿ وٝ ٞهل ٤هه   اٙبٚك٢ ٚ التٔبؿ٢ ثل٣ٔ –ا٥ٙٔت٣، ع٣ّٕ  –٥ًب٣ً، ؿابع٣  ارتٕبع٣، 

ٞب ُبُٔ عٛأُ ٔؾتّف٣ اًت وٝ ثل ًٝ ُهبؽْ وبكآٔهـ٢، ِٔهلٚع٥ت ٚ    ام ا٤ٗ ٔؤِفٝ

ٌقاك٘ـ. اٍِه٢ٛ  ٘فٛف ٚ ؿك ؿٚ ثُلـ ف٣ٙٞ ٚ ع٣ٙ٥ ٚ ؿك ؿٚ ًغظ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ احل ٣ٔ

ٞهب٢  التـاك ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ٔب٘ٙهـ ٞهل اٍِه٣٤ٛ ام ٤ٚوٌه٣    تغى٥ٓ ٚ تًٛل١ 

اانا٣٤ ثلؽٛكؿاك ثٛؿٜ ٚ ٔجت٣ٙ ثل اًهٙبؿ ثبلاؿًهت٣   ٔٙـ ثٛؿٖ، ٞٓ ع٣ٕٔٛ ٚ و٣ّ ٘ظ٥ل ٘ظبْ

ٔغهٛك٢،   ٞب٢ ؽبّ ٚ ٔٙغٔل ثٝ الؿ٢ ٕٞضٖٛ ِٔهلٚع٥ت اًت ٚ ٕٞض٥ٙٗ ام ٤ٚو٣ٌ

ٔغهٛك٢، ٔجتٙه٣ ثهل     ؿٖ، الٓهت ٔغٛك٢، ٔتلبؿَ ثٛ ٔغٛك٢، ٚلا٤ت ٌلا٣٤، الًٞٙتغَٛ

ما ثب تأو٥ـ ثل عّٓ ٚ اٙبٚك٢ ٚ علوهت ثهٝ ًهٕت لهـكت ٘هلْ ٚ ُٞٛهٕٙـ       ٖالتـاك ؿكٚ

 .(1390ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿٚك٠ ٞفتٓ ٔغبِلبت ا٥ٙٔت ٣ّّٔ، ثلؽٛكؿاك اًت )

ثبُهـ وهٝ تًٛهظ     ٔه٣  علعه٣ عٙهٛاٖ  « ٞب ٚ كاتبكٞب٢ ِٔبكوت٣ رٛا٘بٍٖ٘لٍ( »2)

ؿٞـ ٥ٔناٖ  ا٘زبْ ُـٜ اًت. ٘تب٤ذ ا٤ٗ تغم٥ك ِ٘بٖ ٣ٔ 1383عجـالله عجـإِغّت ؿك ًبَ 

ؿٞٙـٌبٖ ٣ًُٙ وٕتل ام ٌّٕٔب٘بٖ ُه٥لٝ اًهت.    ٞب ٚ ٤ب ٟ٘بؿٞب ؿك پبًؼٕٞىبك٢ ثب ًبمٔبٖ

وٙٙـ، ثهٝ ٔلاتهت وٕتهل ام وٌهب٣٘ اًهت وهٝ ثهب        وٌب٣٘ وٝ ثب ؽب٘ٛاؿ٠ ٌٕٞل م٘ـ٣ٌ ٣ٔ

ٖ   وٙٙهـ ٤هب ؿك ٟ٘بؿٞهب   ؽب٘ٛاؿٜ ؽٛؿ ٚ ٤ب ًب٤ل ٔٛاكؿ م٘ـ٣ٌ ٔه٣  ٞهب الب٥ِهت    ٚ ٤هب ًهبمٔب

ٗ  ا٘ـ. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تلـاؿ ٕٞىبك٢ ثب ًبمٔبٖ ؿاُتٝ ٞهب ؿك ٥ٔهبٖ ٔهلؿاٖ ث٥ِهتل ام     ٞب ٚ ٤ب ا٘زٕه

ٖ  م٘بٖ اًت. االاؿ ٔزلؿ ث٥ِتل ام ٔتأ٥ّٞٗ ثب ا٘زٕٗ ٞهب ٕٞىهبك٢ ؿاك٘هـ.    ٞب ٚ ٤هب ًهبمٔب

ٝ ؿٞٙـٌب٣٘ وٝ ٚضل٥ت التٔبؿ٢ آٟ٘ب ثبلاتل ام ٔتًٛهظ اًهت، ثه٥َ ام ااهلاؿ٢ وه      پبًؼ

ٞب ٚ ٤ب ٟ٘بؿٞب ٕٞىبك٢ ٚ الب٥ِهت   تل ام ٔتًٛظ ؿاك٘ـ، ؿك ًبمٔبٖٚضل٥ت التٔبؿ٢ پب٥٤ٗ

 .(1383عجـإِغّت، )ا٘ـ ؿاُتٝ
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 ا٢ ٔمبِٝعٙٛاٖ « ٞب٢ ارتٕبع٣ ٚ ٥ًب٣ًثلك٣ً ٥ٔناٖ ِٔبكوت رٛا٘بٖ ؿك الب٥ِت( »4)

٥هُ  ُـٜ اًهت. ثهل اًهبى ٘تهب٤ذ تغّ     ت٥ٟٝ 1385اًت وٝ تًٛظ رلفل ُلاؾب٣٘ ؿك ًبَ 

ث٥ِتل ام ١ٕٞ ٔتغ٥لٞب٢ ٌٔتمُ، اعٌبى تلّهك ارتٕهبع٣ ؿك ِٔهبكوت ٔهؤحل      ،كٌل٣٘ٛ٥ً

اًت؛ ثٝ ا٤ٗ ٔلٙب وٝ ٞلصٝ ٥ٔناٖ تلّك ارتٕبع٣ الؿ ث٥ِتل ثبُهـ، ٥ٔهناٖ ِٔهبكوت اٚ ؿك    

أٛك ٥ًب٣ً، ارتٕبع٣ ٚ ال٣ٍٙٞ ث٥ِتل اًت. ؿك ا٤ٗ تغم٥ك پي ام علط پلًَ آغهبم٤ٗ  

ٝ    ٞب٢ پوَٚٞ، ؿك  ٚ اكائ١ ٞـف ٝ  صهبكصٛة ٘ظهل٢ تغم٥هك ام ٘ظل٤ه ُهٙبؽت٣   ٞهب٢ ربٔله

ٔجٙهب٢ پهوَٚٞ لهلاك ٌلاتهٝ ٚ ام      ،ٞب٢ غلثه٣ تٟٙب ٘ظل٤ٝ علط،اًتفبؿٜ ُـٜ اًت. ؿك ا٤ٗ 

 .(1385 ،ُلاؾب٣٘)پلؿاماٖ ؿاؽ٣ّ ٔغّج٣ كا ث٥بٖ ٕ٘ٙٛؿٜ اًت ٞب٢ اًلا٣ٔ ٚ ٘ظل٤ٝؿ٤ـٌبٜ

وهٝ تًٛهظ ؿوتهل    اًهت   علعه٣  ،«ٞهب ٚ تٟـ٤هـٞب  ٌُ٘ ًْٛ ٚ صٟبكْ: الٓت» (4)

ا٘زبْ ُـٜ اًت.  1383ٔلتض٣ ٔٙغم٣، عضٛ ٥ٞئت ع٣ّٕ ؿاٍِ٘بٜ تلث٥ت ٔلّٓ ؿك ًبَ 

 ـوٝ رٛا٘بٖ ثٝ ًٕت ع٥ٔبٍ٘ل٢ پ٥َ ٣ٔ ؿٞـ ام آ٘زب ا٤ٗ تغم٥ك ِ٘بٖ ٣ٔ اٞتٕهبْ   ،كٚ٘ه

تٛا٘ـ ام پ٥بٔـٞب٢ آُفت٣ٍ ٚ تؾل٤ج٣ وٝ ؿك ًغظ ٌ٘هُ  ا٘ـكوبكاٖ ٣ٔ ٚ عنْ رـ٢ ؿًت

ٞب٣٤ ثبِمٜٛ ٔخجت ٌُ٘ رهٛاٖ  ْ ا٘ملاة پـ٤ـ آٔـٜ ثىبٞـ ٚ ثب اتىب ثٝ ٤ٚو٣ًٌْٛ ٚ صٟبك

ٍ٘هل، ُهبؿاث٣ ٚ رهٛا٣٘، كاٞه٣     ٔب٘ٙـ ؽلال٥ت، ٘ٛآٚك٢، ًهغظ ًهٛاؿ ثهبلا، ؿ٤هـ ٚالهع     

ا٥ٔـثؾَ كا ثلا٢ وُ ٘ظبْ كلٓ ثن٘ـ. ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ، پي ام عهلط ا٥ٕٞهت كٚاِ٘ٙبًه٣ ٚ    

ا٘ملاة كا  ١ٞب٢ اَٚ )٣ٌّ٘ وٝ تزلثت٣ ٌُ٘ٞب٢ كٚاِ٘ٙبؽٞب، ٤ٚو٣ٌُٙب٣ً ٌُ٘ ربٔلٝ

ؽهٛؿ ؿاكؿ( ٚ   ١كا ؿك وبك٘بٔه  تغ٣ّ٥ٕ رًٙ ١(، ؿْٚ )٣ٌّ٘ وٝ تزلثٜ اًتًل ٟ٘بؿپِت

اًهت. ٔمبِهٝ    لهلاك ؿاؿٜ ثلك٣ً كا ٔٛكؿ ًْٛ )٣ٌّ٘ وٝ ابلـ تزلث٥بت پ٥َ ٌفتٝ اًت(، 

په٣ تج٥ه٥ٗ    ؿكؿك اؿأٝ ثب تٛرٝ ثٝ عّٕىلؿ تلث٥ت٣، ال٣ٍٙٞ، ارتٕهبع٣ ٚ ٥ًبًه٣ ٘ظهبْ،    

ثل٘ب٣ٍٔ ٌٔئٛلاٖ ؿك أهٛك  تٛر٣ٟ ٚ ث٣ثلآٔـٜ ٚ عـْ ُٙبؽت، ث٣ٌّ٘٣  ث٥ٗتأؽل ع٥ٕك 

ٞب٢ ال٣ٍٙٞ، ارتٕبع٣، التٔهبؿ٢ ٚ  رٛا٘بٖ كا عبُٔ ُىبف ع٥ٕك ا٤زبؿُـٜ ث٥ٗ ٤ٚو٣ٌ

 .(1383ٔٙغم٣، ) ٞب٢ اَٚ ٚ ؿْٚ ٚ ٌُ٘ رـ٤ـ ٔللا٣ ولؿٜ اًت ٥ًب٣ً ٌُ٘
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ُهـٜ ثهٝ ثؾِه٣ ام     ٞب٢ ث٥بٖ ٞل ٤ه ام تغم٥ك٤ـ ٌفت وٝ ؿك ٔمبْ اكم٤بث٣ ا٤ٗ آحبك ثب

ٝ  ٞـف  ـ ٞب٢ ا٤ٗ تغم٥ك ثلا٢ ٔخبَ اثلبؿ ُؾ٥ٔت٣، كٚا٣٘ ٤ب ارتٕبع٣ رٛاٖ پلؿاؽته ٚ  ا٘ه

ثهٝ   ٤بؿُهـٜ  ٞب٢ ٥ٞش ٤ه، رٙج١ كاٞجلؿ٢ ٘ـاك٘ـ، ثٙبثلا٤ٗ ام آ٘زب وٝ ٥ٞش ٤ه ام تغم٥ك

ا٤هٗ   ٚ ّٔه٣ ٘پلؿاؽتهٝ اًهت   ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك تًٛهل١ التهـاك     اكائ١ كاٞجلؿ رٟت البَ

ب ربٔع ٚ وبُٔ ٘جٛؿٜ ٚ ٞل ٤ه، ثؾَ وٛصى٣ ام ٔٛضٛ  ا٤ٗ تغم٥ك كا ثلك٣ً ٞ تغم٥ك

آَٛ ع٣ّٕ تغم٥ك ثٝ ُهىُ وبٔهُ كعب٤هت     ٤بؿُـٜ ٞب٢ ؿك تغم٥ك ، ٚ ام ٣٤ًٛا٘ـولؿٜ

ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك كاًهتب٢     اكائ١ كاٞجلؿٞب٢ البَ ثلا٢پو٣ِٞٚ  ثٙبثلا٤ٍٗ٘لؿ٤ـٜ اًت، 

 .٤بثـتـاك ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، ضلٚكت ٣ٔتًٛل١ ال
 

 تحقٕق َبْ پزسص. 5-4
 لٓاص  پزسص .4-5-4

ٖ ّّٔه٣ د.ا.ا تًٛهل١ التهـاك    ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك  تٛا٘ـ ٔٛرت البَ صٝ كاٞجلؿٞب٣٤ ٣ٔ  ٤هلا

 ٌلؿؿ؟

 
 فزػَٓبْ  پزسص .2-5-4

َ   تل ٟٔٓ (1) التهـاك ّٔه٣    تًٛهل١ ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك   ٤ٗ ٘مغ١ لهٛت ٔٛرهٛؿ ؿك الهب

 وـاْ اًت؟ ٤لاٖد.ا.ا

َ  تل ٟٔٓ (2)  ـ تًٛهل١ ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك   ٤ٗ ٘مغ١ ضلف ٔٛرهٛؿ ؿك الهب اك ّٔه٣  الته

 وـاْ اًت؟ ٤لاٖد.ا.ا

ٖ د.ا.االتـاك ّٔه٣   تًٛل١ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك ٤ٗ الٓت ٔٛرٛؿ ؿك البَتل ٟٔٓ (3)  ٤هلا

 وـاْ اًت؟

ٖ د.ا.االتهـاك ّٔه٣    تًٛل١ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك ٤ٗ تٟـ٤ـ ٔٛرٛؿ ؿك البَتل ٟٔٓ (4)  ٤هلا

 وـاْ اًت؟
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 َبْ تحقٕق . فزض6-4ٍٕ

ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٔقٞج٣ ٚ علالٝ آٟ٘ب ثٝ عضٛك ؿك اعتمبؿ ٚ پب٤جٙـ٢ رٛا٘بٖ ثٝ آٔٛمٜ( 1)

ًبم٢ لٛت ؿك كاًتب٢ البَ ٤١ٗ ٘مغتل ٟٔٓ ،ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٔقٞج٣ٚ تِىُ ٞب ٥ٞئت

 اًت. ا٤لاٖ.ا.د٣ّٔ تًٛل١ التـاك رٛا٘بٖ ؿك 

٤ٗ تل ٟٔٓ، ٞب٢ ُغ٣ّ ٔتٙبًت ثب تؾْٔ ٚ تغ٥ٔلاتث٥ىبك٢ ٚ وبَٞ الٓت( 2)

 ثبُـ. ٣ٔ ا٤لاٖ.ا.د٣ّٔ تًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك ضلف ؿك كاًتب٢ البَ ١٘مغ

، ع٣ّٕ ٚ عضٛك ٔٛاك رٛا٘بٖ ؿك إِپ٥بؿٞب٢ ع٣ّٕ ؽبكر٣ ٞب٢ٝ اانا٤َ ٔمبِ( 3)

 اًت. ا٤لاٖ.ا.٣ّٔ دتًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  ٤ٗ الٓت ؿك كاًتب٢ البَتل ٟٔٓ

ٞب٢ ٔبٞٛاكٜ ٤ٚوٜ ثل٘بٔٝللاك ٌلاتٗ رٛا٘بٖ ؿك ٔللٕ تٟبرٓ ال٣ٍٙٞ ثٝ( 3)

ٞب٢ اضب٢ ٔزبم٢، لٌل٣ٔ، ًكا٤ب٘بٔٝٞب٢ ابك٣ً ٚ ؽبكر٣(، ا٤ٙتل٘ت،  )ُجىٝ

٤ٗ تٟـ٤ـ ؿك كاًتب٢ تل ٟٔٓ ...ثٛن، ت٥٤ٛتل، وبلاٞب٢ ال٣ٍٙٞ ت٥ِٛـ٢ ؽبكر٣ ٚ ا٥ي

 ثبُـ.  ٣ٔ ا٤لاٖ.ا.د٣ّٔ تًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك البَ
 

 تحقٕق ضىبسٓ ريش .7-4

اًت وٝ ثهب ٞهـف    پ٥ٕب٣ِ٤ ،بُـ. كٍٚ ا٤ٗ تغم٥كث ٣ٔ ٘ٛ  وبكثلؿ٢ا٤ٗ تغم٥ك ام 

ا٤هٗ   ٌهلؿؿ.  ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ا٘زهبْ ٔه٣     كاٞجلؿٞب٢ البَ ٣ّٔ١ ام عل٤ك اكائتًٛل١ التـاك 

ٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ٚ ام ٘ظهل مٔهب٣٘   وِٛك ر ٠تغم٥ك ام ٘ظل لّٕلٚ ٔىب٣٘ ؿك ٔغـٚؿ

 ٞهب٢  ٚ ام ٘ظل ٔٛضهٛع٣ ؿك لّٕهلٚ ٔٛضهٛ     1392ا٣ِ ؽلؿاؿ  1390مٔب٣٘ ٟٔل  ٠ؿك ثبم

 ٥ًب٣ً للاك ؿاكؿ. –ارتٕبع٣ 
 

 آمبرْ ي حجم آن ّبمؼ. ج4-7-4

 :  ُٛؿ آٔبك٢ ا٤ٗ تغم٥ك ؿٚ ٌلٜٚ كا ُبُٔ ٣ٔ ١ربٔل 

عهب٣ِ   آٔٛمٍ ٢بٞٝ ًٌؤٞب ٚ ٔ اعضب٢ ٥ٞئت ع٣ّٕ ؿاٍِ٘بٜ ١ُٕٞبُٔ  ؽجلٌبٖ:( 1)

٢ التٔبؿ٢، ارتٕبع٣، ٥ًب٣ً، ال٣ٍٙٞ ٚ ٕٞض٥ٙٗ ٔـ٤لاٖ ٚ ٌٔئٛلاٖ ٞبٜ وِٛك ؿك عٛم



   0243بهار ، 34، شمارة سيسدهمفصلنامة راهبرد دفاعی، سال  

 

)ٔـ٤لاٖ وُ ٚ ثبلاتل آٖ( ٚ وبكُٙبًبٖ اكُـ ٔلبٚ٘ت رٛا٘بٖ ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ ٚ 

 لؿؿ.ٌ ٣ٔرٛا٘بٖ  ٠٘ظل ؿك عٛم ا٘ـ٤ِٕٙـاٖ ؿ٣ٙ٤ ٓبعت

٢ ٔؾتّهف عّٕه٣،   ٞهب ٝ ٔٛكؿ تٛرٝ رٛا٘بٖ ؿك علٓثلا٢ ُٙبؽت اثلبؿ ( رٛا٘بٖ: 2)

 ١ارتٕبع٣، ٥ًب٣ً، التٔبؿ٢ ٚ ال٣ٍٙٞ ضلٚك٢ اًت وٝ ثؾ٣ِ ام اعلاعهبت ام ربٔله  

ًهبَ وهٝ ثلاًهبى آؽهل٤ٗ      15-29رٛا٘بٖ ٚالع ؿك ًهٗ   ، پيُٛؿ ٌلاتٝرٛاٖ وِٛك 

)ٔلون آٔهبك  ك٥ًـ  ٘فل ٣ٔ 23694194ثٝ  1390ٚ ٌٔىٗ ؿك ًبَ ٘فٛى ًلُٕبك٢ ع٣ٕٔٛ 

 ٞـ.ؿ ٣ٔآٔبك٢ ا٤ٗ تغم٥ك كا تِى٥ُ  ١ؿ٥ٔٚٗ ٌلٜٚ ربٔل ،(126: 1390اٖ، ا٤ل

ٚ  %5 ثب اًتفبؿٜ ام الَٔٛ وهٛولاٖ ثهب   تل٥٥ٗ عزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اع٥ٕٙهبٖ ٔغبًهجٝ    %95 ؽغهب 

٘فهل   300عـٚؿ  ،وِٛك ١ًبِ 15-29آٔبك٢ رٛا٘بٖ  ٤١ٗ تلت٥ت وٝ ام وُ ربٔلٝ اث ؛ٌلؿ٤ـ

ٞب، كٚعهب٥ٖ٘ٛ ٚ   ت ع٣ّٕ ؿاٍِ٘بٜئٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثل اًبى ٕٞبٖ الَٔٛ ام ٥ٔبٖ اعضب٢ ٥ٞعٙٛا ثٝ

٘فهل   100ل٢ ٚ ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘هبٖ ٥٘هن   ىٛلاٖ وِٛك٢، ِِه ئٕٞض٥ٙٗ ٔـ٤لاٖ ٚ ٌٔ

 ام آ٘زهب  بُهـ. ث ٣ٔ٘فل  400آٔبك٢ تغم٥ك  ١عٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تؾبة ٚ ؿك ٔزٕٛ  عزٓ ٕ٘ٛ٘ ثٝ

ؿك كٍٚ  پهي  ،ؽجلٌبٖ ٚ رٛا٘بٖ تلو٥ت ٤باتٝ اًهت  آٔبك٢ تغم٥ك ام ؿٚ ٌلٜٚ ١وٝ ربٔل

ٝ عجبكت٣ ث ؛ ث٥ٌٝل٢ ٥٘ن ام كٍٚ تّف٥م٣ اًتفبؿٜ ُـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞهب٢ رهٛاٖ ثهل     لا٢ ا٘تؾبة ٕ٘ٛ٘ه

اثتـا وِٛك ثٝ پٙذ ؽُٛٝ تم٥ٌٓ ٚ ام ٞل ؽ١ُٛ َُ اًهتب٣٘ ٤هه    ،ا٢ اًبى كٍٚ ؽُٛٝ

ٔؾتّف ٚ ًغظ ًهٛاؿ   عٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ ٓٛكت تٔبؿا٣ ٞـإٙـ )رٛا٘بٖ ؿك ٥ًٙٗ اًتبٖ ثٝ

ا٘ـ. ٕٞض٥ٙٗ ؿك ٔهٛكؿ ؽجلٌهبٖ، ٕ٘ٛ٘هٝ ام ٥ٔهبٖ اعضهب٢ ٥ٞئهت        ٔتفبٚت( ا٘تؾبة ٌلؿ٤ـٜ

ٞهب، كٚعهب٥ٖ٘ٛ ٚ ٔهـ٤لاٖ ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘هبٖ )ام ٥ٔهبٖ ٔهـ٤لاٖ وهُ         ع٣ّٕ ؿاٍِ٘بٜ

 .ا٘ـ ثٝ ٓٛكت غ٥لاعتٕب٣ِ ا٘تؾبة ُـٜ ٞب( ٚماكتؾب٘ٝ ٚ اًتبٖ

  :اًتفبؿٜ ٌلؿ٤ـ م٤لام ؿٚ كٍٚ  ٞب آٚك٢ ؿاؿٜ ٌلؿؿك ا٤ٗ تغم٥ك ثلا٢ 

ٝ  ا٤ٗ كٍٚ ام وتبةؿك  ا٢(: كٍٚ اًٙبؿ ٚ ٔـاكن ع٣ّٕ )وتبثؾب٘ٝ (1)  ٞهب٢  ٞب، ٔمبِه

ٞب٢ اعلاعبت٣ ٔٛرٛؿ ٚ ٔهلتجظ   ٌبٜ ٚة٢ تغم٥مبت٣، ٞب علط، ٞبٝ ، كًبِٞبٝ ٘بٔ ع٣ّٕ، پب٤بٖ

 .  ُـ٤ٚوٜ ؿك ثؾَ اؿث٥بت ٚ ٔجب٣٘ ٘ظل٢ اًتفبؿٜ ٝ ثب ٔٛضٛ  تغم٥ك ث
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٢ ٥ٔـا٣٘ ٔلتجظ ثهب ٔتغ٥لٞهب٢ ٌٔهتمُ ٚ    ٞبٜ آٚك٢ ؿاؿٌلؿثلا٢ ( كٍٚ پ٥ٕب٣ِ٤: 2)

 ٚاثٌتٝ ام كٍٚ پ٥ٕب٣ِ٤ اًتفبؿٜ ٌلؿ٤ـ.

ٚ ؿك رٟت تى٥ٕهُ   اثناك پلًِٙب٢ٝٔ ٔٛكؿ ٥٘بم ام ٞبٜ آٚك٢ اعلاعبت ٚ ؿاؿٌلؿ ثلا٢

ـٜ ُه  ٢ ٔٛكؿ ٥٘بم ام اثناك ٔٔبعجٝ ٕٞهلاٜ ثهب پلًِهٙبٔٝ ٥٘هن اًهتفبؿٜ     ٞبٜ اعلاعبت ٚ ؿاؿ

آٔهبك٢،   ١ُهـٜ ام عل٤هك ٔٔهبعجٝ ثهب ٕ٘ٛ٘ه      ٢ ٟ٘هب٣٤ ٞهب ٝ اًت. پي ام تى٥ُٕ پلًِٙبٔ

آٚك٢ ُـٜ ام عل٤ك كٍٚ ٔب٣ٙ٥ُ ٚاكؿ كا٤ب٘هٝ ُهـٜ ٚ ؿك ا٤هٗ    ٌلؿ٢ ٞبٜ اعلاعبت ٚ ؿاؿ

ٞهب٢   كٍٚاًتفبؿٜ ٌلؿ٤ـ. ٕٞض٥ٙٗ ام ٞهل ؿٚ ؿًهتٝ    SSSSااناك  ٞب٢ ٘لْ كاًتب ام لبث٥ّت

 .ثٟلٜ ٌلاتٝ ُـ ٞبٜ ٣ ثلا٢ ت٥ٓٛف ٚ تغ٥ُّ ؿاؿآٔبك ت٥ٓٛف٣ ٚ آٔبك اًتٙجبع

 
 َب ريأٓ دادٌ. 2-7-4

ٞهب،   ا٥ِٚٝ ثل اًبى ٘ظل رٛا٘بٖ، كٚعب٥ٖ٘ٛ، اعضهب٢ ٥ٞئهت عّٕه٣ ؿاِ٘هٍبٜ     ١پلًِٙبٔ

اَ ٚ ؿك لبِهت صٟهبك ثؾهَ    ؤًه  48ٔـ٤لاٖ ٚ وبكُٙبًبٖ ٔلتجظ ؿك أهٛك رٛا٘هبٖ ُهبُٔ    

٤ـ. ًپي ثلا٢ ًهٙزَ كٚا٤ه٣   ب علط ٌلؿٞٞب ٚ تٟـ٤ـ اًب٣ً ٘مبط لٛت، ضلف، الٓت

تغم٥ك ام كٍٚ كٚا٣٤ ٔغتٛا اًتفبؿٜ ُـ ٚ ثلا٢ ثلك٣ً كٚا٤ه٣ اثهناك ًهٙزَ     ١پلًِٙبٔ

ٞهب ؿك   ٘ظلاٖ، رٛا٘هبٖ ٚ ٔهـ٤لاٖ ؿًهتٍبٜ    ٖ، ٓبعتب٘فل ام ؽجلٌبٖ، ٔتؾٔٔ 107اثتـا ثٝ 

م ٞب ٚ ٥٘لٚٞب٢ ٌٔهّظ ٔلارلهٝ ٚ ثهب اًهتفبؿٜ ا     ، ًبمٔبٖٞبٝ ٞب٢ ؿاٍِ٘ب٣ٞ، ٚماكتؾب٘ ٔغ٥ظ

آلاط ٚ ٔٛكؿ ثبمث٣ٙ٥ ٔزـؿ ٚالهع ٌلؿ٤هـ ٚ    ٝپلًِٙبٔ ،٘ظلات آلاع٣ ٚ پ٥ِٟٙبؿ٢ آٟ٘ب

ٞهٓ كٚا٤ه٣ ٔغتهٛا٣٤ ٚ ٞهٓ كٚا٤ه٣ ٓهٛك٢ آٖ اعهلام ٌلؿ٤هـ. ًهٙزَ           تلت٥ت،٤ٗ ٝ اث

ٝ  عبٔهُ ت  اٍِه٢ٛ )اثناك ًٙزَ( ا٤ٗ تغم٥هك ثهب اًهتفبؿٜ ام     ١پلًِٙبٔ  ٞهب٢  أ٥٤هـ٢ )ٔلبؿِه

ْ  ٞهب ٜ ٥ّهُ ؿاؿ ثهلا٢ تزن٤هٝ ٚ تغ  ًبؽتبك٢( ا٘زبْ ٚ  ٚ كٍٚ ا٤ٍِٛهبث٣   AMOSااهناك   ام ٘هل

اًهتفبؿٜ   1ٕ٘هب٣٤  ؿكًهت  ١اعتٕبَ ٤ب ٕٞبٖ كٍٚ ث٥ِ٥ٙ ١ث٥ِ٥ٙ ٠ًبؽتبك٢ ثب ٥ُٛ ٞب٢ٝ ٔلبؿِ

 ثلا٢ تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ آٔبكٞب٢ اًتٙجبع٣ ام آمٖٔٛ ؽ٣ ؿٚ اًتفبؿٜ ٌلؿ٤ـ.   ُـٜ اًت.

                                                                                                                   
1. Maximum Likelihood 
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 بزرسٓ پبٔبٔٓ پزسطىبمٍ. 9-7-4

٘جبػ اًتفبؿٜ ُـٜ اًت. ٚاك ًٙزَ ام ضل٤ت آِفب٢ ولثلا٢ ثلك٣ً ؿلت ٚ حجبت اثن

ٚ  8/0ٞهب ثهبلاتل ام    ٔم٥هبى  ١ٕٞ٘جبػ ٚضلا٤ت آِفب٢ ول ؿلهت ٚ حجهبت اثناكٞهب٢     ثهٛؿٜ 

 ٞٙـ.ؿ ٣ًٔٙزَ پوَٚٞ كا ِ٘بٖ 
 

 نظریمبانی  .2

 . تؼزٔف مفبَٕم4-2

ؿك اثتـا ٔفب٥ٞٓ ثٝ وبك كاتٝ ؿك ا٤ٗ تغم٥ك، تلل٤ف ٚ ًپي ٔجهب٣٘ صهبكصٛة ٘ظهل٢    

 ٌلؿؿ. ائٝ ٣ٔاك
 

 راَبزد. 4-4-2

ٗ  ٞهب٢  اؽتٔبّ ٔٙبثع ٚ اثناك ثلا٢ ؿًت٥بث٣ ثهٝ ٞهـف  ٔل٣ٙ  كاٞجلؿ، ثٝ ُهـٜ ٚ   تل٥ه٥

 .(13: 1390)ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿٚك٠ ٞفتٓ ٔغبِلبت ا٥ٙٔت ٣ّّٔ، اًت ك٥ًـٖ ثٝ ٚضع ٔغّٛة 

 

 اقتذار ملّٓ. 2-4-2

 ـالتـاك ؿك ًغٛط ٔؾتّف الؿ٢ ٚ ٌل٣ٞٚ لبثُ علط ٔه٣   ١رٙجه  ،٣التهـاك ّٔه   .ثبُه

ٞب٢ ٤ه ّٔت ؿك ًغٛط ٔؾتّهف كٞجهل٢،   ؽبّ ؿاكؿ. التـاك ٣ّّٔ ثل ٔزٕٛ  تٛإ٘ٙـ٢

ثبُهـ. التهـاك ّٔه٣ ام رهٙي لهـكت      ٔلؿْ ٚ ٟ٘بؿٞب٢ ٔلثٛط ٘بظل ٔه٣  ٠وبكٌناكاٖ، تٛؿ

 .(27: 1380)ااتؾبك٢،  وٙـأب التـاك ام لـكت ثٝ ٔلٙب٢ عبْ آٖ تغق٤ٝ ٣ٔ ،٥ًب٣ً اًت

 

 تًسؼٍ. 9-4-2

ُلا٤ظ ٚ اثلبؿ ٔبؿ٢ ٚ ٔل٢ٛٙ ع٥بت ارتٕبع٣  ١ٟجٛؿ، كُـ ٚ ٌٌتلٍ ٕٞتًٛلٝ، ث

آ٤ـ ٚ ُلا٤ظ ٔٙبًج٣ كا ام ا٥ٙٔت،  ث٥ٗ ؿِٚت ٚ ّٔت ثٝ ٚرٛؿ ٣ٔ ١كا ٤ٌٛٙـ وٝ ؿك كاثغ

 ـ آماؿ٢ الؿ٢، ِٔبكوت ٥ًب٣ً، كُهـ التٔهبؿ٢ ٚ كاهبٜ ٔهب٣ِ ٚ غ٥هلٜ ٥ٟٔهب ٔه٣         وٙه

 .(105: 1375آلبثؾ٣ِ، )
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 جًاوبن. 9-4-2

ًهبَ   29تب  15عب٣ِ رٛا٘بٖ ثلك٣ً ٚ ًٗ  ٣ًٙ رٛا٘بٖ ؿك ُٛكا٢ ١ؿأٙ لا٤ٖؿك د.ا.ا

وهٝ ٔٛضهٛ     ام آ٘زهب  .(23: 1379)ًبمٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ،  عٙٛاٖ ٥ًٙٗ رٛا٣٘ تل٥٥ٗ ُـٜ اًت ثٝ

ٖ التهـاك ّٔه٣ د.ا.ا   تًٛهل١ ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك   ثلك٣ً كاٞجلؿٞب٢ البَ ،ا٤ٗ پوَٚٞ  ٤هلا

 .ُٛؿ ٌلاتٝ ٣ٔ٘ظل  ًبَ ؿك 29تب  15ٕٞبٖ ٥ًٙٗ  ،ًٗ رٛا٣٘ پي ،اًت
 

 سبسْ فؼبل. 5-4-2

لوهبك آٔهـٜ   وهبك٢ ٚ پُ  ٠البَ رٕع الُ ثٝ ٔل٣ٙ ث٥ٌبك وٙٙـ ،ؿك الًٞٙ ِغت ؿٞؾـا

الهبَ رٕهع الهُ ثهٝ ٔلٙه٣       ،. ٕٞض٥ٙٗ ؿك الًٞٙ ابك٣ً ٔل٥ٗ(282: 1340)ؿٞؾـا، اًت 

. (2556: 1383)ٔله٥ٗ،  لوبك ٚ وُٛب آٔـٜ اًهت  وبك، پُ ٠وٙٙـ كٞب ٚ ثٝ ٔل٣ٙ ث٥ٌبكوبكٞب، ولؿا

 ٕٞه١ ُلوت ث٥ٌبك م٤بؿ ؿك وبكٞب ٚ ِٔبكوت ؿاؿٖ ثٌه٥بك م٤هبؿ رٛا٘هبٖ ؿك     ،ًبم٢ البَ

ٝ  ،ًبم٢ ؿك تغم٥هك عبضهل   . البًَتلوبك ٚ وُٛب ٕ٘ٛؿٖ آٟ٘بوبكٞب ٚ پُ لوهبك  ٔلٙهب٢ پُ  ثه

ٝ ٘هبٖ ؿك  ٕ٘ٛؿٖ، ِٔبكوت ٚ وُٛب ٕ٘ٛؿٖ رٛا التهـاك ّٔه٣    تًٛهل١ ٞهب٢ ٔهٛحل ثهل     ٔؤِفه

صهبكصٛة ٘ظهل٢ ا٤هٗ تغم٥هك ؿك ًهٝ ثؾهَ ُهبُٔ         ٌلاتٝ ُـٜ اًت. وبكٝ ث ٤لاٖد.ا.ا

وٝ ًتٖٛ ا٣ّٓ اؿث٥هبت ا٤هٗ تغم٥هك ٥٘هن     ثلك٣ً ٌلؿ٤ـٜ اًت كاٞجلؿ، التـاك ٚ رٛا٘بٖ 

 ٌلؿؿ. ثٝ اؽتٔبك ٞل ٤ه تِل٤ظ ٣ٔ . ؿك اؿأٝثبُٙـ ٣ٔ

 

 . چبرچًة وظز2-2ْ
 SWOT الگًْ، اوًاع ي ريش راَبزدسبسْ بز اسبط راَبزد .4-2-2

ثهٝ   Stratus ٠ثهٛؿٜ وهٝ ؽهٛؿ ٔلوهت ام ؿٚ ٚاه      ٤Strategosٛ٘ب٣٘ ٠كاٞجلؿ ٔٙجلج ام ٚاه

ٔهـ٤ل٤ت   ٠ٔف٣ٟٔٛ اًت وٝ ام عهٛم  ،كاٞجلؿ ثبُـ. ثٝ ٔلٙب٢ كٞجل ٣ٔ egoٔلٙب٢ لِٖٛ ٚ

كاٞجهلؿ ثهب    ١ًهبثم . ٝ اًتٜ ٤باتكا تزبكت ٘ظب٣ٔ ًلصِٕٝ ٌلاتٝ ٚ ؽ٣ّ٥ مٚؿ ثٝ ؿ٥٘ب٢

ٞهب٢  كاٞجلؿ ؿك ٔجبعج ٔهـ٤ل٤ت ؿك عهٛمٜ  ٌلؿؿ. ثبم ٣ٔ 1960ٔفْٟٛ ألٚم آٖ ثٝ ًبَ 
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   ٝ عٙهٛاٖ ٤ىه٣ ام    ٔؾتّف التٔبؿ٢، ٥ًب٣ً ٚ ارتٕبع٣ وبكثلؿ ثٌه٥بك ٔتهـا٣ِٚ ؿاكؿ ٚ ثه

ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ٔغٌهٛة  ٥ٌل٢عٙبٓل ٟٔٓ ٔلتجظ ثب ٔـ٤ل٤ت ٔغلط ثٛؿٜ ٚ اًبى ت٥ٕٔٓ

ٔهـ٤ل٤ت ٔٛاهك ؿك    ٚتٛاٖ آٖ كا رـا٢ ام ٔـ٤ل٤ت پٙـاُهت  وٝ ٣ٕ٘ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ؛ؿ٣ُٔٛ

اغّهت عبٓهُ تهـ٤ٚٗ كاٞجلؿٞهب٢ ٔٙبًهت       ،٤ه ًبمٔبٖ، ُلوت ٚ ٤ب عت٣ ٤ه وِٛك

 كاٞجلؿ ،1ّـ٤صب ربٖ. اًت ُـٜ ٢ٔتلـؿ ف٤تلبك كاٞجلؿ، ام. (39-40: 1390ث٥ٍه٣،   )عٌٗ اًت

ٝ ٔ ،كاٞجلؿ: وٙـ٣ٔ ف٤تلل ُىُ ٤ٗا ثٝ كا  عٌهبى  ب٤ه  ٢بؿ٥ه ثٙ ٞهب٢ ا٘تؾهبة  ام ا٢زٕٛعه

وهبك٥ٌل٢ ٥٘لٚٞهب٢   ٝ عّٓ ٚ ٞٙل ثه  ،كاٞجلؿ .اًت آٖ ا٘زبْ اثناك ٚ ت٥البِ ه٤ ذ٤٘تب ٠ؿكثبك

 ٍٞٙبْ رًٙ ٚ ّٓظ ٥ًب٣ً، التٔبؿ٢، ارتٕبع٣ ٚ ال٣ٍٙٞ ٚ ٘ظب٣ٔ عٌت ضلٚكت ٚ ثٝ

لٚم٢ ٚ عفه   ٞب ٚ ٕٞض٥ٙٗ ااهنا٤َ اعتٕهبَ پ٥ه    . ثلا٢ ث٥ِتل٤ٗ پِت٥جب٣٘ ام ٥ًبًتاًت

 ١ثل٘بٔه  ،كاٞجهلؿ . (14: 1382 )اهلؿ، آٔـٜ ام آٖ ٚ وبَٞ اعتٕبَ ُىٌهت اًهت    ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت

رب٘جٝ ٚ تّف٥م٣ اًت وٝ ٔغبًٗ ٤ب ٘مبط لٛت ا٣ّٓ ًبمٔبٖ كا ثهب عٛأهُ ٚ    ٚاعـ، ٕٞٝ

ُٛؿ وٝ ثب ارلا٢ ٓغ٥ظ آٖ، ام علاع٣ ٣ٔ ا٢ ٌٛ٘ٝ ًبمؿ ٚ ثٝٔغ٥ظ ٔلثٛط ٣ٔ ٞب٢تغ٥٥ل

 ا٣ّٓ ًبمٔبٖ اع٥ٕٙبٖ عبُٓ ُٛؿ. ٞب٢ ـفؿًت٥بث٣ ثٝ ٞ

تلل٤هف ؽهٛؿ ام كاٞجهلؿ كا     بٖٔغممه  ،ُهـٜ ام كاٞجهلؿ   ثب تٛرٝ ثٝ تلبك٤ف م٤بؿ اكائٝ

ٞهب ٚ   أىب٘هبت، تٛإ٘ٙهـ٢   ١ٕٞوبك٥ٌل٢ ٝ علط ث ،كاٞجلؿ ٙـ وٝ:ٙو ثٙـ٢ ٣ٔ ٌٛ٘ٝ رٕع ا٤ٗ

بى ٥٘لٚٞب٢ ال٣ٍٙٞ، ارتٕبع٣، التٔهبؿ٢، ٥ًبًه٣، ٘ظهب٣ٔ ٚ عّٕه٣ اًهت وهٝ ثلاًه       

٘ظل ٌلاتٗ عٛأهُ ٔغه٥ظ ؿاؽّه٣ )لهٛت ٚ ضهلف( ٚ عٛأهُ ٔغه٥ظ         ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ؿك

َ ام  ١اًب٣ً ثل٘بٔ ٞب٢ ب( عَٔٛ ثٝ ٞـفٞٞب ٚ تٟـ٤ـؽبكر٣ )الٓت تٙظ٥ٕه٣ كا   په٥

 ،ٚ ؿإِ٘ٙـاٖ عّٓ كاٞجهلؿ  (67: 1390ث٣ٍ٥،  )عٌٗ كاٞجلؿ ا٘ٛا  ٔؾتّف٣ ؿاكؿ ًبمؿ.ٕٔىٗ ٣ٔ

 ـ جهلؿ ث٥هبٖ وهلؿٜ   ٞب٢ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ثلا٢ تـ٤ٚٗ كاٞ اٍِٛ ٗ  ا٘ه ام ٥ٔهبٖ   .(401: 1390ث٥ٍه٣،   )عٌه

 اٍِه٢ٛ اًهبى   كٍٚ كاٞجلؿًهبم٢ ثهل   بٖٞب٢ ٔؾتّف ٔهـ٤ل٤ت كاٞجهلؿ٢، ٔغممه   اٍِٛ

SWOT ٖكاٞجلؿٞب ثب تغ٥ُّ ٔغه٥ظ ؿاؽّه٣ )٘مهبط     ،كا ا٘تؾبة ٕ٘ٛؿٜ اًت وٝ ثلاًبى آ
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 ـلٛت ٚ ضلف( ٚ تغ٥ُّ ٔغ٥ظ ؽبكر٣ )الٓت  ٞهب٢  ب( ٚ ؿك ف٤هُ ٞهـف  ٞٞب ٚ تٟـ٤ه

 اٍِهٛ، ٌهلؿؿ. ثلاًهبى ا٤هٗ    ٞهب٢ وّه٣ تهـ٤ٚٗ ٔه٣    ثّٙـٔـت ٚ ؿك صبكصٛة ٥ًبًهت 

ٞهب٢ ؿكٚ٘ه٣ ؿك لبِهت رهـ٣ِٚ     ٞهب ٚ ضهلف  ؽهبكر٣ ٚ لهٛت   ٞب٢ٞب ٚ تٟـ٤ـ الٓت

كاٞجهلؿ   ،ثهبلا ٤ه ام عٙبٓل  ٌلؿؿ ٚ ًپي ثلاًبى تلو٥ت ٚ تّف٥ك ٞل ٔبتل٣ٌ٤ ت٥ٟٝ ٣ٔ

 ُٛؿ.ٔٙبًت ا٘تؾبة ٣ٔ

 
 ي اقتذار ملٓ اقتذار .2-2-2

اٚتٛك٤تٝ وٝ ثٝ ًٙب٢ كْٚ ٔلثهٛط ثهٛؿ، ٌلاتهٝ ُهـٜ اًهت.       ٠لات٥ٗ ٚاه ١لتـاك ام ك٤ِا

ٞب ٞهٓ التهـاك )اتٛك٤تهٝ(    ولؿ ٚ ك٣ٔٚاعتجبك لٛا٥٘ٗ ٔٔٛة ٔلؿْ كا ت٤ٛٔت ٣ٔ ،ًٙب٢ كْٚ

لـكت ٤هباتٗ، لهـكت   »التـاك ؿك مثبٖ ابك٣ً ثٝ  ٠ٚاه .(100: 1378)عبِٓ، ًٙب كا پق٤لاتٝ ثٛؿ٘ـ 

ٚ ُهـٜ  ِٔتك  ،لـك ٠التـاك ام ٔبؿ ،ؿك مثبٖ علث٣ُٛؿ.  ٔلٙب ٣ٔ« ـٖ ٚ تٛا٘ب٣٤ؿاُتٗ، تٛا٘ب ُ

عهك ٤هب لهـكت    » آوٌهفٛكؿ،  الٞٙهً ِغهبت  التـاك ؿك  ٠ٚاه .ُٛؿ ث٥بٖ ٣ٔ« اِمٜٛ»ٔلٙب٢ آٖ 

إِلهبكف   ثلاًبى تلل٤ف ؿا٤لٜ ٔلٙب ُـٜ اًت.« الٔبٖ ؿاؿٖ ٚ ثٝ تٕى٥ٗ ؿك آٚكؿٖ ؿ٤ٍلاٖ

٣٤ فات٣ ٤ب اوتٌبث٣ ثلا٢ اعٕهبَ ًهّغٝ ثهل ٤هه ٌهلٜٚ اًهت.       التـاك، تٛا٘ب ،عّْٛ ارتٕبع٣

التهـاك ام   .(101: 1378)عهبِٓ،   ا٢ ام لـكت اًت ٚ ثل اعبعهت ام آٖ ؿلاِهت ؿاكؿ  رّٜٛ ،التـاك

ثٝ ٘ٛع٣ كضهب٤ت ٚ   ٚ ا٢ ٞٙزبك٢ اُبكٜ ؿاُتٝٔفب٥ٞٓ ٘نؿ٤ه ثٝ لـكت اًت ٚ ثٝ عٛمٜ

ب ٤ه  ثهب عهك ِٔهلٚ  ثهلا٢ ٘فٛفٌهقاك٢     ُـٜ  لـكت ٟ٘بؿ٢» ،وٙـ. التـاك اؽت٥بك ؿلاِت ٣ٔ

ٞـا٤ت كاتبك ؿ٤ٍلاٖ ثٛؿٜ ٚ ثل ًٝ آهُ ِٔهلٚع٥ت، كضهب٤ت ٚ پِهت٥جب٣٘ ٍٕٞهبٖ ؿك      

لـكت ٔجت٣ٙ ثل كضب٤ت ٥٘ن ٔل٣ٙ ُـٜ اًهت، كاثهلت    ،التـاك «.لبِج٣ لب٣٘ٛ٘ ٔجت٣ٙ اًت

ُهٛؿ   مٔب٣٘ ثل عك ؿاٌ٘تٝ ٣ٔ ،ؿك تٛض٥ظ التـاك ٌفتٝ اًت وٝ ٘فٛف كٞجلاٖ ٥ًب٣ً 1ؿاَ

تٛاٖ عىٛٔت ولؿ ٚ ؿك  ٣ٕ٘ثٝ تلى ٚ ٚعِت  ٢ ٓلفثب اتىبٔجت٣ٙ ثل التـاك ثبُـ. وٝ 

ٕٞضٙه٥ٗ   .(70: 1364)ؿاَ،  تىب٥ِف ؽٛؿ كا ثب ٔٛام٥ت ا٘زهبْ ؿاؿ  ،ٞب٢ ثنكي ألٚم ًبمٔبٖ

                                                                                                                   
1. Robert Dahl  
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ُ   ٞب٢ب ٤هب ؿًهتٛك  ٞه ٞهب، تز٤ٛن  التـاك عك ٤ب تٛاٖ لجٛلا٘ـٖ علط ثهٝ اغهٛا،    ثهـٖٚ تًٛه

التهـاك ُهى٣ّ وبكآٔهـ ام ٘ظهٓ      ،عجهبكت ؿ٤ٍهل  ٝ ثه  ؛(23: 1366، )ث٥لٚ م٣٘ ٤ب مٚك اًت صب٘ٝ

ؿك تلل٤ف التـاك ا٤ٗ ٔفْٟٛ كا ثٝ ِٔلٚع٥ت  «كاثلت ؿاَ» .ثبُـ ارتٕبع٣ ٚ ٥ًب٣ً ٣ٔ

 ـ٢ٚ ٔه٣  ،ؿا٘ٙـم٘ـ ٚ ٔلتمـ اًت وٝ لـكت ِٔلٚ  كا اغّت التـاك ٣ٔ ٌلٜ ٣ٔ  :٤ٌٛ٘ه

ٝ ٢ًٛ التـاك ٔلغٛف ٌهلؿؿ.  ُٛؿ وٝ ث ٘فٛف كٞجلاٖ ٥ًب٣ً، مٔب٣٘ ِٔلٚ  ؿاٌ٘تٝ ٣ٔ»

ْ ثبُهـ. ؿك   ا٢ ام ٘فٛف، ٤ل٣ٙ ٘فٛف ِٔهلٚ  ٔه٣   التـاك ٘ٛ  ٤ٚوٜ ،اٚ ٠ثٝ عم٥ـ ٞهب٢   ٘ظهب

٥ًب٣ً ٥ِٕٞٝ ًل٣ كٞجلاٖ ثل آٖ اًهت وهٝ ٘فٛفٞهب٢ ؽهٛؿ كا ثهٝ ٓهٛكت التهـاك        

تهل   التـاك ٤ى٣ ام اُىبَ ث٥ٌبك وبكآٔـ ٘فٛف اًت ٚ ٘ٝ تٟٙب ٔغٕئٗ .(70: 1364)ؿاَ،  ؿكآٚك٘ـ

وٙهـ تهب ثتٛا٘هـ ثهب      اًت وٝ ثٝ كٞجهل وٕهه ٔه٣    ٣ثّىٝ عبّٔ ،ثبُـ تل ام ارجبك ٣ٔ لؿٚاْپُ ٚ

كاعت٣ عىٛٔت وٙـ. عىٛٔت ولؿٖ ثٝ وٕه التـاك ثهٝ   وٕتل٤ٗ اًتفبؿٜ ام ٔٙبثع ٥ًب٣ً ثٝ

عٙبٓهل   .(258: 1383)ااتؾهبك٢،   وهلؿٖ ثهٝ وٕهه ارجهبك اًهت      ام عىٛٔتتل  ٔلاتت ثب ٓلاٝ

لٚع٥ت، اِتناْ علا٣ٙ٥ ٔلؿْ ٚ عبوٕبٖ ثهٝ پهق٤لٍ ٤ىهـ٤ٍل،    ِٔ»التـاك  ٠ؿٞٙـ تِى٥ُ

. ام التهـاك  (86-89: 1390ؿاٍِ٘بٜ عب٣ِ ؿاهب  ّٔه٣،   ) ٌٞتٙـ« تغج٥ك ال٣ٍٙٞ، عمب٥٘ت ٚ تٛا٥ك

 .اًهت  «1ٚثلٔبوي »ثٙـ٢  ٤ٗ آٟ٘ب تم٥ٌٓتل ٟٔٓٞب٢ ٔتلـؿ٢ ا٘زبْ ُـٜ وٝ  ثٙـ٢ تم٥ٌٓ

ثهل   اانٖٚ. ؿٞـ ( كا ت٥ٕن ٣ٔبك٤نٔبت٥هوالٕٞٙـ )عملا٣٘، ًٙت٣ ٚ »ٚثل ًٝ ٘ٛ  التـاك 

َ لا٢ ث ؛٘ظلات ٔتفبٚت ؿ٤ٍل٢ ٥٘ن ؿك ا٤ٗ ثبكٜ ٚرٛؿ ؿاكؿ ،ٚثل٢ ثٙـ٢ تم٥ٌٓ ؿك  ،ٔخهب

٘ٛ  التـاك كا ٔهٛكؿ ُٙبًهب٣٤ ٚ اُهبكٜ لهلاك      ُ٘ٝوتبة ث٥ٙبؿٞب٢ عّٓ ٥ًبًت، ٤ٌٛ٘ٙـٜ 

ٛط ٔؾتّف اهلؿ٢  التـاك ؿك ًغ .(103: 1373)عبِٓ، ٤ى٣ ام آٟ٘ب التـاك ٣ّٔ اًت ؿاؿٜ وٝ 

ؽهبّ ؿاكؿ. التهـاك ّٔه٣ ثهل      ١رٙجه  ،التهـاك ّٔه٣   ٣ِٚ ثبُـ،ٚ ٌل٣ٞٚ لبثُ علط ٣ٔ

ٔهلؿْ ٚ   ٠ٞب٢ ٤ه ّٔت ؿك ًغٛط ٔؾتّف كٞجل٢، وبكٌناكاٖ، تهٛؿ  ٔزٕٛ  تٛإ٘ٙـ٢

أهب التهـاك ام    ،ثبُـ. التـاك ٣ّٔ ام رٙي لـكت ٥ًب٣ً اًتٟ٘بؿٞب٢ ٔلثٛط ٘بظل ٣ٔ

 .(82: 1381)ااتؾبك٢،  وٙـٝ ٣ٔٔلٙب٢ عبْ آٖ تغق٤ٝ لـكت ث
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ؿك  «ّٔه٣ »ٚ  «التـاك» ٠اًت. تّف٥ك ٚاه «وبكآٔـ٢»ؿك ٔل٣ٙ آغلاع٣، التـاك ٘بظل ثل 

صهبكصٛث٣ ِٔهلٚ  ٚ ٔمجهَٛ ٚ ؿك     وبكآٔـ٢ ٘ظبْ ٥ًب٣ً ؿك»ٚ « وبكآٔـ٢ ؿِٚت»ٔل٣ٙ 

، التـاك ٣ّٔ ام اثلبؿ ٥ًب٣ً، التٔهبؿ٢، ارتٕهبع٣   .«ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اًت ١ٔغ٥ظ ٣ّٔ ٚ علٓ

التهـاك ّٔه٣ ؿك ًهبَ      ٠ٚاه ثبُـ.ا٥ٙٔت٣ ثلؽٛكؿاك ٣ٔ ٚ ٘ظب٣ٔ ،ٚك٢ع٣ّٕ، اٙب ال٣ٍٙٞ،

ٔهبوي   .(15: 1390)ؿاٍِ٘بٜ عب٣ِ ؿاب  ٣ّٔ،  اكائٝ ُـ «ٔبوي ٚثل»ثلا٢ ا٥ِٚٗ ثبك تًٛظ  1912

ٞب٢ ٞب٢ ٢ٚ ؿك عٛمٜپلؿاما٣٘ اًت وٝ ام اؿث٥بت ٚ ٔفب٥ٞٓ ٚ ا٘ـ٤ِٝ٘ظل٤ٝ ٠ٚثل ؿك مٔل

ثغج ا٣ّٓ ٚثل ؿك اكتجهبط ثهب    .ُٛؿب٣ً، التٔبؿ ٥ًب٣ً ٚ ٔـ٤ل٤ت اًتفبؿٜ ٣ُٔٙربٔلٝ

ٝ     «ٞهب٢ ٥ًبًه٣  ًهبؽت »ٛاٖ ثب ت ٣ٔالتـاك ٣ّٔ كا  لهـكت  » پ٥ٛ٘هـ ؿاؿ. التهـاك ٔلثهٛط ثه

اًبى ًهبؽتبك ؿكٚ٘ه٣، ثهبم٤ٍلاٖ ٚ ٥٘لٚٞهب٢      بُـ. ٞل ٘ظبْ ٥ًب٣ً ثلث ٣ٔ «ُـٜ ٟ٘بؿ٤ٙٝ

 .(15: 1390)ؿاٍِ٘بٜ عب٣ِ ؿاب  ٣ّٔ،  بُـث ٣ٔالتـاك  ٌقاك ؿاكا٢ ُىُ ؽب٣ٓ امتأح٥لارتٕبع٣ 

ُٙب٣ً ٥ًبًه٣ لهـكت ام ؿ٤هـٌبٜ أهبْ      التـاك ٣ّٔ، ربٔلٝ»آغل ااتؾبك٢ ؿك وتبة 

آغلاع٣ عبْ اًت وهٝ   ،التـاك ٣ّٔ ٤ٌٛ٘ـ: آغلاط التـاك ٣ّٔ ٣ٔ ٠ؿكثبك« (كٜ)ؽ٣ٙ٥ٕ 

ت٣ ِٔلٚ  ثهب ؿِٚته٣   ُٛؿ: ٚرٛؿ لـك پٙذ ٤ٚو٣ٌ ٟٔٓ ؿك ٤ه ٚاعـ ٥ًب٣ً كا ُبُٔ ٣ٔ

ُ  ٥٘بمٔٙـ٢ ١وبكآٔـ ؿك م٥ٔٙ ٞهب٢   ٞب٢ ؿ٢ٛ٥٘ ٚ اؽل٢ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ وٝ عضٛك البَ تِهى

 ـو ٥٤٣ٔـ أٞب٢ ولاٖ اكد ٟ٘بؿٜ ٚ تعٙٛاٖ ثبم٢ٚ ارلا٣٤ ٥ًبًت ٔـ٣٘ كا ثٝ ٕٞهلاٜ ثهب    ،ٙه

ًبِٓ ٚ ثهٝ ؿٚك ام تهَٙ   ١ ٚرٛؿ ُجى ،ّٔت٣ آٌبٜ وٝ عضٛك٢ ثب ُلٛك ؿاكؿ ٚ ؿك ٟ٘ب٤ت

ّٔت ٚ ٟ٘بؿٞب٢ ٔـ٣٘ ثهب   -كٞجل٢، كٞجل٢ -ّٔت، لٛا٢ ًٝ ٌب٘ٝ، ؿِٚت -ِتؿك ث٥ٗ ؿٚ

  .(26: 1380)ااتؾبك٢،  ٘ظبْ ٥ًب٣ً

 ٝ ُٙبًههب٘ٝ،  ثههٝ التههـاك ام ك٤ٚىلؿٞههب٢ ٔؾتّههف پلؿاؽتههٝ ُههـٜ وههٝ ك٤ٚىههلؿ ربٔلهه

ٓ اٍ٘بك٢ ام  كٚاِ٘ٙبًب٘ٝ، ٥ًب٣ً ٚ ًبمٜ ٕٞضٙه٥ٗ التهـاك ؿاكا٢   ٟ٘هب ٌٞهتٙـ.   آ٤ٗ تهل  ٟٔه

ٚك٢، اٙهب  -ٞب٢ الٍٞٙه٣، ارتٕهبع٣، ٥ًبًه٣، عّٕه٣     ٣ اًت وٝ ٔؤِفٝٞب٢ ٔؾتّف ٔؤِفٝ

ٛا٘ٙهـ ؿك تغىه٥ٓ ٚ   ت ٔه٣ ثبُـ وٝ ٞل ٤ه  ٤ٗ آٟ٘ب ٣ٔتل ٟٔٓا٥ٙٔت٣ ام   -التٔبؿ٢ ٚ ؿابع٣

 ٢ ؽبّ ؿاُتٝ ثبُٙـ.تأح٥ل٣ّٔ تًٛل١ التـاك 
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 بنجًاو .9-2-2

ٚ ًهبَ ٚ  ٔجٙب٢ آٖ ًهٗ   اغّتٔتلـؿ٢ ث٥بٖ ٌلؿ٤ـٜ وٝ ام رٛاٖ تلبك٤ف ٔتفبٚت ٚ 

 40اِه٣   14تهب  ًهبَ   24ا٣ِ  ٣ًٙ15 رٛا٣٘ ام  ٠ُٙبؽت٣ اًت ٚ ٔغـٚؿ ٌٔبئُ رٕل٥ت

أب تلبك٤ف ؿ٤ٍهل وهٝ ؿك پبًهؼ ثهٝ ُهلا٤ظ       ،ًب٣ٍِ ؿك ٘مبط ٔؾتّف ؿ٥٘ب ٔتفبٚت اًت

ُٙب٣ً، الٍٞٙه٣   ٞب٢ ربٔلٝ رٙجٝ ١ٚ ثل پب٤ ث٥بٖ ُـٜٔتغ٥ل ارتٕبع٣، ٥ًب٣ً ٚ التٔبؿ٢ 

َ    ؿك رب٢ ؽ٤َٛ ثب٥٘ن ـٜ .. ام رٛا٘بٖ ث٥بٖ ٌلؿ٤.ٚ تلل٤هف   ،ا٥ٕٞت اًهت. ؿك ٞهل عهب

ٌهلؿؿ   ثٙـ٢ ٔه٣  ٌٛ٘ٝ رٕع رٛا٘ت ام ٢ًٛ ٔغمك ا٤ٗ ١ٕٟٞ٘ب٣٤ رٛاٖ ثب ؿك ٘ظل ٌلاتٗ 

ًهبَ( لهلاك ؿاكؿ ٚ    15-29ًه٣ٙ ِٔهؾْ )   ٠الؿ٢ اًت وٝ ؿك ٤ه ٔغـٚؿ ،وٝ: رٛاٖ

ّ  ٞب٢ رٌٕب٣٘ ٚ اٍِٛٞب٢ كاتبك٢ ٔل٥ٗ ثب ؽلؿٜ ؿاكا٢ ٤ٚو٣ٌ  ثبُهـ.  ٔه٣  ال٣ٍٙٞ ؽهب

ُٙبؽت٣  ُٙبؽت٣، اعتمبؿ٢، عمٛل٣، كٚاٖ ُٙبؽت٣، رٕل٥ت تٛاٖ ام ك٤ٚىلؿٞب٢ م٤ٌت ٣ٔ

ٞب٢ اؽ٥ل ثٝ رٟت تٛرهٝ ٚ عٌبًه٥ت    ُٙبؽت٣ ثٝ رٛا٘بٖ پلؿاؽت وٝ ؿك ًبَ ٚ ربٔلٝ

٤ٚهوٜ رٛا٘هبٖ ؿك ٌٔهبئُ     رٛأع ثل ٌٔبئُ ارتٕبع٣، ٔغٛك للاك ٌلاتٗ اٌ٘بٖ ٚ ثٝ ث٥ِتل

ؿ٤هـٌبٜ  آ٘بٖ ثل تغٛلات رٛأع ثِهل٢   تأح٥لثٝ رٛا٘بٖ ثٝ رٟت اٌ٘ب٣٘ ٚ تٛرٝ  ١تًٛل

لهلاك ٌلاتهٝ اًهت. ثهٝ ٕٞه٥ٗ      ٞب ث٥ِتل ٔٛكؿ تٛرٝ  ُٙب٣ً ٌ٘جت ثٝ ًب٤ل ؿ٤ـٌبٜ ربٔلٝ

ثؾ٣ِ ام رٕل٥ت ٞل ربٔلهٝ وهٝ ام تهٛاٖ ٚ ثبِٙهـ٣ٌ ث٥ِهتل٢      عٙٛاٖ  ثٝرٛا٘بٖ  ،رٟت

 ـ ٌ٘جت ثٝ ؿ٤ٍل ثؾَ ارتٕهبع٣ ٔهٛكؿ    ٞهب٢ تغ٥٥ل ٠ؿك عهٛم  ،ٞب٢ رٕل٥ت٣ ثلؽٛكؿاك٘ه

الٞٙهً   وهٝ ثهٝ ؽهلؿٜ    1تهبِىٛت پبكًهٛ٘ن   بَٔخثلا٢  ؛ا٘ـ للاك ٌلاتُٝٙب٣ً  تٛرٝ ربٔلٝ

ع٥ٔبٖ ؿك ثلاثل ٌقُتٝ، عهـْ آُهت٣ ثهب مٔهبٖ     رٛا٘بٖ تٛرٝ ث٥ِتل٢ ؿاكؿ ٚ ٔلتمـ اًت 

 ١عبَ، ٘هبا٣ٙٔ، تغٔه٥لات عهٛلا٣٘، الؿٌلا٤ه٣، كلبثهت، اكمٍ ؿاؿٖ ثهٝ ت٥ِٛهـ، ًهّغ        

ٞهب٣٤ ٌٞهتٙـ   ُـٖ رٛأع ٚ عملا٥٘ت اثناك٢، ٚالل٥ت مؿا٣٤، علا٣ بًٖبلاك٢، علا ؿ٤ٛاٖ

الٞٙهً   وٙٙـ. تغهت ا٤هٗ اِهبكٞب ؽهلؿٜ     ٓٙلت٣ رـ٤ـ ثٝ رٛا٘بٖ تغ٥ُٕ ٣ٔ ١وٝ ربٔل

                                                                                                                   
1. Parsons  
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الٍٞٙه٣ وهٝ ٞهٓ ؿاكا٢     ؽلؿٜ ؛ًتا  پبًؾ٣ ثٝ ا٤ٗ اِبكٞب ُىُ ٌلاتٝعٙٛاٖ  ثٝرٛا٘بٖ 

 .(19: 1383ا٘بٖ، )ًبمٔبٖ ٣ّٔ رٛ وبكولؿ ٤ٚلاٍ٘لا٘ٝ ٚ ٞٓ ًبم٘ـٜ اًت

٘ظلات ٔتفبٚت٣  ،رٛا٘بٖ ثبك٠پلؿاماٖ ٚ اؿ٤بٖ ٔؾتّف ؿك ٘ظلاٖ، ٔىبتت، ٘ظل٤ٝ ٓبعت

٤ٛٞهت ؿ٤ٙه٣، رهٛاٖ كا ؿك     ؽهبّ ٚ ٟٔهٓ اًهت.    ،ٔهٛكؿ أب ٘ظل اًلاْ ؿك ا٤هٗ   ،ؿاك٘ـ

ؿاكؿ. ؿٞـ ٚ تلبث٥ل ٚالا٤ه٣ كا ؿك ُهأٖ اٚ علضهٝ ٔه٣     رب٤ٍب٣ٞ اكمُٕٙـ ٚ كا٥ع للاك ٣ٔ

ؿا٘ـ ٚ ام ٢ًٛ ؿ٤ٍهل ٔلتمهـ    تل ام ؿ٤ٍلاٖ ٣ٔ رٛاٖ كا ثٝ ّٔىٛت ٘نؿ٤هًٛ،  ؿ٤ٗ ام ٤ه

اٚ كا  ،ثبُـ ٚ ثل ٔجٙهب٢ ٔىّهف ُهـٖ ثهٝ تى٥ّهف اِٟه٣      ثٝ تىل٤ٓ ٚ ثنكٌـاُت ٢ٚ ٣ٔ

 ؿا٘ـ. ُأٖ ثنكٌٌبلاٖ ٣ٔ ٕٞتلام ٚ ٞٓ

. اًهت  ؿك للآٖ ام رٛا٘بٖ ًؾٗ ثٝ ٥ٔبٖ آٔـٜ ٚ ثٝ ٚٓهف رٛا٘هبٖ پلؿاؽتهٝ ُهـٜ     ثبكٞب

ٔب٘ٙهـ رٛا٘هبٖ آهغبة وٟهف ٚ ثلؽه٣ ام      علط اٍِٛٞب٣٤ ام رٛا٘بٖ ُب٤ٌتٝ، ب للآٖ ول٤ٓ ث

ٞب٢ ٤ه رهٛاٖ   ٞب٣٤ ام ٤ٚو٣ٌپ٥بٔجلاٖ ا٣ِٟ ٕٞضٖٛ عضلت اثلا٥ٞٓ، ٤ًٛف ٚ ٔل٤ٓ ٌُٛٝ

وٙـ ام رّٕٝ پل٥ٞنوبك٢ ٚ كعب٤ت تمٛا، ؿاُهتٗ ا٤ٕهبٖ ٚ ؿٚك٢ ام ُهلن،    ُب٤ٌتٝ كا ث٥بٖ ٣ٔ

پق٤ل٢، ُٟبٔت ٚ ُزبعت، عفهت   َُٛ ٚ تلاٍ، عكعّج٣ ٚ عٕب٤ت ام ٔظّٛٔبٖ، و عـاِت

ٚ پبوـا٣ٙٔ، پل٥ٞن ام االاط ٚ تفل٤ظ، ؽٍٛ اؽلال٣ ٚ تٛاضع ؿك ثلاثل ٔهلؿْ، عجهبؿت ٚ أهل    

ف ٚ ٣ٟ٘ ام ٔٙىل، ؽـاپلًت٣، ٥٘ى٣ ثٝ پـك ٚ ٔبؿك، ٤هبؿآٚك٢ ٔلهبؿ ٚ كٚم ل٥بٔهت ٚ    ٚثٝ ٔلل

ٓ   ٌٞتٙـٞب  ام ا٤ٗ ٤ٚو٣ٌ تنو٥ٝ ٚ تل٥ّٓ ٕٞضٙه٥ٗ كًهَٛ    .(19-18-14-12 ٞهب٢ ٜ ، ًهٛك )لهلآٖ وهل٤

٘ظهلاٖ لهلاك   تبث٣٤ّٛ ت٤ٛٔل ٕ٘ٛؿٜ وٝ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ ٓهبعت  ،ٌلا٣ٔ اًلاْ ام ٌُ٘ رٛاٖ

 ٜٚ ِ٘هبٖ ؿاؿ وهلؿٜ  ٞل ًلم٥ٔٗ ٔللاه٣   ٠ٞب٢ ثبِمٌٛلاتٝ اًت. ا٤ِبٖ رٛا٘بٖ كا ًلٔب٤ٝ

فهب  اًهلا٣ٔ ٘مهَ اًبًه٣ ا٤    ١ٚ ٔمبٓهـ ربٔله   ٞهب  ؿك پ٥ِجلؿ ٞـفتٛا٘ٙـ ٣ٔوٝ رٛا٘بٖ 

٥ِٛت ثهٝ  ئا٢ ثهٝ ٚاٌهقاك٢ ٌٔه    تٛرهٝ ٤ٚهوٜ  )ّ( ٕٞض٥ٙٗ پ٥بٔجل ٌلا٣ٔ اًهلاْ   ٕ٘ب٤ٙـ.

ولؿ٘هـ وهٝ    رٛا٘بٖ ؿاُتٙـ ٚ ام ٌُ٘ رٛاٖ ثلا٢ وبكٞب٢ عٌبى ّٕٔىهت اًهتفبؿٜ ٔه٣   

ٕٞه٥ٗ كٚ٘هـ تٛرهٝ ثهٝ      .م٤ـ ٞزـٜ ًبِٝ اًت ثٗ اًب٥ِٛٝٔت ثٝ ئٚاٌقاك٢ ٌٔ ،آٖ ١ٕ٘ٛ٘

ُٛؿ.  عضلت ع٣ّ) ( ٚ ًب٤ل ائٕٝ ٥٘ن ؿ٤ـٜ ٣ٔ ٠رٛا٘بٖ پي ام پ٥بٔجل اولْ)ّ( ؿك ٥ًل
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ا٥ٔـ ٚ عٙٛاٖ  ثٝؽ٣ٙ٥ٕ)كٜ( ضٕٗ تٛرٝ وبُٔ ثٝ رٛا٘بٖ   ؿك ؿٚكاٖ اؽ٥ل ٥٘ن عضلت أبْ

ثهٝ ٞهل ُهىُ    ٙـ وٝ: و ٣ٔا٘ـكوبكاٖ ًفبكٍ  ٖ ٚ ؿًتٛلائٌٔ ١ًبماٖ وِٛك ثٝ ٕٞ آ٤ٙـٜ

الاٞٓ ًبم٤ـ ٚ آ٘بٖ ٕٔىٗ ًٚب٤ُ اكتمب٢ اؽلال٣ ٚ اعتمبؿ٢ ٚ ع٣ّٕ ٚ ٞٙل٢ رٛا٘بٖ كا 

 ٍ ٞهب ٕٞلاٞه٣ و٥ٙهـ ٚ كٚط اًهتملاَ ٚ     ٞهب ٚ ٘هٛآٚك٢   كا تب ٔلم ك٥ًـٖ ثٝ ثٟتهل٤ٗ اكم

ْ ) ؽٛؿوفب٣٤ كا ؿك آ٘بٖ م٘ـٜ ٍ٘ٝ ؿاك٤ـ پهي ام ا٤ِهبٖ ٥٘هن كٞجهل      .(29/4/67 ،ؽ٥ٕٙه٣)كٜ(  أهب

ٞهب ثهلا٢   ث٥بٖ ٚالل٥تا٘ـ ثب  تلاٍ ؿاُتٝٔلظٓ ا٘ملاة ضٕٗ ثلؽٛكؿ ٓبؿلب٘ٝ ثب رٛا٘بٖ، 

ٞب٢ عهنت ّٔهت، آُهٙب ٕ٘هٛؿٖ آ٘هبٖ ثهب ٤ٛٞهت        آ٘بٖ، ٞـا٤ت آ٘بٖ ثٝ ٢ًٛ ٔٙباع ٚ لّٝ

ٔه٥ُ ٚ امؿٚاد ٚ  غاُتغبَ ٚ ت ٚ ؿ٣ٙ٤ ؽٛؿ، تلاٍ ثلا٢ عُ ٔلضُ تبك٤ؾ٣ ٚ ال٣ٍٙٞ

عغَ ع٣ّٕ ٚ ا٣ٙ رٛا٘بٖ ٚ وٕه ثٝ تٟق٤ت ٘في ٚ ولأت اٌ٘ب٣٘ ٚ اؽلاله٣   ٢اكضب

 .(6: 1380ا٢،  ؽبٔٙٝ )أبْ ك ٚ آٌبٜ ًبمؿٔل٢ٛٙ ٚ ا٤ٕبٖ ؿ٣ٙ٤ رٛا٘بٖ، آ٘بٖ كا ٥ُٛٞب

٤ٚهوٜ   ٘بة ثٝ ا٢ ا٣ِٛٓ وٝ ام ٔٙبثع اًلاْپ٥َ ٌلاتٗ ك٤ٚٝ كٞجل ٔلظٓ ا٘ملاة ٥٘ن ثب ؿك

ٞهب٢ تهبمٜ   ثلؽهٛكؿ ثهب ٌٔهبئُ رهٛاٖ، ااهك      ١) ( ثلؽبًتٝ، ؿك م٥ًٙ٥ٔلٜ ٚ ًٙت اُٞ ث٥ت

٤هه   ،ا٘هـ: رهٛا٣٘  ا٘ـكوبكاٖ ٌِٛؿٜ اًت. ا٤ِبٖ ؿك تلل٤ف رٛا٣٘ الٔهٛؿٜ الاك٢ٚ ؿًت

٘ظ٥ل ام م٘ـ٣ٌ ٞل اٌ٘ب٣٘ اًت. ًپي ا٤ِبٖ ثهب  ثـ٤ُ ٚ ث٣ؿكؽِبٖ ٚ ٤ه أُ ث٣ ٠پـ٤ـ

الٔب٤ـ: ٔٗ اعتمبؿْ ا٤ٗ اًت وٝ رٛاٖ ا٤لا٘ه٣، رهٛا٣٘   تأو٥ـ ثل پبن ثٛؿٖ رٛاٖ ا٤لا٣٘ ٣ٔ

ٞهب٢ ٔلٙه٢ٛ   ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ث٥ٌبك م٤بؿ ٚ ٔب٤ُ ثٝ رٙجٝٔٗ، پبوـأٗ، پبن ٌٛٞل، ؿاكا٢ م٥ٔٙٝؤٔ

 ـ ثب اٍِهٛ لهلاكؿاؿٖ ؿٚكاٖ رهٛا٣٘ عضهلت عّه٣) ( الٔهٛؿٜ       ا٤ِبٖ .اًت : ؿكؽِهَ  ا٘ه

تٛا٘ٙهـ  رٛا٘هبٖ ٔه٣   ١رٛا٣٘، ٕٞبٖ ا٢ٍِٛ ٔب٘ـٌبك٢ اًت وٝ ٕٞ ا٥ٔلا٥ِٕٙٔٛٗ) ( ؿك ؿٚك٠

ا٢  رٛا٘بٖ ؿك ٞل ربٔلٝ ١ّئٌٔ :ٕٞض٥ٙٗ ا٤ِبٖ ٔلتمـ٘ـ. آٖ كا ًلِٔك ؽٛؿُبٖ للاك ؿٞٙـ

 ـ ٞب ٣ٔ ٤ٗ ٥٘بم رٛاٖتل ٟٔٓ ٔٛكؿُـ ٚ ؿك بث ٤٣ٔٗ ٌٔبئُ تل ٤ٟٓٔى٣ ام   ـ  :الٔب٤ٙه  ٥٘٠هبم عٕه

رٛاٖ، ٤ٛٞت اًت، ثب٤ـ ٤ٛٞت ٚ ٞـف ؽٛؿٍ كا ثِٙبًـ؛ ثب٤ـ ثـا٘ـ و٥ٌت ٚ ثلا٢ صهٝ  

 ٞهب  ؽٛاٞـ ٤ٛٞت رٛاٖ ا٤لا٣٘ كا ام اٚ ث٥ٍلؿ؛ ٞـفؽٛاٞـ وبك ٚ تلاٍ وٙـ. ؿُٕٗ ٣ٔ٣ٔ

 .(35: 1380ا٢،  ؽبٔٙٝ )أبْ ٞب كا ت٥لٜ وٙـ كا ام ث٥ٗ ثجلؿ؛ ااك
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ثٙـ٢ تلل٤هف   ؿك ثؾَ صبكصٛة ٘ظل٢ پي ام ث٥بٖ تلبك٤ف ٔؾتّف كاٞجلؿ ٚ رٕع

وهٝ ثهل   تل٥٥ٗ ٚ ِٔؾْ ُـ،  SWOT ا٢ٍِٛ ،كاٞجلؿ ٔؾتّفٞب٢  ٍِٛاٟ٘ب٣٤ آٖ، ام ٥ٔبٖ 

كاٞجلؿٞب ثب تغ٥ُّ ٔغ٥ظ ؿاؽ٣ّ )٘مهبط لهٛت ٚ ضهلف( ٚ ٔغه٥ظ ؽهبكر٣       ،اًبىآٖ 

ٞهب٢ وّه٣    ثّٙـٔـت ٚ ؿك صبكصٛة ٥ًبًت ٞب٢ ٚ تٟـ٤ـات( ؿك ف٤ُ ٞـف ٞب )الٓت

تًٛل١ ؿك  ٔؤحل ٞب٢ التـاك ٣ّٔ ٚ عٙبٓل ٚ ٔؤِفٝ ،لؿؿ، ٕٞض٥ٙٗ ٔفْٟٛ التـاكٌ ٣ٔتـ٤ٚٗ 

ٚ رهٛا٣٘  رهٛاٖ   ،. ام ًه٢ٛ ؿ٤ٍهل  ُـٔل٥ٗ ٚ تج٥٥ٗ ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ التـاك 

ْ ٚ ٤ٚههوٜ ؿ٤ههـٌبٜ اًههلا ٔههٛكؿ تلل٤ههف ٚ تغـ٤ههـ لههلاك ٌلاههت ٚ ٘ظههلات ٔؾتّههف ثههٝ

ٚ ًهب٤ل اًهٙبؿ ثبلاؿًهت٣    ؽ٣ٙ٥ٕ)كٜ( ٚ كٕٞٙٛؿٞب٢ ٔمبْ ٔلظٓ كٞجل٢   أبْ ٞب٢ الٔب٤َ

اثتـا ثلاًبى اؿث٥بت ٚ ٔجب٣٘ ٘ظل٢ تغم٥هك ثهب    ،رٛا٘بٖ ث٥بٖ ٌلؿ٤ـ. ؿك ٌبْ اَٚ ٔٛكؿؿك 

عٙهٛاٖ  ٝ آ٘ضهٝ وهٝ ثه    ،ٚ اًٙبؿ ٞب ، ٔمبِٝٞبٝ ، كًبِٞبٝ ٘بٔ ب، پب٤بٖٞ ، تغم٥كٞب ةبٔلارلٝ ثٝ وت

َ  ٞب٢ٞب، ٚ تٟـ٤ـ لٛت، ضلف، الٓت٘مبط  ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك    ٔٛرٛؿ ؿك كاًتب٢ الهب

ٖ ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ؿك ا٤هٗ ٔٙهبثع   تًٛل١ التـاك  اعٔهب  ٚ   ،ٌلؿ٤هـٜ ثهٛؿ   ث٥هب

ثلؿاك٢ ُـ. ؿك ٌبْ ؿْٚ ؿك صٙـ٤ٗ ٌِ٘ت تؾ٣ٔٔ ِٔتلن ثب رٛا٘بٖ ٚالع ؿك  اٟلًت

ضٕٗ ا٤زبؿ عٛابٖ اىل٢ ٚ  ،اٍِ٘ب٣ُٞـٜ اعٓ ام ؿاٍِ٘ب٣ٞ ٚ غ٥لؿ ٣ًٙ تل٥٥ٗ ٠ٔغـٚؿ

ٔهٛكؿ٘ظل ٚ عهـْ    ٠ٞب٢ لامْ ٚ ٔلالجت ام للاك ٌلاتٗ آ٘بٖ ؿك ٔغـٚؿ ٞـا٤ت ٚ كإٞٙب٣٤

وب٣ّٔ ام ٘مبط لهٛت ٚ ضهلف )عٛأهُ ؿاؽّه٣( ٚ      اٟلًت ،ٞب٢ ا٣ّٓ ؽلٚد ام ثغج

تل٥ه٥ٗ ٚ ِٔهؾْ ٌلؿ٤هـ. ؿك ٌهبْ ًهْٛ ثهب        ،ب )عٛأهُ ؽهبكر٣(  ٞتٟـ٤ـ ٞب ٚ الٓت

ٞهب،  ِٔبٚكٜ ثب ؽجلٌبٖ ُبُٔ اعضب٢ ٥ٞئت ع٣ّٕ ؿاِ٘هٍبٜ  م اثناك ٔٔبعجٝ ٥ٌٚل٢ ا ثٟلٜ

عٛأهُ   ،ٔتلـؿ ٞب٢ ٖ اكُـ أٛك رٛا٘بٖ ٚ تِى٥ُ رٌّٝكٚعب٥ٖ٘ٛ، ٌٔئٛلاٖ ٚ وبكُٙبًب

ٔٛكؿ ثغج، ثبمث٣ٙ٥ ٚ ثلك٣ً لهلاك ٌلاهت ٚ تى٥ٕهُ ٌلؿ٤هـ ٚ ؿك ٌهبْ صٟهبكْ ؿك        ثبلا

بٚك ثهل ك٢ٚ ٞهل ٤هه ام ا٤هٗ عٛأهُ ٚ      ٔغتهلْ كإٞٙهب ٚ ِٔه    اٖبؿتصٙـ٤ٗ رٌّٝ ثب اً

ٝ   ا٘زبْ ُـٞب ثغج ٚ ثلك٣ً لامْ  ُبؽْ ٗ  ُهـ٠  ٚ ضٕٗ تى٥ُٕ ٘ظهلات اكائه ٚ  پ٥ِه٥

اؿغههبْ ٔههٛاكؿ ِٔههبثٝ ٚ عههقف ٔههٛاكؿ وههٓ ا٥ٕٞههت ٚ غ٥لعٕهه٣ٔٛ ٚ تلو٥ههت ثلؽهه٣ ام 
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ٞهب ٚ   ثٙهـ٢ ٟ٘هب٣٤ ٓهٛكت ٌلاهت ٚ ٘مهبط لهٛت، ضهلف، الٓهت         رٕع ،ٞب ُبؽْ

اًبى ٔجب٣٘ ٘ظهل٢ تغم٥هك، ٘ظهل     ثل٣ّٔ تًٛل١ التـاك ك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿ البَ ٞب٢تٟـ٤ـ

  ت٥ٟٝ ٚ تٙظ٥ٓ ٌلؿ٤ـ. ،كإٞٙب ٚ ِٔبٚك اٖبؿتؽجلٌبٖ، رٛا٘بٖ ٚ ٘ظل اً

 
 وقبط قًت  .9-2-2

تًٛهل١ التهـاك   ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  آٔبك٢ ؿك البَ ١وٝ ام ٘ظل ٕ٘ٛ٘ ٤٣ٗ ٘مبط لٛتتل ٟٔٓ

 ا٘ـ عجبكتٙـ ام: وٌت ٕ٘ٛؿ٣ّٜٔ ٔؤحل ثٛؿٜ ٚ أت٥بم لامْ كا ؿك آمٖٔٛ ا٥ِٚٝ 

آ٘هبٖ ثهٝ عضهٛك ؿك     ١ٞهب٢ ؿ٤ٙه٣ ٚ علاله    اعتمبؿ ٚ پب٤جٙـ٢ رٛا٘بٖ ثٝ آٔهٛمٜ  (1)

 ،ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ تِىُ ٞب ٥ٞئت

 ،ٌ٘جت ثبلا٢ رٕل٥ت رٛاٖ ؿك ًبؽتبك رٕل٥ت وِٛك (2)

 ،تٙٛ  ال٣ٍٙٞ، ل٥ٔٛت٣ ٚ اىل٢ رٛا٘بٖ (3)

(4)   ٚ ٚ    ١تًٛهل  ٘مَ ؿكؽٛك تٛرٝ رٛا٘هبٖ ؿك كُهـ   عّٕه٣ ٚ الٍٞٙه٣ وِهٛك 

ظٟهٛك ٌ٘هُ صٟهبكْ     نا٤َ رٛا٘بٖ ؿاٍِ٘ب٣ٞ ٚ عهٛم٢ٚ تغٔه٥ّىلؿٜ ٚ ٔتؾٔهْ )   اا

 (اٙبٚك٢عٙٛاٖ ٌُ٘ ٝ رٛا٘بٖ ث

 ،٢ الٍٞٙه٣ ٞهب ٝ ٘ٛآٚك٢ رٛا٘هبٖ وِهٛك ؿك م٥ٔٙه    ُىٛاب٣٤ عي ؽلال٥ت ٚ (5)

 ،...غ٥لٜ پنُى٣ ٚ ،ٓٙلت٣ ،٘ظب٣ٔ ،ع٣ّٕ

ٚ   ،ٞب٢ پّٟٛا٣٘، لٟلٔهب٣٘  رٛا٘بٖ ثٝ ٚكمٍ ١علال (6) عضهٛك   ٔغّه٣ ٚ ٍٕٞهب٣٘ 

 ،ٚكم٣ُ ٞب٢ٖ اآٟ٘ب ؿك ٥ٔـ ٠لؿٌٌت

 ،الٍٞٙه٣  ،أهٛك ارتٕهبع٣   پهق٤ل٢ ؿك  ٌٔهئ٥ِٛت  رٛا٘بٖ ثٝ ِٔبكوت ٚ ١علال (7)

 ،٤ٚوٜ ا٘تؾبثبت(ٝ ث ع٣ّٕ ٚ ٥ًب٣ً ) ،التٔبؿ٢

ٌب٣ٞ ٌٔتغىٓ ثلا٢  ٔخبثٝ تى٥ٝ ا٤لا٣٘ ثٝ - ا٥ُٓ اًلا٣ٔ ٚرٛؿ الًٞٙ وٟٗ ٚ (8)

 ،ا٤لا٣٘ -تم٤ٛت ٤ٛٞت اًلا٣ٔ
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ؽٛؿاتىب٣٤ ٚ رهـ٤ت ؿك ٥٘هُ    ،اعتٕبؿ ثٝ ٘في ،رل٤بٖ كٚ ثٝ كُـ ؽٛؿثبٚك٢ (9)

 ،ؿك ث٥ٗ رٛا٘بٖٞب  ثٝ ٞـف

 ،رٛا٘بٖ ؿك ث٥ٌذ ٚ ًب٤ل ٟ٘بؿٞب٢ ا٘ملاث٣ ١عضٛك ٌٌتلؿٜ ٚ البلا٘ (10)

 ،ٞب٢ ٔؾتّف ربٔلٝ رٛا٘بٖ ؿك ثؾَ ٠ٚرٛؿ ا٥ٙٔت پب٤ـاك رٟت الب٥ِت ٌٌتلؿ (11)

ؿك  (ٚ ٔمبْ ٔلظهٓ كٞجهل٢  )كٜ( ؿ٤ـٌبٜ ٔخجت كٞجلاٖ عب٣ِ ٘ظبْ )عضلت أبْ  (12)

 ،أٛك ١ِٕٞٔبكوت رٛا٘بٖ ؿك  عضٛك ٚ ٔٛكؿ

 ،ٞب٢ ٓٙف٣ ٚ ؿاِ٘ز٣٤ٛ رٛاٖ ٞب٢ ٔخجت ٚ ثبلا٢ الب٥ِت تِىُ ظلا٥ت (13)

ٞب٢ آماؿا٘ـ٣ِ٤ ٔٛكؿ٘ظل ٔمهبْ ٔلظهٓ كٞجهل٢ ؿك ا٤زهبؿ اضهب٢       ٘مَ ول٣ً (14)

 .ٔٙبًت رٟت كُـ ٚ ُىٛاب٣٤ رٛا٘بٖ

 
 وقبط ضؼف . 5-2-2

 ،ؾْٔ ٚ تغ٥ٔلات رٛا٘بٖٞب٢ ُغ٣ّ ٔتٙبًت ثب ت ث٥ىبك٢ ٚ وبَٞ الٓت (1)

٤ٚهوٜ ٔهٛاؿ ٔؾهـك ُه٥ٕ٥ب٣٤ ؿك ثه٥ٗ      ٝ ٌٌتلٍ ٌ٘ج٣ اعت٥بؿ ثٝ ٔٛاؿ ٔؾهـك ثه   (2)

 ،ٖارٛا٘بٖ ٚ وبَٞ ًٗ ٔلتبؿ

ٞهب٢   ما، ا٘غلااه٣ ٚ ثنٞىبكا٘هٝ ٔب٘ٙهـ ا٘غهلاف     اانا٤َ ٌ٘ج٣ كاتبكٞب٢ آ٥ًت (3)

ٞب٢ ُجب٘ٝ، پلؽبٍُل٢، كًٚپ٥ٍل٢ ٚ كٚ آٚكؿٖ  ٟٕٔب٣٘ر٣ٌٙ، ِٔلٚثبت اِى٣ّ، لٕبك، 

 ،ٞب٢ علاْ ا٘بٖ ثٝ ًب٤ل ِقترٛ

٥ِٛت الم٘ـآٚك٢ ثٝ رٟت ئؽ٥ل ؿك ًٗ امؿٚاد ٚ الاك ام ٌٔأوبَٞ امؿٚاد، ت (4)

 ،اانا٤َ ٥ٔناٖ علاق ٚ..( .ٌٔىٗ ٚ ،عـْ تأ٥ٔٗ ثٌتلٞب٢ ضلٚك٢ )ُغُ

ٖ    ِٔبكوت ٞب٢ لبثُ اتىب ٚ ظلا٥ت وٕجٛؿ ٟ٘بؿٞب ٚ (5) ٞهب٢   رهٛ ام رّٕهٝ ًهبمٔب

 ،ٟ٘بؿ رٛا٘بٖ ٔلؿْ

 ،ُٟلٞب ٤ٚوٜ ولاٖٝ ٛا٘بٖ ثٝ ُٟلٞب ثر ١ك٤ٚ ٟٔبرلت ث٣ (6)

   ،رٛا٘بٖ ٔٛكؿ ًبٔب٘ـ٣ٞ ؿل٥ك ؿك ك٤ن٢ الا٥ٌل ٚ امـاٖ ثل٘بٔٝ (7)
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(8)  ٚ ٝ  ثهلا٢ التٔهبؿ٢ ام رٛا٘هبٖ    پِت٥جب٣٘ ٘بوبا٣ ٔهب٣ِ  ٚ  ًهلٔب٤ ا٘زهبْ   ٌهقاك٢ 

 ،ولؿ ٘بٔٙبًت ٔٙبثع ٞب٢ التٔبؿ٢ ٚ تؾ٥ْٔ ٚ ٞن٤ٙٝ الب٥ِت

 ،ٛك رٛا٘بٖٔٙـ ؿك أ ٢ ٚظ٥فٝٞبٜ ضلف ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ؿًتٍب (9)

ٖ  پيُـٖ ٌٔبئُ رٛا٘بٖ  الع٣ (10) ٞهب٢ ّٔه٣ رٛا٘هبٖ ٚ تلث٥هت      ام اؿغبْ ًهبمٔب

   ،ثـ٣٘ ؿك ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ

  ،ٞب٢ ٤ٛٞت٣ الا٥ٌل٢ ٚ تل٥ٕك صبَِ (11)

رٛا٘هبٖ   اثهناك٢ ام  ٠ٖ ثٝ رٟت اًتفبؿوبَٞ عي اعتٕبؿ ثٝ ثلؽ٣ ام ٌٔئٛلا (12)

   ،ٞبٜ ثلؽ٣ ٔٛاكؿ ٚ عـْ تغمك ٚعـ ؿك

٤ٚوٜ ام ٝ ٢ ٥ُٙـاك٢ ٚ ؿ٤ـاك٢ ؿاؽ٣ّ ثٞبٝ كًب٘ ١ت ثٛؿٖ ثل٘بٔ٘بوبا٣ ٚ ٘بٔٙبً (13)

٢ ٔلب٘هـ ٚ  ٞهب ٝ ٢ًٛ ٓـا ٚ ٥ًٕب ثلا٢ ٔؾبعجبٖ رٛاٖ ٚ ؿك ٘ت٥زٝ ٌلا٤َ آٟ٘ب ثٝ كًهب٘ 

 ،ث٥ٍب٘ٝ

 .ا٤لا٣٘ ثٝ رٛا٘بٖ -عـْ ٔللا٣ ا٢ٍِٛ ٔٙبًت ؿك ًجه م٘ـ٣ٌ اًلا٣ٔ (14)

 

 َب فزصت. 6-2-2

إِپ٥بؿٞهب٢ عّٕه٣    ٘بٖ ا٤لا٘ه٣ ؿك ع٣ّٕ ٚ عضٛك ٔٛاك رٛا ٞب٢ اانا٤َ ٔمبِٝ (1)

 ،ا٣ِّّٕ ا٢ ٚ ث٥ٗ ٔٙغمٝ ،٣ّٔ

ب ٚ ٞه  اوتِهبف  ،بٞه  اكتمب٢ رب٤ٍبٜ رٛا٘بٖ ا٤لا٘ه٣ ؿك رٟهبٖ ام رٟهت اؽتهلا      (2)

 اٙبٚكا٘ٝ، ا٣ٙ ٚ ،ٞب٢ ع٣ّٕ پ٥ِلات

ثلؿاك٢ ام ظلا٥ت رٛا٘بٖ ا٤لا٣٘ تغ٥ّٔىلؿٜ ٚ ٔتؾْٔ ٔمه٥ٓ ؿك   أىبٖ ثٟلٜ (3)

 ،ًب٤ل وِٛكٞب

ٗ   ٞب٢ٝ ؿك ٌٔبثمعضٛك رٛا٘بٖ ا٤لا٣٘  (4) ٚ  ،إِّّه٣ )آًه٥ب٣٤   ٚكمُه٣ ثه٥  إِپ٥هه 

 ،رٟب٣٘(
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 ٔهقٞت ؿك  پ٥ِٛا٤بٖ ٚ عبِٕبٖ ؿ٤ٗ ٚ ،للآٖ ،كٕٞٙٛؿٞب٢ ٔخجت اًلاْ تلب٥ِٓ ٚ (5)

 ،رٛا٘بٖ ٔٛكؿ

 آًبٖ ثب رٛا٘بٖ ًب٤ل وِهٛكٞب٢ رٟهبٖ ؿك   ٥ًٚع ٚ ،أىبٖ ا٤زبؿ اكتجبط ًل٤ع (6)

٢ ارتٕهبع٣  ٞهب ٝ ٢ ٔخجهت ُهجى  ٞهب  ثلؿاك٢ ام ظلا٥ت ٚك٢ ٚ ثٟلٜباٙ - كُـ ع٣ّٕ ١٘ت٥ز

 ،ثلا٢ رٛا٘بٖ ٔزبم٢

(7)    ٝ ا٢ ٚ ٔزهبم٢ ٚ أىهبٖ ؿًتلًه٣     ٌٌتلٍ كٚماانٖٚ أىب٘هبت اكتجهبع٣ كًهب٘

 ،ا٢ ٚ كًب٘ٝ ا٢ كا٤ب٘ٝٔٙـ٢ ام اضب٢  ٞب٢ اعلاعبت٣ ٚ ع٣ّٕ ثب ثٟلٜ ٥ًٚع ٚ ًل٤ع ثٝ پب٤ٍبٜ

ٝ  ٞب٢ ث٥ـاك٢ اًلا٣ٔ ٚ ٘مَ رٛا٘بٖ ؿك رٙجَ (8)  ـ علاله ٢ آ٘هبٖ ثهٝ الٞٙهً    ٔٙه

 .الًٞٙ ٔمبٚٔت ٚ رٟبؿ ٚ ُٟبؿت ،٘ملاة اًلا٣ٔا

 
 ب َتُذٔذ. 7-2-2

٢ ٞهب ٝ ٢ ٔبٞٛاكٜ )ُهجى ٞبٝ ٤ٚوٜ ثل٘بٔٝ ٔللٕ تٟبرٓ ال٣ٍٙٞ ث للاكٌلاتٗ ؿك (1)

ته٥٤ٛتل،   ،ا٥ي ثهٛن  ،ٞب٢ اضب٢ ٔزبم٢ ًلٌل٣ٔ ،كا٤ب٘بٔٝ ،ا٤ٙتل٘ت ،ؽبكر٣( ابك٣ً ٚ

 ،وبلاٞب٢ ال٣ٍٙٞ ت٥ِٛـ٢ ؽبكر٣ ٚ...

ٚ ٢ غهلة ثهلا٢   ٞهب ٝ ربفث (2)  ـ   رٛا٘هبٖ  ٚ   ٠ؿك ٘ت٥زهٝ تِهـ٤ـ پـ٤ه  اهلاك ٔغنٞهب 

 ،وِٛك ٘ؾجٝ ثٝ ؽبكد ام ٟٔبرلت رٛا٘بٖ تغ٥ّٔىلؿٜ ٚ

ٞهب٢ ٔلٙه٢ٛ رٛا٘هبٖ ٚ     اكمٍ اًلا٣ٔ ٚ ،ٞب٢ عم٥ـت٣ ا٤زبؿ تِى٥ه ؿك ث٥ٙبٖ (3)

پ٥هبٔجلاٖ   ،پلًهت٣  ٥ُغبٖ ،پلًت٣ ؽلااٝ ،٘ٛپب ١اؿ٤بٖ ٚ ٔقاٞت ضبِ ،ٞبٝ ٘غّ ،كٚاد ٔىبتت

 ،...ٌٚلا٣٤  پٛس ،ؿكٚغ٥ٗ

ٖ ارلا٤ه٣  ٌٔئٛلا ٔقٞج٣ ٚ ،ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ تلٚك ُؾ٥ٔت تؾل٤ت ٚ ،ًّت اعتٕبؿ (4)

 ،ا٤زبؿ ابّٓٝ ث٥ٗ آٟ٘ب وِٛك ؿك ٘نؿ رٛا٘بٖ ٚ

اعتٕبؿ٢ ؿك كٚاثظ ؽهب٘ٛاؿ٣ٌ،   تل٤ٚذ تزلؿٌلا٣٤ ٚ ث٣ ،تؾل٤ت ث٥ٙبٖ ؽب٘ٛاؿٜ (5)

 ،رٟت  اؽتلاط ؿؽتل ٚ پٌل تج٥ّغ ؿك
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ٚ بٙبام٤ٚوٜ ٔٝ ٢ ٔلب٘ـ ٚ ضـ ا٘ملاة ثٞبٜ تلاٍ ٌلٚ (6) رهقة   ٖ ؿكرٟت اغفهبَ 

 ،وِٛك ٤ٚوٜ ؽبكد امٝ ث رٛا٘بٖ ؿاؽُ ٚ

كٚاثظ ٘بِٔهلٚ    ،رٙي ٔؾبِف ؿًٚت٣ ثب ،ثٙـٚثبك٢ ث٣ تج٥ّغ ٚ تل٤ٚذ اٌبؿ ٚ (7)

كاع لهجظ آٟ٘هب ؿك ٍ٘هبٜ     ..  ؿك ث٥ٗ رٛا٘بٖ ٚ.ٞب٢ غ٥لٔزبم ٚ ًلٌل٣ٔ ،ثـعزبث٣ ،ر٣ٌٙ

 ،رٛا٘بٖ

ٛ   ١تل٤ٚذ تم٥ّهـ ام الٞٙهً ث٥ٍب٘ه    (8) ٚ غلثه٣ ؿك ثه٥ٗ ر ٞهـا٤ت آ٘هبٖ ثهٝ     ا٘هبٖ 

تلاٍ ؿك رٟت تغ٥٥ل اٍِه٢ٛ ًهجه م٘هـ٣ٌ ٚ اٍِه٢ٛ ٔٔهلف        اٍِٛثلؿاك٢ ام غلة ٚ

 ،رٛا٘بٖ ثٝ اٍِٛٞب٢ رٛا٘بٖ غلث٣

ثـث٣ٙ٥ ٚ ٍ٘لٍ ٔٙف٣ ٌ٘هجت ثهٝ آ٤ٙهـٜ ؿك     ،اعتٕبؿ٢ ث٣ ،٘با٥ٔـ٢ ،٤بى ١اُبع (9)

 .ث٥ٗ رٛا٘بٖ

 
 مفًُمٓ الگًْ .8-2-2

ٔله٥ٗ   ،ٞب٢ ٤ه كاٞجلؿ ٔٙبًهت ٚ ٤ٚو٣ٌُـ  كاٞجلؿ تلل٤فٔفْٟٛ  ٔمبِٝ،ؿك اثتـا٢ 

ٝ ٔفْٟٛ التـاك ّٔه٣ ٚ   ،ًپي ؿك اؿأٝ .ٌلؿ٤ـ التهـاك ّٔه٣    تًٛهل١ ؿك ٔهؤحل  ٞهب٣٤   ٔؤِفه

تلهبك٤ف   ١ضهٕٗ اكائه   ،ٔل٥ٗ ٌلؿ٤ـ ٚ ؿك ثؾهَ آؽهل  ٚ تج٥٥ٗ  ،رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ

وهٝ   اهلؿ٢ اًهت   ،ثٙـ٢ ٌلؿ٤ـ وٝ رٛاٌٖٛ٘ٝ رٕع تلل٤ف ٟ٘ب٣٤ ا٤ٗ ،ٌٛ٘بٌٖٛ ام رٛاٖ

ٞب٢ رٌٕب٣٘ ٚ ؿاكؿ ٚ ؿاكا٢ ٤ٚو٣ٌ ًبَ( للاك 15-٣ًٙ29 ِٔؾْ ) ٠ؿك ٤ه ٔغـٚؿ

ًپي ٘ظل ٔىبتت ٚ ا٘ـ٤ِهٕٙـاٖ   .ثبُـ٣ٔ الًٞٙ ؽبّ اٍِٛٞب٢ كاتبك٢ ٔل٥ٗ ثب ؽلؿٜ

أهبْ   ٞب٢ ُٙبًبٖ ٔغلط ٚ ٕٞض٥ٙٗ ؿ٤ـٌبٜ اًلاْ ٚ كٞجلاٖ ؿ٤ٗ ٚ الٔب٤َ ٤ٚوٜ ربٔلٝ ثٝ

 ث٥بٖ ٌلؿ٤ـ. ٔٛكؿلظٓ كٞجل٢ ؿك ا٤ٗ ( ٚ كٕٞٙٛؿٞب٢ ٔمبْ ٜٔؽ٣ٙ٥ٕ)ك

وهٝ ثلاًهبى   اًهت  آٖ ثهل  ا٤ٗ تغم٥ك  ،ٌٛ٘ٝ وٝ ام كٚ٘ـ پوَٚٞ ِٔؾْ ُـ ٕٞبٖ

ث٥ٙبٍ٘قاك رٕٟهٛك٢ اًهلا٣ٔ    ٞب٢ اًٙبؿ ثبلاؿًت٣ ٔٛرٛؿ ٕٞضٖٛ ؿ٤ـٌبٜ اًلاْ، الٔب٤َ

كاٞجلؿٞب٢ ٔٙبًهت   ١... ثٝ اكائ.ا٘ـام ٚا٤لاٖ، كٕٞٙٛؿٞب٢ ٔمبْ ٔلظٓ كٞجل٢ ٚ ًٙـ صِٓ
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 ٤١ٗ ثؾَ ام ٥٘هل٢ٚ اٌ٘هب٣٘ )ٞهٓ ام رٙجه    تل ٟٔٓعٙٛاٖ  ثٝرٛا٘بٖ  ،تب ثلاًبى آٖ ؿثپلؿام

رٕل٥ت رٛاٖ وِٛك البَ ُهـٜ ٚ ثهل    ،و٣ٕ ٚ ٞٓ و٥ف٣( اكتمب  ٤باتٝ ٚ ثب ا٤ٗ كاٞجلؿٞب

 عبُٓ ٌلؿؿ. ٤لاٖد.ا.االتـاك ٣ّٔ  تًٛل١ ،ٌقاُتٝ ٚ ؿك ٟ٘ب٤ت ٞب٢ التـاك احل ٔؤِفٝ

ٞهـف آه٣ّ پهوَٚٞ اًهت ٚ كًه٥ـٖ ثهٝ كاٞجلؿٞهب٢        ثلا٢ تغمك ا٤ٗ ٞـف وٝ 

ٖ  تًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  البَ اٍِه٣٤ٛ ا٥ِٚهٝ    ١اكائه  ،٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًهلا٣ٔ ا٤هلا

وهبك٥ٌل٢ ٚ اًهتفبؿٜ ام   ٝ ٤ه علط ربٔع ثلا٢ ثه  ١ٔٙنِ ثبُـ. ص٥ٙٗ ا٣٤ٍِٛ ثٝضلٚك٢ ٣ٔ

ّهف التهـاك ّٔه٣    ٞب٢ ٔؾت ٔؤِفٝ ١رٛا٘بٖ ؿك رٟت البَ ٕ٘ٛؿٖ آٟ٘ب ٚ ؿك كاًتب٢ تًٛل

تًٛهل١  ٔٛرت  وٝثبُـ ٤ٚوٜ رٛا٘بٖ ٣ٔ ٥٘ل٢ٚ اٌ٘ب٣٘ ٚ ثٝ ٢اكتمب ،آٖ ١ثبُـ وٝ ٘ت٥ز٣ٔ

ا٤ٗ اٍِٛ ثب٤ـ ثٝ ٘ىبت م٤هل تٛرهٝ    ١ٌلؿؿ. ؿك اكائ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ٣ٔالتـاك 

 ٕ٘ٛؿ:

ًٛ ٚ رٛا٘هبٖ ام ًه٢ٛ ؿ٤ٍهل اكتجهبط      ٣ّٔ ام ٤هتًٛل١ التـاك ث٥ٗ كاٞجلؿ ٚ  (1)

 ـ.ثلللاك وٙ

ّٔه٣ ٚ رٛا٘هبٖ ثهب اًهٙبؿ ثبلاؿًهت٣ عفه        تًٛل١ التـاك ث٥ٗ كاٞجلؿٞب،  ١كاثغ (2)

 ٌلؿؿ.

اٙبٚك٢، التٔهبؿ٢   ،ٞب٢ ٔؾتّف ارتٕبع٣، ال٣ٍٙٞ، ٥ًب٣ً، ع٣ّٕ ٔؤِفٝث٥ٗ  (3)

 ا٥ٙٔت٣ اكتجبط ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثلللاك ثبُـ. –ٚ ؿابع٣ 

رٛا٘هبٖ ؿك  ًبم٢ ٔٙظٛك تـ٤ٚٗ كاٞجلؿٞب٢ البَ ثٝ م٤لا٢ٍِٛ  ،ثبتٛرٝ ثٝ ٘ىبت اٛق

 ٌلؿؿ.اكائٝ ٣ٔ ٤لاٖد.ا.ا٣ّٔ تًٛل١ التـاك 
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 ٤لا٣ّٖٔ د.ا.اتًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  ٔف٣ٟٔٛ كاٞجلؿٞب٢ البَ ا٢ٍِٛ. 1ٕ٘ٛؿاك ُٕبك٠ 

 
 

 های تحقیق یافته .3

 قٕتحق ٓضىبختتٕجمؼ ْزَبٕمتغ ٓفٕتًص آمبر .4-9

َ ِلٝ للاك ٌلاتٝ اًهت،  ا٢ وٝ ؿك پوَٚٞ ٔٛكؿ ٔغب ٔٙظٛك ُٙبؽت ثٟتل ربٔلٝ ثٝ  په٥

ٞهب تٛٓه٥ف ُهٛ٘ـ. ٕٞضٙه٥ٗ      ٞب٢ آٔهبك٢ لامْ اًهت ا٤هٗ ؿاؿٜ    ام تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ ؿاؿٜ

ٝ    ت٥ٓٛف آٔبك٢ ؿاؿٜ ا٢ ثهلا٢   ٞب، ٌب٣ٔ ؿك رٟت تِؾ٥ْ ا٢ٍِٛ عبوٓ ثهل آ٘هبٖ ٚ پب٤ه
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 ـ وبك ٣ٔٝ تج٥٥ٗ كٚاثظ ٔتغ٥لٞب٣٤ اًت وٝ ؿك پوَٚٞ ث آٔهبك٢ ُهبُٔ    ١ٕ٘ٛ٘ه  پهي  ،كٚ٘ه

ؽجلٜ ا٘تؾبة ُـٜ ثٝ تفى٥ه رٌٙه٥ت ؿك رهـَٚ م٤هل ٚ ثهل اًهبى       100رٛاٖ ٚ  300

 :ا٘ـ ِٔؾْ ٌلؿ٤ـٜ م٤لٔـكن تغ٣ّ٥ٔ ؿك ٕ٘ٛؿاك 
 

 ٚ رٛا٘بٖ ٔٛكؿ ٔغبِلٝ ثٝ تفى٥ه ر٥ٌٙت ؽجلٌبٖ ٣الاٚا٘. 1 ٠ُٕبك ـَٚر

 جىسٕت
 جًاوبن خبزگبن

 درصذ فزاياوٓ درصذ فزاياوٓ
 57 171 74 74 ٔلؿ

 43 129 26 26 مٖ

 100 300 100 100 رٕع وُ

 
 ٔٛكؿ ٔغبِلٝ ثٝ تفى٥ه ٔـكن تغ٣ّ٥ٔ رٛا٘بٖ .2 ٠ُٕبك ٕ٘ٛؿاك
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 ـ ؿك ًهغظ   ث٥ِهتل  ،٥٘ن ام ٘ظهل تغٔه٥لات  ٔٛكؿ ٔغبِلٝ لٌبٖ جؽ ٚ  وبكُٙبًه٣ اكُه

 ٘ـ.ك( للاك ؿا%77) ؿوتل٢
 

 َبْ تحقٕق تحلٕل ٔبفتٍ. 2-9
 (وقبط قًتػًامل محٕط داخلٓ )بزرسٓ يضؼٕت  .4-2-9

 14پلًِهٙبٔٝ ام ؽجلٌهبٖ ام ٥ٔهبٖ     100پلًِٙبٔٝ ام رٛا٘هبٖ ٚ   300پي ام تى٥ُٕ 

ٞب، ٞل ٤ه ام ٘مبط لٛت ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظلات ؽجلٌبٖ ٚ  ُـٜ ؿك پلًِٙبٔٝ ث٥بٖلٛت  ١٘مغ

ٝ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚم٣٘ ٘ظلات  ١رٛا٘بٖ ٚ ثب اًتفبؿٜ ام كاثغ ثٙهـ٢ ٌلؿ٤هـ. ثهل     ٚ تّف٥ك آٟ٘هب كتجه

ٓ ُهـٜ،   لٛت اعلاْ ١٘مغ 14اًبى ٘ظل ؽجلٌبٖ ٚ رٛا٘بٖ ام ٥ٔبٖ  لهٛت   ٤١ٗ ٘مغه تهل  ٟٔه
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٘مَ ؿكؽٛك تٛرٝ رٛا٘بٖ ؿك كُهـ ٚ   ٤لا٣ّٖٔ د.ا.اتًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  البَ

ع٣ّٕ ٚ ال٣ٍٙٞ وِٛك ٚ اانا٤َ رٛا٘بٖ ؿاِ٘هٍب٣ٞ ٚ عهٛم٢ٚ تغٔه٥ّىلؿٜ ٚ     ١تًٛل

ثبُـ. ٕٞضٙه٥ٗ ؿٚٔه٥ٗ    ( ٣ٔاٙبٚك٢ٌُ٘ عٙٛاٖ  ثٝٔتؾْٔ )ظٟٛك ٌُ٘ صٟبكْ رٛا٘بٖ 

ٖ ّٔه٣ د.ا.ا تًٛهل١ التهـاك   ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  لٛت ؿك البَ ١مغ٘ ام ٘ظهل ؽجلٌهبٖ ٚ    ٤هلا

ٞب٢ ال٣ٍٙٞ، ع٣ّٕ،  رٛا٘بٖ، ُىٛاب٣٤ عي ؽلال٥ت ٚ ٘ٛآٚك٢ رٛا٘بٖ وِٛك ؿك م٥ٔٙٝ

 ثبُـ. .. ٣ٔ.٘ظب٣ٔ، ٓٙلت٣، پنُى٣ ٚ

 
 (وقبط ضؼفػًامل محٕط داخلٓ )بزرسٓ يضؼٕت  .2-2-9

، ٤لا٣ّٖٔ د.ا.اتًٛل١ التـاك ضلف رٛا٘بٖ ؿك كاًتب٢  ٤١ٗ ٘مغتل ٟٔٓتل٥٥ٗ  ٔٛكؿؿك 

٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚم٣٘ ٘ظلات ثب ٤ىـ٤ٍل تّف٥ك ٚ ثل  ١٘ظلات ؽجلٌبٖ ٚ رٛا٘بٖ ثب اًتفبؿٜ ام كاثغ

ٞهب٢ ُهغ٣ّ   ، ث٥ىهبك٢ ٚ وهبَٞ الٓهت   ٥٤ـُهـٜ أضلف ت ١٘مغ 14ا٤ٗ اًبى ام ٥ٔبٖ 

ؿك كاًهتب٢   ضهلف ٔٛرهٛؿ   ٤١ٗ ٘مغه تهل  ٟٔٓٔتٙبًت ثب تؾْٔ ٚ تغ٥ٔلات رٛا٘بٖ، 

 ثبُـ.٣ٔ ٤لاٖد.ا.ا٣ّٔ تًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  البَ

 
 َب(فزصتػًامل محٕط خبرجٓ )بزرسٓ يضؼٕت  .9-2-9

الٓت ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظلات ؽجلٌبٖ ٚ رٛا٘بٖ ثب اًهتفبؿٜ  ٘مبط ٤ه ام  ثٙـ٢ ٞلثلا٢ كتجٝ

ؿٞهـ   ِ٘بٖ ٣ٔٚ تغ٥ُّ ٘تب٤ذ تزن٤ٝ  آٟ٘ب ثب ٤ىـ٤ٍل،تّف٥ك  ٥ٔٚب٥ٍ٘ٗ ٚم٣٘ ٘ظلات  ١ام كاثغ

ؿك ٟ٘ب٤ت ثب تٛرهٝ ثهٝ ٘ظهل ؽجلٌهبٖ ٚ رٛا٘هب٣٘ وهٝ       ٥٤ـُـٜ، أالٓت ت ِٞتوٝ ام ٥ٔبٖ 

ب، ٞه  ا٘ـ، اكتمب٢ رب٤ٍبٜ رٛا٘بٖ ا٤لا٣٘ ؿك رٟبٖ ثٝ رٟهت اؽتهلا   پلًِٙبٔٝ كا تى٥ُٕ ولؿٜ

ٓ ، اٙبٚكا٘ٝٞب٢ ع٣ّٕ، ا٣ٙ ٚ  ب ٚ پ٥ِلاتٞ اوتِبف ٤ٗ الٓهت ٔٛرهٛؿ ؿك كاًهتب٢    تهل  ٟٔه

ٚ  ُهٛؿ  ٣ّٔ رٕٟهٛك٢ اًهلا٣ٔ ا٤هلاٖ ٔغٌهٛة ٔه٣     تًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك البَ

رٛا٘بٖ ا٤لا٣٘ ؿك إِپ٥بؿٞب٢ ع٣ّٕ ّٔه٣،  ع٣ّٕ ٚ عضٛك ٔٛاك  ٞب٢ ٕٞض٥ٙٗ اانا٤َ ٔمبِٝ

 ثبُـ. ا٣ِّّٕ ؿ٥ٔٚٗ الٓت ٔٛرٛؿ ؿك ا٤ٗ كاًتب ٣ٔ ا٢ ٚ ث٥ٗ ٔٙغمٝ
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 ب(َتُذٔذمحٕط خبرجٓ )بزرسٓ يضؼٕت  .9-2-9

ثهب   ـ٤ه ام ٘مبط تٟـ٤ـ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظلات ؽجلٌبٖ ٚ رٛا٘هبٖ ثب٤ه   ثٙـ٢ ٞلٝثلا٢ كتج

ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚم٣٘ ٘ظلات  ١اًتفبؿٜ ام كاثغ وهٝ ٘تهب٤ذ تزن٤هٝ ٚ    آٟ٘هب  تّف٥هك   ا٤ٗ ؿٚ ٌهلٜٚ 

ضهلف   ١٘مغه  9ؿٞـ وهٝ ام ٥ٔهبٖ    ثٝ وبك ثلؿٜ ُـٜ ِ٘بٖ ٣ٔااناك  تغ٥ُّ ثب اًتفبؿٜ ام ٘لْ

تًٛهل١  ًبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك   ٌبٖ ٚ رٛا٘بٖ ؿك كاًتب٢ البَثب تٛرٝ ثٝ ٘ظل ؽجل٥٤ـ، أٔٛكؿ ت

ٝ     التـاك   ٤هوٜ ٚ  ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ، للاك ٌهلاتٗ ؿك ٔلهلٕ تٟهبرٓ الٍٞٙه٣ ثه

ٞب٢ اضب٢ ٔزبم٢، ا٥ي ثٛن، ته٥٤ٛتل ٚ   ، ًلٌل٣ٔكا٤ب٘بٔٝٛاكٜ، ا٤ٙتل٘ت، ٞٞب٢ ٔبٝ ثل٘بٔ 

 ُٛؿ. ٤ٗ تٟـ٤ـ ٔغٌٛة ٣ٔتل ٟٔٓوبلاٞب٢ ال٣ٍٙٞ ت٥ِٛـ٢ ؽبكر٣، 
 

 گیری نتیجه. 4

 بىذْ . جمغ4-9
 بٍَ بزرسٓ فزضٕ .4-4-9

ٞهب٢ ؿ٤ٙه٣ ٚ ٔهقٞج٣ ٚ    اعتمبؿ ٚ پب٤جٙـ٢ رٛا٘بٖ ثهٝ آٔهٛمٜ  » ،٘ؾٌت ١ؿك الض٥( 1)

لهٛت ؿك   ٤١ٗ ٘مغه تل ٟٔٓ «ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٔقٞج٣ٚ تِىُ ٞب علالٝ آٟ٘ب ثٝ عضٛك ؿك ٥ٞئت

ًلا٣ٔ ا٤لاٖ ث٥بٖ ُهـٜ ثهٛؿ   ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اتًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك كاًتب٢ البَ

٘مَ ؿك ؽٛك تٛرٝ رٛا٘هبٖ ؿك  »ا٤ٗ الض٥ٝ كؿ ُـٜ ٚ  ،وٝ ثل اًبى ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ

عّٕهه٣ ٚ الٍٞٙهه٣ وِههٛك ٚ ااههنا٤َ رٛا٘ههبٖ ؿاِ٘ههٍب٣ٞ ٚ عههٛم٢ٚ  ١كُههـ ٚ تًٛههل

ٓ عٙٛاٖ  ثٝ(« اٙبٚك٢ٌُ٘ عٙٛاٖ  ثٝتغ٥ّٔىلؿٜ ٚ ٔتؾْٔ )ظٟٛك ٌُ٘ صٟبكْ  ٤ٗ تهل  ٟٔه

 ؿ٤ـٜ اًت.٘مغٝ لٛت تل٥٥ٗ ٌل

ٞهب٢ ُهغ٣ّ ٔتٙبًهت ثهب     ث٥ىهبك٢ ٚ وهبَٞ الٓهت   »ؿْٚ تغم٥ك،  ١ثٙب ثل الض٥( 2)

تًٛهل١  ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك ضلف ؿك كاًتب٢ البَ ٤١ٗ ٘مغتل ٟٔٓ، «تؾْٔ ٚ تغ٥ٔلات

ٞهب، ا٤هٗ   ٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ اعلاْ ٌلؿ٤ـٜ وٝ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ؿاؿٜالتـاك 

 ٕ٘ب٤ـ.٥٤ـ ٣ٔأالض٥ٝ كا ت
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ع٣ّٕ ٚ عضٛك ٔٛاهك رٛا٘هبٖ ؿك    ٞب٢ٝ اانا٤َ ٔمبِ» ،ًْٛ تغم٥ك ١ثٙب ثل الض٥( 3)

تًٛهل١  ًهبم٢ رٛا٘هبٖ ؿك    ٤ٗ الٓت ؿك كاًتب٢ البَتل ٟٔٓ« إِپ٥بؿٞب٢ ع٣ّٕ ؽبكر٣

ٞب٢ ام ؿاؿٜ ؿًت آٔـٜ ثٝأب ثل اًبى ٘تب٤ذ  ،٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ث٥بٖ ُـالتـاك 

ب ٚ ٞه  ب، اوتِهبف ٞه  ٤لا٣٘ ؿك رٟبٖ ثهٝ رٟهت اؽتهلا    اكتمب٢ رب٤ٍبٜ رٛا٘بٖ ا»پوَٚٞ، 

 ٤ٗ الٓت اعلاْ ٌلؿ٤ـٜ اًت.تل ٟٔٓعٙٛاٖ  ثٝ« اٙبٚكا٘ٝٞب٢ ع٣ّٕ، ا٣ٙ ٚ پ٥ِلات

٤ٚهوٜ  للاك ٌلاتٗ رٛا٘بٖ ؿك ٔللٕ تٟبرٓ ال٣ٍٙٞ ثٝ» ،صٟبكْ ١ثل اًبى الض٥( 4)

ٝ ٞب٢ ابكًه٣ ٚ ؽهبكر٣(، ا٤ٙتل٘هت،    ٞب٢ ٔبٞٛاكٜ )ُجىٝثل٘بٔٝ ٞهب٢  لٌل٣ٔ، ًه كا٤ب٘بٔه

ٚ    اضب٢ ٔزبم٢، ا٥ي ٓ ..« .ثٛن، ت٥٤ٛتل، وبلاٞهب٢ الٍٞٙه٣ ت٥ِٛهـ٢ ؽهبكر٣  ٤ٗ تهل  ٟٔه

٣ّٔ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ ث٥هبٖ  تًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك تٟـ٤ـ ؿك كاًتب٢ البَ

 وٙـ.٥٤ـ ٣ٔأا٤ٗ الض٥ٝ كا ت ،ٞب٢ ا٤ٗ پوَُٚٞـٜ وٝ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ؿاؿٜ

 
 راَبزدَب .2-4-9

 ثهب  ٚ)ًبمٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ  1404ا٘ـام وِٛك ٚ رٛا٘بٖ ؿك ااك  ك ٘ظل ٌلاتٗ صِٓثب ؿ

ٞهب ٚ   ٘ظبْ رٕٟٛك٢ اًهلا٣ٔ ا٤هلاٖ، ٘مهبط لهٛت، ضهلف، الٓهت       ٞب٢ تٛرٝ ثٝ ٞـف

َ   ٔهٛكؿ ٔٛرهٛؿ ؿك   ٞب٢تٟـ٤ـ َ   رٛا٘هبٖ ٚ صهبِ  ثهلا٢  م٤هل كٚ، كاٞجلؿٞهب٢    ٞهب٢ په٥

 ٌلؿؿ. ٣ٔ ا٤لاٖ اكائٝ ٣ّٔ٣ٔ رٕٟٛك٢ اًلاتًٛل١ التـاك ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك  البَ

 
 راَبزد اصلٓ .4-2-4-9

َ       ًبٔب٘ـ٣ٞ ٚ تًٛل١ الب٥ِت   ٞب٢ رٛا٘هبٖ ام كاٜ اكتمهب٢ ٘مهبط لهٛت آ٘هبٖ ؿك ثؾه

عٙٛاٖ ٌُ٘ اٙبٚك٢، كاع ٘مبط ضلف رٛا٘بٖ )ث٥ىبك٢  ٤ٚوٜ ظٟٛك ٌُ٘ صٟبكْ ثٝ ع٣ّٕ ثٝ

ٞهب   تٔٙهـ٢ عهـاوخل٢ ام الٓه    ٞب٢ ُغ٣ّ ٔٙبًت ثب تؾْٔ( ٚ ثٟلٜ ٚ وبَٞ الٓت

ٞب٢ ع٣ّٕ( ٚ ٔمبثّٝ ثب تٟـ٤ـٞب٢ الاك٢ٚ رٛا٘بٖ )تٟبرٓ الٍٞٙه٣   ٞب ٚ ٘ٛآٚك٢ )اؽتلا 

 ا٢ وٝ ٔٙزل ثٝ تًٛل١ التـاك ٣ّٔ د.ا.ا٤لاٖ ٌلؿؿ. ٌٛ٘ٝ ث٥ٍبٍ٘بٖ( ثٝ
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 راَبزدَبْ پطتٕببن .2-2-4-9

٣ وٝ ام ٞب٤ٞب ٚ تٟـ٤ـ تل٤ٗ ٘مبط لٛت، ضلف، الٓت ٟٔٓٙـ تغم٥ك اثتـا ٤ؿك الا

حل ثٛؿٜ ٚ ؤٔ ٤لاٖالتـاك ٣ّٔ د.ا.ا ١ًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك تًٛل ٌبٖ ٚ رٛا٘بٖ ؿك البَ٘ظل ؽجل

 SWOTؿك رـَٚ ٔبتل٤ي  ،أت٥بم ٔٙبًت كا ؿك آمٖٔٛ )پلًِٙبٔٝ( وٌت ولؿٜ ثٛؿ٘ـ

كاٞجلؿٞب٣٤ ام تلو٥ت ٘مبط لٛت، ضلف،  ٤بؿُـٜ ا٢ٍِٛللاك ٌلاتٝ ٚ ًپي ثل اًبى 

تل٤ٗ  ٞجلؿٞب٢ پِت٥جبٖ تـ٤ٚٗ ٌلؿ٤ـ. ٟٔٓعٙٛاٖ كا ب اًتؾلاد ٚ ثٝٞالٓت ٚ تٟـ٤ـ

جلٜ ٔلتجظ ؿك ا٤ٗ ؽّٔٛ، ؽُ 25كاٞجلؿٞب٢ پِت٥جبٖ وٝ ثل اًبى ٘ظلؽٛا٣ٞ ام 

ؿٞٙـٌبٖ ٥٘ن ٔغبثمت ؿاكؿ  ثٙـ٢ ٌلؿ٤ـٜ ٚ ثب أت٥بمٞب٢ ؿاؿٜ ُـٜ ام ٢ًٛ پبًؼ ا٤ِٛٚت

 عجبكتٙـ ام:

٤ت ٘ظبْ ثب تم٤ٛهت ٚ  ٤ٗ اِٚٛتل ٟٔٓعٙٛاٖ ٝ ًبٔب٘ـ٣ٞ الب٥ِت ٚ اُتغبَ رٛا٘بٖ ث( 1)

ٍ   وبكآال٣ٙ٤، ااهنا٤َ ٟٔهبكت   ١تًٛل ٝ    ٞهب ٚ آٔهٛم ا٢ تؾٔٔه٣ ثهب    ٞهب٢ اٙه٣ ٚ علاه

ثهب   اٙهبٚك٢ ٚك٢ اعلاعبت ٚ ٘ب٘ٛبٞب٢ ِٔٛـ، اٙ الب٥ِت ٤ٚ٠وٜ ؿك عٛمٝ ك٤ٚىلؿٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ث

 .(w1t9)ٞـف ا٤زبؿ ا٥ٔـ، اعتٕبؿ ٚ ٍ٘لٍ ٔخجت ثٝ آ٤ٙـٜ ٚ اانا٤َ تلاٍ رٛا٘بٖ 

ٚ تم٤ٛت ٤ٛٞت ؿ٣ٙ٤ ٚ ٣ّٔ رٛا٘بٖ رٟت تز٥ٟن، تٛإ٘ٙـًبم٢ تغى٥ٓ، تل٥ٕك  (2)

رٙهً ٘هلْ غهلة     ٞهب٢  ال٣ٍٙٞ ٚ ٞهـف  ٠ٚ ٖٔٔٛ ٕ٘ٛؿٖ آٟ٘ب ؿك ثلاثل تٟبرٓ ٌٌتلؿ

(w11t1). 

ٝ    ٌٔئَٛٞب٢  ٌٌتلٍ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ؿًتٍبٜ (3) ٔٙظهٛك   ؿك أٛك الٍٞٙه٣ رٛا٘هبٖ ثه

ٝ ٤ٚهوٜ ثل٘ ٝ تٛإ٘ٙـًبم٢ آٟ٘ب ؿك ٔمبثّٝ ثب تٟبرٓ الٍٞٙه٣ ثه   ٞهب٢ ٔهبٞٛاكٜ، ا٤ٙتل٘هت،     بٔه

ثهٛن، ته٥٤ٛتل،    ٞهب٢ ٔغتٕهُ اضهب٢ ٔزهبم٢، اه٥ي      ٞب ٚ ًب٤ل آ٥ًت ، ًلٌل٣ٔكا٤ب٘بٔٝ

 .(w9t1) ....وبلاٞب٢ ال٣ٍٙٞ ؽبكر٣ ٚ

تم٤ٛت اعٌبى ؽٛؿثبٚك٢، اعتٕبؿ ثٝ ٘في، ؽٛؿاتىهب٣٤ ٚ رهـ٤ت ؿك رٛا٘هبٖ     (4)

ب، ٞه  اؽتلا  ١وٜ ؿك م٤ٚٙ٥ٔ رّٛ، تًٛلٝ ٚ ثبِٙـ٣ٌ وِٛك ثٝ  رٟت تٌل٤ع ؿك علوت كٚ ثٝ

 .(s9o2) اٙبٚكا٘ٝٞب٢ ع٣ّٕ، ا٣ٙ ٚ  ب ٚ پ٥ِلاتٞ اوتِبف
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ا٤لا٣٘ ثٝ رٛا٘بٖ ٚ ٔللاه٣   -اكائٝ، تًٛلٝ ٚ تل٤ٚذ ا٢ٍِٛ ًجه م٘ـ٣ٌ اًلا٣ٔ( 5)

رٛا٘بٖ رٟهت اكضهب٢ عهي     ١ٞب٢ اًلا٣ٔ ٚ ٥ًّم اٍِٛٞب٢ ٔتٙٛ  ٣ّٔ ٔٙغجك ثب اكمٍ

 .(w14t8)٢ ٘بٔٙبًت غلث٣ بثّٝ ثب تل٤ٚذ اٍِٛٞبؿًٚت٣ ؿك ٔمعّج٣، ٘ٛؽٛا٣ٞ ٚ م٤جب تٙٛ 

٥ٔٗ ثٌتلٞب٢ ضلٚك٢ آٖ )ُغُ، أًبٔب٘ـ٣ٞ ٚ ت٥ٌُٟ الا٤ٙـ امؿٚاد رٛا٘بٖ ثب ت (6)

ٔٙزل ثٝ وهبَٞ ًهٗ امؿٚاد،   وٝ  ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ؛ٞب٢ ت٤ِٛم٣ ..( ٚ ارلا٢ ٥ًبًت.ٌٔىٗ ٚ

مهبْ ٔهبؿكاٖ   ٞهب٢ رهٛاٖ ٚ تىهل٤ٓ ٔ    مٚد ٠اانا٤َ ع٥ٕٔٛت امؿٚاد، تغى٥ٓ ٟ٘بؿ ؽب٘ٛاؿ

 .(w4t5)ٌلؿؿ 

ٝ ٞهب٢ رٕل٥هت رهٛاٖ وِهٛك      ك٤هن٢ ثهلا٢ اًهتفبؿٜ ام ظلا٥هت     ثل٘بٔٝ( 7) عٙهٛاٖ   ثه

ٞهب٢ اٌ٘هب٣٘ ٚ ارتٕهبع٣ ؿك رٟهت تًٛهلٝ ٚ تلهب٣ِ وِهٛك ٚ اهلاٞٓ ٕ٘هٛؿٖ           ًلٔب٤ٝ

٤ٚوٜ ٘ؾجٍبٖ ثٝ ٔب٘هـٌبك٢ ؿك  ٝ ٞب٢ م٘ـ٣ٌ ٚ الب٥ِت ٔٙبًت ثلا٢ تلغ٥ت رٛا٘بٖ ث م٥ٔٙٝ

 .(s2t2)رٛا٘بٖ ٚ الاك ٔغنٞب  وِٛك ٚ وبَٞ ٟٔبرلت

ٞهب٢ ؿ٤هـاك٢ ٚ ُه٥ٙـاك٢ ؿاؽّه٣      ٞب٢ كًب٘ٝ ثؾ٣ِ ثٝ ثل٘بٔٝ ت٥ٟٝ، ت٥ِٛـ ٚ تٙٛ ( 8)

ٓ    ٝ ث احهل ٕ٘هٛؿٖ     ٤ٚوٜ ٓـا٥ًٕٚب رٟت رقة عـاوخل٢ ٔؾبعجهبٖ رهٛاٖ ٚ ٔمبثّهٝ ٚ وه

  .(w13t1)٢ ٔلب٘ـ ٚ ث٥ٍب٘ٝ ٞبٝ ٞب٢ كًب٘ ثل٘بٔٝ

٘ظل ٔمهبْ ٔلظهٓ كٞجهل٢ ٚ اهلاٞٓ ٕ٘هٛؿٖ      ٞب٢ آماؿا٘ـ٣ِ٤ ٔٛكؿ  ول٣ً ١تًٛل( 9)

ٞب٢ عم٥ـت٣ اًهلاْ ٚ   رٛا٘بٖ ؿك ث٥ٙبٖ ٞب٢ٝ اضب٢ ٔٙبًت رٟت آماؿ٢ ث٥بٖ ٚ كاع ُجٟ

 .(s14t3)ا٘ملاة اًلا٣ٔ ا٤لاٖ 

ٔخجت اًلاْ ٚ كٞجلاٖ عب٣ِ ٘ظبْ رٕٟهٛك٢ اًهلا٣ٔ ؿك     تج٥٥ٗ ٚ تل٤ٚذ ؿ٤ـٌبٜ( 10)

ٖ ثب رٛا٘بٖ ٚ عضٛك ؿك ٔزبٔع آٟ٘ب لاٛئرٛا٘بٖ ثب ٌٌتلٍ اكتجبط كٚعب٥ٖ٘ٛ ٚ ٌٔ ٔٛكؿ

رٛا٘بٖ ثلا٢ ا٤زهبؿ اعتٕهبؿ ٚ رّه٥ٌٛل٢ ام     ٞب٢ٚ پ٥ِٟٙبؿ ٞب ٞب، ِٔىُ ٥ُٙـٖ ؿ٤ـٌبٜٚ 

 .(t4s12)ٖ وِٛك ٚ ُىبف ث٥ٗ آٟ٘ب ٛلائٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٌٔ تؾل٤ت ٚ تلٚك ُؾ٥ٔت
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ِٔهبكوت رٛا٘هبٖ ؿك أهٛك ارتٕهبع٣، الٍٞٙه٣، التٔهبؿ٢، عّٕه٣ ٚ         ١تًٛل( 11)

ًهبم٢ ام   آٌهبٜ  ثهلا٢ ًتفبؿٜ ام تٛاٖ آٟ٘هب ؿك ًهغٛط وبكُٙبًه٣ ٚ ٔهـ٤ل٤ت٣     ٥ًب٣ً ٚ ا

 .(s7t4)ٖ ارلا٣٤ وِٛك ٛلائِٔىلات، اعتٕبؿًبم٢ ٚ ر٥ٌّٛل٢ ام ثـث٣ٙ٥ ٚ ابّٓٝ ثب ٌٔ

ٞهب ٚ   الاٞٓ ٕ٘ٛؿٖ ثٌهتلٞب٢ لامْ ؿك رٟهت ُهىٛاب٣٤ اًهتلـاؿٞب، ؽلال٥هت     ( 12)

التٔهبؿ٢، ارتٕهبع٣    ١الا٤ٙـ تًٛل ٞب٢ رٛا٘بٖ وِٛك ثلا٢ ا٤فب٢ ٘مَ البَ ؿك ٘ٛآٚك٢

 .(s5o2)ٚ ع٣ّٕ وِٛك 

٥ٔٗ ٥٘بمٞهب٢ ٔتٙهٛ  لهب٣٘ٛ٘ ٚ    أته  ثلا٢ك٤ن٢ الا٥ٌل ٚ ؿل٥ك  ًبٔب٘ـ٣ٞ ٚ ثل٘بٔٝ( 13)

ِٔلٚ  رٛا٘بٖ )آٔهٛمٍ، اُهتغبَ، ٌٔهىٗ، امؿٚاد، اٚلهبت الاغهت ٚ آماؿ٢ ث٥هبٖ( ٚ       

غ٥للهب٣٘ٛ٘ ٚ   الٍٞٙه٣  اربثهت ا٤هٗ ٥٘بمٞهب ثهٝ ٓهٛكت       -ٟ٘بؿ٤ٙٝ ولؿٖ لهجظ ارتٕهبع٣  

 .(w7t7)٘بِٔلٚ  

ٔضهلات ٔهٛاؿ    ٠ثؾ٣ِ ؿكثهبك  پ٥ٍِ٥لا٘ٝ ٕٞلاٜ ثب تٛإ٘ٙـًبم٢ ٚ آٌب٣ٞ ٠ٔجبكم( 14)

ٞب٢  وبكا٘ٝ ام ٥ًٙٗ ٘ٛرٛا٣٘ ؿك ٟ٘بؿٞب٢ ؽب٘ٛاؿٜ، ٔـكًٝ ٚ ٔغ٥ظ ٔؾـك ٚ كاتبكٞب٢ ثنٜ

ٚ اضهبٞب٢ ٚكمُه٣    ١ك٤ن٢ ٚ ًبٔب٘ـ٣ٞ اٚلبت الاغت ٚ تًٛهل  ؿًٚتب٘ٝ ٕٞلاٜ ثب ثل٘بٔٝ

 .(w2o4)تفل٤غ٣ 

٤ٚهوٜ  ٝ رٛا٘بٖ ثه  رـ٤ـٞب٢  ثؾَ ام ا٤ـٜ پِت٥جب٣٘ ٔبؿ٢ ٚ ٔل٢ٛٙ ٔؤحل ٚ ا٥ٍ٘نٜ( 15)

ٞب٢ ع٣ّٕ، ا٣ٙ، الٍٞٙه٣، التٔهبؿ٢ ٚ ارتٕهبع٣ رٟهت ا٤زهبؿ       ثؾَ ١ٕٞ٘ؾجٍبٖ ؿك 

ٞهب ؿك ؿاؽهُ ٚ رّه٥ٌٛل٢ ام ٟٔهبرلت      ؽلال٥هت  ١ٔغ٥ظ ٔٙبًت ثلا٢ الب٥ِت ٚ علضه 

 .(w8t2)رٛا٘بٖ ثٝ ؽبكد 

ٞب٢ غ٥لؿِٚت٣ ٔلتجظ ثب رٛا٘هبٖ   ٞب ٚ ًبمٔبٖ تِىُ ١ُٙبًب٣٤، تم٤ٛت ٚ تًٛل( 16)

ٞب٢ ضهلٚك٢ رـ٤هـ ؿك رٟهت ٚاٌهقاك٢ أهٛك غ٥لعهبو٥ٕت٣،        ٚ وٕه ثٝ ا٤زبؿ تِىُ

 .(w5t9)٥ِٛت ؿِٚت، كاع ٥٘بمٞب، اانا٤َ ا٤زبؿ ا٥ٍ٘نٜ ٚ ا٥ٔـ ثٝ آ٤ٙـٜ ئوبَٞ ٌٔ
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رٛا٘هبٖ ثهب    ٞب٤٢ت ٚ تل٥ٕك اعتمبؿالاٞٓ آٚكؿٖ ًبمٚوبكٞب٢ ٟ٘بؿ٢ ثلا٢ تمٛ( 17)

ؿ٣ٙ٤ آٟ٘هب   ٞب٢ٝ ٞب ٚ ُجٟ ٞب٢ ؿ٣ٙ٤ ٚ ٔقٞج٣ ٚ پبًؼ ثٝ پلًَ آٔٛمٍ ٚ آٌب٣ٞ ١تًٛل

 .(s1t3) ٞب، اؿ٤بٖ ٚ ٔقاٞت ٘ٛپب ٔىبتت، ٘غّٝ ١ٚ ٘مـ ُٔٛىباب٘

(18 ) ٝ ٝ ٞهب٢ عّٕه٣، اٙه٣ ٚ     اانا٤َ تلبُٔ ٚ ا٘تمبَ تزلث٥بت ٚ آؽل٤ٗ ٤باته  اٙبٚكا٘ه

٣٘ تغ٥ّٔىلؿٜ ٚ ٔتؾْٔ ٔم٥ٓ ؿك ًب٤ل وِٛكٞب ؿك رٟهت اكتمهب٢   تًٛظ رٛا٘بٖ ا٤لا

 .(o3s4)ٚك٢ رٕٟٛك٢ اًلا٣ٔ ا٤لاٖ بع٣ّٕ ٚ اٙ

 ٞهب٢ ٝ پو٣ِٞٚ رٛا٘بٖ ؿك ِ٘هل٤  -ع٣ّٕ ٞب٢اانا٤َ ت٥ِٛـ ١الاٞٓ ٕ٘ٛؿٖ م٥ٔٙ( 19)

ٗ     پو٣ِٞٚ ٚ عضٛك ٔٛام٥ت -ع٣ّٕ إِّّه٣   آ٥ٔن ؿك إِپ٥بؿٞب ٚ ٔغباُ ٔلتجهل عّٕه٣ ثه٥

(s4o1). 

رٛا٘بٖ ؿك ث٥ٌذ ثلا٢ ٔمبثّهٝ ثهب    ١البلا٘ اًتفبؿٜ ام ظلا٥ت ٚ عضٛك ٌٌتلؿٜ ٚ( 20)

 .(s10t6)ٖ ب٤ٚوٜ ٔٙبامٝ ٞب٢ ٔلب٘ـ ٚ ضـا٘ملاة ث ٌلٜٚ

ٌهقاك٢ ثهل رٛا٘هبٖ ًهب٤ل وِهٛكٞب ثهب       تأح٥لك٤ن٢ ٚ اٞتٕبْ ؿك رقة ٚ  ثل٘بٔٝ( 21)

ٔٙـ ثٝ  ٣ٔ ٚ علالٝٞب٢ ث٥ـاك٢ اًلا حل ام رٙجَأا٤ِٛٚت وِٛكٞب٢ ٌّٕٔبٖ  ٌٕٞب٤ٝ ٚ ٔت

الًٞٙ ا٘ملاة اًلا٣ٔ ثب تٛرٝ ثٝ ًٚهلت وِهٛك، تلهـاؿ ٌٕٞهب٤ٍبٖ ٚ تٙهٛ  اىهل٢،       

 .(s3o8)ال٣ٍٙٞ، ٔقٞج٣ ٚ ل٥ٔٛت٣ رٛا٘بٖ 

پب٤جٙـ ٕ٘ٛؿٖ رٛا٘بٖ ثٝ ارلا٢ الا٥ٔٗ اًلا٣ٔ ثب آٔٛمٍ ا٣ِٛٓ ٌٔهبئُ ؿ٤ٙه٣   ( 22)

ٚ ٔزهبٔع ؿ٤ٙه٣ ٚ    ٞب بًجتٞب، ٔٙ ٞب، الب٥ِت ، تِىُٞب ٚ ٔقٞج٣ ٚ ِٔبكوت آٟ٘ب ؿك ٥ٞئت

 .(s1t7)ثٙـٚثبك٢ ؿك ث٥ٗ رٛا٘بٖ  ٔقٞج٣ رٟت ر٥ٌّٛل٢ ام اٌبؿ ٚ ث٣

ا٤لا٘ه٣ ثهٝ رٛا٘هبٖ غ٥لا٤لا٘ه٣ ٚ ا٤لا٘ه٣       -ٔللا٣ الًٞٙ وٟٗ ٚ ا٥ُٓ اًلا٣ٔ( 23)

 .(o6s8)ٞب٢ ارتٕبع٣ ا٤ٙتل٘ت٣  ٔٙـ٢ ام ظلا٥ت ُجىٝ ٔم٥ٓ ًب٤ل وِٛكٞب٢ رٟبٖ ثب ثٟلٜ

ٝ   ًبم٢ ثلا٢ م٥ٔٙٝ( 24) ٞهب٢ عّٕه٣،    ٌٌتلٍ اكتجبعبت ٚ ؿًتل٣ً رٛا٘بٖ ثهٝ ٤باته

ٝ ٞب٢ اعلاعبت٣ ٚ ع٣ّٕ اضب٢  ٚ اعلاعبت٣ ٘ٛ ثب ؿًتل٣ً ثٝ پب٤ٍبٜ اٙبٚكا٘ٝا٣ٙ،   ا٢ كا٤ب٘ه

 .(o7s5)رٛا٘بٖ وِٛك  اٙبٚكا١٘ؿك رٟت اكتمب٢ ع٣ّٕ ٚ 
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ٔغّه٣ ٚ ٍٕٞهب٣٘ ؿك رٟهت اكتمهب٢      -ٞب٢ ثه٣ٔٛ   ٚكمٍ ١ُٙبًب٣٤ ٚ تًٛل( 25)

ٞهـف   ٞب٢ لٟلٔهب٣٘ ثهب   ك٤ن٢ ٚ اًتلـاؿ٤بث٣ ؿك ٚكمٍ ِ٘بط رٛا٘بٖ ٚ ثل٘بٔٝ ًلأت ٚ

 .(s6o4)ا٣ِّّٕ  ث٥ٗٞب٢  وٌت ٔٛام٥ت ٚ ٔمبْ ؿك ٌٔبثمٝ

 

 َب. پٕطىُبد2-9
 اضتغبل .4-2-9

اُهتغبَ   ١ٞب٢ ت٥ِٛـ٢ وٛصه ٚ ٔتًٛظ ؿك رٟت تًٛهل  وبكٌبٜ ١ا٤زبؿ ٚ تًٛل( 1)

 ،ٚ تزبكت ٚ رٟبؿ وِبٚكم٢( ٞب٢ تلبٖٚ، ٓٙلت ٔلـٖرٛا٘بٖ )ٚماكتؾب٘ٝ

ٝ   ٞب ٚ ٟٔبكت آٔٛمٍ ١تًٛل( 2) ا٢ ٚ وهبكثلؿ٢ تؾٔٔه٣ رٟهت     ٞب٢ اٙه٣ ٚ علاه

 ،ا٢(اُتغبَ اكماٖ ٚ ًل٤ع رٛا٘بٖ )ًبمٔبٖ آٔٛمٍ ا٣ٙ ٚ علاٝ

ٖ   علاٝ ٞب٢ ا٣ٙ ٟٔبكت ١تًٛل( 3)  ٚ  )ًهبمٔبٖ آٔهٛمٍ اٙه٣    ا٢ ٚ تؾٔٔه٣ رٛا٘هب

 ،ا٢( علاٝ

 ،رٛا٘بٖ )ٚماكت تلبٖٚ، وبك ٚ كابٜ ارتٕبع٣( ٔلاون وبكآال٣ٙ٤ ثلا٢ ١تًٛل( 4)

ٛ باٙ ٠تٛإ٘ٙـًبم٢ رٛا٘بٖ ؿك عٛم( 5) )ؿاتهل اٙهبٚك٢   اٙهبٚك٢  ٚك٢ اعلاعهبت ٚ ٘ب٘

 .ٞب(اعلاعبت اًتب٘ـاك٢
 
 . اسدياج2-2-9

اِغٌٙٝ )ثـٖٚ وبكٔنؿ ٤ب ثهب وهبكٔنؿ ثٌه٥بك وهٓ( رٟهت       اعغب٢ ت٥ٌٟلات للٕ( 1)

 ،ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ(امؿٚاد رٛا٘بٖ )ثب٘ه ٔلون٢ ٚ ٚماكت 

(2 ) ٝ  ٚ  )ٚماكت ٚكمٍ ٞهب٢ عٕه٣ٔٛ امؿٚاد ام ًه٢ٛ ؿِٚهت     تمجُ ثلؽ٣ ام ٞن٤ٙه

 ،رٛا٘بٖ(

ُٞ ؿك ٔمبثُ رٛا٘هبٖ ٔزهلؿ   ألبثُ تٛرٝ ثٝ رٛا٘بٖ ٔت ٞب٢اعغب٢ رٛا٤ن ٚ أت٥بم( 3)

 .جظ ثب ٔغٛك٤ت ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ(تلٔ )ؿًتٍبٜ
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 مسکه .9-2-9

ٞب٢ ٚكمٍ ٚ رٛا٘هبٖ ٚ كاٜ   ب ٕٞب٣ٍٙٞ ٚماكتؾبً٘ٝبٔب٘ـ٣ٞ ثٝ ٌٔىٗ رٛا٘بٖ ث( 1)

     ٝ ٞهب٢ كاٜ،  ٚ ُٟلًبم٢ ثب ٕٞىبك٢ ثب٘ه ٔلوهن٢ رٕٟهٛك٢ اًهلا٣ٔ ا٤هلاٖ )ٚماكتؾب٘ه

 ،ٌٔىٗ ٚ ُٟلًبم٢ ٚ ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ(

ل٥ٕت ٚ وٛصه ثلا٢ ارهبكٜ   ًبماٖ ثٝ ت٥ِٛـ ٌٔىٗ اكماٖ ٞـا٤ت ٚ عٕب٤ت ا٘جٜٛ( 2)

 ،ُٟلًبم٢( ٚ الٍٚ ثٝ رٛا٘بٖ )ٚماكت كاٜ، ٌٔىٗ ٚ

٥ٔٗ ٌٔهىٗ ثهب پلؿاؽهت ٚاْ ام    أُٞ ؿك رٟت تأالتٔبؿ٢ رٛا٘بٖ ٔت ١تم٤ٛت ث٥ٙ( 3)

ٝ  ثب٘ى٣، ٘ظبْ ٤بكا٘ٝ ٘ظبْعل٤ك  ا٢ )ٚماكت كاٜ، ٌٔهىٗ ٚ ُٟلًهبم٢ ٚ ثب٘هه     ا٢ ٚ ث٥ٕه

 .ٔلون٢(
 
 يرسش .9-2-9

 ٤ٚوٜ ؿؽتلاٖ )ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ(، ( تًٛل١ اضبٞب٢ ٚكم٣ُ ٤ٚوٜ رٛا٘بٖ ث1ٝ)

ٍ    ٞب٢ ث٣ٔٛ ٚكمٍ ١تًٛل( 2)  ٚ  ٔغ٣ّ، ٍٕٞب٣٘ ٚ لٟلٔهب٣٘ رٛا٘هبٖ )ٚماكت ٚكم

 ،رٛا٘بٖ(

ٝ  ٤ٚوٜ ؿك ٔـاكى ٚ ؿاٍِ٘بٜ اًتلـاؿ٤بث٣ ؿك ٚكمٍ رٛا٘بٖ ثٝ( 3) ٞهب٢  ٞب )ٚماكتؾب٘ه

 ،ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ،  آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ ٚ عّْٛ، تغم٥مبت ٚ اٙبٚك٢(

ٔٙهـ٢   ت آٟ٘ب ؿك رٟت ثٟلٜٟ٘بؿٞب٢ ٚكم٣ُ ؿِٚت٣ ٚ غ٥لؿِٚت٣ ٚ ٔـ٤ل٤ ١تًٛل( 4)

 .عـاوخل٢ رٛا٘بٖ ام ا٤ٗ ٟ٘بؿٞب )ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ(

 
 . ػلم5-2-9ٓ

ٞب٢ ع٣ّٕ ؿاِ٘ز٣٤ٛ )ٔلبٚ٘ت ع٣ّٕ ك٤بًت رٕٟٛك٢  وبٖ٘ٛ ١عٕب٤ت ٚ تًٛل( 1)

 ،ثب ٕٞىبك٢ ٚماكت عّْٛ، تغم٥مبت ٚ اٙبٚك٢ ٚ ثٟـاُت، ؿكٔبٖ ٚ آٔٛمٍ پنُى٣(

 ،لبٚ٘ت ع٣ّٕ ك٤بًت رٕٟٛك٢(ٚك٢ )ٔبٞب٢ اٙ پبكن ١تًٛل( 2)

 ،ث٥ٙبؿ ٣ّٔ ٘ؾجٍبٖ وِٛك )ٔلبٚ٘ت ع٣ّٕ ك٤بًت رٕٟٛك٢( ١تًٛل( 3)
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آ٥ٔههن رٛا٘ههبٖ ا٤لا٘هه٣ ؿك إِپ٥بؿٞههب٢  ك٤ههن٢ ؿك رٟههت عضههٛك ٔٛام٥ههت ثل٘بٔههٝ( 4)

ا٣ِّّٕ )ٔلبٚ٘ت ع٣ّٕ ك٤بًت رٕٟهٛك٢ ثهب ٕٞىهبك٢ ٚماكت عّهْٛ، تغم٥مهبت ٚ       ث٥ٗ

 .ُى٣(اٙبٚك٢ ٚ ثٟـاُت، ؿكٔبٖ ٚ آٔٛمٍ پن

 
 . ايقبت فزاغت6-2-9

 ،ًبٔب٘ـ٣ٞ ربٔع اٚلبت الاغت رٛا٘بٖ )ٚماكت ٚكمٍ ٚ رٛا٘بٖ(( 1)

 ،(ٔلتجظٞب٢ وٌت ِقا٤ق علاَ ثلا٢ رٛا٘بٖ )ؿًتٍبٜ ١الاٞٓ ٕ٘ٛؿٖ م٥ٔٙ( 2)

 ،(٤لاٖٞب٢ ت٤ّٛن٣٘ٛ٤ رٛاٖ )ٓـا ٚ ٥ًٕب٢ د.ا.ا و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ُجىٝ ١تًٛل( 3)

٤ّٛن٤ٖٛ ثب ٔغتٛا٢ تفل٤غه٣، ًهلٌل٣ٔ، ٌٔهبثمٝ ٚ    ٞب٢ كاؿ٤ٛ ٚ ت اانا٤َ ثل٘بٔٝ( 4)

 .جظ(تلٔٞب٢ ٚ ًب٤ل ؿًتٍبٜ ٤لاٖلِ٘بط ثلا٢ رٛا٘بٖ )ٓـا ٥ًٕٚب٢ د.ا.اُبؿ ٚ پُ

 
 اػتٕبد .7-2-9

ٖ  ١تًٛل( 1) )ًهتبؿ ٔجهبكمٜ ثهب ٔهٛاؿ ٔؾهـك ٚ       ٔلاون تلن اعت٥بؿ ٚ ثبمپلٚك٢ رٛا٘هب

 ،ٔٙـ(ٞب٢ ٚظ٥فٝؿًتٍبٜ

ِٚت٣ البَ ؿك أل ٔجبكمٜ ثب ٔٛاؿ ٔؾـك )ًتبؿ ٔجهبكمٜ  ٞب٢ غ٥لؿ عٕب٤ت ام ًبمٔبٖ( 2)

 ،ٔٙـ(ٞب٢ ٚظ٥فٝثب ٔٛاؿ ٔؾـك ٚ ؿًتٍبٜ

ٞهب٢ آٔٛمُه٣ )ٚماكت    آٔٛمٍ ٔضلات ٔٛاؿ ٔؾـك ؿك ٔـاكى ٚ ٔغ٥ظ ١تًٛل( 3)

 .آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ، عّْٛ تغم٥مبت ٚ اٙبٚك٢ ٚ ثٟـاُت، ؿكٔبٖ ٚ آٔٛمٍ پنُى٣(
 
 فزَىگٓ-. اجتمبػ8-2-9ٓ

تلث٥هت وٛؿوهبٖ، ٘ٛرٛا٘هبٖ ٚ     ٔهٛكؿ ٞهب ؿك   ٞب٢ ٔٙبًت ثٝ ؽب٘ٛاؿٜ آٔٛمٍ ١اكائ( 1)

 ،رٛا٘بٖ )ٚماكت الًٞٙ ٚ اكُبؿ اًلا٣ٔ ٚ آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ(

اًلاْ ٚ ا٤لاٖ ثلا٢ رٛا٘بٖ ثب ٞـف تم٤ٛت ٚ تل٥ٕهك ٤ٛٞهت    ٞب٢اع٥ب٢ ااتؾبك( 2)

 ،ا٤لا٣٘ )ٚماكت الًٞٙ ٚ اكُبؿ اًلا٣ٔ ٚ آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ( -اًلا٣ٔ
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وِهٛك   ٤ٚ١وٜ رٛا٘هبٖ ٘ؾجه   ٔٛا٘ع اؿاك٢ ٚ غ٥لاؿاك٢ ثلا٢ الب٥ِت رٛا٘بٖ ثٝ كاع( 3)

 )ٔلبٚ٘ت ع٣ّٕ ك٤بًت رٕٟٛك٢(

 ،ت ال٣ٍٙٞ ٚ ؿ٣ٙ٤ رٛا٘بٖ )ٚماكت الًٞٙ ٚ اكُبؿ اًلا٣ٔ(اٌٌتلٍ ت٥ِٛـ( 4)

(5 )   ٝ ٖ ا٢ )ًهبمٔبٖ ٓهـا ٚ ًه٥ٕب٢ د.ا.ا    ٌٌتلٍ و٣ٕ ٚ و٥فه٣ ت٥ِٛهـ كًهب٘ ٚ  ٤هلا

 ،ًٞٙ ٚ اكُبؿ اًلا٣ٔ(ٔلبٚ٘ت ٔغجٛعبت٣ ٚماكت ال

 .ُٙب٣ً )٥ٔلاث ال٣ٍٙٞ ٚ ٌلؿٍُل٢( ٞب٢ ٌلؿٍُل٢ ٚ ا٤لاٖ ٌٌتلٍ ثل٘بٔٝ( 6)
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  نابعمفهرست 
 .للآٖ ول٤ٓ .1

ٓ  ضىبسٓ سٕبسٓ قذرت اس دٔذگبٌ اماب   اقتذار ملٓ، جبمؼٍ(، 1380ااتؾبك٢، آهغل )  .2 ، صهبح اَٚ،  )رٌ(خمٕىا

 ٣ٔ.تٟلاٖ، ا٘تِبكات ًبمٔبٖ عم٥ـت٣ ٥ًب٣ً ٥٘ل٢ٚ ا٘تظب

ْ     کبلبذضکبفٓ اقتذار ملٓ(، 1383ااتؾبك٢، آغل ) .3 رلفهل    ، صبح اَٚ، تٟهلاٖ، ٔلوهن تغم٥مهبت ؿاِ٘هٍبٜ أهب

 .ٓبؿق) (

الٍٞٙه٣ لهـك    ١ًٌؤ، صبح اَٚ، تٟلاٖ، ٔراٌ ياقؼٓ جًاوبن(، 1380ا٢ )ٔـظّٝ اِلب٣ِ(، ٥ًـع٣ّ )أبْ ؽبٔٙٝ .4

 ٚلا٤ت.

 ٔلون اعلاعبت ٚ ٔـاكن ع٣ّٕ ا٤لاٖ.  تٟلاٖ، ،فزَىگ ػلً  سٕبسٓ(، 1375) ٣ّعآلبثؾ٣ِ،  .5

 ثبلل ًبكٚؽب٣٘، تٟلاٖ، ِ٘ل و٥ٟبٖ. ١، صبح ؿْٚ، تلرٕفزَىگ ػلً  اجتمبػٓ(، 1366ث٥لٚ، آِٗ ) .6

ٖ  تًسؼٍ ي ارتقبْ مطبرکت جًاوبن ّبزوبم(، 1386) غٕـرٛاؿاوجل٢، ٔ عبد ع٣ّ .7  ، صبح اَٚ، تٟهلاٖ، ًهبمٔب

 رٛا٘بٖ. ٣ّٔ

، صبح اَٚ، تٟلاٖ، ا٘تِهبكات ًهٕت ٚ ؿاِ٘هٍبٜ عهب٣ِ ؿاهب       راَبزدْمذٔزٔت (، 1390ث٣ٍ٥، اثلا٥ٞٓ ) عٌٗ .8

.٣ّّٔ 

 ع٥ٌٗ ٔظفل٤بٖ، تٟلاٖ، ِ٘ل ٔتلرٓ. ١، صبح اَٚ، تلرٕتجشٍٔ ي تحلٕل جذٔذ سٕبست(، 1364ؿاَ، كاثلت ) .9

 تٟهلاٖ، ؿاِ٘هٍبٜ عهب٣ِ    ،ارائّ وظزّٔ اقتذار ملّٓ در ج.ا.ا (،1390ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿٚك٠ ٞفتٓ ٔغبِلبت ا٥ٙٔت ٣ّّٔ ) .10

 .ا٥ٙٔت ٣ّّٔ )ٔغبِلبت ٌل٣ٞٚ( ٠ؿاب  ٣ّّٔ، ؿاِ٘ىـ

 ا٘تِبكات ؿاٍِ٘بٜ تٟلاٖ. ،، صبح ؿْٚ، تٟلا32ٖرّـ  دَخذا، وبمٍ لغت ،(1340اوجل ) ؿٞؾـا، ع٣ّ .11

ٝ سىذ ملّٓ جًاوبن(، 1384ًبمٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ ) .12 ك٤هن٢ ًهبمٔبٖ    ، صبح اَٚ، تٟلاٖ، ٔلبٚ٘ت ٔغبِلبت ٚ ثل٘بٔه

 ٣ّٔ رٛا٘بٖ.

 .ألا  وطزّٔ فزَىگ ، «ٞب٢ ارتٕبع٣ ٚ ٥ًب٣ً ثلك٣ً ٥ٔناٖ ِٔبكوت رٛا٘بٖ ؿك الب٥ِت»(، 1385) ُلاؾب٣٘، رلفل .13

 ، تٟلاٖ، ا٘تِبكات ًبمٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ.َب ي رفتبرَبْ مطبرکتٓ جًاوبن وگزش(، 1383عجـإِغّت، عجـالله ) .14

 ، صبح ًْٛ، تٟلاٖ، ِ٘ل ٣٘.بىٕبدَبْ ػلم سٕبست(، 1373عبِٓ، عجـاِلعٕٗ ) .15

ع٣ّ پبكًبئ٥بٖ ٚ ٔغٕـ اعلاث٣، تٟلاٖ، ؿاتل  ١، )صبح صٟبكْ(، تلرٕمذٔزٔت استزاتضٔك(، 1382، ؿ٤ٛ٤ـ )الؿ .16

 ٞب٢ ال٣ٍٙٞ.پوَٚٞ

ا٘تِهبكات   ،تٟلاٖ ،صبح اَٚ ،4994وتبٔج ػمًمٓ سزضمبرْ وفًط ي مسکه سبل  (،1391ٔلون آٔبك ا٤لاٖ ) .17

 ٔلون آٔبك ا٤لاٖ.

 ٤ٚىٓ، تٟلاٖ، ا٘تِبكات ا٥ٔلوج٥ل. صبح ث٥ٌت، مؼٕه فزَىگ فبرسٓ( 1383ٔل٥ٗ، ٔغٕـ ) .18

 ، تٟلاٖ، ا٘تِبكات ًبمٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ.َب ي تُذٔذَب وسل سً  ي چُبر : فزصت(، 1383ٔٙغم٣، ٔلتض٣ ) .19


