
 

 

كلي  يّا استیستر اساس  تدٍيي هدل هفَْهي تازهٌْدسي ساختار ًظام اداري كشَر

 العالي( )هدظلِ ًظام اداري اتلاغي هقام هعظن رّثري

ام تطظگط، 1حؿ٘ي ؾاضٕ  3ظازُ حىوٖ،  فطقاز 2پ٘

 28/34/1396 تاضٗد پصٗطـ:                                                    33/31/1396 تاضٗد زضٗافت:

 چکیدُ
جِ تِ اتلا٘  ام ازاضٕؾ٘اؾتتا تَ ِ ضّثطٕ )اظ ؾَٕ همام هٗٓن  ّإ ولٖ ًٓ هال  هسْله هاظ هَجهَز   ٖالٗ ً٘ ،)

ام ازاضٕ وكَض تط اؾاؼ ا ّواٌّگ ٍ ٗىپاضچهِ، يهطٍضت    نَضت تِّا ٗي ؾ٘اؾتزض تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓ

ام ازاضٕ وكهَض ضا   ٍٗي هسل هفَْهٖ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓ آقهىاض ًوهَزُ اؾهتژ پهػٍّف      ف٘اظپه  ف٘ته تس

ط اظحايط  ؾِٗ ًٓ ن٘فّٖسف واضتطزٕ ٍ تَ هي تحم٘هك     -إ ٍ تِ لحاِ ضٍـ، تحم٘مٖ تَ واٗكٖ اؾهتژ اٗ پ٘

سّإ قف لطاض زازىتا هثٌا  يوي تطضؾٖ ٍ تحل٘ل اؾٌاز ٍ هٌاتٕ هَجَز، ّهإ ولهٖ وهِ    إ اظ ؾ٘اؾتگاًِتٌ

ٍ    تط ؾاذتاض ازاضٕ ضا ت هؤثطانلٖ  ّٕا هؤلفِحىن ؾاذتاضٕ زاضًس،  هط ذثطگهاى قٌاؾهاٖٗ ًوهَزُ   ط اؾاؼ ًٓ

       ِ ٍٗىهطز تطضؾهٖ هحُ٘هٖ، ٖاضيه هام ازاضٕ وكهَض تها ض ٗهاتٖ ٍ  تِ تث٘٘ي هسل هفَْهٖ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓ

ثطز پطزا ٍٗي ضاّ  ذتِ اؾتژتس
 

ام ازاضٕ، هسل هفَْهٖ،  :ّا كلیدٍاشُ  ژولٖ اتلاغٖ ّٕا اؾت٘ؾؾاذتاض ًٓ

 

 

 

 

 

                                                           
 ٔ هلٍٖ هسضؼ زاًكگاُ ٖالٖ زفا زوتطٕ هسٗطٗت ضاّثطزٕزاًف آهَذتِ  - 1

  زاًكگاُ ٖالٖ زفأ هلٖ ٖپػٍّ ٌسُٗآضاّثطزٕ  هسٗطٗتضقتِ زاًكجَٕ زوتطٕ  - 2

 هؿههلَلًَٗؿههٌسٍُ زاًكههگاُ ٖههالٖ زفههأ هلههٖ   ٖپػٍّهه ٌههسُٗآ اّثههطزٕضقههتِ هههسٗطٗت ض زوتههطٕزاًكههجَٕ - 3

 (farhakami@yahoo.com)ضاٗاًاهِ:

بَردی دفاع ملی  فصلىامٍ ػلمی پژيَشی مطالؼات مدیریت را

  619 -681، صفحات 6931، تابستان 2ايل، شمارٌ سال 
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 هقدهِ  
گ قگفتتحَلات  ّإ ًطم ٍ ؾرت هَجهة قهسُ تها حطوهت جاهٗهِ تكهطٕ تهِ        ٕ فٌاٍض٘ع اذ٘ط زض اً

٘ط «٘اىتٌ زاًفجاهِٗ »ؾوت  كتطٕ تِ ذَز گ٘طزژ ٖثاضاتٖ ًٓ فالتهاز » ؾطٖت ت٘ ذهسهات   التههاز »، «٘اىتٌ زاً

ف»، «فىطٕ لاٖات ٍ زاً ٘اى»ٍ « ٖهط اَ اٖٗ تٌ ؾِٗ زاً ف  «تَ ي زلالت زاضًس وِ زاً اَى تِّوگٖ تط اٗ هام   ٌٖ ًٓ

ت هساف   ازاضٕ ّط وكَض تؿتطٕ اؾت وِ ولِ٘ فٗال٘ ل تِ اّ ، اظ َطٗهك ّوهاٌّگٖ ته٘ي    قهسُ  ي٘ه٘ تّٗا تطإ ً٘

جام هٖ ترف ي تؿتط اً هام ازاضٕ وهِ ذهَز    1387فطٍظًسُ زّىطزٕ، گ٘طز ) ّإ هرتلف زض اٗ (ژ تحَل زض ًٓ

هام  هٌَٓض تِاتعاض حىَهت زض ازاضُ اهَض وكَض  ساف ٍ ًٓ هام جاهٗهِ ) ّهإ انهلٖ    تحمك اّ ّهإ ؾ٘اؾهٖ،    ًٓ

تهطٗي   ( ٍ ٗىهٖ اظ هْهن  374: 1384حم٘مهٖ،  اؾهت ) تاقس، اهطٕ ح٘هاتٖ   اجتواٖٖ، فطٌّگٖ ٍ التهازٕ( هٖ

ام ازاضٕ، ؾاذتاض ازاضٕ اؾتژ    اضواى ًٓ

لٍت تواهٖ ضغن تِ ملاب اؾلاهٖ زض حَظُ ازاضٕ وكَض ٍ الساهات زض ز تهط   س٘ه تأو  تاٍجَزّإ پؽ اظ اً

ى اؾاؾٖ، ؾٌس  ام ازاضٕ زض انَل هرتلف لاًَ ساظ چكنحَظُ ًٓ ِ   ، ؾ٘اؾتاً ٕ ّإ ولٖ قهاهل تطًاهه -5 ّها

ؾِٗ م ٍيٗ٘ت اهَض ازاضٕ ٍ ًاضؾا44ّٖٗإ ولٖ انل  ؾ٘اؾت ٍ گاًِ تَ َ  هٗه ّإ هَجهَز  اظ  ، تساٍ ٍ    ؾه

ساظ چكنگ٘طٕ وكَض تِ ؾوت تحمك ّسف َٖٗ زٗگهط ٍ لهعٍم تحهَل ّطچهِ        1434 اً طاى اؾهلاهٖ اظ ؾه اٗ

ٍٗي ٍ اتلا٘  ام ازاضٕ هٌجط تِ تس كتط ًٓ ام ازاضٕؾ٘اؾتت٘ ؾٍ همام هٗٓهن ضّثهطٕ زض تهاضٗد     ّإ ولٖ ًٓ تَ

هام ازاضٕ وكهَض تهط     ، هسل هفَْهٖ جاهٖٗ وِ اهىاى تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاضيٗتاٍجَزاگطزٗسژ  14/31/1389 ًٓ

ي ؾ٘اؾت ٍٗي       نَضت تِّا ضا اؾاؼ اٗ هي اههط تهس ن آٍضزُ تاقس اضائِ ًكهسُ وهِ اٗ ّواٌّگ ٍ ٗىپاضچِ فطاّ

ام ازاضٕ وكَض ضا  فهسل هفَْهٖ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓ ف ت٘  يطٍضت ترك٘سُ اؾتژ اظپ٘

ٓهام ازاضٕ وكهَض   انلٖ تحم٘ك ٖسم ٍجَز هسل هفَْهٖ ٗىؿاى جْت تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ً هؿللِلصا  

الٖ هسْلِضّثطٕ )ّإ ولٖ اتلاغٖ همام هٗٓن تط اؾاؼ ؾ٘اؾت ( اؾهتژ تحم٘هك حايهط وهِ زض ضاؾهتإ      الٗ

كهىسُ ههسٗطٗت        هام ازاضٕ وكهَض زض زاً ثطزّإ تاظهٌْسؾهٖ ؾهاذتاض ًٓ ٍٗي ضاّ اَى تس ِ گطٍّٖ تا ٌٖ هُالٗ

س ٍ ذثطگاى اهط  كگاُ ٖالٖ زفأ هلٖ، تا ّوىاضٕ اؾات٘ ثطزٕ زاً اؾت، تِ زًثال آى اؾهت تها تها     قسُ جاماًضاّ

حِ لطاض زازى  ام ولٖ  ّإ ؾ٘اؾتؾطلَ ِ زض حَظُ ؾاذتاض ٍ تث٘٘ي  ازاضٕ ًٓ ٕ  هؤلفه هس    ّها اًَ ؾهاذتاضٕ آى تت

ٍٗىطز تطضؾٖ هحُٖ٘، ٖاضيِ ام ازاضٕ وكَض تا ض ٍٗي  تِ اضائِ هسل هفَْهٖ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓ ٗاتٖ ٍ تهس

ثطز تپطزاظزژ  ضاّ
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ظريٍ  پ    یشیٌِ شٌاسي تحقیقهثاًيً 

 ًظام اداري

، اظ َطٗهك  قهسُ  ي٘ه٘ تّٗا تطإ ً٘هل تهِ اّهساف     ًٓام ازاضٕ ّط وكَض تؿتطٕ اؾت وِ ولِ٘ فٗال٘ت

ٖ  ّواٌّگٖ ت٘ي ترف ًٓهام  (ژ 1387فطٍظًهسُ زّىهطزٕ،   گ٘هطز )  ّإ هرتلف زض اٗي تؿتط اًجام هه

ٖ  ؾهاظهاى  ازاضٕ هتكىل اظ اجعاٖٗ ّوچَى هٌاتٕ اًؿاًٖ،  ـًٓهام  ت،ٍ تكهى٘لا  زّه ّها ٍ  ّها ٍ ضٍ

اضگاً٘ه ّؿتٌس ٍ جاهِٗ  ّا، لَاً٘ي ٍ همطضات ٍ اهىاًات ٍ هٌاتٕ وِ زاضإ ٗه ضاتُٔ هتماتل ٍضٍِٗ

ٖ  ضا تطإ تحمك اّساف ٍ آضهاى (ژ ًٓهام ازاضٕ، اتهعاض   1384حم٘مهٖ،  ) ٌهس ًٗواّإ ذَز ضاّثهطٕ هه

 جاهِٗ تَؾٍ زٍلت اؾتژهسٗطٗت اهَض ؾ٘اؾٖ، فطٌّگٖ، اجتواٖٖ، التهازٕ ٍ تىٌَلَغٗىٖ 

 ساختار
 هٗه  ّٕها ٍ ذاًِ ّا وَچٍِ  ّااتاى٘ذ هٌعلِ تًِؿثت تِ افطاز اجتوأ  ٍٖ ًٓاهات اجتواٖ لات٘تكى

تهِ ّهط ًحهَ     ٕژ ّط قْطوٌٌسٖ هوِ زض آى قْط حطوت  ٕاًِ٘مل لٗقْط اؾت ًؿثت تِ هطزم ٍ ٍؾا

ِ ٍ  ّااتاىّ٘واى ذ ٍذن چ٘پقسُ تاقس هطزم قْط هجثَضًس اظ  ٍٕ وَچِ ؾاظ ٖوك اتاى٘ذوِ   ٕلا لاته

 ژ(487-476: 1341قهْ٘س هُْهطٕ،   وٌٌهس ) حطوهت   ّها  چْاضضاٍُ اظ ّواى  ّا وَچِ پؽ وَچِّواى 

 ٖاضائِ ًوَزُ اؾهتژ تطذه   ٖهَضز ؾاذتاض ؾاظهاً زضضا،  تٗطٗهس كوٌساىٗاًس طٗؾا ًٓطّال  چاضزٗض

ًگطًهس وهِ   ٖزض ؾهاظهاى هه   واض ن٘تمؿ زض جْت ٕالٍِ٘ؾ ٌَٖاى تِتِ ؾاذتاض  تٗطٗاظ زاًكوٌساى هس

َ  ٖؾاظهاً افطاز زض ًوَزاض ت٘هَلٗ ي٘٘تَاًس هٌجط تِ تٖٗه ضاى ؾهاى،   چهَى ٕ افهطاز  ٖٗتاقسژ اظ ؾه

آٍضزژ ٖوٌتهطل زض ؾهاظهاى فهطاّن هه     ٕضا تهطا  ٖهٌاؾث ٍٍٍٗز هٗتمسًس ؾاذتاض قطا يٍٗ گط ٌگعٌّ٘٘

ظهاى تأه٘ي گطزز؛ لسضت افطاز هرتلهف  ّإ ؾاقَز تا تساى ٍؾ٘لِ ّسفؾاذتاض ؾاظهاى هَجة هٖ

ّا همطض گطزز تا تِ افطاز تفْ٘ن قَز وِ تاٗس همطضات ؾاظهاى ضا ضٖاٗهت  زض ؾاظهاى هكرم ٍ ضٍِٗ

وٌس ٍ تهو٘وات تاٗس زض اٗي هحسٍزُ گطفتِ قَز؛ وٌٌس؛ حَظُ ٗا هحسٍزُ اٖوال لسضت ضا تٗ٘٘ي هٖ

اچ ّال، اؾت )ٍ نحٌِ ٖول٘ات ؾاظهاى  سٗآٖ زضهّإ ؾاظهاًٖ تِ اجطا زض ؾاذتاض، واضّا ٍ فٗال٘ت

 وٌٌهسُ  ي٘ه٘ تٗ(ژ ؾاذتاض ؾاظهاًٖ قاهل هَيَٖاتٖ اظ لث٘ل تكى٘لات ٍ ًوَزاض ؾهاظهاًٖ؛  84: 1376

حُِ٘ هسٗطٗت فطز ٍ ٍاحسّإ تحت ًٓهاضت   وٌٌسُ ي٘٘تّٗإ ؾاظهاًٖ ٍ ٌٖاٍٗي تكى٘لاتٖ؛ پؿت

 (ژ13: 1378اؾات٘س هسٗطٗت، اؾت )اجعا، اتٗاز ٍ حجن واض  وٌٌسُ تٗ٘٘ياٍ ٍ 

 ساختار دّي سازهاى اتعاد

ًواٗف زّ٘ن هحَض ٖوَزٕ، وَتهاّٖ ٍ   ٕزٍتٗسًوَزاض  نَضت تِاگط ؾاذتاض ؾاظهاًٖ ٗه ؾاظهاى ضا 

زّهسژ تٗهس ٖوهَزٕ ّهط ؾهاظهاى همهسهتا        تلٌسٕ ؾاذتاض ٍ هحَض افمٖ، گؿتطزگٖ ؾاظهاى ضا ًكاى هٖ
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ٖ هؿهلَل چهِ وؿهٖ اؾهت ٍ چهِ وؿهٖ زض ؾهاظهاى        وِ زض ٗه ؾاظهاى چهِ وؿه   اؾت يٗاًكاًگط  

ٍ تها   ََضهٗوَل تِزّسژ  اذت٘اض ٗه ؾاظهاى ضا ًكاى هٖ هطاتة ؾلؿلِتاقس؛ تِ ٖثاضتٖ  گ٘طًسُ هٖ تهو٘ن

ٖ ٖوهسُ   ءعؾهِ جه  ؾاذتاض ؾهاظهاى تها   توطوع تط تلَضٕ ؾاظهاًٖ ضاتٌ٘ع، اتٗاز  ٍ  2ضؾهو٘ت ، 1پ٘چ٘هسگ

ٍ  قَززض زاذل ؾاظهاى هطتٌَ هٖ ٗىپاضچگٖپطاوٌسگٖ ٍ تِ ه٘عاى  پ٘چ٘سگٖقَز وِ هٖ ت٘اى 3توطوع

ٖ وِ زض ؾاظهاى ٍجَز زاضز  ٖى٘تفى عاى٘هّإ فطٖٖ ٍ اظ آى تٗسز ؾ٘ؿتن هٌَٓض قهٗثاًپَض،  تاقهس ) هه

ؾهاظهاى  ضؾو٘ت ٖثاضت اؾت اظ ه٘هعاى هؿتٌسؾهاظٕ فطاٌٗهسّا، لهَاً٘ي ٍ همهطضات زض ٗهه        ژ(1389

ٕ  تههو٘ن إ اظ توطوع ٘عاى ٗا زضجٍِ همهَز اظ توطوع، ه (1389قٗثاًپَض، ) زض ًمُهِ ذانهٖ اظ    گ٘هط

ٖ  تهالا  ضزُاؾهت وهِ ههسٗطاى     إ گًَِ تِقَز اگط ؾاظهاى ؾاظهاى اؾتژ انَلاً گفتِ هٖ تَاًٌهس ّوهِ    هه

 (ژ1389پاضؾاٖٗ فطز، آٗس )حؿاب هٖتهو٘وات ضا تگ٘طًس، زض آى نَضت ؾاظهاى هتوطوع تِ

ظام اداري در اسٌاد   ٍ قَاًیي هَضَعِ الادستيتتررسي ساختارً 

ام ى هرتلف انَل زض ٕازاض ؾاذتاض ًٓ ِ  غ٘طهؿهتم٘ن  اٗ ٍ حٗنط نَضت تِ ٖاؾاؾ لاًَ ، 6، 4انهَل   اظجوله

ِ  هَضزاقهاضُ  163ٍ  158، 138، 134، 126ٍ  133الٖ  133ٍ  57، 44  1جهسٍل  اؾهتژ ّوچٌه٘ي    لطاضگطفته

ثطزٕ هطتثٍ تا ؾاذتاهجوَِٖ ؾ٘اؾت ي ٍ ٌٖانط ضاّ اًَ٘ ام ازاضٕ زض وكَض ضا ًكاى هّٖا ٍ ل  زّسژض ًٓ

 قًاویه ي ػىاصر راَبردی مرتبط با ساختار وظام اداری در كشًري  َا سیاست. 6جديل 

 ػىاصر راَبردی مرتبط با ساختار ي قًاویه َا سیاست 

ٕ
زاض

م ا
ٓا

ل ً
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 ّإ اٍل تا پٌجن تَؾِٗ تطًاهِژ 1

 ّفت تطًاهِ تحَل ًٓام ازاضٕژ 2

 تحَل ًٓام ازاضٕزُ تطًاهِ ژ 3

لاًَى هسٗطٗت ذسهات ژ 4

 وكَضٕ

ّإ ولٖ ًٓام ازاضٕ  ؾ٘اؾتژ 5

 ٕضّثطاتلاغٖ همام هٗٓن 

 الٗالٖ( هسْلِ)

 ؾاظٕ هٌُمٖ ٍ توطوع ٖسم 

 انلاح ؾاذتاضّا ٍ فطآٌٗسّا 

 ٖتْثَز و٘ف٘ت ذسهات ٍ ؾاظٕ ذهَن 

 ٖؾاظٕ هتٌاؾة ٍ ؾاظٕ پصٗطٕ، چاته اًُٗاف، ؾاظٕ الىتطًٍ٘ى 

 وؿَؾاظٕ ٍ تٗاهل اثطترفًگطٕ ٍ ّ ول 

 ٖواضاٖٗ ٍ اثطترك 

 ؾاظٕ ٍ ّواٌّگٖواضآهس 

 ًٓاضت ٍ وٌتطل 

 ِؾاظٕ اَلاٖات ٗىپاضچ 

 

                                                           
1- Complexity 

2-  Formalization 

3-  Centralization 
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 هٌْدسيتاز

اؾهت  هٗتمسًس وِ تاظهٌْسؾٖ زض هسٗطٗت تٌْا ٗه انلاح ً٘ؿت، تلىِ ٗهه اذتهطأ هجهسز     تطذٖ

ٕ  ؾازُژ زض تاظهٌْسؾٖ زضنسز (27: 1393هٌُمٖ،) ؾهاظٕ تهأث٘ط    ازُفطاٌٗهسّا ّؿهتٌسژ اٗهي ؾه     ؾهاظ

ِ ٘زضًتزّهٖ زاضزژ   تط قىل ؾهاظهاى  ٖفطاٍاً ِ جه ٖ      ، ّعٌٗه ٗاتهس ٍ   ّهإ تَل٘هس ٍ ذهسهات وهاّف هه

ٖ  هحههههَلات جسٗهههسٕ اضائهههِ ههههٖ آٍضز  گهههطزز ٍ تحهههَلٖ قهههگطف زض ؾهههاظهاى پسٗهههس هههه

تهطٗي ضٍٗىطزّها تهطإ انهلاحات ازاضٕ      ٌْسؾٖ هجسز اهطٍظُ تِ ٗىهٖ اظ هتهساٍل  ه (ژ85:39ضّا،)

ت٘كتط تحل٘لگطاى هٗتمسًس وِ هٌْسؾٖ هجسز زضتاضُ ٗه تْثَز ؾازُ زض اجطإ ٗه  اؾتژ قسُ لٗتثس

ٕ  (ژ85:161ضّها، اؾهت ) فطاٌٗس ً٘ؿت، تلىِ زضتاضُ اًتراب ٗه فطاٌٗس ٍ زٍتهاضُ ؾهاذتي آى     زضٍاله

 ِ ٖولىهههطز تْثَزٗافتهههِ  اضائهههِإ تهههطإ  هٌْسؾهههٖ هجهههسز هتًهههوي اًجهههام ت ٘٘هههطات ضٗكههه

ضٗعٕ هجسز  وٌٌس: تاظاًسٗكٖ اؾاؾٖ ٍ َطح گًَِ تٗطٗف هٖ ا اٗيتاظهٌْسؾٖ ض چاهپٖ ٍ ّاهط اؾتژ

ٗاتٖ تِ انلاحات تٌ٘ازٕ زض هٗ٘اضّإ ؾٌجف ٖولىطز وٌهًَٖ هاًٌهس    فطاٌٗسّإ قطوت تطإ زؾت

 (ژ58: 2334ّاهط،اؾت )ّا، ذسهات ٍ ؾطٖت  ّعٌِٗ

ظام اداري شٌاسي آسیة  ساختارً 

ِ  ٍ ههسٗطٗت  (، ؾهاظهاى 1375) ٖالَاً ٕ  تطًاهه لهازض   پؿهطاى  (،1384(، ضٗهاحٖ ) 1384) وكهَض  ضٗهع

ٖ  ٍ (1389) ٖاؾهلاه  قَضإ هجلؽ ّإ پػٍّف ، هطوع(1386)  ضا ازاضٕ ًٓهام  (، 1393) َثاَثهائ

 اظ: اًس ٖثاضتزض ترف ؾاذتاض  ّا آىاًس وِ اّن زاًؿتِ ّاٖٗ آؾ٘ة ٍ زاضإ َٖاضو

 ً٘اظٕ تٖ اؼوكَض ٍ احؿ تَؾِٗ زض ذهَنٖ ٍ ترفهطزم  هؤثطهكاضوت  ٍ ًمف ّفوا 

 هطزم هكاضوت تِ

 ّإ تهسٕ حاوو٘تٖ ٍ گؿتطـ اتٗاز زض زٍلت ٍْاٗف حُِ٘ جاهٕ ٍ زل٘ك تث٘٘ي ٖسم 

 زٍلت اجتواٖٖ ٍ التهازٕ

 ًٖ٘طٍٕ ؾاذتاض تَزى زٍلتٖ ٍ ًاهٌاؾة ّإ زؾتگاُ ووٖ ٍ تَؾِٗ تكى٘لات گؿتطزگ 

 تٗساز ٍ تَظٕٗ تطو٘ة، اظًٓط زٍلت اًؿاًٖ

 ههَب إ تَؾِٗ ّإ تطًاهِ تا زٍلت تكى٘لات اًُثاق لاتل٘ت جَزٍ ٖسم ٍ ًاپصٗطٕاًُٗاف 

 ٖٗهطزم، ًثَز  ًاضياٗتٖ افعاٗف ٍ هطزم ً٘اظّإ تِ زٍلتٖ ّإ زؾتگاُ گَٖٗ پاؾد زض ًاضؾا

 ًؿثت تِ ًت٘جِ واض اٖتٌاٖٗ تٍٖ  ًاپصٗطٕ هؿلَل٘ت، اًتمازًاپصٗطٕضٍحِ٘ پاؾرگَٖٗ تِ هطزم، 

 اظحس ت٘ف هحلٖ ٍ توطوع ٍ هلٖ هماهات ذت٘اضّإا حَظُ تفى٘ه توطوعگطاٖٗ، ٖسم 

 وكَض ازاضٕ هطوع زض اذت٘اضات



   

 

461 

ضُ 
وا
 ق
،ٖ

 هل
أ
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  ُهسٗطٗتٖ هَجَز ّإ ًٓامٍضٕ پاٗ٘ي ٍ ًاواضآهسٕ تْط 

 وكَض  ٖام ّإ ترف ٍ ولاى اهَض ازاضُ زض هسٗطٗتٖ جسٗس ّإ ًٓام ٍ الگَّا واضگ٘طٕتِ ٖسم

 هسٗطٗت ٍ تكى٘لات ؾاظهاًٖ، ؾاذتاض تَزى ٍ تمل٘سٕ

 ّإ ؾ٘اؾت اتلا٘ ٍ اًساظ چكن ؾٌس تِ تَجِ تا زٍلت ٍْاٗف ٍ ًمف تاظًگطٕ ٍ تسٍٗي ٖسم 

 44 انل اجطاٖٗ

 ّا تطًاهِ ٍ اّساف تحمك پ٘گ٘طٕ تطإ هٌاؾة ؾاظٍواضّإ ٍ ًٓام فمساى 

 تَؾِٗ ضاّثطزّإ ٍ اّساف تا هتٌاؾة ازاضٕ ؾاذتاضّإ ًثَزى ّسفوٌس 

 ٍاتؿتِ ّإ اُزؾتگ تط ٍظضا ًٓاضت ٍ وٌتطل وافٖ ًثَزى 

 ًَؾاظٕ ٍ تحَل لثال زض هماٍهت ٍ هَجَز ٍيٕ حفّ تِ تواٗل 

 هطزهٖ ًْازّإ ٍ غ٘طزٍلتٖ زٍلتٖ، ترف ت٘ي اضتثاٌ يٗف 

 تَؾِٗ ّإ تطًاهِ تا ؾَ ًاّن ٍ ًاّواٌّگ ٍ هَاظٕ تهو٘وات اتراش 

 هسٗطٗتٖ هطاتة ؾلؿلِ زض ّا هؿلَل٘ت ٍ اذت٘اضات تَظٕٗ ٖسم 

 گ٘طٕ تهو٘ن هطاجٕ ٍ لَا ت٘ي پَٗا لتٗاه ٍ ّواٌّگٖ زض يٗف 

 تاظضؾٖ ّإ زؾتگاُ تٗسز ٍ ًٓاضتٖ ولاى ًٓام فمساى 

 ووٖ اّساف ًثَزى هكرم ٍ ٖول٘اتٖ ّإ تطًاهِ لالة زض ّا زؾتگاُ ٍْاٗف اًجام ٖسم ٍ 

 ّا زؾتگاُ ٖولىطز اؾتاًساضزّإ

 ٖژتطٍوطاؾٖ زض ًٓام ازاضٕ هْاضگؿ٘رتگ 

ظام اداريختاري سیاستاصلي سا ّاي هؤلفِتثییي هفاّین   ّاي كليً 

ٖ  طات٘٘ه تهِ ت   ع٘ه آه ت٘ه ٍ هَفم ٍٕٗ ٍاوٌف ؾط ٖٗپاؾرگَ ٖٗتَاًاضا  «چاتىٖ» قهْاٖٗ،  ) هحُ٘ه

تَاًاٖٗ ٗه ؾاظهاى تطإ زضن ت ٘٘ط هحُٖ٘ ٍ ؾپؽ پاؾهرگَٖٗ ؾهطٕٗ ٍ وهاضا تهِ آى     (، 1385

ٖ  په٘ف  لاتهل غ٘طٍاوٌف اثطترف تهِ هحهٍ٘ هت ٘هط ٍ    (، 1385فتح٘اى ٍ گلچ٘ي پَض، ) ت ٘٘ط ٍ  تٌ٘ه

ٖ ّهاٖٗ تهطإ پ٘كهطفت    ٌَٖاى فطنتاؾتفازُ اظ آى ت ٘٘طات تِ ، (1389ٍ ّوىهاضاى،  آشض) ؾهاظهاً

ٖ   وِ تا اؾتفازُ اظ آى تؿ٘اض تالا تسٍى ً٘اظ تِ اًجام ت ٘٘طات پصٗطٕ اًُثاقلاتل٘ت  تَاًهس  ؾهاظهاى هه

، ت ٘٘ط ٍ تُث٘هك  پصٗطٕ فاًُٗاآٍضز وِ  ٍجَز تِّإ ٖول٘اتٖ ذَز ْطف٘تٖ ضا زض ؾاذتاض ٍ ضٍـ

ٖ تا قطاٍٗ هت ٘ط ضا تسٍى ً٘اظ تِ اًجام ٗه ؾطٕ ت ٘٘طات   ًواٗهس ، اجثهاضٕ ٍ تٌ٘هاًٖ اٗجهاز    زائوه

ؾهال   ٕزض تطًاههِ ضاّثهطزٕ تحهَل زض ًٓهام ازاض    اًسژ اظ زٗگط ؾهَ  ( تٗطٗف ًوَز1389ُو٘اٖٗ، )

هٌْسؾهٖ  تهطإ   ّاؾتگاُالگَّإ ؾاذتاض ؾاظهاًٖ تا ًَٔ ٍْاٗف ز «ؾاظٕ هتٌاؾة» ضاّثطز 1377
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ِ  هَضزتَجِهلٖ  هجسز ؾاذتاضّا ٍ اؾتاًساضزّإ ازاضٕ هَُٗف تِ اّساف تَؾِٗ وهِ   لطاضگطفته

 ژ(1388ضٌَّضز ٍ ً٘ىهعاز،  ) تاقس ٍاوٌف تِ زً٘إ زض حال ت ٘٘طتَاًس ضٍٗىطزٕ هٌاؾة تطإ هٖ

ٍ اٖوهال  اًؿهتِ  ز، هؿهتلعم ضٍٗىهطز ت ٘٘هط    ضا زؾت٘اتٖ تِ وهاضاٖٗ زض ؾهاظهاى   (1387جوك٘سٕ )

ٍ هتٌاؾهة تها ت ٘٘هطات هحُ٘هٖ، اؾهتطاتػٕ ٍ اًهساظُ ؾهاظهاى        ضا ّا ت ٘٘طات زض ؾاذتاض ؾاظهاى

 لاظم زاًؿتِ اؾتژهؿتوط  نَضت تِ

ّا زض ًوهَزاض ؾهاظهاًٖ اؾهت ٍ ً٘اظهٌهس     ؾاذتاض فطاتط اظ تطؾ٘ن ذٌَُ ٍ ترف «هٌُمٖ ًوَزى»

 واضآههس  نَضت تِ ٍ زّٖ ؾاظهاى زضؾتٖ تِ ٘اظهَضزً ٖولىطزّإ توام اَوٌ٘اى اظ اٗي اؾت وِ آٗا

اؾهت؟ ٍ   گطزٗسُ ؾپاضٕ تطٍى ٗا ٍ قسُ حصف ً٘ؿت هَضزً٘اظ وِ ٖولىطزّاٖٗ ؟ آٗاقَز هٖ اًجام

 اؾت؟ لطاضگطفتِ فطز تْتطٗي هَلٗ٘ت ّط زض آٗا

 ي٘ه٘ تٗ ٕاظ ؾاذتاض ؾاظهاى ٍ ؾَُح واضوٌهاى تهطا   كٖ٘و ٍتحل٘ل تجعِٗقاهل  1«زضؾت اًساظگٖ»

قاهل توطوع هجهسز   زضؾت اًساظگٖژ تاقسهٖ ّؿتٌس اظحس ت٘ف اٍٗ  ٖواف واضوٌاىهٌاتٕ  اٗآ ٌىِٗا

ٖ  زضؾهت ژ اؾهت  «انلٖ هأهَضٗت»هٌُمِ  ٕتطا فٗاًجام ٍْا ٕهٌاتٕ تطا ؾاظٕهتٌاؾةٍ   اًهساظگ

-هاًٌس تْطُ ٕس٘تا توطوع تط هؿائل ولضا هَجَز  ؾاظهاًٖ ؾاذتاضٍ  اًؿاًٖ ً٘طٍٕ ٖرٗح تاضَؾُ

ِ  «اًُٗاف»(ژ 5: 2313، 2ضٗؽ) وكسٖتِ چالف ه ،هٌاتٕ ٕط٘واضگٍ تِ ٖتركاثط ،ٍٕض ٖ  ته  َهَضول

تَاًاٖٗ ٗه ؾاظهاى تطإ زضن ت ٘٘ط هحُٖ٘ ٍ ؾپؽ پاؾرگَٖٗ ؾطٕٗ ٍ واضا تِ آى ت ٘٘ط اؾهتژ  

ؾطٖت ٍ لسضت پاؾرگَٖٗ زض ٌّگام هَاجِْ تا ضٍٗهسازّإ زاذلهٖ ٍ    تَن٘فگط« اًُٗاف»ٍاغُ 

ٕ ، ّها  ؾ٘ؿتنّا، ، تىٌَلَغّٕا  ػٕاؾتطاتژ ذاضجٖ اؾت ٖ  ً٘هطٍ ٕ  ،ؾهاظهاى  ؾهاذتاض ، اًؿهاً  فٌهّاٍض

ٖ  ،هسٗطٗت هٌاتٕ ،ًَآٍضٕ ٍ ذلال٘ت، اؾتطاتػٕ هٌثٕ ٗاتٖ ،اَلاٖات ٕ ، ّها قاٗؿهتگ ًهَٔ  ، ضّثهط

تاقههٌسژ اًُٗههاف هههٖ اتعاضّههإ ؾههاظهاى تههطإ تحمهك  آهههازگٖ ت ٘٘هط ٍ  ؾههاذتاضتٌسٕ، فطآٌٗهسّا 

ّها اظ ٗهه هطجهٕ    ّا ٍ هؿلَل٘تٗا ٍيٗ٘تٖ اؾت وِ زض آى لسضتهتًوي فطآٌٗس  «توطوعظزاٖٗ»

زض ٖهسم توطوهع، نهلاح٘ت    ژ ٗاتس، اًتمال هٖتطًس هحلٖزٗگطٕ وِ هٗوَلاً  ّإ تطجواىهطوعٕ تِ 

اتراش تهو٘ن ٍ ازاضُ اهَض تِ افطاز ٗا هماهاتٖ وِ زض زاذل ٗا ذهاض  ؾهاظهاى هطوهعٕ ٗها لهسضت      

ٖسم توطوع ازاضٕ قَُ٘ حىَهتٖ ذانٖ  (ژ75: 1378اّطٕ، َ) قَزانلٖ لطاض زاضًس تفَٗى هٖ

 ٍّهإ هحلهٖ    ٍؾٖ٘ٗ ضا تهِ ٍاحهس   ًؿثتاً گ٘طٕ تهو٘ناؾت وِ زض آى هماهات هطوعٕ نلاح٘ت 

لهسضت هطوهعٕ اذت٘هاض اًجهام ول٘هِ اههَض        وِ آى جإ تِزض ٖسم توطوع  ژوٌٌس تفَٗى هٖ اجطاٖٗ

                                                           
4 RightSizing 

2 Reyes, G. d 
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ازاضُ توام ٗها لؿهوتٖ اظ اههَض هحلهٖ ضا      ًسًگْساضٖوَهٖ )اهَض هحلٖ ٍ هلٖ( ضا زض ْٖسُ ذَز  

هحلٖ )وِ افطاز آى تَؾٍ حىَهت هطوعٕ ٗا اظ َطف ههطزم اًترهاب    ّإ ؾاظهاىَثك لاًَى تِ 

 زضن و٘ف٘ت هثٌإ تط «ذسهات ازت٘ات زض و٘ف٘ت» .وٌس هٖ( ٗا تِ هماهات هحلٖ تفَٗى قًَس هٖ

ِ هماٗؿِ  ٍؾ٘لِ تِضا قَزژ هكتطٗاى و٘ف٘ت ذسهات هٖ ؾاظٕهفَْم ذسهات اظ قسُ اًتٓهاض ٍ   آًچه

َثاَثهاٖٗ ٍ اذهَاى،   ) وٌٌسزّس، اضظٗاتٖ هٖذسهات، ٖولاً اضائِ هٖ زٌّسُ اضائِ آًچِتَلٕ زاضًس تا 

تفاٍت ت٘ي اًتٓاضات هكتطٗاى اظ ذسهات ٍ  نَضت تِتَاى تٌاتطاٗي و٘ف٘ت ذسهات ضا هٖ ؛(1389

 (ژ14: 1387ظٗتاهل ٍ پاضاؾَضاهاى، ) وطزف اظ ٖولىطز ٍالٖٗ ذسهات تٗطٗ ّا آىتطزاقت ٍ زضن 

تا چِ ه٘هعاى   قسُ اضائِاؾت وِ ؾُح ذسهات  هؿللِهم٘اؾٖ تطإ ؾٌجف اٗي  «ذسهاتو٘ف٘ت »

تِ هٌٗإ پ٘طٍٕ اظ تَلٗات ٍ  تاو٘ف٘تتا اًتٓاضات ٍ تَلٗات هكتطٗاى هٌُثك اؾتژ اضائِ ذسهات 

ٗ٘اض تكر٘م ه٘هعاى هَفم٘هت ؾهاظهاى ٗها     (ژ ه29ّواى: ) اؾتاًتٓاضات هكتطٗاى تط هثٌاٖٗ ثاتت 

(ژ هٌٓهَض اظ  166: 1387پؿهطاى لهازض،   ) قَزاثطتركٖ ًاه٘سُ هٖ ًٓام ازاضٕ زض تحمك اّساف آى،

ٖ   ) اؾهت  اّهساف ذهسهات   تحمهك  اثطتركهٖ ذهسهات   (ژ 1384ضاز، ضؾهَلٖ آشض، فٗلهٖ ٍ پعقهى

ِ   ضؾ٘سى  اظ زضجِ اؾت ٖثاضتاثطتركٖ  (ژ 19: 1378، ّطَٕها ) قهسُ  تٗ٘ه٘ي اظ په٘ف    اّهساف   ته

قهسُ اؾهتژ    هَضزًٓطهٌجط تِ ًتاٗج  قسُ اًجامّإ زّس وِ تا چِ ه٘عاى تلاـاثطتركٖ ًكاى هٖ

 اؾهت  قهسُ  اًجهام ّإ اثطتركٖ هطتثٍ تا ٖولىطز ٍ فطاّن آهسى ضياٗت اًؿاى اظ تلاـ زضٍالٕ

ساف ٖ ذهسهات ضا ه٘هعاى هَفم٘هت زض تحمهك اّه     اثطتركتَاى (ژ ه1384ٖحؿٌَٕ ٍ ّوىاضاى، )

 ،قسُ اضائِ «ٍضٕتْطُ» اضظٗاتٖ ٍ تٗطٗف تطإ وِ ّاٖٗهم٘اؼ اظجولِ ضياٗت هكتطٕ ٌَٖاى ًوَزژ

 ذسهات ٍ والاّا تا ضا ؾاظهاى ٗه هٌاتٕ ٗا ّاًْازُ ،واضاٖٗ ّإهم٘اؼ ژّؿتٌس واضاٖٗ ّإهم٘اؼ

 تِ قسُ اضائِ اتتَل٘س ٍ ذسهات وو٘ت ًؿثت تِ واضاٖٗ سژوٌٌهٖ هماٗؿِ قًَس،هٖ تَل٘س وِ ًْاٖٗ

ٕ  (ژ31: 1374پ٘وهاى، ) زاضز اقهاضُ  اؾهت  لاظم ّها  آى اضائِ تطإ وِ واض ً٘طٍٕ ٗا هالٖ ّعٌِٗ  زضٍاله

 قههَزٖههه وههاضاٖٗ تههِ هطتههٌَ ج،ًٗتهها تههِ ل٘ههً ٕتههطا هٌههاتٕ اظ ٕتههطزاضتْههطُ ٍ اؾههتفازُ ًحههَُ

 ضا ّهسف  وؿة فطآٌٗس زض قسُ نطف هٌاتٕ ّعٌِٗ وِ اؾت قاذهٖ واضاٖٗ(ژ 1386،27تالطظازُ،)

ٕ ٍضٍزٕ ٍ آهسُ زؾت تِ ّإذطٍجٖ هماٗؿِ تا ٌٖٗٗ ؛وٌسهٖ اضظٗاتٖ ٖ  ،قهسُ  هههطف  ّها  وهاضاٗ

 تها  هتطازف ٍ واضّا زضؾت اًجام هٌٗإ تِ واضاٖٗ (ژ1387:19ضيائ٘اى،) وٌسهٖ اضظٗاتٖ ضا ؾ٘ؿتن

ژ ّوچٌه٘ي  (9: 1378ٖ، اتُحه ) اؾت تَل٘س همساض افعاٗف ،(ّا ّعٌِٗ واّف) هٌاتٕ اظ تٌِْ٘ اؾتفازُ

(ژ 63: 1393 َْواؾهثٖ، ) اًهس  وهطزُ  ٌٖهَاى  هٌاتٕ ٍ ّعٌِٗ حسالل اظ اؾتفازُ تا اهَض اًجام ضا واضاٖٗ

ِ   اظ همساض هٌاتٖٗ  اؾت  ٖثاضت  ؾاظهاى  اضاٖٗتٌاتطاٗي و ٕ   وه ِ   ٍاحهس هحههَل    تَل٘هس ٗهه    تهطا   ته
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ِ  هسًٓط ضا ؾ٘ؿتن ٗه ول تْثَز وِ اؾت لاتل٘تٖ «ًٕگط ول»ژ  اؾت  ضؾ٘سُ  ههطف  تْثهَز  ٍ زاقهت

ٖ ) ًواٗهس ٖ ًوه  زًثهال  ضا جساگاًِ ََض تِ ؾ٘ؿتن اجعإ  ًٕگهط  وهل ژ (1393 لْطههاًٖ،  ٍ ه٘طؾپاؾه

 ٕ هت ٘طّا ٍ َٖاهل تجؿن تطإ چاضچَتٖ گطفتي ًٓط زض تا ٍ اؾت ؾ٘ؿتوٖ ضّ٘افت اظ تطذاؾتِ

ِ  ٍاحهس،  هجوَِٖ ٗه لالة زض ؾاظهاى ذاضجٖ ٍ زاذلٖ  ،«اّه  ؾ٘ؿهتن  ذهطزُ » ٖوله  قهٌاذت  ته

ژ (62: 1371 ضيهائ٘اى، ) ًواٗهس ٖ هه  ووه «ؾاظهاى تط هحٍ٘ پ٘چ٘سُ ؾ٘ؿتن اتط» ٍ  «انلٖ ؾ٘ؿتن»

ِ  ولاى ًگاّٖ اضائِ اهىاى ازاضٕ، ًٓام ؾاذتاض زض ًگطٕ ول ٕ  ؾهاذتاض  ته  تها  تٗاههل  زض ًٓهام ازاض

ٕ  ول ٍ تْثَز اٌٗىِ يوي ًوَزُ، فطاّن ضا هحُٖ٘ هرتلف َٖاهل  ٍ ازاضٕ ًٓهام  ؾ٘ؿهتن  پاٗهساض

ٕ » زاضزژ ههسًٓط  ضا اًؿاًٖ هٌاتٕ تَاًوٌسؾاظٕ ّوچٌ٘ي ِ زض ازت٘هات ههسٗطٗتٖ،    «ّوؿَؾهاظ  لاظهه

ژ (1388 ٍلهٖ،  پهَض  ٍ ؾه٘سجَازٗي ) اؾت اّساف ذهَل زض هكتطن فْن تِ ضؾ٘سى ّوؿَٖٗ،

 تها  ؾاظهاى، هٗ ؾاذتاضتركٖ ٍ اّساف تمايا، ه٘اى ّواٌّگٖ اٗجاز اظ اؾت ٖثاضت ّوؿَؾاظٕ

َ ژ (582: 2335 اًگ،٘چ ٍ ٖق) زٗگط تاضتركٖؾاذ ٍ اّساف تمايا،  ٕؾهاظگاض  جهاز ٗا ،ّٖٗوؿه

 جهاز ٗا ضلثها  تِ ًؿثت ٕتالاتط ٕآٍضزؾَ ٍ ٖضلاتت تٗهع ذلك وِ إ گًَِ تِ اؾت، ّا ت٘فٗال اى٘ه

 ضا ذَز ذسهات تتَاًٌس ّازٍلت وِ اؾت قطاُٖٗ وطزى فطاّن هٌٗإ تِ «الىتطًٍ٘ه زٍلت»ژ وٌس

زٍلهت  (ژ 1385،فطّهازٕ ًهػاز  ) وٌٌس اضائِ قْطًٍساى تِ ّفتِ اٗام توام زض ٍ ضٍظٕ قثاًِ نَضت تِ

ٕ  هٌَٓض تِّا إ تطإ زٍلتالىتطًٍ٘ه، قَُ٘ ّهإ جسٗهس اؾهت وهِ تهِ افهطاز       اؾتفازُ اظ فٌهاٍض

ٍ اضائهِ   ّا آىتؿْ٘لات لاظم تطإ زؾتطؾٖ هٌاؾة تِ اَلاٖات ٍ ذسهات زٍلتٖ، انلاح و٘ف٘ت 

 ،ضياٖٗ ٍ زاٍضٕ) زّسهٖ ؾالاض هطزمت زض فطاٌٗسّا ٍ ًوازّإ ّإ گؿتطزُ تطإ هكاضوفطنت

اضائِ ذهسهات تْتهط تهِ     هٌَٓض تِاظ فٌاٍضٕ جسٗس  گ٘طٕ تْطُّسف اظ اٗجاز چٌ٘ي زٍلتٖ  (ژ1383

ٖ » ژقْطًٍساى ٍ ً٘ع تاظؾاظٕ زضًٍٖ زٍلت اؾهت  ٕ   «ّوهاٌّگ ِ  آىاؾهت وهِ َهٖ     فهطا گهطز  ّوه

ٖ    زٌّسُ ٗه ول تطإ وؿهة ّهسف   ّإ تكى٘ل ترف ّوهاٌّگٖ تها    ژقهًَس  هكهتطن تطو٘هة هه

ٗاتس وِ تهطإ هطتهة ؾهاذتي اجهعإ      إ اظ ؾاظٍواضّإ ؾاذتاضٕ ٍ ضفتاضٕ تحمك هٖ هجوَِٖ

فطاٌٗهس   «ّوؿَؾاظٕ»ژ وٌٌس ٍ ً٘ع اّساف ؾاظهاًٖ ضا تؿْ٘ل هٖ ضًٍس هٖ تِ واضؾاظهاى تا ٗىسٗگط 

ّإ گًَاگَى  ترهم وِ ََضٕ تِاؾت ّإ هرتلف  ٍ تُث٘ك زازى فٗال٘ت ّوؿَ ًوَزىآگاّاًِ 

اؾهتفازٓ هُلهَب   ژ زٌّس ٗاضٕ هٖ هَضزًٓطّإ  يوي ّواٌّگٖ زض ووال ترك٘سى ٍ ً٘ل تِ ّسف

ٖ »ضا  قهسُ  اظ هٌاتٕ ٗا َٖاهل تَل٘س ٗا لاتل٘ت ٍ تَاًاٖٗ ضؾ٘سى تهِ اّهساف اظ په٘ف تٗ٘ه٘ي      «وهاضاٗ

 ًائلقسُ  تٌٖ٘ ّسف پ٘ف وِ ٗه السام ٗا فٗال٘ت تِ اؾت زضجِ ٍ همساضٕ(ژ 1368گلطٗع، ) گٌَٗس

ٕ  ظٗطقاذِّط ٍاحس ٍ  «ّواٌّگٖ»(ژ زض 211: 1371فطًج، ) قَز هٖ هطتهٌَ تهِ آى تها ؾهاٗط      ّها
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زاًس وهِ چهِ   ََض هكرم هّٖإ هطتٌَ تِ آى تِّط ٍاحس ٍ ظٗطقاذِاؾت، ّا ّواٌّگ ترف 

، تطًاههِ ٍ  ههَضزًٓط ّط ٍاحس تطإ ضؾ٘سى تِ و٘ف٘هت  ٍ  اؾت قسُ گطفتِإ تطاٗف زض ًٓط ٍْ٘فِ

تلاقهٖ   «وٌتهطل ٍ ًٓهاضت  »ژ ًواٗهس  تٌٓ٘ن ٍ تٗسٗل هٖ ذَز ذَزتِواضّاٖٗ ضا وِ تاٗس اًجام زّس 

ِ  هٌس تِ ٍ ًٓام ؾاهاًوٌساؾت  ٕ  هٌَٓض تٗ٘٘ي اؾتاًساضزّإ ٖولىطز، تطإ اّساف تطًاهه قهسُ،   ضٗهع

په٘ف   َطاحٖ ؾ٘ؿتن تاظذَض ًوهَزى اَلاٖهات، هماٗؿهِ ٖولىهطز ٍالٗهٖ تها اؾهتاًساضزّإ اظ       

آٗا اًحطافاتٖ زض َٖ فطآٌٗس ٍجَز زاضز ٗا ًهِ ٍ تٗ٘ه٘ي ه٘هعاى     وِ اٗيٍ هكرم وطزى  قسُ تٗ٘٘ي

ٍ ً٘ع اًجام الساهات انلاحٖ جْت حهَل اَوٌ٘اى اظ اٌٗىهِ ّوهِ هٌهاتٕ ؾهاظهاى      ّا آىاّو٘ت 

ٖ إ تؿه٘اض ههؤثط ٍ تها حهساو ط     قَُ٘ تِ هوىهي زض جْهت زؾهت٘اتٖ تهِ اّهساف ؾهاظهاى،        وهاضاٗ

اؾتژ تٗ٘٘ي ه٘عاى هُلهَب و٘ف٘هت ً٘هطٍٕ اًؿهاًٖ ٍ واضّها ٍ ؾٌجكهٖ        لطاضگطفتِ هَضزاؾتفازُ

حفّ ٗا  هٌَٓض تٍِ السام لاظم  قسُ تٗ٘٘يزائوٖ ً٘طٍٕ اًؿاًٖ ٍ واضّإ زض زؾت السام تا هَاظٗي 

ضؾاًسى ً٘طٍٕ اًؿاًٖ ٍ واضّا تِ ه٘عاى هُلَب اؾتژ تٌاتطاٗي وؿة اَلاٖات اظ َطٗك هكهاّسُ  

ٖ  «ًٓاضت»ّا زض هماٗؿِ تا ٍيٕ هُلَب تطضؾٖ ٍيٕ هَجَز ٍ تٗ٘٘ي پ٘كطفت واضٍ  -ًاه٘سُ هه

آى اظ َطٗك اًجهام   ؾ٘ؿتن اجطاٖٗ تِ قىل زضؾت ٍ هُلَب تاظگطزاًسى هٌَٓض تِ «وٌتطل»قَز ٍ 

 ژتاقس هٖاؾت وِ ٗه فطآٌٗس اجطاٖٗ ٍ ٖول٘اتٖ  وٌٌسُ انلاحّإ واض

 پیشیٌِ تحقیق  

اٗجهاز ًٓهام ازاضٕ نهح٘ح ٍ    »ٍتَزجِ وكَض زض ضاؾتإ انل ؾَم لهاًَى اؾاؾهٖ،    ؾاظهاى تطًاهِ 

تا تٌٓ٘ن لاٗحِ پٌجن ًؿهثت   1378تط اؾاؼ هُالٗاتٖ جاهٕ زض ؾال  «ٕطيطٍض٘غحصف تكى٘لات 

هٗاًٍت تَؾِٗ هسٗطٗت ٍ ؾطهاِٗ اًؿاًٖ، اؾت )تِ تسٍٗي َطح تكى٘لات ولاى زٍلت السام ًوَزُ 

ّإ هجلؽ قهَضإ  هسٗطٗت ذسهات وكَضٕ زض هطوع پػٍّف ِ لاًَى(ژ تحم٘مات هطتٌَ ت1384

 زض تثههطُ  136ٍ  ههازُ  128 تهط  هكتول هٌجط تِ تهَٗة اٗي لاًَى 86ٍ  85ّإ اؾلاهٖ زض ؾال

ٕ   هسٗطٗت تِ لاٗحِ هكتطن ضؾ٘سگٖ وو٘ؿَ٘ى 1386 هْطهاُ ّكتن هَضخ جلؿِ  ذهسهات وكهَض

لهاًَى ههسٗطٗت ذهسهات    قهس ) لاًَى اؾاؾٖ  85 پٌجن ٍ ّكتاز انل َثك اؾلاهٖ هجلؽ قَضإ

پطٍغُ پػٍّكٖ تسٍٗي العاههات َطاحهٖ ؾهاذتاض وهلاى لهَُ       1391 زض ذطزازهاُ .(1386وكَضٕ، 

ّإ ولهٖ ًٓهام ازاضٕ، اتلاغهٖ همهام هٗٓهن      اجطاٖٗ وطزى ؾ٘اؾت) طاىٗاهجطِٗ جوَْضٕ اؾلاهٖ 

ٗت زٍلتٖ اًجهام گطزٗهسُ   ضّثطٕ( تَؾٍ پَضٖعت ٍ گطٍُ پػٍّكٖ هطتََِ زض هطوع آهَظـ هسٗط

(، ًؿثت تِ َطاحٖ هسل 1389ّوىاضاى )ضح٘وٖ ٍ (ژ حاجٖ ه٘ط1391ٖعت ٍ ّوىاضاى، پَضاؾت )

ٌٖهَاى جعئهٖ اظ آى هُهطح    تكى٘لات( تِؾاذتاض )ّإ ولٖ ًٓام ازاضٕ وِ هثحث هفَْهٖ ؾ٘اؾت
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 اًسژ گطزٗسُ، السام ًوَزُ

 

 (6983كلی وظام اداری كشًر )حاجی میررحیمی ي َمکاران، َای وًیه ي بىدی مفًُمی سیاست.  گري6ٌشکل 

زٗهسُ   ًاهَفكّا ً٘ع تجاضب هطتٌَ تِ تاظهٌْسؾٖ ًٓام ازاضٕ اٖن اظ تجاضب هَفك ٍ وكَض طٗزض ؾا

تها هثهاًٖ واضآههستط     1977وكَض هالعٕ انلاح ؾاذتاض ازاضٕ ذَز ضا اظ ؾال  ه ال ٌَٖاى تِ؛ قَزٖ ه

(ژ زض 72-55: 1384ضف٘هك الطحوهاى،   تهَز ) ٍضٕ ثَز ٍ افهعاٗف تْهطُ  ؾاظٕ ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ ٍ تْ

وكَض چ٘ي ً٘ع تا ضٍٗىطز تحَل ازاضٕ تط هثٌإ اًُٗاف ؾاظهاًٖ، واّف تكطٗفات ازاضٕ ٍ زٗهَاى 

 ّٕها  ترفهَاظٕ، فمساى اؾتاًساضز، اتْام ٍ پ٘چ٘سگٖ ٌٖاٍٗي  ثاًٗتمطفطؾا ٍ اذت٘اضات ؾالاضٕ َالت

ٖ       تٗساز واضوٌاى نف ٖ، ٖسم تٌاؾة ت٘يزٍلت ٍ  ٍ ؾتاز، ٖهسم تٌاؾهة ته٘ي تٗهساز واضوٌهاى ضؾهو

ٕ  ژ زض(2312ٍ گعاضـ تاًهه جْهاًٖ،    1382)ضح٘وٖ،  سٗگطزّاٖٗ اتراش غ٘طضؾوٖ ضاّثطز  آفطٗمها

ً٘ع انلاحات تا هحَضٗت هطزم ٍ تا ضٍٗىطز اضائِ ٗىپاضچِ ذهسهات ٖوهَهٖ تها هحَضٗهت      جٌَتٖ

 (ژ2313عاضـ ؾاظهاى هلل، گقس )تحَل ؾاذتاض ازاضٕ اًجام 

 تحقیق شٌاسي رٍش
 

ٍ تحقیق    ای است.َذف، تحقیقی کاربزدی ي تًسعٍ اسوظزپژيَص حاضز   بقٍ دواقا   مذاراسقت ي   مسقله

َقای کهقی ابی قی    تذيیه مذلی مفًُمی است کٍ بٍ باسمُىذسی ساختار وظام اداری بز اسقا  سیاسقت  

وخسقت بقا    در گقام  .پیمایطقی اسقت   -قی  تًصیفی( بیىجامذ. ريش تحالعالی مذظهٍرَازی )مقام معظم 

اصهی مًثز بقز باسمُىذسقی سقاختار اداری ضىاسقایی ي      یَا مؤلفٍاسىاد ي مىابع مًجًد،  لیي تحهبزرسی 

مذ  مفًُمی مزبًطٍ جُت باسمُىذسی آن تذيیه گزدیذٌ، بقا اوجقام پیمقایص بقا ريش مهقاحاٍ ویمقٍ       
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اداری، ضمه مطخص ومًدن وققا  وقًو ي ضقع  ي     امساختار وظ در حًسٌبا خازگان امز  ضذٌ تیَذا 

گیقزد. ابقشار گقزدآيری اطی قاو در ایقه پقژيَص       َا، مذ  مًرد آسمقًن وقزار مقی   َا ي تُذیذفزصت

وابهیت ا تماد( ) ییایپاتعییه  مىظًر بٍَمچىیه  .ي پزسطىامٍتًصیفی، مهاحاٍ  یبزدار صیفاس  اوذ  اارو

 S.Vاسققت کققٍ  ضققذٌ اسققتفادٌ Concept Mapping افققشار موققز در والقق  4یذگیققتى اس وققز پزسطققىامٍ 

ٍ بٍ دست آمذ ي  1111.1 بزابز با ضذٌ محاساٍ وابهیقت ا تمقاد    دَىقذٌ  وطقان  11.1کمتقز اس   S.V اسآوجاکق

 گزدیذ. ذیتائ( لذا پایایی پزسطىامٍ ي مذ  4111 تزيکیم:است )پزسطىامٍ 

 اي كلي ًظام اداريّهفَْهي تحقیق، تا ًگاُ سیستوي ٍ هثتٌي تر سیاست هدل
تِ ٗه ٗا چٌس فٗال٘ت اؾاؾٖ هطتثٍ تا ؾهاذتاض نهطاحت    هَضزاؾتفازُّإ ولٖ اظ ؾ٘اؾت ّطوسام

تهِ  اٗي پهػٍّف   اظآًجاوِآٍضزژ ٍ ًتاٗجٖ ضا تِ اضه اى هٖ قسُ اٖوالزاضًس وِ تط ًٓام ازاضٕ وكَض 

ِ ضؾٖ هحُ٘هٖ،  اضائِ هسل هفَْهٖ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ تا ضٍٗىطز تط زًثال ٍ  ٖاتٗه  ٖاضيه

 ّٖٗا هؤلفِقًَسژ زض هماتل ٍضٍزٕ هسل تلمٖ هٖ ٌَٖاى تِهصوَض  ّإ هؤلفِتسٍٗي ضاّثطز اؾت، لصا 

 ِ ِ ٌٖهَاى ًتهاٗج   وِ تِ ٍيٕ هُلَب ًٓام ازاضٕ زلالت زاضًس ته ٍ ذطٍجهٖ فطاٌٗهس زض    قهسُ  ذَاؾهت

اؾهت وهِ زض ٗهه فطاٌٗهس     قًَسژ ّسف اٗي پهػٍّف، تهسٍٗي ٍ اضائهِ ههسلٖ     ّا هٗطفٖ هٖؾ٘اؾت

، ژژژ( ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ ضا ؾاظٕ هتٌاؾةٍضٍزٕ )چاته ؾاظٕ،  ّإ هؤلفِگ٘طٕ اظ ؾ٘ؿتوٖ تا تْطُ

ؾ٘ؿتوٖ تحم٘ك ضا تهِ   ّإ هؤلفِ 3جسٍل تِ ٍيٗ٘ت هُلَب )اثطترف، ؾطٕٗ، و٘فٖ، ژژژ( تطؾاًسژ 

 ژزّسٖ هتفى٘ه ًواٗف 

 كلی وظام اداریی َا سیاستسیستمی  یَا مؤلفٍتفکیك  .2 جديل

ی َا سیاست

 كلی
 بريوداد )يضغ مطلًب( فرآیىد ي ػملیات دريوداد )يريدی(

 13ؾ٘اؾت 
ؾاظٕ ٍ هٌُمٖ  ، هتٌاؾةٕچاته ؾاظ

 (تكى٘لات ًٓام ازاضٕؾاذتي )

تطضؾٖ هحُٖ٘، 

، ٖاتٗ ٖاضيِ

 تسٍٗي ضاّثطز

تحمك اّساف )زض جْت( 

 اًساظ چكن

 11ؾ٘اؾت 
ضٕ ٍ ازاتوطوع )پصٗطٕ ٍ ٖسم  اًُٗاف

 (ؾاظهاًٖ

افعاٗف )تا ضٍٗىطز( 

اثطتركٖ، ؾطٖت ٍ و٘ف٘ت 

 ذسهات وكَضٕ

 12ؾ٘اؾت 
فطآٌٗسّا ) ٖٗواضااثطتركٖ ٍ )تَجِ تِ( 

 (ّإ ازاضٕ ٍ ضٍـ

تؿطٕٗ ٍ تؿْ٘ل ( هٌَٓض تِ)

 زض اضائِ ذسهات وكَضٕ

                                                           
1 - stress value 
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ی َا سیاست

 كلی
 بريوداد )يضغ مطلًب( فرآیىد ي ػملیات دريوداد )يريدی(

 14ؾ٘اؾت 
ًگطٕ، ّوؿَؾاظٕ، ّواٌّگٖ ٍ  ول

 (ّإ ازاضٕ زؾتگاُاثطترف )تٗاهل 

فطا تحمك اّساف ( ٌَٓضه تِ)

 اًساظ ٍ چكن ٖترك

 15ؾ٘اؾت 
تَؾِٗ ٍ فطاّن آٍضزى العاهات 

 (ًٓام ازاضٕؾاظٕ )ىٖ الىتطًٍ٘

اضائِ هُلَب ( هٌَٓض تِ)

 ذسهات ٖوَهٖ

 25ؾ٘اؾت 

واضآهس ؾاظٕ ٍ ّواٌّگٖ ؾاذتاضّا ٍ 

/ ّإ ًٓاضت ٍ وٌتطل قَُ٘

 (ًٓام ازاضٕاَلاٖات )ؾاظٕ  ٗىپاضچِ

 

 

 

ِ  3جهسٍل  زض  شوطقهسُ زضًٍساز  ّإ هؤلفِٗي هسل تط اؾاؼ ا ٍضٍزٕ ههسل ٍ هت ٘طّهإ    ٌٖهَاى  ته

ٌَٖاى زؾتاٍضز ًْاٖٗ تاظهٌْسؾٖ ٍ ٍيهٗ٘ت هُلهَب ؾهاذتاض ًٓهام ازاضٕ تهط      تِ شوطقسُتطًٍساز 

 ّإ ولٖ ذَاّس تَزژاؾاؼ ؾ٘اؾت

 

 
 

 

 

 

 

 َای كلی وظام اداریمدل مفًُمی تحقیق بر اساس ريیکرد سیستمی ي مبتىی بر سیاست .2شکل 

 

 

 
 َای كلی وظام اداری . فرآیىد سیاست2شکل 

ِ اؾتفازُ اظ ازت٘ات ًگاُ ؾ٘ؿتوٖ تِ ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ زض تطضؾٖ هحُٖ٘،  اظآًجاوِ ٍ  ٖاتٗه  ٖاضيه

، تِ اضائِ ٗهه  5قىل تاقس، هُاتك تسٍٗي ضاّثطزّإ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ تؿ٘اض هَثط هٖ

تطٗي لاِٗ اٗي هسل اٗنژ زاذلٖإ اظ َٖاهل هطتثٍ ٍ هتٗاهل ً٘ع پطزاذتِجوَِٖهسل هفَْهٖ قاهل ه

ِ  هتهأثط ّا، ؾاذتاض ٍ تكى٘لات ولاى ًٓام ازاضٕ اؾهتژ اٗهي َٖاههل    هتكىل اظ چاضچَب إ اظ لاٗه

تاقٌسژ ً٘هطٍٕ اًؿهاًٖ حايهط زض ؾهاذتاض ًٓهام ازاضٕ،      ذاضجٖ تا ٌَٖاى هحٍ٘ ذاضجٖ ًعزٗه هٖ

وضعيت 

مطلوب 

ساختار 

نظام 

اداري 

 كشور

منطقکک   ،سککاسي متناسککة ،يچاتککس سککاس

 ساختن
 عذم تمزكش، پذيزي انعطاف

 ي كارا ،اثزتخش  

 نگزي، همسوساسي كل 

 تعامل اثزتخش، هماهنگ  
 ك  ساسيالكتزوني

اهنگ  سککاختارها و همکک، كارآمککذ سککاسي 

 هاي نظارت و كنتزل شيوه

 ساسي اطلاعات يكپارچه

 

 

 َا )دريوذاد(يريدی

تزرس  

محيط ، 

،  اتي عارضه

تذوين 

 راهثزد

تحقیييق خريجييی وُييایی  

 بريوداد()

 فزایىذ
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ٍ   زٌّسُ اضتثاٌٗت َٖاهل هَُٗف تِ ؾاذتاض ٍ ؾاظٍواضّإ هسٗط  ّهإ زٍض ٍ  تا ؾاٗط َٖاههل هحه٘

َٖاهل هحٍ٘ ذهاضجٖ   اظجولِتَاى زض ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ ضا هٖ هَضزاؾتفازُّإ ًعزٗه ٍ فٌاٍضٕ

ًعزٗه ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ تطقوطزژ زض هحٍ٘ ذاضجٖ زٍض، َٖاهلٖ ًٓ٘ط َٖاههل فطٌّگهٖ، َٖاههل    

 اًسژاؾٖ ٍ َٖاهل لاًًَٖ جإ گطفتِالتهازٕ، َٖاهل ؾ٘

 
 ي تديیه راَبرد یابی ػارضٍمدل بررسی محیطی،  .9شکل 

 ّا ٍتحلیل دادُ تجسيٍِ  ّا افتِي

تْسٗس( قٌاؾاٖٗ ٍ  16فطنت،  21يٗف،  24لَت،  16ٖاهل ) 77تا تَجِ تِ هسل هفَْهٖ تحم٘ك 

زض جْت تٗ٘٘ي ضٍاٖٗ ٍ اٖتثاض تِ  8تا  5٘ىطتٖ تِ قطح جساٍل ًاهِ زض ٗه َ٘ف ل زض لالة پطؾف

ٕ ًفط اظ ذثطگاى اضائِ قهس وهِ پهؽ اظ     15تٗساز  ِ  ٕآٍض جوه افهعاض   ًهطم تها اؾهتفازُ اظ   ّها  پطؾكهٌاه

Concept Mapping  هحاؾهثِ گطزٗهس ٍ    2325.3تطاتهط تها    ٖسگ٘ه تٌ ًهطخ  ه٘هعاى ِ ٖهسز   اظآًجاوه

 لاتل٘ت اٖتواز پطؾكٌاهِ اؾتژ ٌّسُز ًكاىاؾت،  35ژ3ووتط اظ  آهسُ زؾت تِ

اًمل  .9 جديل  (وقاط قًت) یداخلػ

 ػًامل

ف
ردی

 

 َاسیاست

 1 ّا اهىاى توطوع تط ٍْاٗف ضاّثطزٕ زؾتگاُ
 ٍ ؾاظٕ هتٌاؾة ؾاظٕ، چاته

 ازاضٕ ًٓام ؾاذتاض ؾاظٕ هٌُمٖ
پصٗطٕ ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ زض پصٗطـ ٍ واضتطز  اًُٗاف

 ّإ جسٗس فٌاٍضٕ
2 

ات وافٖ هسٗطاى اؾتاًٖ ٍ پكت٘ثاًٖ لَُ هجطِٗ اظ اذت٘اض

 تهو٘وات اٗكاى
 ازاضٕ توطوع ٖسم ٍ پصٗطٕ اًُٗاف 3

 ؾاظهاًٖ ٍ
 4 تطٍٗج فطٌّگ تحَل ٍ ًَآٍضٕ
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 ػًامل

ف
ردی

 

 َاسیاست

ّإ ًَٗي هسٗطٗتٖ زض ازاضُ اهَض  واضگ٘طٕ الگَّا ٍ ًٓام تِ

 هْن وكَض  ّإ ولاى ٍ ترف
5 

فٗاى ًٓام يطٍضت تَجِ تِ هكاضوت ٍ ؾٌجف ضياٗت شٌٗ

 ازاضٕ
6 

 ٍ فطآٌٗسّا زض واضآٖٗ ٍ اثطتركٖ

ّإ هَُٗف تِ اثطتركٖ ٍ  تَاًوٌسؾاظٕ واضوٌاى تا آهَظـ ازاضٕ ّإ ضٍـ

 واضاٖٗ
7 

 8 ً٘طٍٕ اًؿاًٖ هؿتٗس
 ّوؿَؾاظٕ ٍ ًگطٕ ول

 9 لاتل٘ت ّوؿَٖٗ اّساف فطزٕ، ؾاظهاًٖ، هلٖ ٍ فطاهلٖ

 13 ؾاظهاىلاتل٘ت اؾتمطاض الگَٕ هسٗطٗت زاًف زض 
 اثطترف تٗاهل ٍ ّواٌّگٖ

 11 ّإ واضٕ ؾاظهاى تكى٘ل گطٍُ

ّإ زٍلتٖ ٍ  تطذَضزاضٕ ٍ زؾتطؾٖ ًْازّا ٍ ؾاظهاى

ذهَنِٖ اظ اهىاًات فٌّٖ هَضز ً٘اظ جْت اضائِ ذسهات زٍلت 

 الىتطًٍ٘ه

12 

 الىتطًٍ٘ه ازاضٕ ًٓام تَؾِٗ

  إ طفٍِ ح  ترههٖ  ٍ تٌ٘ف  زاًف  اظ ضقس ًؿثٖ  تطذَضزاضٕ

 وكَض  ازاضٕ  ًٓام  زض هسٗطاى
13 

ؾالِ  زاقتي تطًاهِ ٍ اّساف ههَب زض چاضچَب تطًاهِ پٌج

 تَؾِٗ وكَض
 ٍ ؾاذتاضّا ّواٌّگٖ ٍ واضآهسٕ 14

 ًٓام زض وٌتطل ٍ ًٓاضت ّإ قَُ٘

 اَلاٖات ؾاظٕ ٗىپاضچِ ٍ ازاضٕ
 15 ّإ ًٓاضتٖ زض چاضچَب لاًَى فٗال٘ت زؾتگاُ

 16 فطٌّگ ذَز وٌتطلٖاهىاى تطٍٗج 
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اًمل  .1جديل    وقاط ضؼف() یداخلػ
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اًمل  .5جديل   (َا فرصت) یخارجػ

 ػًامل

ف
ردی

 

 َاسیاست

 1 ّإ ترف زٍلتٖ تَؾِٗ تطٍى ؾپاضٕ فٗال٘ت

 ٍ ؾاظٕ هتٌاؾة ؾاظٕ، چاته

 ًٓام ؾاذتاض ؾاظٕ هٌُمٖ

 ازاضٕ

 2 ذهَنٖ ّإ زٍلتٖ ٍ ّإ هجاظٕ زض ترف تَؾِٗ ؾاظهاى

 3 ّإ اًملاب اؾلاهٖ تٌاؾة ؾاذتاضًٓام ازاضٕ تا فطٌّگ ٍ اضظـ

 4 ّإ پٌج ؾالِ تَؾِٗ وكَض ٍجَز لَاً٘ي تطًاهِ

 5 ٍجَز لَاً٘ي پكت٘ثاى

اٍگصاضٕ ترف 44اجطإ نح٘ح انل   6 ّإ زٍلتٖ تِ ترف ذهَنٖ زض 
 توطوع ٖسم ٍ پصٗطٕ اًُٗاف

 ؾاظهاًٖ ٍ ازاضٕ
 7 ّا ٍ اتعاضّإ ًَٗي فٌاٍضٕ اَلاٖات ٍ اضتثاَات ؿتناؾتفازُ اظ ؾ٘

 8 گ٘طٕ زض ذهَل هؿائل ضاّثطزٕ وكَض توطوع تهو٘ن 

 9 فطٌّگ ٍ اٖتمازات هصّثٖ ٍ اهىاى هؿاٖس تْطُ گ٘طٕ اظ آى
 فطآٌٗسّا زض واضآٖٗ ٍ اثطتركٖ

 ازاضٕ ّإ ضٍـ ٍ
 13 جْت ٗىپاضچِ ؾاظٕ اضائِ ذسهات ًگطـ ؾ٘ؿتوٖ

اٍتلا٘ ؾ٘اؾتزٗسگاُ   11 ّإ ولاى هسٗطاى ٖالٖ ًٓام تط انلاح فطاٌٗسٕ ازاضٕ 

ّإ فطازؾتگاّٖ ٍ فطاتركٖ تط اؾاؼ  لاتل٘ت تسٍٗي ٍ اضظٗاتٖ قاذم

 چكن اًساظ
12 

 ّوؿَؾاظٕ ٍ ًگطٕ ول
 13 اًساظ ٍجَز ؾٌس چكن

 14 گفتواى ٍلاٗت فمِ٘ تِ ٌَٖاى هطجٕ ّوگطاٖٗ ًٓام تهو٘ن گ٘طٕ

 15 ٗي ؾٌس جاهٕ ًٓام ازاضٕلاتل٘ت تسٍ
 اثطترف تٗاهل ٍ ّواٌّگٖ

 16 ٍ زؾتَضات ؾلؿلِ هطاتة ًٓام ٍجَز اًتٓاضات

ؾُح هٌاؾة آگاّٖ ناحثاى وؿة ٍ واض ًؿثت تِ فٌاٍضٕ اَلاٖات 

 زض وكَض
17 

 الىتطًٍ٘ه ازاضٕ ًٓام تَؾِٗ

ٍجَز زاًف فٌٖ تَهٖ زض ظهٌِ٘ َطاحٖ ٍ ؾاذت تجْ٘عات قثىِ اهي 

 ىتطًٍ٘ه )ؾرت افعاض ٍ ًطم افعاض(زٍلت ال
18 

ٍجَز اهىاًات ٖوَهٖ جْت زؾتطؾٖ تِ ذسهات زٍلت الىتطًٍ٘ه زض  

ّا،  الهٖ ًماٌ وكَض )زفاتط اضائٔ ذسهات زٍلت الىتطًٍ٘ه، وتاتراًِ

ّا ٍ غ٘طُ( جْت حصف هطاجٗات حًَضٕ ٍ افعاٗف ضياٗت  ًت وافٖ

 ٖوَهٖ

19 

 23 اهىاى انلاح لَاً٘ي ٍ همطضات
ٌّگٖ ٍ واضآهسٕ اّ ّوا  ٍ ؾاذتاض

َُ اضت ّإ ق٘ تٌطل ٍ ًٓ ام زض و ًٓ 

اٖت ؾاظٕ ٗىپاضچِ ٍ ازاضٕ لا  21 واضوٌاى اهىاى آهَظـ  اَ
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اًمل  .1جديل   د) یخارجػ  (َادیتُ

 ػًامل

ف
ردی

 

 َاسیاست

 1 ٍاؾُِ تٗساز ظٗاز ً٘طٍٕ اًؿاًٖ ٖسم زضؾت اًساظگٖ ًٓام ازاضٕ تِ
 ٍ ؾاظٕ هتٌاؾة ؾاظٕ، چاته

 ازاضٕ ًٓام ؾاذتاض ؾاظٕ هٌُمٖ
 2 تاث٘ط پصٗطٕ ًٓام ازاضٕ اظ هٌاؾثات ٍ هؿائل ؾ٘اؾٖ

 توطوع ٖسم ٍ پصٗطٕ اًُٗاف 3 يٗف هسٗطٗت نح٘ح هٌاتٕ

 ؾاظهاًٖ ٍ ازاضٕ
 4 ٌَٖاى ضل٘ة ٍ )ٍ ًِ پكت٘ثاى( ضلاتت ترف زٍلتٖ تا ترف ذهَنٖ تِ

 5 ات زض وكَضٖسم اؾتمطاض ًٓام اضظٗاتٖ اثطتركٖ ٍ و٘ف٘ت ذسه

 6 ّإ ازاضٕ ًگط زض زؾتگاُ تفىط وَتاُ هست ٍ جعء 

 7 گطاٖٗ ٍ ؾاظهاى گطاٖٗ تسٍى تَجِ تِ ول٘ت ؾاذتاض ًٓام ازاضٕ تركٖ ّوؿَؾاظٕ ٍ ًگطٕ ول

 8 ٖسم تَظٕٗ هتٌاؾة هٌاتٕ ت٘ي زؾتگاُ ّإ ازاضٕ

 اثطترف تٗاهل ٍ ّواٌّگٖ 9 ووطًگ تَزى هفَْم ٍجساى واضٕ ٍ ٖسم تَجِ لاظم تِ هثاًٖ اضظقٖ

اهىاى ًفَش زض قثىِ زٍلت الىتطًٍ٘ه )پائ٘ي تَزى اهٌ٘ت قهثىِ زٍلهت    

 الىتطًٍ٘ه(
13 

 الىتطًٍ٘ه ازاضٕ ًٓام تَؾِٗ
 11 پاٗ٘ي تَزى ؾُح آهازگٖ الىتطًٍ٘ىٖ وكَض 

 12 ّإ حمَلٖ ٍ لاًًَٖ زٍلت الىتطًٍ٘ه ًثَز ظٗطؾاذت

 ٍ ؾاذتاضّا ّواٌّگٖ ٍ واضآهسٕ 13 ٖسم تٗطٗف هٗ٘اضّإ واضاهسٕ

 ًٓام زض وٌتطل ٍ ًٓاضت ّإ قَُ٘

 اَلاٖات ؾاظٕ ٗىپاضچِ ٍ ازاضٕ

 14 ّإ ًٓاضتٖ تٗسز زؾتگاُ 

 15 ّإ ًٓاضتٖ تساذل ٍْاٗف زؾتگاُ 

 16 فمساى ًٓام جاهٕ ًٓاضتٖ وكَض 

   گیري ًتیجِ

-زاضٕ وكَض تط اؾاؼ ؾ٘اؾتپػٍّف حايط تا تسٍٗي هسل هفَْهٖ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض ًٓام ا

 4اؾتاًساضز َٖ جساٍل قواضُ  پطؾكٌاهِالٗالٖ( ٍ اضائِ هسْلِضّثطٕ )ّإ ولٖ اتلاغٖ همام هٗٓن 

ّهإ ولهٖ   ٗاتٖ ًٓام ازاضٕ وكَض ٍ هراَث٘ي هرتلف ؾ٘اؾت، اهىاى تطضؾٖ هحُٖ٘ ٍ ٖاضي7ِتا 

ضاّثطزّإ تاظهٌْسؾٖ ؾاذتاض  ًٓام ازاضٕ وكَض ضا تط اؾاؼ ٗه هسل ٗىؿاى فطاّن آٍضزُ، تسٍٗي

 ّواٌّگ هوىي ؾاذتِ اؾتژ نَضت تِّإ ولٖ ضا ًٓام ازاضٕ تط اؾاؼ ؾ٘اؾت
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 هٌاتع

 فارسي -الف

 طاى ى اؾاؾٖ جوَْضٕ اؾلاهٖ اٗ  ژلاًَ

 حٖ، ؾ٘سحؿ٘ي ٍ واْوٖ تاته طُ ژ(1378) اتُ ٕ، چاج زٍم، تْطاى: هَؾؿِ هُالٗات ٍ  تْ ٍض

 ژّإ تاظضگاًٖ پػٍّف

  ٌٗس ٍ (ژ 1384)اچ ّال، ضژ طاتتطجوِ پاضؾائ٘اى ، آٍضزّا ضُؾاظهاى ؾاذتاض فطآ تْطاى:  ،چْاضمچاج  ٖ،ٍ اٖ

 ژّإ فطٌّگٖزفتط پػٍّف

 س هسٗطٗت ٖ: ؾٖ هجوَٖ ژ(1378) اؾات٘ ٖ،ؾاذتاض ؾاظهاً تٗ تْطاى: هطوع  ِ همالات هَيَٖٖ تطگعٗسُ هسٗط

 ژآهَظـ هسٗطٗت زٍلتٖ

 ٔ ،ٍعض اضٕ ضؾتوٖ، ٔا ژهمثل تاٖطو، ٔ ژآشض، ٖازل، ت٘ َطاحٖ هسل چاتىٖ ظًج٘طُ تأه٘ي؛ »ژ(1389) ًَ

ٍٗىطز  طاى، ، پػٍّف«ؾاذتاضٕ -تفؿ٘طٕ ٕؾاظ هسلض  ژ(4)14ّإ هسٗطٗت زض اٗ

  ،ٖ اً ژ (ژ هسٗطٗت ٖوَهٖ، تْطاى:1375) ؾ٘سهْسٕالَ  ًكط ًٖ

  ،ّٕا هسلئِ و٘ف٘ت ذسهات، تطضؾٖ ٍ ًمس هسل ؾطوَآل ٍ اضا (ژ1387اٍلطٕ آ )پاضاؾَضاهاى، آ، ظٗتاهال 

َٗي،  ع ح٘سضظازُ ٍ ٖلٖ حاجٖتً ل، تْطاى:ّا،  طجوِ واهث٘ تًكاضات وؿاواٍـژ چاج اٍ  ا

 ٖٗكگاُ آظاز  ژ(1389) ، افطز پاضؾا ٖ زض زاً ٖ ٍ ه٘عاى تٗاضو ؾاظهاً ي اتٗاز ؾاذتاض ؾاظهاً ِ ت٘ تطضؾٖ ضاتُ

كگاُ آظا اٍضژ زاً اٍحس ؾثع اٍحس تجٌَضزاؾلاهٖ   ژز اؾلاهٖ 

 تٖٗ ٍ انلاح ازاضٕ ضٍٗىطزّا:  ژ(1387) پؿطاى لازض، هج٘س ٖ، ٍ واضتطز ّا هسلتحَل هسٗط  تْطاى: التًاٗ

تًكاضات فطهٌف  ژا

 تْطاى:تح ژ(1386) پؿطاى لازض، هج٘س ،ٕ ٕ،ژ ؾاظهاى هسٗطٗت ٍ تطًاهِ َل هسٗطٗتٖ ٍ انلاح ازاض  ضٗع

 ٖضٖعت، ٖل پاٗگاُ تطؾٖ زض: لاتل زؾپػٍّكٖ ٍ زفأ اظ آى،   فطاگطز تسٍٗي ضؾالِ ژ(1391) ان ط پَ

ًٍ٘ لاٖات الىتط كگاُ تْطاىاَ كىسُ هسٗطٗت زاً  ژىٖ زاً

 واى، ؾ٘س حؿ٘ي طُ ژ(1374) پ٘ ل، تْطاى:ّا،  ٍضٕ ٍ ههساق تْ ثَطؾاظهاى ا چاج اٍ  ژلتهازٕ و

 ٕهَضزٕ » ژ(1387) ٔ ،جوك٘س ِ از ؾاذتاضٕ زض َطاحٖ ؾاذتاض ؾاظهاى )هُالٗ ٖ تط اتٗ ط اتٗاز هحتَاٗ تأث٘

(ت حىَهزض ؾاظهاى تٗعٗطا َض، «تٖ هً   ژ126-137، 21، پ٘

 ٌَٕت٘طا؛حؿ ٖ، ه ٕ، ؾ٘س ٖل٘طيا ، ضيا؛ زٗلوماً لأاثطتركٖ ذسهات » ژ(1384) حجاظ جاز  ٖضؾاً اَ تا اٗ
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ؽ تْطاى: ، «پطتال زفاٖٖ   ژهسٗطٗت ٖالولل يت٘ؾَه٘ي وٌفطاً

  ،ٖتْطاى:ًٓام ازاضٕ تُث٘م ژ(1384) ٖهحوسٖلحم٘م ،ِ كطفت تًكاضات تطهِ ٖ پ٘  ژا

 ٖطُ» ژ(1382) ، ضحوت الِضح٘و ثَْز و٘ف٘ت تْ ٓام ازاضٕ چ٘يٍضٕ ٍ ت زٍضُ  ، هجلِ التهاز تٗاٍى،«زضً 

 ژ149جسٗس، قواضُ 

 َ٘ة ك الطحواى، اتَ لٍت اظ َطٗك انلاح زؾتگاُ ازاضٕ )چكن ژ(1384) ضف٘ ثَْز ٖولىطز ز ساظ  ت اً

 ،) ل،تطجوِ هحوس نفاض، هكاضوتٖ تًكاضات ؾاظهاى هسٗطٗت  تْطاى: چاج اٍ  ژوكَض ٕعٗض تطًاهٍِ ا

 ٗ٘س؛ ٖ، ؾ  إ هكاٍضُاثطتركٖ ذسهات » ژ(1384) ضاز، غلاهطيا قىٖپع ضؾَلٖ آشض، ؾل٘واى؛ فٗل

جاى غطتٖ ، هجلِ ٖلَم «وكاٍضظٕ واضقٌاؾاى ًاْط َطح گٌسم تِ وكاٍضظاى تحت پَقف زض اؾتاى آشضتاٗ

اٍ كگاُ آظاز اؾلاهٖ   ژ14حس تثطٗع، قواضُ وكاٍضظٕ زاً

 حو٘سضيا ،ٖ ٕ، ضياٗ لٍت الىتطًٍ٘ه» ژ(1383)ٖلٖ ؛ زاٍض ط، قواض هاٌّاهِ ،«ز  ژ146ُ تست٘

 ٖاى، ٖل ٖ ؾ ژ(1387) ضيائ٘ ِ ٍ ت اظهاى ٍ هسٗطٗت، چاج پٌجن، تْطاى:هثاً ٍٗي وتة ٖلَم ؾاظهاى هُالٗ س

كگاُ ٖ زاً ؿاً  ژّا اً

 ،اى ِ ٍ ت تْطاى: هسٗطٗت، انَل ژ(1371) ٖلٖ ضيائ٘ ؿاًٖ زؾاظهاى هُالٗ ٍٗي وتة ٖلَم اً كگاُس  ژّا اً

 طٍظ؛ ٕ، ضّا، تْ ٌْسؾٖ هجسز زض ؾاظهاى ژ(1385) ط٘اه الثسٍ ، تْطاى:ه ط ّإ زٍلتٖ  ژتست٘

 جاز » ژ(1388) ً٘ىعاز، ؼ ژضٌَّضز، ف ي ٌٖانط ؾاظهاًٖ زض پطتَ ًماٌ هطجٕ اؾتطاتػٗه ٍ  ٕتطاظ ّناٗ ت٘

ِ آى تا ٖولىطز ؾاظهاًٖ كطِٗ هسٗطٗت زٍ«ضاتُ  ً، ،  ژ34-19 ،(2)1لتٖ

 ط ٖ، تْ لٍت  ژ(1384) ٍظضٗاح طاى: َطاحٖ ز َٗي هسٗطٗت و٘ف٘ت جاهٕ زض ترف زٍلتٖ اٗ  ً طِٗ ًٓ

ل، تْطاى:هساض ت٘ف٘و تًكاضات ه ، چاج اٍ طاىا تٖٗ اٗ  ژطوع آهَظـ ٍ تحم٘مات نٌ

 ِلٍت،  گعاضـ تَجْٖ٘ ٍ هتي ژ(1384) ضٗعٕ وكَض ؾاظهاى هسٗطٗت ٍ تطًاه لاٗحِ تكى٘لات ولاى ز

تًكاضات ؾاظهاى هسٗطٗت تْطاى: ك ضٍؾتاضٗعٕ وكَض  ٍ تطًاهِ ا  ژتا ّوىاضٕ هَؾؿِ قماٗ

 ٓام ازاضٕ تاظٗاتٖ اظؾ٘اؾت  http://www.leader.ir ّإ ولًٖ 

 اَزٗي، ؾ٘سضيا  ژًگاُ زاًف سهات، چاج زٍم، تْطاى:هسٗطٗت و٘ف٘ت ذ ژ(1389) و٘واؾٖ، هؿَٗز ؛ؾ٘سج

 ت ، س» ژ(1385) ٌْامقْاٖٗ ؿاًٖ چاتىٖ ؾاظهاى تٗ ط،هاٌّاهِ ، «اً   ژ132-121، نم 17قواضُ  تست٘

 طُ ژ(1378) َاّطٕ، قٌْام طُّا ) ؾاظهاىآى زض  ل٘تٍحلِ ٗتجعٍضٕ ٍ  تْ فطاگ٘ط(، چاج  ٍضٕ هسٗطٗت تْ

ل، تْطاى  ژّؿتاى :اٍ

http://www.leader.ir/
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 ؾ٘س احوس ،ٖ ثَاٗ ٘٘ي ؾ٘اؾت (ژ1393) َثا ٓام ازاضٕ وكَض، چاج  تث تًكا :تْطاى ،زٍمّإ ولًٖ  ضات ا

 ژفطآظها پطزاظـ

 ٍٖل ٖ، ؾ٘س  ٌّعاٗ ثَاٖٗ  ً٘وا ؛َثا اَى،  ًٍٖ تاظاضٗاتٖ اضتثاٌ تطضؾٖ» ژ(1389) اذ  :ذسهات و٘ف٘ت ٍ زض

ِ ثّطٕ زض  ّٕا چالف، ّواٗف هلٖ «وكاٍضظٕ تاًه هَضزٕ هُالٗ ،  ّٕا ؾاظهاىهسٗطٗت ٍ ض طاًٖ اٗ

كگاُ آظاز   ژاؾلاهٖ ٍاحس ٖلَم تحم٘مات انفْاىزاً

 ضيا ،ٖ ط تط زضآهسٕ ژ(1393) َْواؾث ، هسٗطٗت ّٕاِ ًٗٓ ِ ؾاظهاىتْطاى:  زٍلتٖ ٍٗي ٍ هُالٗ  وتة تس

ؿاًٖ ٖلَم  ژاً

 ض، م ژفتح٘اى، م ٌّاهِ ّٕا ؾاظهاىضاّىاضّإ چاتىٖ زض  ژ(1385) ژگلچ٘ي پَ سٕ، ها ل٘ ط تَ  ژ17قواضُ  ،تست٘

،ُ ف الِ فطٍظًس ض ٕالگَّا ٍ هسٗطٗت اؾلاهٖ ژ(1387)لُ كگاُ پ٘ام ًَ  ژآى، تْطاى: زاً

 لُفف ،ٕ َى هسٗطٗت ذسهات وكَضٕ تطضؾٖ ًمف تلَضٕ» ژ(1387) لِا طٍظًسُ زّىطز َٗي زض لاً ، «ّإ ً

 ژ19هسٗطٗت فطزا، ؾال قكن، قواضُ  پػٍّكٖ –ًكطِٗ ٖلوٖ 

 ن٘فٖ  ،زضن ژ(1371) ، مفطًج ٖ، تْطاىفطٌّگ تَ ت هطوع آهَظـ هسٗطٗ :هسٗطٗت، تطجؤ هحوس نائث

 ژزٍلتٖ

 ٕلٍت الىتطًٍ٘ه ٍ  ژ(1385) ًػاز، هحؿي فطّاز ط، ٕزاض حىَهتز ّجسّن،  ؾال ذَب، هاٌّاهِ تست٘

 ژ169قواضُ 

 م ،ٖ ، واضوٌاى چاته،ژ(1389) ژو٘اٗ كگاُ آظاز  تْطاى: چاتىٖ ؾاظهاًٖ اٍحس ٖلَم ٍ تحم٘ماتژزاً  اؾلاهٖ 

 ن٘فٖ ل ات ٍ انُلاحات ٖلَم التهازٕ،  ،حؽ ژ(1368) ، مگلطٗع ٌّگ تَ ل، فط هطوع  :تْطاىچاج اٍ

ىساضٕآهَ  ژظـ تاً

 ام ازاضٕ ٍ  هطوع پػٍّف ؾِٗ، فهل چْاضم، ًٓ جن تَ ّإ هجلؽ قَضإ اؾلاهٖ، تطضؾٖ لاٗحِ تطًاهِ پٌ

ٕ، قواضُ هؿلؿل  ام ازاض لاٖات ٍ ًٓ  ژ1389، 13251هسٗطٗت، فٌاٍضٕ اَ

 هحؿي ،ٖ ٌْسؾٖ » ژ(1389) هٌُم  ژ137قواضُ  ، هاٌّاهِ هٗطفت،«ّا ٍ چالف واضّا ضاُتاظه

 ًان ،ٖ ، هؿَٗز ط؛ه٘طؾپاؾ ٌ٘ازٗي )اجطإ ولاى ٍ » ژ(1393) لْطهاًٖ ٘٘ط ت ثُاق ضٍٗىطز ت  يطٍضت اً

وٌسٕ  هثتٌٖ اً ثَز ٍ اضتمإ لاتل٘ت ٍ تَ ٓام ازاضٕ وكَض تطإ تْ گطـ ؾ٘ؿتوٖ( تِ تطًاهِ تحَل زضً  تطً 

لٍت  ژ88ّإ هسٗطٗت، قواضُ  هجلِ پػٍّف، «ز
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