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 فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات مديريت راهبردی دفاع ملی

 35-66، صفحات 1398، بهار 9سال سوم، شماره 

 يجمهور يفرهنگ غينظام تبل يراهبرد يگومطالعه المقاله پژوهشي: 

 رانیا ياسلام
 3 غلامحسين رضايت و 2 سيد محمدصادق مرکبيو  1محمدرضا مخبر دزفولي

 

 17/5/97: رشيپذ خيتار 19/3/97: افتيدرتاريخ 
 

 

 چکيده
 ـتبل»در حـوزه   شرفته،يپ يها و اقدامات کشورهابرنامه  ـيد يهـا از آمـوزه  يرخ ـببـا   «يفرهنگ ـ غي و  ين

 «رانيا ياسلام يجمهور يفرهنگ غيراهبردي نظام تبل يالگو»مطالعه  و ستيفرهنگي ما سازگار ن يارهاهنج

مي است که با گذشت چهار دهه از عمر پربرکت نظام جمهوري اسلا يدر حال نيضرورتي مضاعف دارد. ا

و  يرهنگ ـفات نظـام  از شئون يدر برخ يباعث کاست توانديفقدان م نينشده و ا نيتدو ييالگو نيايران، چن

 ـا يحوزه باشد. هد  کل ـ نيدر ا يفرهنگ غيعرصة تبل گرانيعمل کردن باز يارهيجز طالعـه  م» ق؛ي ـتحق ني

اسـت کـه    «يمتناسب با فرهنگِ انقلاب اسـلام  ران،يا ياسلام يجمهور يفرهنگ غِينظام تبل يراهبرد يالگو

 ها است.آن نيارتباط ب يگونگشاخص نظام مذکور و چ مِيها و مفاهدربرگيرنده ابعاد، مؤلفه

و طـرحِ   «ياکتشـاف »نـوع   ،«يبيپژوهش ترک» يهارو  انياست و از م «ياتوسعه يپژوهش» قيتحق نيا

 نشـان داده  قيتحق نير ااست. د قرار گرفته يبرداربهره شد و مورد  انتخاب «هاداده يابزار گردآور نيتدو»

 اعـتلاي  د بـا ه ـ  غيتبل» ؛يفرهنگ غيدر حوزه تبل هيفق تيلاو اناتيدر آثار و ب يشده است که مفهوم کانون

 يفرهنگ ـ گـذاران اسـت يس يبـرا  قيتحق نيا ياتياست و توصيه عمل «يکشور و براساس خودباور يفرهنگ

بـر   يت متکعرصه، لازم اس نيدر ا «يفرهنگ غيتبل»ناظر به  ياصل يِکردهاياست که اهتمام و رو نيکشور ا

 باشد. ده،شارائه يبوم يراهبرد يمند از الگوو بهره ينيد يهاو آموزه يمبان
 .جمهوري اسلامي ايران ،يفرهنگ غيتبل ،نظام ،يراهبرد يالگو ها:ليد واژهک

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .تهرانعلمي دانشگاه . استاد و عضو هيئت1

علمـي دانشـگاه   طـراز هيئـت  دانشجوي دکتري مديريت راهبردي فرهنگـي دانشـگاه عـالي دفـاع ملـي؛ عضـو هـم        -2

 morakabi@iribu.ac.ir نويسنده مسئول: صداوسيما؛

  جامع امام حسين )ع( علمي دانشگاهعضو هيئت -3
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 مقدمه

« فرهنـگ » نيست. انتقـال  پوشيده کسي بر ها،رسانه طريق از «پيام» انتقال در عصر حاضر اهميت

 تـأثير  جامعـه،  بـر فرهنـگِ   و افـراد  شخصـيتِ  سيمهند و ذهن مديريت بر هااين پيام در قالب هم

 در حـوزه فرهنـگ،   کـه  است هاييدستگاهشامل  ؛«فرهنگي نظام»و از طرفي نيز  گذاردمي معناداري

، کارکردهـايي کـه در دو بخـش؛    1اسـت  و تبليغِ فرهنگي پژوهش، آموز  کلانِ کارکردهاي داراي

 ـ زبـان » با ديگري و «علمي و فکري تلا » با يکي  ذهنـي  هـاي يافتـه  و شـده  انجـام  «زار بيـان و اب

منظـور نيـز در    ايـن  بـراي  و سـازد مي منتقل جامعه افراد عموم ذهنِ به را سازانپيام و ورزانانديشه

متعـددي نـام بـرده     يِهاي تبليغي فرهنگ ـهاي فرهنگي کشور از دستگاهدهي دستگاهنامة ساماننظام

« نظـام تبليـغِ فرهنگـي   »در اين تحقيق، اجزاي  .ه دارنددر اين عرصه را بر عهد آفرينيکه نقش شده

مـورد شناسـايي و مداقّـه قـرار     « ايزمينه»و « محتوايي»، «ساختاري»هاي از منظر ابعاد کلان و مؤلفه

 و رسـاندن پيـام   انتقـال  منظوربه ،«شاخص»مفاهيمِ  و «محوري» راهبردهاي تعيين به گرفته و نسبت

اي گونـه شده است؛ بـه  اقدام در نظام تبليغ فرهنگي ران اصلي و فرعياز طريق بازيگ «صاحبِ پيام»

و نشـانة آن در   صـورت پـذيرد و نتيجـه   « دهنـده کنُشِ پيـام »و معطو  به « سازفرهنگ»که تبليغي 

غايـتِ   بـه  «سازفرهنگ تبليغِ»باشد. به عبارتي در اينجا  «فرهنگ»جامعه و بر آحاد مردم و مخاطب، 

 آن اسـتعمالِ  اکثـر  و رفتـه  کـار  به «فرهنگ»در  2إستطراداً ،«تبليغ»است، نه اينکه  مورد نظر «فرهنگ»

 .باشد تجارت، سياست و يا تفريحات همچون؛ ديگري امور در

 طرح مسئله

پس از انجام مطالعات و مراجعه به پيشينة تحقيقاتِ موجود در اين عرصه، بـا تکيـه بـر    

 تحـول  ماهيت و سير به با نگاهي و 3شاخگيههاي موجود در قالب الگوي سعوامل و مؤلفه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .21: ماده 1390، شوراي عالي انقلاب فرهنگي، نامة تدوين نقشة مهندسي فرهنگي کشور. اقتباس از نظام1

 . استطِراد؛ يعني خلا  ظاهر و در واقع مقصودي را در بين مقصود ديگر بيان کردن.2

توان به کمک آن، از نظـر سـاختار،   ها را ميهاي منطقي است که مفاهيم، رويدادها و پديدهشاخگي؛ از مدل. الگوي سه3

هـاي سـاختاري دربرگيرنـده    ، مورد بررسي و تحليل قرار داد. در اينجا منظـور از مؤلفـه  محتوا )رفتار( و زمينه )محيط(

هاي محتوايي کـه کليـة عوامـل مربـوط بـه ترکيـب       مجموعة روابط منظمِ حاکم بر اجزاي داخلي رويداد است و مؤلفه

سـاز  و شرايط بيروني که سـبب اي هم شامل محيط هاي زمينهدهند. مؤلفهنيروي انساني و محتواي رويداد را تشکيل مي

 (.1390هاي رفتاري و ساختاري هستند، است )ميرزايي، مؤلفه
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از نظر عوامـل   که يابيمتاکنون، درمي اسلامي انقلاب پيروزي از پس دوران در «تبليغ»مقولة 

در کشـور،   راهبردهـاي تبليغـي   گفتمـاني،  نوسـانات  و با توجه بـه  1«محتوايي»هاي و مؤلفه

 انقـلاب  دهة اول چنان که درآن .خو  تغييراتي رويکردي و بعضاً ماهوي بوده استدست

و  طبيعـي  هـاي گـرايش  نتيجـة  در جامعـه،  کلـي  فضـاي  مقـدس،  دفاع هايسال طول در و

 تبليغـي  هـاي غالبِ جريان گفتمانِ که بود و راهبري شده مهندسي ايگونهبه اجتماعي مردم،

 توسـعة اقتصـادي کشـور،    بيشـتر بـه   توجه با و انقلاب دهة دوم در .بود «فرهنگي» کشور،

 هـاي تبليغـي  کـه ايـن خـود مـوج دومِ جريـان      يافت گستر  «تجاري هايتبليغ» تدريجبه

در  ارزشـي،  و خودنمـاييِ دوگـانگي   گيـري شکل شد و در مواردي نيز موجبمحسوب مي

 .گرديد گراييتجمل زدگي وقالب مصر 

گـي  هـاي فرهن نيز در حال حاضر علاوه بر مراکـز و دسـتگاه   2«ساختاري»از منظر عوامل 

 فرهنگـي،  هـاي و ابلاغ پيام حوزه انتقال در دولتي، واحدهاي متعدد خصوصي و مردمي هم

و در  هسـتند  «هـد   فرهنگِ»از نوع « تبليغِ فرهنگي» کارکرد داراي همه که کنندمي فعاليت

نظـام تبليـغِ فرهنگـي    »در منظومـة طراحـي سـاختار     بايـد  «هـد   فرهنـگِ »اينجا است که 

بـا   و منسجم کلِ يک صورتبه بتوانندها آن ، در نظر گرفته شود تا«جمهوري اسلامي ايران

 .نمايند تأمين را مورد نظر تبليغي کارکردهاي مناسب، گيريجهت و نظم

 واحـدهاي  و هـا مجموعـة دسـتگاه   ميـان  در هـم ، امـروز   3«ايزمينه»هاي از منظر مؤلفه

 بـين  سازي و ارتبـاط کار سببسازو و پيراموني واحدهاي و اصلي دستگاه تبليغي،-فرهنگي

 نشـود،  محقـق  مهـم  ايـن  که زماني تا است و نشده شکل منسجم و کامل، مشخص بهها آن

بـا تهـاجم فرهنگـيِ     اييافتهمقابلة انسجام 4«جنگ نرم»توان انتظار داشت که در موقعيتِ نمي

 .مرتفع گردد «تبليغِ فرهنگي»صورت پذيرد و نواقص موجود در عرصة  دشمن

نظـام،  پرفرازونشـيب  سـنگ و  گـران  يـاتِ تجربلزوم استخراج و تدوين فوق و  يللاد به

مسـئله   ،«نظام تبليـغ فرهنگـي  »در عرصة  يمل يهاو قوت هايتظرف سازيمنظور يکپارچهبه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Content Factors. 

2..Structure Factors. 

3. Context Factors. 

4. Software Conflict. 
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بـوده و  « نظام تبليغِ فرهنگي کشـور »فقدان الگوي راهبرديِ مدون براي  ،اصلي اين پژوهش

 ـ  مطالعـه الگـوي راهبـردي نظـام تبليـغِ فرهنگـي       » ،ژوهشبر اين اساس، هد  کلي ايـن پ

در نظـر گرفتـه شـده کـه     « جمهوري اسلامي ايران، متناسـب بـا فرهنـگِ انقـلاب اسـلامي     

 ها است.نظام مذکور و چگونگي ارتباط بين آن 3هايو شاخص 2ها، مؤلفه1دربرگيرنده ابعاد

 

 قيتحق ادبياتو  ينظر يمبان

منـد بـه آن   ظامالزاماتِ نگاه ن ،«يفرهنگ غيتبل» يشناسفهومضمن م ،رو شِيپ يدر فرازها

 ينهــاد يکــرديبــا رو «يفرهنگــ غيــنظــام تبل» يو ارکــان و زجــزا يمفهــوم رســاختيو ز

 ـلنظام تب»در  يو نگاشت نهاد يراهبرد يالگو ليتشک داتيشده و تمهبررسي  «يفرهنگ ـ غي

 .گردديم نييتب

 

 سازفرهنگ غيتبل ؛یفرهنگ غيتبل .الف

 ـاز بـاب تفع  «غيتبل»دارند؛  گريکديبا  ييتفاوت معنا ي، کم«ابلاغ»و  «غيبلت» اسـت و   لي

 ـرا ب اميو استمرار در رساندن پ تيتثب ينوع بـه صـر ِ   « ابـلاغ »کـه   يدر حـال  کنـد، يم ـ اني

اسـت.  « سـاز ابـزار فرهنـگ  » کيدر واقع  «غيتبل. »(40:1393 ،ي)اعراف شوديگفته م اميگزار ِ پ

 ـتغ يو بـرا  سـت ين ريي ـسادگي قابل تغبه شود،يم جاديا يديهنگ جدفر کههم  يزمان و  ريي

 ـتبل»لازم اسـت.   يابزارهـا  نيو تـأم  حيصح يزيربرنامه کيبه  ازين ،«ينظام فرهنگ»رشد   غي

فرهنـگ  » کي ـ يهـا آمـوزه  يإلقـا  يعبارت؛ به معنـا  نيترحيو صر نيتردر کوتاه «يفرهنگ

 لي ـاست و بنابر آنچه در ذ «گريد يهافرهنگ» خاطبانِبه صاحبان و مخاطبانش و م« خاص

« سازفرهنگ» يغيتبل ؛«يفرهنگ غيتبل»داشت که  انيب توانيگفته شد، م هاغيتبل ريسا نيعناو

در اينجـا   ياسـت. بـه عبـارت   « فرهنـگ » ا جـه ياست که نت «دهندهاميکُنشِ پ»و معطو  به 

إستطراداً در  ،«غيتبل» نکهيظر است، نه ان مورد «نگفره» تِيبه غا« سازفرهنگ غِيتبل» فِيتعر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dimensions  

2. Components 

3. Indicators 
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 اسـت يمانند تجـارت، س  ي؛گرياستعمالِ آن در امور د نيشتريبه کار رفته باشد و ب« فرهنگ»

 باشد. حاتيتفر ايو 

ود بـه  خ ـرا بـا   يفرهنگ ـ يهـا از اطلاعات و آموزه يميبار عظ توانديم «يفرهنگ غيتبل»

را  يآموزش يهااميپ ،يرسانعلاوه بر اطلاع «ينگفره غيتبل»همراه داشته باشد و در واقع هر 

ه ک ـ ستين يلزامنماد باشند و ا ايو  ريفقط تصو هااميپ نيبه همراه دارد که ممکن است ا زين

 در «يفرهنگ ـ غيتبل. »(18:1384 روزمنـد، ي)پد ارائه شو تريت ايصورت شعار ها بهآموز  نيحتماً ا

 ـتبل»همـان   يبه معنا ،يجامعة اسلام کي  ـيد غي  يهـا چـرا کـه ارز    ؛اسـت  «يو مـذهب  ين

اشد کـه  ب يآن است و اگر هم موارد يهاو آموزه نيملهم از د ،يجامعة اسلام کي يفرهنگ

کـه بـا اصـول اسـلام      نشده باشد تا آنجايي يابه آن اشاره ينيد يهادر آموزه حيطور صربه

ت نداشـته  موافق ـ ياسلام ياهاست و اگر با روح آموزه ديينداشته باشد، مورد تأ يناسازگار

 .ستيآن فرهنگ ن غيمجاز به تبل يدر تضاد باشد، کس ايو 

 

 یفرهنگ غِينظام تبل .ب

تبليغي اسـت کـه هريـک    -هاي فرهنگياي از دستگاهنظام تبليغِ فرهنگي کشور مجموعه

اي مشخص بوده و در تعامل بـا يکـديگر، هـد  مشـترکي را     در خود داراي نقش و وظيفه

هـاي فرهنگـي حاصـل از    سازند و وظيفـة انتقـال يافتـه   ه و يک کل منسجم را ميدنبال کرد

هاي عمومي به مخاطبانِ عام بـر عهـده دارد.   هاي فرهنگي را از طريق رسانهپژوهش و يافته

ــغِ فرهنگــي  ــام»در تبلي ــدهپي ــام»و  1«دهن ــدهپي ــام»و  2«گيرن نســبتاً عــام اســت.  3«موضــوع پي

هاي عمومي و نشريات مختلـف، مسـاجد و   ها، سايتما، رسانهصداوسي مانند هايي ،دستگاه

هـا  هاي مذهبي، گرچه بعضاً کارکرد آموز ِ فرهنگي هم دارند، ولي کارکرد اصلي آنهيئت

 .(12: ماده 1390)شوراي عالي انقلاب فرهنگي، است « تبليغِ فرهنگي»

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Transmitter, Sender (Encoder) 

2. Receiver, Consumer (Decoder) 

3. Content 
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إلقـاي پيـام   »بتني بر ها، مکه کارکردِ اصلي آن« ها و واحدهاي فرهنگيدستگاه»مجموعة 

، 1بنـدي پارسـونزي  در يک تقسـيم  دهند.را تشکيل مي« نظام تبليغ فرهنگي»است، « فرهنگي

هاي اقتصادي، اجتمـاعي و سياسـي، امـا    تنها يک بخش است در کنار ساير بخش« فرهنگ»

ه بـود « فرهنگي»هاي آن نظام بايد ، يعني همه بخش«نظام تبليغِ فرهنگي»گوييم: وقتي ما مي

ندسـي  مه»باشد و با « فرهنگِ مطلوب»ها بايد تابع نظامو کارکرد تمام نظامات اصلي و خرده

هـاي زجـزاي ايـن نظـام بـا نظـامِ       در قالب ايجاد تغييرات آگاهانه در داده و ستاده« فرهنگي

دست يابيم و بديهي اسـت ايـن   « نظام تبليغِ فرهنگي»فرهنگي، به کارآمدترين اثربخشي در 

 خاص هايآموزه ا ،يا سياسي و اجتماعي، اقتصادي فرهنگي، خاص اهدا ِ به تهبس نظام،

که غايت مورد نظر در اين تحقيـق، نيـل    چنانآنخواهد داد،  نشر و نفوذ جامعه در را خود

 و در اين مسير لاجرم و متناسب با شرايط زمـان و مکـان   است« فرهنگ انقلاب اسلامي»به 

داشـته   2«آفنـدي »، جنبـة  «تبليغِ فرهنگي»هاي گاهي تحرکات و فن و بنا به اقتضائات ميداني،

 گردد.استفاده مي 3«پدافندي»و گاهي تنها از راهبردهاي 

 6«الزامـات » ،5«اهـدا  » ،4«انـداز چشم»علاوه بر ضرورت شناسايي  تبليغِ فرهنگي، نظامِ در

تِ هريــک از شــود، شــناخ، تعيــين مــي9«مخاطــب»و  8«موضــوع»کــه بــه تناســب  7«ابــزار» و

الزامـي   فراگير نيـز  معيّن و چارچوب يک در «ايزمينه» و «محتوايي»، «ساختاري»هاي مؤلفه

است و آنچه البته در ابتداي اين مسير، براي اين نظام، مـورد تأکيـد و انتظـار اسـت، مبتنـي      

 يها و واحـدها دستگاه .هاي اسلامي و بومي استارز  بر بودنِ چارچوب و قواعدِ مذکور

با اسـتفاده   خود، يلاتِساختار و تشک يِدر طراح توانندينظام، م ينمخاطبِ ا يِفرهنگ يغِتبل

و متناسب با اقتضائات هـر دسـتگاه،   يق تحق ينشده در اارائه ياز اصول، اهدا  و راهبردها

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Talcott Parsons 

2. Offensive 

3. Defensive 

4. Perspective, landscape 

5. Goals 

6. Necessities 

7. Tools 

8. Subject, Theme 

9. Audience 
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هـا و  اسـت رو   يهي. بـد ينـد نما يـين و تع يـف خود را تعر يلاتيتشک يگاهو جا هايتاولو

انتخـاب و اسـتفاده از    يو چگـونگ  «يموضـوع  هـايِ يبنددسته»از  يمندهرهب يسازوکارها

 يلات،سـاختار و تشـک   ينا يِدر ادامه و امتداد طراح يزن «يهنر هايِيبندبسته»و  ارهاساخت

ها و ية مقولهشامل کلنيز در اين نظام؛  يرفتار يا «ييمحتوا هايمؤلفه» خواهد شد. بينييشپ

 يـغِ در نظـام تبل  «يـام پ» يا« محتوا»و  دهنديم يلرا تشک يدادرو يااست که محتومحورهايي 

اسـت کـه در رزس هـرم نظـام و      «يـام صاحبِ پ»متعلق به  يران،ا ياسلام يجمهور يفرهنگ

در  «ينتکثرّ نماد»به  درتو در مقابل لزوم مبا قرار داشته کشور يتيحاکم يگاهجا ترينياصل

گـردد.  ينظام، محسوب م ـ يندر ا« نهاد تمرکز» ران،يا ياسلام يجمهور يفرهنگ يغنظام تبل

محـيط و شـرايط بيرونـي اسـت کـه       شامل نيز در اينجا؛ «ايينهزم هايمؤلفه»بر اين اساس 

ها و محورهـاي اصـليِ   است و مقوله يو ساختار ييمحتوا هايگرِ مؤلفهو هدايتساز سبب

 .شودسازي و نظارت و ارزيابي را شامل ميپياده

 

 یفرهنگ غينظام تبل یِمفهوم ساختريز .ج

 ـامات و الز يو مصداق يابعاد مفهوم نييو تب ييبه مباحث فوق و لزوم شناسا تيبا عنا  اي

 ـنظام تبل يراهبرد يالگو» مطالعهنظر در  مورد يهاو هد  «يفرهنگ غينظام تبل»مغزافزار   غي

 دي ـکـاي بحـث، با  و ات مـت يعنـوان نقطـه عز  ابتـدا و بـه   ،«رانيا ياسلام يجمهور يفرهنگ

 ـتبل نظـام » يمشخص شود که مبنـا   ـمق»براسـاس چـه    «يفرهنگ ـ غي محـدوده  »و چـه   «اسي

 شکل گرفته است: «يموضوع
 

 )منبع: محقق( ا.ا.ج یفرهنگ غيتبل نظام یمفهوم رساختيز و مبنا: 1جدول 

 مقياس

   مبنای دانش ملی

  مبناي منش  ایمنطقه

 مبناي بينش   جهانی

 کلان یاتوسعه خُرد  

 موضوع  
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 ـ اسي ـدر مق «يفرهنگ ـ غينظام تبل» مطالعهاز آنجا که   ـا ياسـلام  يجمهـور  يو بـرا  يملّ  راني

 ـا يپس موضوع آن، خرُد محسوب شـده و مبنـا   رد،يپذيصورت م اسـت و  « دانـش »نظـام؛   ني

هـا و  هـا، چـارچوب  دسـتورالعمل  هـا، هي ـوها و اطلاعات، راجع بـه ر از داده يامجموعه نيبنابرا

 ـتعر ؛را در بر خواهد گرفت و نکته مهم در اينجا دهايو نبا دهاياب  يطراح ـ «يامبن ـ» نيـي و تب في

 ـا ياسـلام  يدر جمهـور  يفرهنگ ـ غيتبل» يبرا يمندنظام يراهبرد يالگو  ـبا اسـت کـه   «راني  دي

 ـمق»آن در چـه   «يمبنـا »و مطـابق جـدول فـوق در نظـر داشـت کـه        قي ـصـورت دق به و  «اسي

 ست.شده ا فيتعر «يموضوع»

 

 «یفرهنگ غينظام تبل»ارکان  .د

بـا اذعـان بـه لـزوم      زي ـو ن «يافـزار نرم»و  «يافزارسخت»در ابعاد  «يفرهنگ غينظام تبل»

و  آن اسـت  قيو مصـاد  ميکه از الزامـاتِ مفـاه  « مغزافزار» ريناپذاز بعد انفکاک يبرخوردار

منـد  از آن بهـره  نظـام  کي يعمده و اصل يهااست که بخش ي( شامل ارکان1مطابق )شکل 

 ـ از آن رکن و بالطبع يهر رکن هم خود جزئ دهندةليو تشک ياست. عناصر داخل از  يجزئ

 و عبارت است از: شوديمحسوب م «يفرهنگ غينظام تبل»

 رو  تبليغ فرهنگي .2   هد  تبليغ فرهنگي .1

 محتوا و موضوع آن .4   يفرهنگ غيابزار تبل .3

 نظام نيخاطبِ ام .6   نظام نيمُبلّغ در ا .5
 
 

 
 )منبع: محقق( یفرهنگ غينظام تبل یارکان و أجزا: 1شکل 
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زبـور،  منظـام، از انـواع روابـط     يزجـزا  ريارتباط مخاطب با سا «يفرهنگ غينظام تبل»در 

 ياز زجـزا  ياجانبـه همـه  يارتباط، مسـتلزم بررس ـ  نيا يابيکه ارز يطوراست، به تردهيچيپ

 ،آن يمبلّـغ و مخاطـب بـر تمـام زجـزا      عقيـدتي و  ينظام فکـر است.  «يفرهنگ غينظام تبل»

زجزا  تمام يو سازگار يتحقق هد ، در گرو همراه زانيآن نظام و م ياثرگذارند و اثربخش

 .(1393 ا،ين)صالحاست  يکيدئولوژيو ا ينظام فکر کيدر قالب 

 

 «یفرهنگ غينظام تبل»دی نها کرديرو .ه

هـاي فرهنگـي و اجتمـاعي    هاي مربوط به جنـبش نظريه 1رويکرد نهادي؛ يکي از سه رويکرد

 ـيـه نظر هـايِ يهنظراي از مجموعهشامل  ؛«ينهاد يکردرو»است و در حال حاضر   ماننـد  ي،پردازان

اسـت. ايـن پـژوهش نيـز بـا مـرور نظريـات         8نوإس ،7يمن، فر6تارو ،5يليت ،4يکارتمک، 3، زالد2السون

هاي فرهنگي، به دنبال آن است تـا  سلامي ايران در حوزهمذکور و با تکيه بر تجربياتِ جمهوري ا

ترين عوامل مؤثر بر الگوي راهبردي نظـام تبليـغ فرهنگـي جمهـوري اسـلامي ايـران را بـا        مهم

شـاخگي  در قالب الگوي سـه  9ايهاي ساختاري، محتوايي و زمينهرويکرد نهادي و از منظر مؤلفه

در اين تحقيق تلا  شـده  « نظام تبليغ فرهنگي»گون هاي گوناشناسايي کند و با عنايت به عرصه

پـژوهش، آمـوز  و تبليـغِ    »هاي مرتبط بـا ايـن نظـام کـه همانـا      ترين موضوعاست تا محوري

 نظـم  و سـاختار  «نظـام » هـم  و «نهـاد » هـم است، مورد واکاوي و تحليل قـرار گيـرد.    10«فرهنگي

 اجتمـاعي  بـاز  هـاي سـامانه از  و کننـد مي تنظيم هاانسان بين متقابل کنش و روابط براي را معيني

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

« نيجامعـة مـد  »و « رفتـارگرايي »، «نهـادي »هـاي فرهنگـي و اجتمـاعي در سـه رويکـرد      هاي مربوط به جنـبش . نظريه1

 شوند.بندي ميطبقه

2. Mancur Lloyd Olson, Jr. 

3. Mayer Nathan Zald 

4. John McCarthy 

5. Charles Tilly 

6. Sidney Tarrow 

7. Jo Freeman 

8. David A. Snow 

 است.« محيطي»در نظرية سيستمي، معادل و متراد  مفهوم « ايزمينه». مفهوم 9

 .21: مادة 1390ة مهندسي فرهنگي کشور، شوراي عالي انقلاب فرهنگي، نامة تدوين نقش. اقتباس از نظام10
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 نهـاد  بحـث  اصـولاً . دهندمي تطبيق محيطي تحولات با را خود ،بقاء براي که شوندمحسوب مي

 نظـامِ  «نهـاد »، نگـر   ايـن  مطـابق . است باز سيستم عنوانبه نظام به نگر  ،مندنظام مباحث در

 و نهـاد  بـين  تشـابه  وجـود  با. ردگيمي شکل جامعه هايارز  با متناسب که است مداريارز 

 در هسـتند،  نيازمـدار  و مدارارز  پذير،انعطا  نهادها. دارند نيز هاييتفاوت هم با دو اين نظام،

. کننـد  عمـل  شـده محاسـبه  و عقلايـي  طوربه کوشندمي و مدارندفن و ابزارگرا، هانظام که حالي

 درون در هـا نظـام  اصـولاً  و رخوردارنـد ب بيشـتري  ثبـات  و پايـداري  از هـا نظام به نسبت نهادها

 .  يابندمي انشعاب و گيرندمي شکل نهاديهاي زمينه

 هک ـ بـديهي اسـت   نظـام،  و نهادمورد اشاره در خصوص  ةمقايس بنابراين و با عنايت به

بتوانـد  ، دخـو  تکاملي يندآفر طي در که شود« نهاد» تواندمينيز زماني  «نظام تبليغ فرهنگي»

 .دساز نهنهادي خود در را نگي و تبليغيفره هايرفتار

 

 در نظام تبليغ فرهنگی 1ینهاد نگاشتو. 

 انجـام  بـراي هـا  نظـام  ،يتعـامل  يهـا طيمح ـ و هاوريافن پيچيدگي افزايش و زمان گذشت با

 چنـدين  بانظامي  هر معمول طوربه .هستند گريکدي با همکاري از ريناگز، خود مأموريتصحيح 

 ايـن . اسـت  گرفتـه  قـرار  ارتباطي شبکه يک داخل در گويي که چنانآن ،است مرتبط ديگر نظام

 هـاي همکـاري  نظـام  ،ارتباطـات  اين و دهندمي تشکيل را هاي مختلفنظام ،هم کنار درها شبکه

 اسـت  چـارچوبي  نهـادي  نگاشت» .شوندمي ناميده فنيو يا  علميفرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، 

 تـوان مـي  آن بررسـي  با که دهدمي نشان را نظام يک موجود وضعيت ،جامع و ساده نمايي با که

. بـديهي  (96:1390محمّـدي،  )«نمود تحليل و شناسايي راها آن ميان روابط و آن نظام يزجزا تيوضع

موجـود و درک   يتشـناخت وضـع   ي،گـذار ياستهرگونه س يازنيشپ ي،نگاشت نهاداست اين 

 يـد با يفرهنگ ـتبليـغ  نظـام   يهاياستس يندر تدو و مطلوب است يتبا وضع يفعل يهاشکا 

 يـان م يو روابـط و تعـاملات مناسـب    باشـد موجـود   ،لازم ياجزاها و زيرنظامدقت شود که تمام 

و  کارکردهـا  اسـت کـه اولاً   يـاز ن يمنظـور چـارچوب خاص ـ   يـن ا يبـرا  گردد کـه ها برقرار آن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Institutional Mapping 
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 حـوزه تبليـغ فرهنگـي   عال در ف يو نهادها هادستگاه دوم اينکه کند،لازم را فهرست  يهايتفعال

 .گرددو تبيين  يمترس هاآن ينارتباط ب در مرحلة سوم؛و  شودمشخص 

کار ملّـي در   عبارت است از: تقسيم« نگاشت نهادي در نظام تبليغ فرهنگي»بر اين اساس؛ 

اي که ضمن تعيين و تبيين نقش هـر دسـتگاهِ   گونهزمينة پژوهش، آموز  و تبليغِ فرهنگي، به

هـا را در خصـوص   ي در سطوح گوناگون فرهنگ و مـديريت فرهنگـي، مسـئوليت آن   فرهنگ

ها با ديگر نهادهاي و مراکز فرهنگـي، مشـخص   هاي فرهنگ و نحوة تعامل آنوضعيت و لايه

نگاشت نهـادي در نظـام تبليـغ فرهنگـي؛ آخـرين مرحلـة تهيـة طـرح سـاماندهي          »سازد. مي

گـي محسـوب شـده و نگـاره يـا نقشـة       ظـام فرهن هاي فرهنگي يا مهندسي فرهنگـيِ ن دستگاه

دهد. نگاشت نهادي در نظام تبليغ فرهنگي؛ نقشـة  هاي فرهنگي را به دست ميجانماي دستگاه

هاي فرهنگي کشور در گسترة جغرافيـا  راهنمايي خواهد بود که در ترسيم نقشة آمايش دستگاه

 .(21: ماده 1390نقلاب فرهنگي، )شوراي عالي ا« شودو در بازة زماني معين به کار گرفته مي

 

 یراهبرد یالگو یريگشکلز. 

ــتر ــيم  م1980) 1فورس ــتاي ترس ــردي »( در راس ــوي راهب ــل  « الگ ــام قب ــک گ ــر از ي ت

به دو دسـتة  « الگو»بندي هاي معمول را مورد توجه قرار داده و در ابتدا به تقسيمبنديتقسيم

نچـه مـا آن را در فلسـفه اسـلامي هـم      معتقد است، انقسامي شـبيه آ  3«ذهني»و  2«عيني»کلي 

م گنجانده شود، قسَآن است که تمام اقسام در مَتقسيم،  يطشرا ينتراز مهمداريم، چه اينکه 

و دَوران  4«تقسـيم ثُنـائي  »، ماننـد  باشد يارغزجامع افراد و مانع  ،نظر مورد يمِتقس طوري کهبه

 ييتا جـا « و ذهن ينع» و يا« و اثبات ينف»يا ، «مفهوم و مصداق»دو بُعد  بينو ذوات  ياءشا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Jay Wright Forrester (Professor at the MIT) 

2. Objective 

3. Subjective 

ع و ارتفـاع  صورت دوََران ميان نقيضان اسـت و چـون اجتمـا   . تقسيم ثنُائي يا حَصر دو وجهي: در اين رو ، تقسيم به4

دو نقيض عقلاً محال است، اقسام هميشه مباين با هم بوده و تقسيم همواره جامع افراد و مانع اغيـار خواهـد بـود و در    

تقسيم ثنُائي هميشه تعداد اقسام دوتا است، مگر تقسيم ادامه يابد و هريک از طرفينِ نفي و اثبات، دوباره تقسيم شود و 

 شود.تقسيم، يک قسم بر تعداد اقسام افزوده مي به همين ترتيب و با انجام هر
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را  «تضـاد » آمـده، دسـت بـه  ابعادبديهي است که . وجود نداشته باشد تقسيم يتقابل يگرکه د

است، بـه   يگريکه مکمل و لازمه د يدر ذات خود به همراه دارند، تضاد يکديگرنسبت به 

 ،دهـد قـرار مـى   هم يمدو وجود را قسکه  يذهنعيني و وجود به  يمتقس رغمعلي که يوجه

، بلکـه  جـا جمـع شـوند   يـک به دو اعتبار در مزبور،  يمدو قس که متصّور نيست يمنافات يول

؛ بر همين اساس الگوي مختارِ پژوهشـگر نيـز بـراي بيـان و ارائـه      است محالارتفاع هر دو 

منـديِ تلفيقـي از   ، بهـره «نظام تبليغ فرهنگي»در اين تحقيق براي « الگوي راهبردي مفهومي»

شـاخگي اسـت کـه البتـه شـايان ذکـر اسـت کـه در         ارچوب نظري فورستر و الگوي سهچ

. ( آن را بـا نگـاهي   ه 1390رسـد ميرزايـي )  شاخگي نيز به نظـر مـي  خصوص الگوي سه

 ( تدوين و ارائه کرده است.م1976) 1«الگوي وايزبورد»نگر و راهبردي به جامع

يد زجزا تبليغ فرهنگي، در درجه اول بابراي نظام « الگوي راهبردي»در مطالعه و ساخت 

را شناخت و سپس ارتباطات « نظام تبليغ فرهنگي»دهنده و مؤثر هاي شکلو عوامل و مؤلفه

هـا و  ها را با توجه به اهدا  مورد نظر، مشـخص کـرد و ايـن الگـو بايـد ابعـاد، مؤلفـه       آن

 صل آيد.شده، حان به هم ارتباط دهد تا اهدا  نگاشتههاي آن را چناشاخص

 

 یفرهنگ غينظام تبل یِراهبرد یالگوح. 

پديـده   دهندة يـک تشکيل عناصر و زجزا از يافتهانسجام و ذهني ايالگوي راهبردي؛ نمونه

. از منظـر الگـوي   (14:1388)سـلماني،  يکـديگر اسـت    بـا  زجـزا  روابـط آن  چگونگي و راهبردي

و « محتـوايي »، «سـاختاري »گانة سه هاي؛ شامل مؤلفه«نظام تبليغ فرهنگي»شاخگي؛ شالوده سه

منزلة يک نقشة کـلان و راهبـردي در   ي بهفرهنگ يغِنظام تبل يراهبرد يالگواست و « ايزمينه»

 ايِينـه و زم ييمحتـوا  ي،ساختارهايِ و مؤلفه عرصة فرهنگ کشور است که با شناسايي عوامل

کنـد.  ها را نيـز تبيـين مـي   بين آن ، ارتباط«نظام تبليغِ فرهنگي جمهوري اسلامي ايران»مؤثر در 

هـا و تـدابير عرصـة تبليـغِ     اندازِ فعاليـت گشاي ترسيمِ چشمانداز نيست، اما راهاين الگو، چشم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. The Marvin Ross Weisbord Six-Box Model (Weisbord's Model). The Six-Box Model 

is comprised of the following components (boxes): Purposes; Structure; Relationships; 

Rewards; Leadership; Helpful mechanisms. 
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هـاي  کننـدة تـدوينِ برنامـه   شود، اما هدايتفرهنگي است. برنامه و نقشة راه هم محسوب نمي

اسـت و نيـز   « مهوري اسـلامي ايـران  نظام تبليغِ فرهنگي ج»گشايِ ترسيم نقشة راهِ کلان و راه

نيسـت، بلکـه ضـمن طـرح مبـانيِ      « تبليغِ فرهنگي»پژوهشي در بابِ مباحث فلسفي و علميِ 

را بـراي مخاطـب خـود کـه     « تبليغِ فرهنگي»هايِ عرصة ها و اولويتگشا، ضرورتنظريِ راه

 ويـژه  و مرجع، بـه  تأثيرگذار هايگروه و مردمي و دولتي هايمجموعه ها،دستگاه همه نهادها،

 «کشـور  فرهنگـي  تبليـغِ » هـاي عرصـه  فعالان کارگزاران، ريزان،برنامه مديران، گذاران،سياست

هـا و عناصـر   کند و به عبارتي الگويي تبييني و تجويزي است، ناظر به بنيـان هستند، ترسيم مي

سـاز و  رهنـگ بخـش، ف کـه برانگيزاننـده و الهـام   « نظام تبليغِ فرهنگي جمهوري اسلامي ايران»

سويي و تعالي آحـاد جامعـه و   ، در نيل به هم«تبليغِ فرهنگي»هاي دهندة تدابير و فعاليتجهت

 است.« گفتمان انقلاب اسلامي»ذيل « جبهة فرهنگي انقلاب اسلامي»

 

 قيتحق یچارچوب نظرط. 

نظـام تبليـغ فرهنگـي    اهبردي شده براي الگوي رطراحينظري  چارچوبِدر اين تحقيق 

گانه و محورهاي هاي سهمؤلفهاز دو بخش کلي تشکيل شده است. بخش اول شامل  ،کشور

ي طراحتمهيد و  برايگر و هدايت سازو بخش دوم حاوي عوامل زمينه است الگو راهبردي

، حول محـور  تداخلم ةلاي دواز الگو، خود راهبردي  ها و محورهايمؤلفه. بخش است الگو

 دهنده ابعاد ثُنائي اين نظام اسـت کـه  نشاناول  ةلاي .ده استتشکيل ش «نظام تبليغ فرهنگي»

است. لاية دوم شامل معرفـي  « افزاريبُعد عملي و سخت»و « افزاريبُعد نظري و نرم»شامل 

« ايزمينـه »و « سـاختاري »، «محتـوايي »هاي گانة اين نظام است که شامل مؤلفههاي سهمؤلفه

 ت. ورهاي راهبردي نظام تبليغ فرهنگي کشور اساست و تمهيدي براي معرفي و تبيين مح

بـر مبنـاي   گي کشـور  نظام تبليغ فرهنالگوي راهبرديِ  ها و محورهايبديهي است مؤلفه

 مـذکور گـر  هدايتساز و زمينه. عوامل اندشدهمعين ، گرو هدايت سازسري عوامل زمينهيک

نـد از: گفتمـان   اعبـارت  رفتـه، گها شکل بر مبناي آن نظام تبليغ فرهنگيکه الگوي راهبردي 

هـا و  ريـه نظ، ادبيـات تحقيـق  حاصل از مطالعـه   ولايت فقيه، اسناد بالادستي به همراه نتايجِ

 .تبليغ فرهنگي در عرصةتجارب نظام 
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عنـوان يـک چـارچوب نظـري دينـي      ها و مفاهيمِ شاخص اخلاقي و قرآني نيز بـه مقوله

الگـوي  »گـاه قـرآن کـريم در تـدوين     ناز « ينظام تبليـغ فرهنگ ـ »ها و فنون پيرامون ظرافت

وب براساس همين چارچ و ادامه مباحث مطرح شده استدر « راهبردي نظام تبليغ فرهنگي

هـاي تحقيـق،   در قالب يافتـه  يات،و روا ياتدر اسلام با استناد به آفرهنگي  يغتبل يهايوهش

 :گانة زير بيان شده استتحت عناوين و محورهاي پنج

 
 )منبع: محقق( یفرهنگ غيتبل ینيگانة چارچوب دپنج یورهامح: 2شکل 

 

 1شناسي تحقيقروش

و « مطالعـه الگـوي راهبـردي نظـام تبليـغ فرهنگـي      »از آنجا که اين پژوهش به دنبال 

 کنـد ها در الگويي بومي را دنبال ميهاي مناسب و سنجش اثر آنها و گويهشناخت مؤلفه

 يهـا منطبق بر آموزه يدکه با تحقيقاهدا  و سؤالات  يژگيو و يتبه ماه يتبا عنانيز  و

يـک پـژوهش   باشـد،   يـران ا ياسـلام  ياسلام و متناسب با مقتضـيات جمهـور   ينمب يند

 .است 2«ياتوسعه»

 ـيقـات کـه   تحق مرسـومِ  3يمِعـلاوه بـر پـارادا    امروزه  ـ   يمبتن  يـا  يلبـر اصـالت تحصّ

مورد توجه قرار گرفتـه اسـت.   نيز  يگريد يهايماز پارادا گيريبهره است، 4ييگرااثبات

فرهنگـي و   هـاي هـا و دسـتگاه  نظـام مسائل و مشـکلات   ييشناسا يدر حال حاضر برا

اسـتفاده از   زخـص، طـور  بـه  اي و تبليغـي رسـانه  يهـا يططور اعـم و مح ـ به اجتماعي،

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Research Method 

2. Developmental Research 

3. Paradigm 

4. Positivism 
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 ـ يراز ،برخوردار است يتاز اهم يقتحق يهايمپارادابودن  يبيبر ترک يمبتن يهارو  ا ب

بـه اسـتفاده از    تنهـا تـوان  ي، نم ـي مـذکور هـا يطها و مح ـنظام يچيدةپ يتماه به توجه

 ينمع ـ يهـا يـت نسبت به موقع ياکتفا کرد و به شناخت کاف 2يفيک و يا 1يکمّ هايرو 

بـودن هـر دو نـوع     يـار بـه لـزوم در اخت   يـت با عنادر پژوهش حاضر نيز  .يافت دست

بـا اسـتفاده از    4«اکتشـافي »از نـوعِ   3«کيبـي هاي پژوهش تررو » يفي؛و ک يکمّ يهاداده

در بخـش   بر اين اساس .گرفتمورد استفاده قرار  5«هاداده گردآوري تدوين ابزار»طرحِ 

و بـر   يفـي بـا رو  پـژوهش ک   ها است،بايسته يفو تعر ييشناسا ةمرحلمقاله که اول 

نظـام  »هاي بايستهز ا کنندگانشت شرکتبردا ؛اجرا شد 6«ييگرااثبات فرا» يمپارادا يمبنا

 يسنت يهااز آنچه در پژوهش يشترمراتب ببه ،آن يقتحقو بيان و درک  «تبليغ فرهنگي

 يهـا و در بخـش دوم؛ يافتـه   شـود، دخالـت داده شـد   يمطرح م ييگرااثبات يمبا پارادا

 .قرار گرفت يابيمورد ارزاست،  که رويکردي کمّي 7«تحقيق پيمايشي»با  تحقيق

 ـا ياسـلام  يجمهـور  يفرهنگ غِينظامِ تبل»در حوزه  قيتحق نيا يلمرو موضوعق و  «راني

 ـا ديمربوطه است و تأک يهارنظاميز  ـ ،ينوشـتار در مبـان   ني انقـلاب   يهـا ارز »بـر   يمبتن

 ـاز م زي ـاست و در حوزه فرهنـگ ن  «ياسلام  غِي ـحـوزه تبل »آن؛  يهـا سـطوح و عرصـه   اني

 يراهبـرد  يالگـو » يطراح ـمطالعـه و  در  ي. به عبارتتجستار اس نينظر ا مطمح «يفرهنگ

 ـنظـام تبل »و  «يکردن نظـام فرهنگ ـ  ياو رسانه غيمنطق تبل»نوعي به ،«يفرهنگ غينظام تبل  غِي

 نظر است. مورد« کشور يفرهنگ يمهندس

بودن  ياردر اخت و« هاي پژوهش ترکيبيرو »برداري از در اين پژوهش با توجه به بهره

 اين تحقيق، به شرح زير بود: 8يفي، جامعة آماريک و يکمّ يهاهر دو نوع داده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Quantitative Methods 

2. Qualitative Methods 

3. Mixed Methods Research 

4. Exploratory Mixed Methods 

5. Plan Data Gathering Instruments 

6. Post-Positivism & ultra-Positivism. 

7. Survey Research 

8. Population 
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رو  صـورت گرفـت و    2«هدفمنـد » رو در مرحلة کيفي اين تحقيـق، بـا    1گيرينمونه

گيري تصـادفي  بود. دليل استفاده از نمونه 3«تصادفي»گيري اين تحقيق در مرحلة کمّي، نمونه

ناچار براي نظام فرهنگي بود که به هاي اصلي و فرعي درها و دستگاهنيز آرايش متنوع گروه

گيـري  انتخاب اعضاي نمونه در مرحلة اعتبارسنجي کمّي، از اين رو  و نيـز شـيوة نمونـه   

نمونه و بـا   310در اين تحقيق با عنايت به برآورد تعداد اي استفاده شد. اي چندمرحلهطبقه

 ـ 4نامـه پرسـش  300درصد نرخِ بازگشت، تعـداد   97توجه به حدود  شـده بـه محقـق    لتکمي

 تحويل گرديد و در تحليل آماري مورد استفاده قرار گرفت.

وجـود دارد کـه در   « ميـداني »و « ايکتابخانه»هاي تحقيق، دو رو  براي گردآوري داده

 هاي مورد نظر، از هر دو رو  استفاده شد. از سويي چـون اين تحقيق براي دستيابي به داده

 ، بنابراينمورد توجه قرار داشت يفيک يهاداده يگردآور و هم يکمّ يهاداده يگردآور هم

 ـ يو هـم ابزارهـا   5«يدلف ـ يتوافـق جمع ـ »ازجمله مصاحبه و رو   يفيک يابزارها از  ي،کمّ

تعـدادي   پژوهش با يفيِدر بخش کها براي گردآوري اين دادهنامه استفاده شد. مانند پرسش

سـانه در حـوزه تبليـغ فرهنگـي     گـذاران عرصـة فرهنـگ و ر   از خبرگانِ علمـي و سياسـت  

در دو مرحلـه   7«يدلف ـ تکنيک»حاصل با استفاده از  يجسپس نتاو شد انجام  6«عميق مصاحبه»

افزاري ها به رو  نرمنامهپرسشي، در مرحله کمّ ين. همچنيدشوندگان رسبه تأييد مصاحبه
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Sampling Method 

2. Purposive Sampling 

3. Random Sampling 

4. Questionnaire 

5. Delphi Consensus 

6. In-depth Interview 

7. Delphi Technique 
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شـده  يـل تکم هايِهنامپرسشدر نهايت،  و شد يعتوزي از جامعة آمار ينمونه انتخاب ياندر م

 يد.گرد يلبه محقق تحوافزارِ مورد استفاده طريق درگاهِ خروجي نرم از

 

 هاي تحقيقيافته و 1هاداده تحليل

هـاي قرآنـي و   ايـن تحقيـق؛ بـراي تحليـل آمـوزه      2هاي کيفيالف( در بخش تحليل داده

هـاي قـرآنِ   سـازي هاي آيات مرتبط با موضوع پژوهش و شناسـايي مفهـوم  بندي مقولهطبقه

، مورد مطالعه و بررسي قرار گرفت «نظام تبليغ فرهنگي»کريم در راستاي توفيق و کارآمدي 

عنـوان مفـاهيمِ شـاخص    ها، تعدادي مقولة فرعي، بهگيري مفهومي و مستقيم از آنو با بهره

نخستين مشکلي کـه مـا را از تحقيـق    »قرآني در موضوع تبليغ، شناسايي و استخراج گرديد. 

شـود،  مطـرح مـي   مـان يبرادارد، آن است که وقتي موضوعي ضوعي در قرآن کريم بازميمو

هاي قرآن مراجعه کنيم؟ و با چه معيـاري تشـخيص بـدهيم    دانيم به کدام آيات يا سورهنمي

که کدام آيات قرآن با موضوع ما در ارتبـاط اسـت؟ راه حـل ايـن اسـت کـه ابتـدا عنـوان         

دهندة عنوان موضـوعمان را  مشخص کنيم. بعد کلمات تشکيلکلمه  مان را با دو سهموضوع

بر قرآن عرضـه کنـيم. اگـر يـک کلمـه يـا بيشـتر از عنـوان         « معجم المفهرس»با استفاده از 

کار رفته باشـد، راه ورود   خانواده در قرآن مجيد بهصورت کلمات همموضوعمان، عيناً يا به

بنـدي و  . لازم به ذکر است براي مقوله(6:1389ارکي، فش)لساني« ايمخودمان به قرآن را پيدا کرده

و تفسـير قـرآن کـريم، از مطالـب و      3گيـري از ترجمـه  تدوين موارد مذکور، علاوه بر بهـره 

و طي برداري لازم صورت گرفت نيز بهره (1391)قرائتي، هاي مفيد کتابِ قرآن و تبليغ راهبري

بـرداري و مـورد   فـيش رو  ذکرشـده،   بـا  مرتبط با موضوع تحقيـق  تمام آيات چند مرحله

 .گرفتاستفاده قرار 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Data Analysis 

2. Qualitative Data Analysis 

يات مورد بحث، سعي شد علاوه بـر روال معهـود ايـن پـژوهش     . با عنايت به اهميت اين بخش و إبتناء آن بر ترجمة آ3

الله مکارم شيرازي، براي اتقان بيشتر از ترجمة آقايـان انصـاريان و فولادونـد نيـز در مـواردي      در استفاده از ترجمة آيت

 برداري شود.بهره
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اعــم از بيانــات و رهنمودهــاي ولايــت فقيــه و  هــاي کيفــي؛در ادامــه قســمت تحليــل داده

 ـ يرو  تحليل محتوا موقع»استفاده شد.  1«تحليل محتوا»از رو  هاي پژوهش، مصاحبه کـار   هب

ضبط شده، از لحاظ رخداد و تعـداد تکـرار   را که  ياگفته يانوشته  يک خواسته باشيمرود که يم

 ـ يلتحل ،شوندهمصاحبه يرفتارها ياخاص، نظرات  يهايشامدپ ياها مقوله . (147:1394هـومن،  )«يمکن

اسـتفاده شـد.   هـم   2«يدلف ـ يتوافق جمع ـ»علاوه بر رو  تحليل محتوا، از رو   يفيدر سطح ک

 ـ يابيدسـت  يمعتبر بـرا  يتجرب رو  يکعنوان به تکنيکي که مـورد   يهنگـام  ي،ه توافـق جمع ـ ب

 ـ يينپس از تع ي،دلف تکنيک گيري ازو بهره بخش اجرا در و يردگياستفاده قرار م هـا  داده يفراوان

 پژوهش استفاده شد. يهالفهؤاز م يکهر يفراوان يِمعنادار يينتع يبرا 3«ياآزمون دوجمله»از 

هـاي زيـر   استفاده از آزمـون  اين پژوهش با 4هاي کمّيها براي دادهب( رو  تحليل داده

 يدر سـطح آمـار توصـيفي، بـرا    . اسـتفاده شـد   6و آمار اسـتنباطي  5دو سطح آمار توصيفي در

در و  بهـره گرفتـه شـد    8«يپراکنـدگ »و  7«يمرکـز » يشگـرا  يهـا ها، از شاخصداده يفتوص

تحليـل عـاملي   »از  تـا چهـارم  اول  لاتاؤسهاي ذيل گويه يلتحل يسطح آمار استنباطي برا

 يبضـر  ةمحاسـب  بقيـه و  يـل تحل يبـرا شـد و  اسـتفاده   10«يتأييدتحليل عاملي »و  9«ياکتشاف

کـه بـه آن    12«يـره چنـد متغ  يونرگرس ـ»ها، از رو  مؤلفهها و گويهاز  يکهرو اهميت  11يوزن

حاصـل   يهـا يافته يلتحل يبرا يننمچهو  شود، استفاده شديگفته م 13بتا يهاوزنيب يا ضر

کار با توجه به محافظهو  استفاده شد يااز آزمون دوجمله ي،دلف کنيکت ياز دو مرحله اجرا

 در نظر گرفته شد. α=10/0مقدار  α=05/0جاي به ي،اآزمون دوجمله يجبودن نتا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Content Analysis 

2. Delphi Consensus 

3. Binomial Test 

4. Quantitative Data Analysis 

5. Descriptive Statistics 

6. Inferential Statistics 

7. Central Tendencies 

8. Distribution Tendencies 

9. Exploratory Factor Analysis (EFA) 

10. Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

11. Weight Factor 

12. Multiple Regression 

13. Beta Coefficient 
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 یقرآن یهاداده ليو تحل یواکاوالف. 

هاي تحقيـق و  ، شيوة متناسب با جنسِ داده«هاي پژوهش ترکيبيرو »در هر مرحله از 

هـاي کيفـي دينـي و قرآنـي ايـن      شود. در بخش دادههد  آن بخش، انتخاب ميموضوع و 

تبليـغ  »ها و مفاهيمِ مطلـوب  گونه که مطرح شد، امکان استنباط و کشف مقولهتحقيق، همان

هـاي دينـي و قرآنـي فـراهم شـد. بـه ايـن منظـور و بـراي فهـم و           از منظر آموزه« فرهنگي

هـاي قـرآنِ   سـازي وضوع پژوهش و شناسـايي مفهـوم  هاي آيات مرتبط با مبندي مقولهطبقه

شناسي و بـا  ، با عنايت به علم سوره«نظام تبليغ فرهنگي»کريم در راستاي توفيق و کارآمدي 

آيه مرتبط با موضوعِ تحقيـق، مـورد    218گيري از رو  تدبرِّ موضوعي در قرآن، تعداد بهره

مقولـة   130آيه، تعداد  94مستقيم از  گيري مفهومي ومطالعه و بررسي قرار گرفت و با بهره

مقولـة   56عنوان مفاهيمِ شاخص قرآني در موضـوع تبليـغ، شناسـايي و در قالـب     فرعي، به

 بندي گرديد.بندي و عنواناصلي، طبقه

هـاي آيـات مـرتبط بـا موضـوع پـژوهش و شناسـايي        بنـدي مقولـه  پس از فهم و طبقه

ــراهــاي مــذکور، ســازيمفهــوم ــ ي،محــور يِکدگــذار يب ــين کــدپيون حاصــل از  هايد ب

ختصـاص  و ا يـين و تع يراهبـرد  يتوسعة محورهـا  يقاز طر يو فرع ياصل هاييبندمقوله

آمـده از  دسـت از کـدها  بـه   هريـک  مرحله اين در. شد مشخصها به آن يفرع هايمقوله

 يقباط منطارت يشترينشد که ب بنديطبقه ي،کدِ راهبرد يکدر قالب  صرفاً ي،فرع يهامقوله

کـد   130گـام   يـن موجـود، نمايـانگر آن اسـت، داشـت. در ا     يهـا که مقوله هاييرا با داده

اخصِ شمفهومِ  111تعداد به  ي،تکرار يمشده فوق، بدون احتساب مفاهيرايشاستخراج و و

شـاخگي  الگـوي سـه  شـد و در قالـب    ييشناسا ،«يغتبل»مرتبط با موضوع  ياتاز آ رجمستخ

 :شد يدهسازمانزير، به تفکيک محورها  در سه جدولو  بنديطبقه
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 یقرآن يیشاخص محتوا مِيو مفاه یفرع یهامقوله یبندجمع: 2جدول 
 کمک خواستن از خدا پناه بردن به خدا از اهل شر و مکر احترام به افکار عمومي
 لزوم رسيدگي به مشکلات مردم تأکيد بر توحيد اشاره به مشترکات اديان

 لزوم مرزبندي با دشمن تبليغ؛ دعوت به خدا است شمناعلام برائت از د
 مبلّغ بايد بشير و نذير باشد تقويت قدرت تعقل مخاطب هاي دشمنافشاي توطئه

 هايش عمل کندمبلّغ بايد به گفته ستاگاه مبلغ، خدا تکيه داري در تبليغامانت
 در عمل، پيشتاز است مبلّغ تواضع در برابر اهل ايمان ايجاد تزلزل در پيروان دشمنان

 مبلّغ؛ سرمشق مخاطب است توجيه جانشين ايستادگي و مقاومت
 معرفي بدترين الگو پروريجانشين برخورد صحيح و مناسب
 معرفي بهترين الگو خيرخواهي در تبليغ بزرگداشت اهل ايمان

 معرفي جانشين داستان راستان هابيان و آگاهي نسبت به نعمت
 شمندگيري در برابر موضع ها و عمل صالحدعوت به نعمت هابدها و بديبيزاري جستن از 

 مهرباني با دوستان دنيا مزرعه آخرت نيازي از خلقبي
 مهرباني با مخاطب دوست داشتن مخاطب جاپرهيز از ادعاي بي

 هد  در تبليغ، خدا است هاي خدارساندن پيام پرهيز از تندي و خشونت
 هد  انجام وظيفه است نه اثرگذاري شُــکر ير خداپرهيز از دعوت به غ

  طرد اهل ايمان، ستم است پرهيز از عمل خودسرانه
  قاطعيت با دشمن پرهيز از نااميدي

 

 یقرآن یشاخص ساختار مِيو مفاه یفرع یهامقوله یبندجمع: 3جدول 

 فصاحت در تبليغ گوييپرهيز از زياده استدلال و پند نيکو
 هاي متناسبمثال پرهيز از سخنان دو پهلو قابل فهم يامپاستفاده از 

 محکم و منطقي پرهيز از عجله بشارت و إنذار تاريخي
 مشورت با مخاطب از کلمات نامأنوس يزپره به در گفتن تا ديوار بشنود

 مقايسة تاريخي تحريک عاطفه براي دوري از بدي به قضاوت طلبيدن وجدان مخاطب
 مقايسة حق و باطل تداوم پيام و در تبليغگيري از الگبهره
 مقايسة درست و نادرست هاي قابل فهمتشبيه ايشگيري از هنر نمبهره

 مقايسة نور و ظلمت تشويق و تهديد توزم بيان اميدبخش
 نرمي و ملايمت در تبليغ تکرار مفيد گامبهبيان تدريجي و گام

 وضوح بيان تلقين مخاطب بيان در فرض مخالف
 يادماندنيهمراهي پيام با زمري به سؤال از باورهاي طبيعي مخاطب بيان در قالب داستان
 يادآوري رويدادهاي تاريخي سازيشبيه بيان ساده و روان

 هايادآوري نعمت صراحت لهجه آموزبيان عبرت
  طرح سؤال در تبليغ بيان غير مستقيم
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 یقرآن یانهيشاخص زم مِيو مفاه یفرع یهامقوله یبندجمع: 4جدول 

 عدم اظهار فضل توجه متقابل ابراز همتايي با مخاطب
 عدم درخواست مزد از مخاطب يت در انجام دستورات الهيجد سازيينهاستدلال پس از زم

 غافل نبودن از شر و مکر حلم و بردباري اولويت تبليغ در محيط پيراموني
 پيامفهماندن  گزيني شايستهدوري بيان نقاط مثبت

 مجال شنيدن ها در تبليغرعايت مراحل و اولويت پشتکار و جديت در تبليغ
 همتايي مبلّغ و مخاطب سازيزمينه تبليغ بدون ترس از ديگران

 همراهي با مخاطب صبر در ناملايمات تسلط بر خويش

 

 هيفق تيولا یکردهايتحليل محتوای آثار، نظرات و روب. 

 يصـورت جـد  و پس از آن، بـه  ياز انقلاب اسلام شيپ که همواره ياز موضوعات مهم

 ـتبل»مطرح بوده، مسئله  ياسلام رانيسوزان فرهنگ و تمدن او دل شمندانياند انيدر م  و «غي

ه اسـت  بود «يفرهنگ»و  «ينيد» يهاغيخصوص در عرصة تبلبهآن،  يهاقواعد و چارچوب

مـام  دو چهرة پرفروغ؛ حضرت ا يعني ،ياسلام يرهبران نظام جمهور شةياند ريس يو بررس

 نيلاتربا يو تصدّ ينقش رهبر يفايکه در کنار ا دهدينشان م ،يو مقام معظم رهبري نيخم

 ـاز موضـوعات و پد  ياريکشور، در خصـوص بس ـ  يگذاراستيدر هرِم س گاهيجا  يهـا دهي

وضـوع  نموده و در خصوص م فيلو تک قيطر نييجامعه و کشور، ارائه نظر و تع ازِين مورد

 اند.  کرده نييخوبي روشن و تبرا به «غيتبل»پديده  کِيتار ياياز زوا ياريبس زين قيتحق نيا

 و مقام ينيحضرت امام خم يهاو فرمان اناتيآثار، ب ؛تحليل محتوا نيدر ا يآمار جامعة

و  يفرهنگ ـ غي ـکلمات و عبارات مـرتبط بـا مفهـوم تبل    يجووبود و با جست يمعظم رهبر

 ـ. بعـد از  ديس ـبه انجام ر گريکديها با شاخص و ارتباط آن مِيمفاهها و کشف مقوله و  افتني

 يها در جامعـة آمـار  تعداد تکرار آن ه،يفق تيولا اناتيآثار و ب رمذکور د يهاشمار  واژه

اطبـان  و مخ اميصدور هر پ اي انيدانسته و با توجه به زمان ب ميمفاه نيبر ا ديبر تأک يليرا دل

 ـارائه شده است. در ا قيدر جهت پاسخ به سؤالات تحق ييهاآن، استنتاج ط؛ تعـداد  ارتبـا  ني

ام ام ـ فةيسطر از مجموعة ارزشمند صح 5520مصاحبه، در  132و  اميپ 155 ،يسخنران 566

 مورد استفاده پژوهشگر بود. ،يرهبر معظم انقلاب اسلام تيسا يهاو داده
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 ي)ره(نيحضرت امام خم يکردهايتحليل محتواي آثار و رو.  1

امـام و   فةيصـح  يهادر مجموعه يافزارنرم يجووبا جست ييمحتوا يهااز منظر مؤلفه

بـه   يراوان ـخود، بـا بسـامد ف   يهااميو پ اناتيکه معظم له در ب شودينور مشاهده م فةيصح

 ـتبل»اي کلمـه  گونـه انـد، بـه  آن اشـاره داشـته   تيو اهم «غيتبل»موضوع  بـار، کلمـه    358 «غي

 72 «ينگ ـفره غـات يتبل»و  «ينيد غاتيتبل» ،«ياسلام غاتيتبل» بيبار و ترک 1068 «غاتيتبل»

 افزار، تکرار شده است.نرم نيمندرج در ا يهااميو پ اناتيبار در مجموع ب

 ـيامـام خم  يغ ـيتبل يهـا وهيش»تحت عنوان  ي( در پژوهش. ه 1380) يمرو بـا   ين

 يهـا وباستخراج چـارچ  يراستادر « جهان يهابا رسانه شانيا يهاتمرکز بر مصاحبه

 ـنظر معظم لـه، بـا تطب   مورد يِو ساختار ييمحتوا در  شـان يا يهـا سـخنان و پاسـخ   قي

در واقع تعـداد  »است:  آورده «غيتبل» جيو را ياصل يهاوهيشده، با شاشاره يهامصاحبه

مار  مزبور در سخنان حضرت امام به کار رفته بود ش ـ يهاوهياز ش کيکه هر يدفعات

و  يعقل ـ دهنـده، يآگـاه » ياصـل  وةيمشـخص شـد کـه مقولـه و ش ـ     جهيو در نت ديگرد

 رياسـتفاده شـده و کـاربرد سـا     شـتر يب ين ـيحضرت امام خم اناتيب وةيدر ش «ياستدلال

، «مکـان »، «زمـان » يهـا مؤلفـه  ويک از عوامـل  کم است و هيچ اريبه نسبت بس هاوهيش

در « گو و پرسشوتسبک و نوع گف»، «ضوع بحثمو»، «نوع رسانه»، «کنندگانمصاحبه»

 هيمعظم له، شب يهادر حوزه مصاحبه ياصل وةيش نيکه ا ييآن تأثير نداشته است. تا جا

 «.رسديبه نظر م يامر ثابت

 ـتبل»خود، به وجوه مختلف مسئله  ياله -ي اسينامه سامام در وصيت حضرت توجـه   «غي

 يهـا از توطئـه »: نـد يفرماياز آن م ـ يش ـازجملـه در بخ  ؛اندآن اشاره کرده يايداده و به زوا

انقـلاب   يروزي ـپـس از پ  ژهي ـومعاصـر و بـه   يهاخصوصاً در دهه ،که در قرن اخير يمهم

 نکـه يو بـا صـراحت بـه ا    انهيناش ـ يدار با ابعاد گاهدامنه غاتيتبل خورد،يآشکارا به چشم م

کشـورها را  در عصـر حاضـر،    توانـد يسال قبل وضع شده است نم ـ 1400احکام اسلام که 

 مخـالف  و مظـاهر تمـدن   ياست و با هر نـوآور  يارتجاع نيد کيآنکه اسلام  اياداره کند 

 و امثـال  رنـد يگ کناره و مظاهر آن يجهان نکشورها از تمد شوديو در عصر حاضر نم است

و سـپس   (1378 ،ياله ـ ياس ـينامـه س )وصـيت  «زي ـآمطنتيو ش ـ انهيموذ يو گاه زبلهانه غاتيتبل نيا
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 هاغيتبل نيکه تحت تأثير ا کننديم هيتوص ن،يمند به دجوانان علاقه ژهيبه همگان به و شانيا

 .ننديمراجعه کرده و به قضاوت بنش نيد يهاهو خود منصفانه به آموز رنديقرار نگ

 ـتبل» ي،نيحضرت امام خم دگاهيد از بـه محـض اسـتطاعت، لازم و از امـور واجـب       «غي

فـراهم   از صـدر اسـلام   شيب «غيتبل» ليکنونى که ابزارها  ارتباط و وسا است؛ اما در عصر

اهـل خـود را در    ةواحـد، هم ـ  هن عائلخو  تحوّلى بزرگ است و چونادست اياست و دن

 يـة در رزس امـور قـرار گرفتـه و آت    ايدر دن غاتيبلکوچکى مجتمع کرده است و ت ةمحصور

 تي ـو اهم دهيست، حجت به نصاب تمام رس ـوابسته ا« اسلامى غاتيتبل»اسلام، به عملکرد 

 ـآن، مضاعف شده است و بـا ا  قتيمبانى اسلام و ارائه و معرفى حق غيتبل مـام  ا ل،يتفص ـ ني

 خيدماتى کـه در طـول تـار   خ ـزمـان، از   نيرا در ا «غيتبل»اندرکاران امر راحل خدمتِ دست

 ـدانند و ضمن بتر مىبرا  اسلام انجام گرفته است، ارزنده  ـم اني  ـاهم زاني کـار   و ارز  تي

 ورزند و نسبت بـه حُسـنِ انجـام آن   مى ديتأک زانيآنان به همان م نيسنگ تيها، بر مسئولآن

 دهند.هشدار مى

 
 العالي(ي )مدظلهمقام معظم رهبر يکردهايتحليل محتواي آثار و رو.  2

 يهـا امي ـهـا و پ نامه ها،هيإبلاغ انات،يب ةيکه کل «تيولا ثيحد»جو در نرم افزار وجست

تـاکنون   دهـد يان م ـشده است، نش يروزشده، گردآوردر آن به شکل به يمقام معظم رهبر

 ـتبل»بـه کلمـه    ميمسـتق طـور  بهمرتبه  1246رهبر معظم انقلاب  بـه کلمـه    مرتبـه  878و  «غي

 ـيدو کلمـه در ب  نيمرتبه از ا 2124در مجموع  واند اشاره داشته «غاتيتبل»  يهـا امي ـو پ اتان

 يهـا کلمـه  يريکـارگ مرتبه در موارد مذکور، همراه بـا بـه   1702اند و در کرده خود استفاده

انـد  اشاره کـرده  «يسازفرهنگ»و مقولة « فرهنگ»به مفهوم و ضرورت  ،«غاتيتبل»و  «غيتبل»

د، در آثار درصد از موار 80از  شيدر ب« فرهنگ»و  «غيبلت»دو مقولة  يهمراه يبه معن نيو ا

 .باشديمعظم له م اناتيو ب

 ـتبل»موضـوع   نيـي و تب في ـدربـارة تعر  يو مکتوبات مقام معظم رهبر اناتيب در در  «غي

اسـت، بـه    جي ـکه در جهان امروز، شناخته شده و را يغاتيبا تبل اسيدر ق ،ياسلام يجمهور

نظـام  » يلازم بـرا  يهاچارچوب و شاخص ف،ياز آن تعر توانديکه م ميخوريبرم يموارد
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موارد ذکرشده و بـا توجـه بـه ضـرورت و      لياط شود. با مطالعه و تحلاستنب «يفرهنگ غيتبل

 ـتبل»موضـوعِ   تياهم موضـوع   ني ـدر مـوارد مختلـف و از منـاظر متعـدد بـه ا      شـان يا ،«غي

 اند.پرداخته

چـه مـا بـه آن اعتقـاد     آن»: نديفرمايم «غيتبل»در موضوع  ؛ييمحتوا يهامنظر مؤلفه از

بـه گـو  مـردم     هـا تي ـو واقع قيرساندن حقـا  يعني است؛ «غيتبل» يواقع يمعنا م،يدار

 ـبه ا دست نياز ا ييهاها و نوشتهگفته يکه با بررس (1360 ،ي)مقام معظم رهبر« جهان  جـه ينت ني

 نيدر اسلام به دو شـکل واجـب شـده اسـت. در نخسـت      «غيتبل» شان؛يا رکه از نظ ميرسيم

 شترياست که ب ييهاهم ويژه آن است. در شکل دوم ينيبر همه، واجب ع نيد غيحالت؛ تبل

 ـاند و لازم است به امر تبلآموخته ياز سرچشمه زلالِ معار  اسلام گرانياز د  ـق ني ـد غي  امي

 ييو راهنما تيمردم را هدا ديبا نيد ياست، البته علما يمکار، کار مرد»: نديفرمايکنند و م

 .(1371 ،يمقام معظم رهبر)«کنند

 ـتأک «کننـده غيتبل» يبرا غيدر نظام تبل شانيکه ا يگريد ييمحتوا يهاو مؤلفه محورها  دي

، «اخـلاص »، «قصـد قربـت  »، «توجه به خداونـد : »را مانند ييهاها و شاخصاند، ملاککرده

، «قناعـت »، «تواضع» ،«ياز منافع شخص زيپره»و  «يستيزساده»، «نفس بيتهذ» ،«يريپندپذ»

 ـاپاستقامت و » ،«ياستحکام رز» ،«يباطلياز تجملات و دن زيپره» ،«از تظاهر يدور»  ،«يداري

 ـ» ،«ينگـر واقـع »و  «ييجـو حـق »، «محبـت »و  «يدوستمردم»، «شجاعت» و « نفـس هاعتمادب

 نيا خرافـات در ع ـ مبارزه ب»و  «يزدگاز عوام زيپره» ،«يطلباز قدرت زيپره»و  «يخودباور»

عرصه  نيدر ا شانيعدد اتم اناتيکه برگرفته از ب دهديرا به دست م« هاحفظ اصول و سنت

 است.

 نيـي مورد اشاره معظم له، تب يهاعوامل و مؤلفه نيترعمده ؛يساختار يهامنظر مؤلفه از

همواره به آن مسلط و مجهـز بـوده تـا     ديبا «غينظام تبل»است که مبلّغ در  ييرو  و ابزارها

 ـتبل»باشد کـه   يريخط تيانجام مسئول يبرا يبتواند پشتوانه مناسب بـر دو  دارد،   «نـده کنغي

حضـرت امـام    يدارد که قبلاً از سو ييهايژگيبا و يعيکه مطابقت کامل و وس ييهايژگيو

 ـب غ،يرو  و ابزار تبل يو چگونگ کنندگانغيتبل يبرا ينحوبه زين  شـان يشـده اسـت و ا   اني

 ـبا»انـد:  کـرده  حيو تصـر  دي ـهـا تأک کرده و به آن نييو تب يادآوريها را بارها آن  ننديش ـبن دي
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محتـوا  آن   ،«غيابزار تبل»وسيله کدام وسيله چه کسى، بهدر کجا، به «غيتبل»حساب کنند که 

بـه   ز،ي ـآمسـخن حکمـت  » .(1370 ،ي)مقام معظم رهبر «چه باشد؟ غيچه باشد، هد  آن تبل غيتبل

 غ،ي ـموهـون اسـت و آنچـه در رو  تبل    ري ـمفهوم سخن محکم در مقابل متشابه و سخن غ

ها و زذهان مردم با زبان نرم قرار دادن دل خاطبگو و مذاکره و مودارد، گفت اريبس تياهم

 .(1376 ،ي)مقام معظم رهبر «و رو  برادرانه است

اند و شده اتيوارد جزئ شتريب يدر موارد يمقام معظم رهبر ؛يانهيزم يهامنظر مؤلفه از

 يرضـرو  غ،يدر نظام تبل «کنندهغيلتب» يبرا زيرا ن يگريو الزاماتِ د يانهيساز و زمامور سبب

 يهـا از مـلاک « بـا زبـان جامعـة هـد      ييآشنا»و « مخاطب تيبا وضع ييآشنا»دانسته که 

 آگـاه شـدن از   ن،يد غِيتبل يبرا»: نديفرمايکه م چنانمعظم له است، آن اناتيب درشده اشاره

 زي ـو ن( 297:1373 ،يرهبر )مقام معظم« ما است فيو آگاه شدن از اوضاع عالم از وظا نيد قيحقا

کـه   اندافتهيشکل  يجامعة ما از اقشار»: نديفرمايم ياسلام غاتيسازمان تبل نيمسئول داريدر د

در  «غيتبل» يبرا ديلحاظ است که با نيهستند و به هم ازمندين انينوع زبان و ب کيبه  دامهر ک

 .(62:1370 ،ي)رزاق «دياشمناسب داشته ب يلازم را با محتوا يهاهيهمه سطوح، مواد و ما

بـه   شـه يهم ،«غيتبل» يساز براآور و سببمتعدد، الزام يهانهيضمن توجه به زم معظم له

 يبسـتر مناسـب بـرا    يسـاز داشـته و آمـاده   دي ـعرصـه تأک  نيدر ا يسازو نظام يزيربرنامه

 ـتبل»مـا  »: نـد يفرمايرا مورد توجه قـرار داده و م ـ  کنندگانغيو تبل غيبه امور تبل يدگيرس  «غي

کـه فرضـاً    ديکن «غيتبل» ديخواهگاهى شما مى م؟يکه از مخاطب خود چه درست کن ميکنمى

هـا   تا تحت تأثير حـر   ديدرست کن لىيداوطلب حضور در جنگ تحم کياز مخاطبتان، 

 دي ـدرسـت کن « مؤمن» کياست که  نيا «غيتبل»وقت هد  شما از  کيشما، به جبهه برود. 

 ديخواهآمده، مىلة فصلى پيشئمس کيهم  وقت کيزندگى کند.  مانشياکه تا آخر عمر با 

 ـا د؛ييلة فصلى آماده نمائاو را در مواجهة با آن مس نکهيبرا  ا ديکن غيتبل ر طـو  کي ـم ه ـ ني

کند، کار  ز يروجود داشته باشد؛ برنامه «غيتبل» ز ِيردستگاهى مخصوصِ برنامه دياست. با

 .(1370 ،يرهبر عظم)مقام م «ديآماده نما «غيتبل»کند و افراد را برا  
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 هيفق تيشاخص از منظر ولا مِيو مفاه یفرع یهامقوله یبندجمعا 

 يبنـد و استخراج و طبقـه  هيفق تيولا يکردهايو رو اناتيپس از تحليل محتواي آثار، ب

 ـتوف يمرتبط با موضوع پژوهش، در راستا يهامقوله  ـنظـام تبل » يو کارآمـد  قي  يهنگ ـفر غي

بـدون احتسـاب    شاخص، استخراج شـد کـه   مِيعنوان مفاهبه يمقولة فرع 65، تعداد «شورک

و  يفرع ـ يهاو تحت عنوان مقوله يبندمفهومِ شاخص، عنوان 63در قالب  ،يتکرار ميمفاه

 يهـا مؤلفـه  کي ـو به تفک «غيتبل»و مرتبط با موضوع  هيفق تينظر ولا شاخص مورد مِيمفاه

 و ارائه شد: يبندجمع ريگانة زسه يهادر جدول يشاخگسه يالگو
 

 هيفق تياز منظر ولا يیمحتوا یفرع یهامقوله یبندجمع: 5جدول 

 «تبليغ فرهنگ اسلامي»لزوم  است يفتکل تبليغ؛ يشترب يفاهل علم و قلم تکل

 لزوم افزايش تبليغات هايسهدس کنندهيخنث تبليغ؛ از اوضاع عالَم آگاهي

 لزوم انجام تبليغ .مسلمان است يفةوظ تبليغ؛ يند يقاز حقا آگاهي

 لزوم آگاهي از حقايق هاتبليغات؛ قدرت اصلي ابرقدرت تعيين و تدوين هد 

 هاي قرآنلزوم تبليغ آموزه تشويق و دعوت به طاعت يخودباور و ياعتلاي فرهنگ

 لزوم تربيت مبلّغ بخشرساندن آواي حيات يقتتا وصول به حق تبليغ

 لزوم توجه بيشتر به تبليغ رساندن پيام و رسالت الهي رزس اموردر  تبليغ

 لزوم جذب مبلّغ صالح و شايسته رساندن حقايق و معار  در رزس امور تبليغ

 لزوم در اولويت قرار دادن تبليغ هايتو واقع يقرساندن حقا ياءادامه راه زنب تبليغ؛

 نشان دادن راه گريز از بدي عه و انقلابرساندن واقعيت جام يزچتر از همهبااهميت تبليغ؛

 همه مکلف به تبليغ هاشناساندن خوبي تر از زسلحهبرنده تبليغ؛

 پيشرفت غرب در تبليغ گويندگي معار  دين و اسلام پراهميت و حساس تبليغ؛

 

 هيفق تياز منظر ولا یساختار یفرع یهامقوله یبندجمع: 6جدول 

 «نظام تبليغ»لزوم وجود  .خاص دارد يوهو ش يژگيو تبليغ؛ همه يبرا يغتبل ريزيبرنامه

 وجوب آموختن زبان براي مبلّغ هاتشويق به انجام خوبي ي؟با چه ابزار تبليغ

 وعظ و منبر لزوم تجهيز به ابزار تبليغ با رو  برادرانه تبليغ

 - لزوم تحصيل فنون تبليغ با زبان نرم تبليغ

 - ت زبان مخاطبلزوم رعاي هازشر  فن تبليغ؛
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 هيفق تياز منظر ولا یانهيزم یفرع یهامقوله یبندجمع: 7جدول 

 لزوم بيشتر تبليغات در خارج هادر رسانه« تبليغ فرهنگي»لزوم  تربيت نيرو براي تبليغ صحيح

 لزوم تبليغ براي همه اقشار لزوم إتکاء تبليغات به مردم در چه موقعيتي؟

 لزوم تبليغ در داخل م اعزام مبلّغ به خارجلزو دنيا بر دو  تبليغات

 مخاطب؛ دل و ذهن مردم است. لزوم انجام تبليغ ضعف ما در تبليغ

 - لزوم آگاهي از اوضاع جهان بليغماندگي ما در تعقب

 

 نهحوزه فرهنگ و رسا گذاراناستيو س یتحليل محتوای نظرات خبرگان علمج. 

وشش و پ يفرهنگ غيتبل يشنهاديپ يِراهبرد يگوال ضاحيو إ ليتکم يبرا قيتحق نيدر ا

نِ از خبرگـا  يشـده، بـا تعـداد   ارائـه  يراهبرد يو الگو يمفهوم ينقاطِ ضعف و قوتِ الگو

شـد   يعو س رفتيمصاحبه انجام پذ ،يفرهنگ گذاراناستيو س يو دانشگاه يحوزو يعلم

 ـا نيتـدو  يابر «يفرهنگ غيتبل»در عرصة  اتيو تجرب اههمه نگاه الامکانيتا حت  قي ـتحق ني

 ـقـرار گ  يبـردار مستخرجه، مـورد بهـره   يمفهوم يالگو يابيپوشش داده شود و در ارز . ردي

دو گـروه   کي ـشده بـه تفک انجام يهامصاحبه يمحتوا ليحاصل از تحل يهاافتهي يبندجمع

 آمده است: ريشونده، در جداول زمصاحبه

  
 یمحور یهامؤلفه کيبه تفک یبا خبرگان علم قيمحاصل از مصاحبه ع یهاافتهي یبندجمع: 8جدول 

 محتوايی

 -جهـان   از اوضـاع  يآگـاه  - يخـواه نمـاد آرمـان   ي؛دستگاه اصـل  - يفرهنگ يغلزوم وجود نظام تبل

 -به نفع مخاطـب   يگذارهد  - يحصح يغتبل يابر يرون يتترب -هد  و محتوا  يينتع يام؛صاحب پ

 - هادر رسانه يفرهنگ يغلزوم تبل - ينيد يهاموزهآ يغتبل - يقاز حقا يلزوم آگاه - يشتسلط بر خو

 يريدم سوگع - يستهگزيني شادوري – يم به افکار عموماحترا - يفرهنگ يغتبل يمخاطب؛ ضلع اصل

نمـاد   ي؛فرهنگ ياحدهاو -دشمنان  يروانزل در پتزل يجادا -و مقاومت  يستادگيا - يغدر تبل يجناح

 يدر انجام دستورات اله يتدّج -غ انجام رسالت ابلا -تکثر 

 ساختاری

اسـتفاده از   -ها و مهارت هاييستفاده از تواناا -در عمل  يشتازيپ - يفرهنگ يغاستفاده از الگو در تبل

 يامار پتداوم و تکر - يواضح و منطق يانب -الگو  ينو بدتر ينهترب يمعرف - يدنمجال شن -زبان قوم 

 از سخنان دو پهلو زيپره -و شفا   يحصر يانب - يامفهماندن پ -

 ایزمينه
 يـابي رزا -گاه مردم و مخاطب توجه به جاي - ينجانش يمعرف - يغتبل يطيمح هاييرساختز يگيريپ

 يفرهنگ يغتبل تيفيک يابيارز -ذائقه مخاطب  يابيکنترل و ارز - يسازمجاب يزانم
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 یمحور یهامؤلفه کيبه تفک گذاراناستيبا س قيحاصل از مصاحبه عم یهاافتهي یبندجمع: 9جدول 

 محتوايی

وجـه  ت - هـا يناساندن خوبش - غيلخاص نظام تب يهايژگيتوجه به و - قتيوصول به حق يبرا غيتبل

 ـتقو -همـه اقشـار    يبـرا  غي ـزوم تبلل - گرانيبدون ترس از د غيتبل -ها به مهارت قـدرت تعقـل    تي

 يمحـور خاطبم -متنوع  يهاوهيزمه شلامخاطب؛ تنوع  - اميصاحب پ تيتوجه به محور -مخاطب 

 -نظـام   يزجـزا  يـي افزاهـم  ؛يسازنظام - يفرهنگ يهااميپ يبه رز ريعدم تفس - ينيسالاري دو مردم

حلـم و   -رنامه مـدون  بلزوم طرح و  -واحدها  يکارآمد يمورد يريگيپ -ها نسبت به نعمت يآگاه

 توجه متقابل - يفرهنگ غيابزار تبلفنون و  ليتحص - يفرهنگ غيدر تبل يبردبار

 ساختاری

سـتفاده از  ا - يپـرور نيجانش ـ - يسـاز نظام يبرا يزيربرنامه - يفرهنگ غيتبل يساختار يزيربرنامه

 ـتبل يسـازمان  يتوجـه بـه سـاختارها    - نينو يهايورافن  ـتبل يهـا رنظـام يز يده ـسـازمان  - غي  - غي

 ضـاوت بـه ق  يواگـذار  -راهبرد واحـدها   نييتع ؛يمحوردستگاه – هاتيبا توجه به موقع يدهسازمان

 يهماهنگ - غيدر تبل هاتيوجه به مراحل و اولوت -ستفاده از مشورت با مخاطب ا -وجدان مخاطب 

 يفرهنگ غينظام تبل يزجزا

 ایزمينه

 -دم اظهـار فضـل   ع ـ -تگاه و خواست مخاطب توجه به خاس - غيتبل يهاسبک تياز ظرف يريگبهره

مـزد از   عدم درخواست - يفرهنگ غيتبل يهارنظامينظارت بر ز - يطيمح يهامؤلفه يابيو ارزکنترل 

 مخاطب

 زاني ـدهنـده م آمـده کـه نشـان   دسـت شاخص بـه  مِيو مفاه يفرع يهامقوله يبراساس فراوان

 «يفرهنگ ـ غينظام تبل يراهبرد يالگو»مربوطه در  يراهبرد يو محورها ياصل يهامؤلفه تياهم

 ـتکن ياز دو مرحلـة اجـرا   يريگبهره شوندگان است و در مجموعمصاحبه گاهدياز د  ؛يدلف ـ کي

 يگـو ال يراهبـرد  يو محورهـا  ياصـل  يهـا مؤلفه ليو مفهومِ شاخص، ذ يفرع ةمقول 48تعداد 

 شوندگان قرار گرفت.مصاحبه دييمورد تأ ران،يا ياسلام يجمهور يفرهنگ غينظام تبل

 

 الگو و روابط هاافتهي یبندجمعا 

 رامـون يپ ق،يتحق يهاافتهيروشمند  يِبندو جمع يفيو ک يکم يهاداده ليبه تحل تيبا عنا

عامـل و   سـه بعُـد،   دو در قالب  «رانيا ياسلام يجمهور يفرهنگ غينظام تبل يراهبرد يالگو»

 ـ   يمقولة فرع 124و  يو راهبرد يمؤلفه محور  نيو مفهومِ شاخص براساس روابـط موجـود ب

 ـ يهـا کـه ملهـم از آمـوزه   ي فرهنگ ـ غينظام تبل يهاو شاخص اهلفهابعاد و مؤ گفتمـان   ،يقرآن

و مورد مطالعه و  يطراح قيتحق ياست، الگو يفرهنگ غيو نظر خبرگان حوزه تبل هيفق تيولا

شـرط   اي ـچهار عامل مـؤثر   يحاو ،يشنهاديپ يشده در الگوارائه ميقرار گرفت. مفاه يواکاو
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 ـتبل»، «خدا است يهااميرساندن پ غ؛يهد  در تبل»از:  اندارتعب الگو است که نيدر ا يعلّ  غ؛ي

 ـلزوم وجود نظام تبل»و « است قتيوصول به حق يبرا غيتبل»، «است فيتکل کـه   «يفرهنگ ـ غي

فراتر رفتـه و بـه    يماد يهازهياز انگ «يدر نظام اسلام يفرهنگ غيتبل يهازهيانگ» شوديباعث م

 ر،يمس نيدر ا يسازنظام يو تلا  برا ابديارتقاء  يانسان تلاو کما يرشد معنو ،ياجر اخرو

شده است که در الگوهـا و   نييدر نظر گرفته و تع يالگو حدود نيعبادت محسوب شود. در ا

شده  دينقطه مقابل آن، تأک ،يدر موارد يحوزه وجود ندارد و حت نيدر ا يخارج يکردهايرو

« انجام رسالت ابلاغ» ،يفرهنگ غيعنوان حدّ و مرز تبلبه «جاياز ادعاي ب زيپره»است. ازجمله؛ 

 ـتقو»و  يو معنـو  يعنوان آرمان و اهدا  اعتقـاد به« و معار  قيرساندن حقا»و  قـدرت   تي

 ـفـرد نظـام تبل  منحصـربه  يمثابه ابزارهابه «انيبر مشترکات آراء و اد هيتک»و « تعقل مخاطب  غي

 .يعالمتنظر و  به اهدا  مورد لين ريدر مس يفرهنگ

 
 های نظام تبليغ فرهنگی و پيامدهای حاصله: روابط بين اجزاء و مؤلفه4شکل 
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 گيري و پيشنهادنتيجه

 يجمهـور  يفرهنگ غينظام تبل يراهبرد يالگو»نشان داد  قيتحق يهاافتهيو  جيالف( نتا

 و يرع ـفمقولـة   124و  محوريو  يعامل و مؤلفه اصل سهبُعد،  دو در قالب  «رانيا ياسلام

 مفهومِ شاخص، قابل ارائه است.

 124 دسـتيابي بـه   الگـو و  نيا يهامقوله يآمده، برادستبه يعامل ي( بالا بودن بارهاب

نشـان   ق،يحقت يفيو ک يکمّ يهاافتهيو  اتيادب يمراحل بررسطي در ها و تأييد آنشاخص 

 ـتبل نظـام »آمـده در حـوزه   دسـت بـه  يهـا شاخص ياو سازه ييمحتوا يياز اعتبار و روا  غي

 دارد.  يراهبرد يالگو نيدر ا «يگفرهن

 توانـد، يآن م ـ ياجرا رود،يبه شمار م «ياتوسعه»از نوع مطالعات  قيتحق ني( از آنجا که اج

در  يفرهنگ ـ غي ـدر حـوزه نظـام تبل   يتوسعة دانش نظـر  نةيهرچند کوچک در زم يعنوان گامبه

 حاکم بر جامعه محسوب گردد. يو اجتماع يفرهنگ طيداخل کشور و متناسب با شرا

لاوه بـر  کشـور، ع ـ  يفرهنگ ـ غينظام تبل يراهبرد يو ارائه الگو مطالعهبا  روديم دي( امد

مند نظام يرالازم ب يمبان ،يو اجتماع يبه الزامات ارتقاء و توسعة عدالت فرهنگ ييگوپاسخ

 يعـال ، رشـد و ت کشـور  يفرهنگ غينظام تبل يو راهبر تيريمد تِيفيک يارتقا ندينمودن فرآ

موجبات  وکرده  ياري ،يبه اهدا  راهبرد يابيرا در دست يفرهنگ غين نظام تبليهمچن افته،ي

 آحاد مردم را فراهم سازد. نيدر ب تيرضا افزايش

 ـاز آحـاد جامعـه تـا     يعمـوم  يسازفرهنگ ازمنديالگو، ن نيشدن ا ي( کاربرده  نيالاترب

 ازمنـد ين ،يعمـوم  ر يعـلاوه بـر پـذ    ،ينگ ـفره نيچن ـ جاديکشور است. ا يتيريسطوح مد

 نيتــدو ازمنــديارشــد نظــام و ن رانيو مــد گــذاراناســتينخبگــان، س يو همراهــ ر يپــذ

 آن است. ييها و ضوابط اجرادستورالعمل

 

 برای حوزه تبليغ فرهنگی سازانميتصماجرايی به  شنهاديپ

 ياجـرا  يبـرا  ياتيلبرنامه عم ينبه تدوو مرتبط، مسئول  يها و نهادهادستگاهالزام  .1

يـغ  تبلنظـام  »اسـتقرار  هـا و  سازي زيرنظامزمينهمرتبط با  يقانونفرهنگي و الزامات 

 ها.و بازخواست از آن «فرهنگي
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منظــور بــه شــوراي عــالي انقــلاب فرهنگــيدر  يــياجراعلمــي و  يتــةکم يلتشــک .2

و  ينتـدو طراحـي،   و تبليـغ فرهنگـي کشـور   اسـتقرار نظـام   و تمهيـد   يزيربرنامه

ر و براي تمام شئون و نظامـات مـورد نظ ـ   «تبليغ فرهنگي» يالگوهاريز يريگکارهب

  مطابق با نقشة مهندسي فرهنگي کشور.

از  «تبليغ فرهنگـي »موضوع و حوزه  افزاريافزاري و سختابعاد نرم ةتوسعرشد و  .3

سـازي و عمليـاتي   و اجرايي در کشور براي پياده يقطب علم يل( تشکالف :يقطر

هـاي  يشهمـا  يبرگـزار طراحـي تحرکـات و   ( ب«. م تبليـغ فرهنگـي  نظـا »کردن 

( ج«. نظـام تبليـغ فرهنگـي   »با موضوع  در داخل کشور يالمللينو ب يملتخصصي 

هـاي مختلـف   مراکز و دسـتگاه در مستمر  يهاي آموزشکارگاه يبرگزارطراحي و 

بـراي  هـاي لازم  يآمـادگ  يجـاد و ا سـازي فرهنـگ منظـور  بـه نظام فرهنگي کشـور  

 شناسايي و استقرار نظام تبليغ فرهنگي

ه تبليغي تا مانند يک قرارگا لزوم تعيين دستگاه اصلي در نظام تبليغ فرهنگي کشور .4

اي و تبليغ فرهنگي جمهوري اسـلامي ايـران   عنوان نماد تمرکز در سپهر رسانهو به

 کند.« راهبري»و « عمل»، «اماقد»المللي، در سطح ملي و بين

 يواگـذار ي موضوع تبليغ فرهنگي، توسط دسـتگاه  اصـلي، لـزوم    علاوه بر پيگير .5

و  هـا دسـتگاه در  «تبليغ فرهنگي»موضوع  ةتوسعرشد و  يياجراپيگيري  يتولئمس

 اي کشـور، رسانهو  فرهنگي ياز نهادها يکيبه عهده  يدولتير و غ يدولت ينهادها

ضروري به  يما،وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي و يا سازمان صداوس ؛مثال عنوانبه

 رسد.نظر مي

و مطابقـت   روزرسـاني منظور بـه سال به سه تا پنجهر  ،شدهينتدو يالگو يبازنگر .6

 آن با نيازهاي روز.
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