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 چکيدُ
فٛم عا٥ٖٔ ؾٙزف ٚ ٢التهاز ٞا٢حٛظٜ زض ٔؿّح ٢طٚٞا٥٘ ٚضٚز عسْ ا٤ ٚضٚز  ت٤ط٤ٔ س  ضٚظ بٔاح ج  اظ ٣ى  ٤ طٚٞا٥٘ ٤ٗا ت٥ٔ
اٛفماٖ زلا٤ُ ١اضائ با حاضط١ ٔطاِع زضاؾت.  وكٛض ولاٖ فاٖ ٚ ٔ ٝ  ٔؿّح ٢طٚٞا٥٘ ٚضٚز ٔراِ  ٚ ق سٜ ٔؿ لّٝ   ط ط   الته از   ٠ح ٛظ  ب 
ٛ ٣اب٤اضظ با ؾپؽ ف ٞا٢اٍِ ٖ  ٢الته از  ٢ب طا  ٣٤ٟ٘ ا  اٍِ ٢ٛ   ٢التهاز واضٚوؿب ؾبس ٢ط٥ٓ٥ٌتهٕ ٔرتّ  ت٥  فعاِب٘ ٛزٖ   ا٤   ب ٛز
ٍاٜ قتٝ ٤ٗا. اؾت س٤ٌٜطز اضائٝ ٔؿّح ٢طٚٞا٥٘ ٢التهاز ٞا٢ بٙ  ٞ ا٢ بٍٙ اٜ  ت٥  فعاِ ٣اب٤  اضظ ٢ب طا  ٔٙاؾ ب  اٍِ ٢ٛ  ١باٞ س  اضائ    ٛ٘
ض ٢ضاؾتا زض. اؾت طفت٤ٝپصوكٛض نٛضت  ٔؿّح ٢طٚٞا٥٘ ٢التهاز ٝ  ضٚـ اظ  اظ٥  ٔٛضز٘ اطلاعات ٢ٌطزآٚ  ٘ٛ  زؾ تطؼ  زض ٢ط٥  ٌ ٕ٘
ض٢ٌطز ابعاض. قس اؾتفازٜ ٝ اطلاعات آٚ رٝ با. باقس ٣ٔ پطؾكٙأ ْ  ٞ ا٢ ٣ع٘  ٤ضا بٝ تٛ ز ا ٝ  100 تع ساز   ق سٜ  ا٘  زض ٢اعض ا  اظ پطؾك ٙأ
عٝ زؾتطؼ ض٢ٌطز رأ ض٢ٌ طز  اطلاعات ٥ُتٚح٤ّٝتزع ٢ضاؾتا زض. قس آٚ ّ  ٥ُ  تحّ ٞ ا٢  ضٚـ اظ ق سٜ آٚ ٖ   ٣اوتك اف  ٣ع أ  آظٔ ٛ

ٛ  اؾ ترطاد  اظ بع س . ق س  اؾ تفازٜ  SPSS 22 اف عاض ٘طْ ٚ AHP ٔطاتب٣ؾّؿّٝ ٥ُتحّ ضٚـ ٚ س٤ٗٔفط ٖ  ضٚـ  اٍِ   ت ه  T آظٔ ٛ
٘ٝٛ ٛ ؾٙزف زضؾت٣ ٢بطا ا٢ٕ٘ ٖ  ذ٤ت٘ ا . ٌطفت لطاضٔٛضزاؾتفازٜ  اٍِ ٝ  زاز ٘ك ا ٖ  زض ٔٛر ٛز  ٞ ا٢ ق طوت  اظ زضن س  24 و   ؾ اظٔا

 ضا لاظْ ٞ ا٢ ٔز ٛظ  ت ٥  فعاِ ١ازأ رٟت ا٤ ٚ  (زضنس 56) قسٜ ٔٙحُ س٤با ٞاقطوت بم١٥. باقٙس٣ٔ ت٥فعاِ ١ازأ بٝ ٔزاظٔٛضزٔطاِعٝ 
ازٞا٢ اظ ا افت٤زض ناحب نلاح٥ت ٟ٘ ُ چٟاض(. زضنس20) ٙس٤ٕ٘ اٖٛ بٝ عأ ٓ عٙ ُ  ٗت ط٤ ٟٔ  أٛ  فٛمع سْ ب ط   ٌ صاض احط ع ُ  ت٥  ٔ  وأ 
ٍاٜ ت٥فعاِ زض ٣٘ظأ ٢طٚٞا٥٘ ساظ وٝ قس٘س قٙاذتٝ ٢التهاز ٞا٢بٙ اٝ٘ ٣بطذ ٚرٛز. 1: عباضتٙ ٔٙاؾ ب  ٢ٞ ا ؾأ ت٘ر ا   زض ٘ا  طا٤ٖٔ س  ا
٤ُٔس ٚ ط٤ٜٔس لت٥)ٞ ت٘ر ا   زض ٞا ٣ظزٌ قتا  ٣بطذ ٚرٛز. 2 ؛(طعأ اٛ٘  اظ ٣بطذ   ٢تؿ ط . 3 ؛ت٥  فعاِ ٞ ا٢  ح ٛظٜ  اظ ٣بطذ   ا  ٥ٗل 
ُ طا٤ٖٔس اظ ٣بطذ ٣٘اواف عّٕىطز ف٤پا ٚ ٣اب٤اضظ. 4 ٢ٚ التهاز ٠حٛظ بٝ ٣٘ظأ  .عأ

 

 ٞ ا٢ بٍٙ اٜ  ت٥  فعاِ ٣اب٤  اضظ اٍِ ٢ٛ   ٢الته از  ٞ ا٢ بٍٙ اٜ  ت٥  فعاِ ٔؿّح  ٢طٚٞا٥٘ ٞا٢ؾاظٔاٖ واژگان کليدي:
 .ٔؿّح ٢طٚٞا٥٘ ٢التهاز ٢ٞابٍٙاٜ ت٥فعاِ ٞا٢چاِف  ٢التهاز

                                                                                                                                                     
 nasser.shahlaei@mail.com -آرا ؾتاز ٚ ٣فطٔا٘سٞ زا٘كٍاٜ . اؾتاز1

   montazeriabbas@yahoo.com -تٟطاٖ زا٘كٍاٜ  ٣زِٚت ت٤ط٤ٔس ٢زوتطا. 2

غ ت٤ط٤ٔس ٢زوتط ٢زا٘كزٛ. 3 ِٛٛ  mirzaeiahossein@gmail.com -(ٔؿلَٛ ؿٙس٤ٜ٘ٛ) ٣طباطبائ علأٝ زا٘كٍاٜ ٢تىٙ

 kohansaal1364@gmail.com -. زا٘كز٢ٛ زوتط٢ التهاز زا٘كٍاٜ فطزٚؾ٣ ٔكٟس4

 به رسيدن توانيممي که است ايگونهبه علمي هايپيشرفت لحاظ از کشور شرايط امروز»فرماندهي معظم کل قوا: 

 (20/12/1392. )«دهيم قرار خود اهداف جسو بلندپروازي، با را بنياندانش اقتصاد
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 مقدمه

ٝ ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ لازض ٞؿتٙس  ٔؿ تم٥ٓ ٚ ٤ ا ر٥طٔؿ تم٥ٓ زض عطن ١ الته از٢       ن ٛضت  ب 

٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض التهاز ٤ه وكٛض تا بٝ آ٘زا اؾت وٝ  ٚظاضت زف ا    ط٥تأحاحطٌصاض باقٙس. 

َ  زضذٛاؾ ت ٕ٘ ٛزٜ اؾ ت و ٝ ٞ ط       1آٔط٤ىا اظ ٔٛؾؿ١ ض٘س ٞ ا ٚ  فعا٥ِ ت  ط٥ت أح  چٟ اض ؾ ا

ٞا٢ اضتف )تعساز ؾطباظاٖ  پطزاذت٣ بٝ ؾ طباظاٖ  ٥ٔ عاٖ ٚ ٘ ٛ  ت ساضوات ٚ ...( زض      ته٥ٕٓ

ٝ التهاز ٔح٣ّ ٚ ٣ّٔ ضا بطضؾ٣ ٚ ٌ عاضـ آٖ ضا    (Schnaubelt& et. al, 2015:3) ٕ٘ا٤ س.  اضائ 

ٝ حضٛض ٘ظا٥ٔاٖ زض التهاز وكٛضٞا ٌؿتطـ ٤افتٝ اؾت. وكٛضٞا٣٤ وٝ ٔؿ ٥ط تٛؾ عٝ ضا     ذ٤ت سض  ب 

آق ىاض   (Akça, 2010:27).٢ ٘ظا٥ٔاٖ زض عطن ١ الته از٢ ٞؿ تٙس   ط٥واضٌ بٝوٙٙس  ٥٘اظٔٙس ؾپط٢ ٣ٔ

الته از٢ ٥٘طٚٞ ا٢ ٘ظ ا٣ٔ ٌط٤ ع٢ ٥٘ؿ ت  أ ا زض ن ٛضت         ٥ٓطٔؿ تم ٥راؾت وٝ اظ آح اض  

تٛاٖ آٖ ضا ٔس٤ط٤ت ٕ٘ٛز. پ٥ف اظ ا٘ملا  قىٕٛٞٙس اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ  ٥٘طٚٞ ا٢  ٞٛقٕٙس٢ ٣ٔ

ٞا٢ التهاز٢ ٘بٛز٘س ٚ قرم قاٜ چٙساٖ تٕ ا٣ّ٤ ب ٝ ا٤ ٗ    ٘ظا٣ٔ ٔزاظ بٝ فعا٥ِت زض حٛظٜ

اؾت. پؽ اظ ا٘ملا  اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ با ق طٚ  رٙ ً ٥٘ ع  ب ٝ ز٥ِ ُ ا٤ٙى ٝ        ٔٛضٛ  ٘ساقتٝ

تٕا٣ٔ تٛاٖ ٚ تز٥ٟعات ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٔعط ٛ  ب ٝ ح ٛظ٠ ٘ظ ا٣ٔ ٚ زف اع٣ ب ٛزٜ اؾ ت         

پ ؽ اظ اتٕ اْ   اؾ ت.  فطنت ا٤ٗ ٔٛضٛ  ٥ٟٔا ٘بٛزٜ ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛ  اظ اؾاؼ ٔط ط  ٘ب ٛزٜ   

پ٥ ا٣ٔ و ٝ ب ٝ ٔٙك ٛض      2زْٚ بٙ س  زض ()أاْ ذ٥ٕٙ ٣  .ا.ا٤طاٖ  حضطتد ٌصاضا٥ٖرًٙ  بٙ

٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ضا تٛؾعٝ ٚ تىأُ ن ٙا٤  ٚ اب عاض ٔطب ٛ      ١ٚظ٥ف  ؾاظ٘س٣ٌ ٔعطٚ  ٌطز٤س

  ؾ اظ٘س٣ٌ ضا ب ٝ زٚـ   3بٙ س ٞف تٓ اظ ٕٞ اٖ ٔٙك ٛض     بٝ لسضت زفاعى وكٛض زا٘ؿتٙس ٚ زض

                                                                                                                                                     
1. RAND 

ب١٥ٙ زفاع٣ ٚ ٘ظا٣ٔ وك ٛض ٚ تٛؾ عٝ ٚ ٌؿ تطـ ن ٙا٤      با لبَٛ ٚ ارطا٢ نّح وؿ٣ تهٛض ٘ىٙس وٝ ٔا اظ تم٤ٛت ». 2

ا٤ٓ  بّىٝ تٛؾعٝ ٚ تىأُ نٙا٤  ٚ ابعاض ٔطبٛ  بٝ لسضت زفاع٣ وكٛض اظ اٞسا  ان ٣ِٛ ٚ ا٥ِٚ ١    ٥٘اظ قسٜ تؿ٥ّحات٣ ب٣

 ٟ ا ٚ باظؾاظ٢ اؾت ٚ ٔا با تٛرٝ بٝ ٔا٥ٞت ا٘ملابٕاٖ زض ٞط ظٔاٖ ٚ ٞط ؾاعت احتٕاَ تزاٚظ ضا ٔزسزاً اظ ؾ٢ٛ ابطل سضت

 «.٘ٛوطا٘كاٖ با٤س رس٢ ب٥ٍط٤ٓ

ربٟ ٝ   ب ٝ ٤ٚ ػٜ  اؾتفازٜ اظ ٥٘طٚٞا٢ عظ٥ٓ ٔطز٣ٔ زض باظؾاظ٢ ٚ ؾاظ٘س٣ٌ ٚ بٟازازٖ بٝ ٔ م٥ٙٔٗ ا٘م لا    »ا٤ٗ بٙس بط  .3

ٞا ٚ تٛؾع١ حضٛض ٔطزْ زض وكاٚضظ٢ ٚ نٙعت ٚ تزاضت ٚ باظؾاظ٢ قٟطٞا٢ ترط٤ ب ق سٜ ٚ قىؿ تٗ طّؿ ٓ      ضفتٝ

 تهط٤ح زاضز. «ٞا٢ ٔطزْ ٚ رأعٝ ا٘حهاض زض تزاضت زاذُ ٚ ذاضد بٝ افطاز ذال ٔتٕىٗ ٚ ٔطفٝ ٚ بؿط آٖ بٝ تٛزٜ
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ٝ   ضفتٝربٟٝ ٚبػٜعظ٥ٓ ٔطز٣ٔ ب٥٘ٝطٚٞا٢  ٝ  ٞ ا آٖ ضا  بطذ ٣  ٞا زا٘ؿتٙس  عب اضات٣ و   ٣٘ ٛع  ب 

 (21:159د   1368  21)أاْ ذ٣ٙ٥ٕ  رّس زا٘ٙس.٣ٔؾاظ٢ تطرٕاٖ ذهٛن٣

ٞاق ٣ٕ   الاؾ لاْ  حز ت ٚل ت  ٔطح ْٛ    رٕٟٛض ؽ٥ضئ  ()پؽ اظ ضحّت أاْ ذ٣ٙ٥ٕ

التهاز٢ ٕ٘ٛز٘س. ٘ظط ا٤ك اٖ ا٤ ٗ ب ٛز و ٝ     ٞا٢ ضفؿٙزا٣٘  ؾپاٜ ضا تك٤ٛك بٝ ٚضٚز بٝ فعا٥ِت

٥٘طٚٞا٢ ؾپا٣ٞ افطاز٢ نازق ٚ ؾآِ ٞؿتٙس ٚ اٌط ٚاضز فعا٥ِت ؾاظ٘س٣ٌ قٛ٘س  ب ا اؾ تفازٜ   

تٛا٘ٙ س عّٕى طز ٔٙاؾ ب٣ زاق تٝ     ٞا٢ ٔٛفك رًٙ  ٔ ٣ ٥ٌط٢ اظ تزطبٝاظ ٕٞاٖ نسالت ٚ بٟطٜ

ٔتره م ذ ٛز و ٝ آظٔ ٖٛ      بطزاض٢ اظ تزطبٝ ٚ ت ٛاٖ ٥٘طٚٞ ا٢  ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با بٟطٜباقٙس. 

 پك ت٥با٣٘ ب طزاض٢ اظ أىا٘ ات ٚ   و طزٜ بٛز٘ س ٚ ب ا بٟ طٜ     ؾ پط٢ رًٙ تح٣ّ٥ٕ ضا با ٔٛفم٥ت 

و ٝ    ()ٔماْ ٔعظٓ ضٞب ط٢  سأ٥٤ازٞا  ٚ بٙا بٝ زضذٛاؾت زِٚت ٚ تٟقسٜ زض ا٤ٗ ٘ا٘باقت

ٗ   ١ضطٚضت حضٛض آ٘اٖ زضنحٙ  التهاز٢ وكٛض ضا احؿاؼ ٕ٘ٛزٜ بٛز٘س  تلاـ وطز٘ س ض ٕ

وٝ اظ رًٙ بٝ اضث بطزٜ بٛز٘س  تٛا٣٘ زٚباضٜ بٝ ذ ٛز ببرك ٙس ٚ زض وٙ اض آٖ     ٣ذؿاضات ٥ٓتطٔ 

 .ٞا٢ التهاز٢ ٚ ؾاظ٘س٣ٌ ضا ا٤زاز ٕ٘ا٤ٙس بؿتطٞا٢ لاظْ بطا٢ حضٛض٢ فعاَ زض فعا٥ِت

 

 . کليات1

 . ث٘بى هسئل1-1ِ

َ     فعا٥ِتقسٜ ٔطط با تٛرٝ بٝ ٔمس١ٔ  ٞ ا٢  ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿ ّح اظ ٕٞ اٖ ؾ ا

اف عاض٢  ٞا٢ ٔٛرٛز ٚ أىا٘ات ؾ رت آراظ٤ٗ پؽ اظ رًٙ قطٚ  قس ٚ با تٛرٝ بٝ ظطف٥ت

ٞ ا٢  زض التهاز وكٛض ٘ف ٛش ٕ٘ ٛزٜ ٚ حاو٥ٕ ت ق طوت     ؾطعت بٝٔٙاؾب  ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح 

ٞا٢ ٔرتّف ٚ و٥ّس٢ ٔا٘ٙس ٘فت ٚ ٌاظ ٚ پتطٚق٣ٕ٥  عٕطاٖ  با٘ ه ٚ ...  بعض٣ٌ ضا زض حٛظٜ

ٞا٢ ٔتفاٚت٣ زض ٔٛضز حضٛض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿ ّح زض ب ٥ٗ واضقٙاؾ اٖ    ز٤سٌاٜ 1بط عٟسٜ ٌطفتٙس.

                                                                                                                                                     
ٞا٢ اذ٥ط ا٘ز اْ ال سأات الته از٢    ؿّح  زض ؾاَٚ فطٔا٘س٣ٞ وُ ٥٘طٚٞا٢ ٔ ()اٚأط ٔماْ ٔعظٓ ضٞبط٢. بطابط 1

ٞا٢ ٘ظاضت٣  ارطا٣٤ ق سٖ ا٤ ٗ   رع ٔٛاضز ذال ٚ با زض٤افت ٔهٛبٝ( ٕٔٙٛ  قسٜ ٚ ؾأا٘ٝاظ طط٤ك ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح )بٝ

 ٕ٘ا٤ٙس. فطٔاٖ ٔعظٓ ِٝ ضا پ٥ٍ٥ط٢ ٚ ٘ظاضت ٣ٔ
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اؾ ت. زض ازأ ٝ ب ٝ     ق سٜ  ز از ٤اا٤ٗ حٛظٜ ٚ با تٛرٝ ب ٝ ٘ت ا٤ذ عّٕى طز٢ ا٤ ٗ حض ٛض       

 اؾت: قسٜ  اقاضٜٞا ا٢ اظ ا٤ٗ ز٤سٌاٜ ذلانٝ

تط٤ٗ زلا٣ّ٤ وٝ اظ طط  ٔ ٛافم٥ٗ  ٟٔٓ: 1الف. هَافم٘ي فعبل٘ت التصبزٕ ً٘زٍّبٕ هسلح

 :اؾتقٛز  بٝ قط  ظ٤ط ٞا٢ التهاز٢ تٛؾط ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٔطط  ٣ٔفعا٥ِتا٘زاْ 

بٙاب ٝ   3اؾاؾ ٙأٝ ؾ پاٜ   10ٔ ازٜ   زضٚ   2لاٖ٘ٛ اؾاؾ٣ حض ٛض اضت ف   147انُ  ( زض1)

    ت٥ِٛ س٢    آٔٛظق٣ ٞا٢ أساز٢ زض عطنٝ   ا٤ٗ زٚ ؾاظٔاٖ ٔزاظ بٝ فعا٥ِتزضذٛاؾت زِٚت

 .باقٙس٣ٔ  ٚ رٟاز ؾاظ٘س٣ٌ

ٚ زض حم٥م ت   وٙٙ س ٕ٘ ٣ برف ذهٛن٣ ٔطزْ زذاِ ت  ٞا٢ ؿّح زض فعا٥ِت٥٘طٚٞا٢ ٔ

وٝ بطا٢ آٖ پ٥ٕا٘ىاض پ٥سا ٘كٛز ٚ بطا٢ ا٘ز اْ آٖ ٥٘ اظ    ٞا٣٤ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض ارطا٢ پطٚغٜ

ُ      ٤افتٝ زض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّحبّٛغٞا٢  بٝ فٙاٚض٢ ٞ ا    باق س  ٚاضز ذٛاٞٙ س ق س. بؿ ٥اض٢ اظ پ 

اظ  ٔا٘ سٜ  ٣٘ت٥زٝ تزطبٝ  أىا٘ ات ٚ تره م ب ال   ٣ّ بعضي ٔٞا ٚ تأؾ٥ؿات  ؾسٞا  بعضٌطاٜ

ٝ  ٣زضن ٛضت ٌفتٙ ٣ اؾ ت    .اؾ ت  ٚ تىأُ ا٤ ٗ تز اض    زٚضاٖ ٞكت ؾاَ زفا  ٔمسؼ  و 

با٤ؿ ت اظ ظطف٥ ت   وك ٛض ٔ ٣   ت٤  زضٟ٘اٞ ا ضا ا٘ز اْ ٘سٞٙ س     ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ا٤ٗ فعا٥ِ ت 

                                                                                                                                                     
٥ٙٗ زض ؾتاز فطٔا٘س٣ٞ وُ لٛا ٚ ٕٞچ ٕ٘ا٤ٙسٜ ٔماْ ٔعظٓ ضٞبط٢ؾع٥س٢  ع٣ّ الاؾلاْحزتبطزاقت٣ اظ ٔهاحب١ .  1

ٚ بطزاقت٣  01/02/1397زض ضٚظ٘ا١ٔ ز٥٘ا٢ التهاز بٝ تاض٤د  زض ؾپاٜ پاؾساضاٖ ا٘ملا  اؾلا٣ٔ ٣ِٚ فم٥ٝؾابك  ٠ٕ٘ا٤ٙس

ؾتاز و ُ ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح  زض ٔطاؾ ٓ آر اظ ب ٝ و اض        ؾابك عٙٛاٖ ضئ٥ؽ ط حؿٗ ف٥طٚظآباز٢ بٝىؾطِكاظ ؾرٙطا٣٘ 

ق سٜ زض  زضد 16/05/1392ب ٝ ت اض٤د    ؾاظٔاٖ ؾ٥ٕٙا٣٤ ٚ ٞٙطٞا٢ ٕ٘ا٤ك٣ ٚ ؾاظٔاٖ ٞٙط٢ ٚ ازب٥ات زف ا  ٔم سؼ  

 ٟٔط  a-www.irdiplomacy.ir/fa/page/1963776- 1395- 20:  ٞا٢ؾا٤ت

b-fararu.com/: ٘ظاْ التهاز٢ ٤ا التهاز ٘ظا٣ٔ-26/05/1392 -159525وس ذبط 

c-www.bartarinha.ir/fa/news/423476/ ٖ25/08/1395واض٘أٝ ٘ظا٥ٔاٖ زض التهاز ا٤طا 

زِٚت با٤س زض ظٔاٖ نّح اظ افطاز ٚ تز٥ٟعات ف٣ٙ اضت ف زض واضٞ ا٢ أ ساز٢  آٔٛظق ٣      »لاٖ٘ٛ اؾاؾ٣:  147.انُ  2

ٔٛاظ٤ٗ عسَ اؾلا٣ٔ اؾتفازٜ وٙس زض حس٢ وٝ بٝ آٔاز٣ٌ ضظٔ ٣ آؾ ٥ب٣ ٚاضز   ت٥ِٛس٢ ٚ رٟاز ؾاظ٘س٣ٌ  با ضعا٤ت وأُ 

 «.٥٘ا٤س

ٔكاضوت زض ع٥ّٕات أساز٢ بٝ ٍٞٙ اْ ب طٚظ بلا٤ ا ٚ ح ٛازث ٚ ا٘ز اْ ذ سٔات أ ساز٢         »اؾاؾٙأٝ ؾپاٜ:  10ٔازٜ  .3

زض ظٔ اٖ ن ّح زض   آٔٛظق٣  ت٥ِٛس٢ ٚ رٟاز ؾاظ٘س٣ٌ بٝ زضذٛاؾت زِٚت ٚ با ضعا٤ت وأ ُ ٔ ٛاظ٤ٗ ع سَ اؾ لا٣ٔ     

 «.ٞا٢ ذٛز اظ زؾت ٘سٞسحس٢ وٝ بٝ تكر٥م قٛضا٢ عا٣ِ ؾپاٜ  آٔاز٣ٌ ضظ٣ٔ لاظْ ضا بطا٢ ا٘زاْ ٔأٛض٤ت

https://donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85+%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C
https://donya-e-eqtesad.com/fa/tags/%D9%88%D9%84%DB%8C+%D9%81%D9%82%DB%8C%D9%87
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٥ٔ اٖ ا٘تر  ا  ٌع٤ٙ ٝ ٥٘طٚٞ  ا٢ ٔؿ  ّح ٚ    ضٚٗ ٤  اظاٞ  ا٢ ذ اضر٣ اؾ  تفازٜ ٕ٘ا٤ س.    ق طوت 

 باقس.طٛض لط  ا٤ِٛٚت با ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٣ٔٞا٢ ذاضر٣  بٝ قطوت

ٞ ا٢  قاٞس ٞؿت٥ٓ  بؿ٥اض٢ اظ پ٥ك طفت  افت٤ٝ تٛؾعٝ( ٕٞچٙاٖ وٝ زض ؾا٤ط وكٛضٞا٢ 2)

رأعٝ ٘اق٣ اظ ؾطض٤عٞا٢ برف زفا  اؾت. آقىاض اؾت زض وك ٛض ا٤ طاٖ ٚ ب ا تٛر ٝ ب ٝ      

ٝ ٤ ف٤اف عا ٞا٢ ٔٛرٛز  ا٥ٕٞت ا٤ ٗ ٔٛض ٛ    ٚ تحط٤ٓ ٔكىلات التهاز٢ ٚ لاظْ اؾ ت   افت 

 ٞا٢ التهاز٢ افعا٤ف ٤ابس.ٞا ٚ بٍٙاٜتعأُ برف زفا  با حٛظٜ

(3    ٝ ٞ ا٢ ٘ طْ ٚ ؾ رت زض پ٥ى ط٠     ( زض حاَ حاضط قاٞس ٚر ٛز ظطف٥ ت عظ٥ٕ ٣ اظ رٙب 

٥ٌ ط٢  ضاؾتا٢ بٟ طٜ  ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ ٞؿت٥ٓ. ضاوس ٔا٘سٖ ا٤ٗ ظطف٥ت  ٔٙطم٣ ٚ عملا٣٘ ٘بٛزٜ ٚ زض

با٤ؿت اظ ا٤ٗ ٥٘ ط٢ٚ عظ ٥ٓ ٥٘ ع اؾ تفازٜ ٕ٘ ٛز. زض      ٞا٢ ٔٛرٛز زض وكٛض  ٣ٔاظ و١٥ّ تٛإ٘ٙس٢

ٞا٢ التهاز٢ زض ظٔاٖ نّح  تٛاٖ ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿ ّح ٔح سٚز   نٛضت عسْ فعا٥ِت

 ا٥ٙٔت ٣ّٔ ذٛاٞس بٛز. بطذلا  بّٙسٔست٤ابس ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛ  زض ٔا٘سٜ ٚ اضتما ٣ٕ٘

( ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٥ٞچ طط  التهاز٢ ضا زض وكٛض بسٖٚ زعٛت ٚ قطوت زض ٔعا٤ سٜ آر اظ   4)

ٚ  ا٘ س  ٚاضزق سٜ ٞا٢ التهاز٢ وٝ زاٚطّب٣ بطا٢ ارطا٢ آٖ ٚرٛز ٘ساق تٝ   ٘ىطزٜ ٚ تٟٙا زض پطٚغٜ

 ٥ٌط٘س.٢ التهاز٢ ٥٘ؿت  زض زؾت ٣ٔٞا قطوت ٔٛضزتٛر٢ٝ عٕطا٣٘ ضا وٝ ٞا پطٚغٜ

بط وٕه بٝ تٛؾع١ الته از٢  برك ٣ اظ   ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح علاٜٚ ٞا٢ التهاز٢( فعا٥ِت5)

بط اؾ اؼ ابلار٥ ١    وٝ چطاوٙس. ٣ٔ ٥ٗتأٔرٟت اضتما٢ ب١٥ٙ زفاع٣ وكٛض ضا  اظ٥ٔٛضز٘بٛزر١ 

ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با٤س زض ضاؾتا٢ اضتم ا٢ ب٥ٙ ١   ؾتاز وُ  ؾٛز حانُ اظ فعا٥ِت

 ٔؿّح ٞع٤ٙٝ قٛز. ١ ذسٔات بٝ واضوٙاٖ ٥٘طٚٞا٢اضائزفاع٣ ٚ ٤ا 

ٞ ا٢  ( ٔٛضٛ  اؾاؾ٣  ٔطبٛ  بٝ زذاِت ٤ا عسْ زذاِ ت ٥٘طٚٞ ا٢ ٘ظ ا٣ٔ زض فعا٥ِ ت    6)

زِٚت اظ وفا٤ ت ٚ تٛا٘ ا٣٤    وٝ ٣زضنٛضت. اؾتالتهاز٢ ٥٘ؿت  بّىٝ ٔطبٛ  بٝ لسضت زِٚت 

    ٖ ٞ ا ٚ ٟ٘ازٞ ا٢ ٘ظ ا٣ٔ ضا    لاظْ بطا٢ تس٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ  ٞٙزاضٞا ٚ ٔع٥اضٞ ا٣٤ و ٝ ضفت اض ؾ اظٔا

ضفتاض ٚ فعا٥ِت ٘ظا٥ٔ اٖ  بّى ٝ و٥ّ ١ فع الاٖ الته از٢ ضا       تٟٙا ٘ٝٔحسٚز وٙس  بطذٛضزاض باقس  

تٛؾط ٔراِف٥ٗ حض ٛض ٥٘طٚٞ ا٢    قسٜ اضائٝ٘ظطٞا ٚ زلا٤ُ   ٘مطٝضٚٗ ٤اظاٚاپا٤ف ذٛاٞس ٕ٘ٛز. 

 باقس.ْ ٣ٔٞا٢ لاظ٘ظا٣ٔ زض عطنٝ التهاز٢ ٔطبٛ  بٝ ضعف زِٚت زض ا٤زاز ظ٤طؾاذت



  .مى زر ٕالتصبز ّبٕثٌگبُ ت٘فعبل ًجَزى بٗ ثَزى ٕالتصبز سٌجص ٕثزا ٖٗالگَ ٖهعزف پژٍّطٖ: همبلٔ          18

ٓ : 1ّبٕ التصبزٕ ً٘زٍّبٕ هسلحة. هربلف٘ي فعبل٘ت ت ط٤ٗ زلا٤ّ ٣ و ٝ اظ ط ط      ٟٔ 

 :اؾتقٛز بٝ قط  ظ٤ط ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٔطط  ٣ٔٔراِف٥ٗ فعا٥ِت

ٞ ا٢ الته از٢ ٘ب ٛزٜ ٚ    ( ٔا٥ٞت ٚ ٥٘ت ان٣ّ اظ ا٤زاز ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ا٘زاْ فعا٥ِت1)

ٞ ا٢ الته از٢ زض   . فعا٥ِتاؾتٞآٖ ت٤ٔأٔٛض بطذلا ٚضٚز ا٤ٗ ٟ٘ازٞا بٝ عطن١ التهاز٢ 

ان٣ّ ٚ آٔاز٣ٌ ٔؿتٕط ا٤ٗ ٥٘طٚٞ ا   ت٤ٔأٔٛضٔٛرب زٚضقسٖ ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ اظ  بّٙسٔست

 قٛز.بطا٢ زفا  اظ وكٛض ٣ٔ

ض تٛؾط ٥٘طٚٞا٢ ٘ظ ا٣ٔ  ٢ اطلاعات٣ وكٛٞا ؾأا٘ٝ( با تٛرٝ بٝ ا٤ٙىٝ زض حاَ حاضط 2)

ل ٢ٛ    ٞ ا٢ اطلاع ات٣ بؿ ٥اض   ٌ ط٢ ٚ ضا٘ ت  قٛز  ا٤ٗ ٟ٘ازٞا اظ ٘فٛش  لسضت لاب ٣ ازاضٜ ٣ٔ

ا٤ٗ اطلاعات  عطنٝ ضا بطا٢ پ٥كطفت بر ف ذهٛن ٣ تٙ ً     بط ٝ ٥تىبطذٛضزاض بٛزٜ  ٚ با 

ز٥ِ ُ ع سْ     بٝبّٙسٔستٕ٘ا٤ٙس. زض نٛضت ٚضٚز ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح بٝ حٛظ٠ التهاز٢ ٚ زض  ٣ٔ

ٔٙاؾب ق ىُ ٘رٛاٞ س    نٛضت بٝعا٥ِت ٔٙاؾب برف ذهٛن٣  ؾاذتاض التهاز٢ وكٛض ف

 پص٤ط ٘رٛاٞس بٛز.أىاٖ زؾت٥اب٣ بٝ تٛؾع١ التهاز٢ پا٤ساض أىاٖ ز٥ٝزض٘تٌطفت. 

تٛا٘ س   ٞا٢ التهاز٢ ٘عز٤ه بٝ ٔفاؾس شات٣ آٖ بٛزٜ ٚ ا٤ٗ ٔٛضٛ  ٔ ٣  ( انٛلاً فعا٥ِت3)

ٞ ا٢ الته از٢    ضا و ٝ ٚابؿ تٝ ٚ آِ ٛزٜ ب ٝ فعا٥ِ ت      ٞا٢ ٘ظ ا٣ٔ  اضواٖ ؾاظٔاٖ زضاظٔستزض 

باع ج ذٛاٞ س ق س ت ا      بّٙسٔ ست ا٘س  ٔٛضز ذسقٝ لطاض زٞس. ت ساْٚ ا٤ ٗ ٔٛض ٛ  زض      قسٜ

ٖ  آ٥ٖ٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ وكٛض  زض ظٔاٖ بطٚظ ذط ط  ٘تٛا٘ٙ س    ٝ  چٙ ا قا٤ؿ تٝ ٚ لاظْ اؾ ت ب ٝ     و 

 تعٟسات ذٛز ٔب٣ٙ بط زفا  اظ وكٛض عُٕ ٕ٘ا٤ٙس. 

لٛا٥٘ٗ ضا٤ذ وك ٛض  أى اٖ بطضؾ ٣ ترّف ات ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح تٛؾ ط         ( با تٛرٝ ب4ٝ)

ٞا٢ ٤ٚػٜ ٚ زازؾ طا٢ ٘ظ ا٣ٔ    طٛض ٔعَٕٛ تٛؾط زازٌاٜاِعْٕٛ ٚرٛز ٘ساضز. ا٤ٗ أط بٝ ٔسع٣

ٝ طٛض عٕسٜ اظ ٘ظط ٥ٌطز ٚ بٝنٛضت ٣ٔ ٖ ٔحطٔا٘  ْ  ب ٛز ٞ ا٢ ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح أى اٖ     ال سا

                                                                                                                                                     
( با ٔزّٝ تح٣ّ٥ّ ٚ ذب ط٢ اِ ف    عضٛ ٔزٕ  تكر٥م ٔهّحت ٘ظاْاظ ٔهاحب١ آلا٢ زوتط احٕس تٛو٣ّ ) . بطزاقت 1

 ظ٤ط:  قسٜ زض ؾا٤تزضد 12/5/1392بٝ تاض٤د 

a-www.irdiplomacy.ir/fa/page/1963776- ٟٔط  20 -1395   
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٘ظا٣ٔ بٝ افى اض عٕ ٣ٔٛ ٚر ٛز ٘رٛاٞ س     ٞا٢  ٣٤ٌٛ نح٥ح ٚ نط٤ح اظ ؾ٢ٛ ؾاظٔاٖ پاؾد

٥٘طٚٞا٢ ٔؿ ّح ذسق ٝ ا٤ز از     ؾلأت بٝتٛا٘س بٝ اعتٕاز ع٣ٕٔٛ ٘ؿبت  زاقت ٚ ا٤ٗ أط ٣ٔ

ٞا٢ الته از٢ ٚابؿ تٝ ب ٝ ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح       ٕ٘ا٤س. ٞطچٙس بط اؾاؼ لاٖ٘ٛ تزاضت  ؾاظٔاٖ

ٛز ٞا٢ حمٛل٣ زض ٔطار   لض ا٣٤ ٔه ٥٘ٛت ٘ساق تٝ ٚ زض ن ٛضت ٚر        قره٥ت عٙٛاٖ بٝ

پ٥ٕاٖ ذ ٛز ضا ا٘ز اْ زازٜ ٤ ا ق او٣      ٔٛل  بٝقاو٣ ٚ تكر٥م زازٌاٜ اٌط پ٥ٕا٘ىاض٢ ٘تٛا٘س 

 قٛز.   ذٛز ضا ضاض٣ ٕ٘ا٤س اظ پطٚغٜ وٙاض ٌصاقتٝ ٣ٔ

ٞ ا٢ الته از٢   ب ط ا٤ز از فؿ از ٚ ضا٘ ت    ( ٚضٚز ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ بٝ عطن١ التهاز٢ علا5ٜٚ)

ٞا٢ الته از٢ ق ٛز. ٕٞچٙ ٥ٗ زض ن ٛضت     فضا٢ ا٥ٙٔت٣ بط فعا٥ِت حاوٓ قسٖتٛا٘س ٔٛرب  ٣ٔ

٣ تٕا٤ ُ ٚ اعتٕ از٢ ب طا٢ ٚضٚز ب ٝ     إِّّٗ ٥بٞا٢ ؾا٤ٝ ا٘ساذتٗ فضا٢ ا٥ٙٔت٣ بط التهاز  قطوت

   ٝ تٛا٘ س زض بطذ ٣ اظ   ٌ صاض٢ ذ اضر٣ ٔ ٣   ا٤ٗ عطنٝ ٘رٛاٞٙس زاقت. با تٛرٝ ب ٝ ا٤ٙى ٝ ؾ طٔا٤

٤ه پ٥كطاٖ عُٕ ٕ٘ا٤س  وك ٛض   عٙٛاٖ بٝٞا٢ التهاز٢ وكٛض قسٜ ٚ ٠ ٌٌّٛاٜوٙٙس بططط ٞا  حٛظٜ

 بطا٢ تٛؾع١ التهاز٢ ٚ ارتٕاع٣ ضا اظ زؾت ذٛاٞس زاز.   اظ٥ٔٛضز٘تط٤ٗ عٛأُ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

( با تٛرٝ بٝ ا٤ٙىٝ ٚاپا٤ف ٔطظٞ ا٢ ٚضٚز٢ ٚ ذطٚر ٣ وك ٛض زض اذت٥ اض ٥٘طٚٞ ا٢      6)

اظ ٞا٢ الته از٢  لاب٥ّ ت اؾ تفازٜ      زضنٛضت ٚضٚز ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ بٝ فعا٥ِتاؾت٘ظا٣ٔ 

ٞا٢ ٚاضزات٣ ٚ نازضات٣ِ ذاضد اظ چاضچٛ  لٛا٥٘ٗ حاوٓ بط رأعٝ ٚر ٛز ذٛاٞ س   فطنت

 بّٙسٔ ست ق سٜ ٚ زض   طٔز اظ ٥رزاقت. ا٤ٗ أط ٕٔىٗ اؾت ٔٙز ط ب ٝ ن ازضات ٚ ٚاضزات    

 ٔٛرب واٞف تٛاٖ ضلابت٣ ؾا٤ط فعالاٖ التهاز٢ قٛز.

ٝ بعس اظ رٙ ً زاضا٢  ٞا٢ ا٥ِٚ( قا٤س ٚضٚز ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ بٝ حٛظٜ التهاز٢ زض ؾا7َ)

. اؾ ت تساْٚ ا٤ٗ ٔٛض ٛ  زض بّٙسٔ ست اق تباٜ ضاٞب طز٢      طٛضلط  بٝتٛر٥ٝ بٛزٜ باقس ٣ِٚ 

ٞ ا٢ أ ساز٢    ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ با٤س زض ٔ ٛاضز ذ ال ب ٝ زضذٛاؾ ت زِٚ ت ٚ زض فعا٥ِ ت      

ٞا٣٤ ٔا٘ٙس با٘ىساض٢  ن ازضات  آٔٛظق٣  ت٥ِٛس٢ ٚ رٟاز ؾاظ٘س٣ٌ ٔكاضوت ٕ٘ا٤ٙس. فعا٥ِت

ٞا تطابك زاض٘س ٚ با تٛر ٝ  اظ ا٤ٗ فعا٥ِت ه٤ وساْٚ ... با  سٚفطٚـ٤ذط٢  ٚاؾپاض  ٚ ٚاضزات

اقتباٜ ٞا٢ زِٚت نٛضت ٌطفتٝ اؾت؟ تٕا٣ٔ ا٤ٗ ٔٛاضز حاو٣ اظ اظ زضذٛاؾت ه٤  وساْبٝ 

 .اؾتضفتٗ برك٣ اظ تٛاٖ ٚ ظطف٥ت ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ ا٤ٗ فطا٤ٙس ٚ بٝ ب٥طاٞٝ  بٛزٖ
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ٞ ا٢ الته از٢ اظ ز٤طب اظ ٔ ٛضز ٔٙالك ٝ      ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض ح ٛظٜ فعا٥ِت ٤ا عسْ فعا٥ِت 

زلا٤ ُ   بٙ ابط واضقٙاؾاٖ ٘ظا٣ٔ ٚ الته از٢ ب ٛزٜ اؾ ت. بطذ ٣ اظ تح٥ٍّّ طاٖ ٚ واضقٙاؾ اٖ       

باقٙس  ٚ بطذ٣ ز٤ٍط ٥٘ ع  ٔبتٙ ٣ ب ط    ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٣ٔٔرتّف  ٔراِف فعا٥ِت

 التهاز٢ ٔٛر ٛز  ؾاذتاض ٘ظا٣ٔٔؿّح ٞؿتٙس.  زلا٤ُ ز٤ٍط  ططفساض فعا٥ِت التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢

 ـٔٙزط  )ٔا٘ٙس تطو٥ٝ(  تٛؾعٝ زضحاَزض وكٛضٞا٢   ٞ ا٢ ر٥ط٘ظا٥ٔ اٖ ب طا٢ ٔب اضظٜ ب ا     بٝ ت لا

زض الته از٢   -ؾ اذتاض ٘ظ ا٣ٔ   ق ٛز. زض حم٥م ت   ا٥ٙٔت ٣ّٔ ٔ ٣  ٥ٗتأ٢ٔ و٣ّ زض ٞا اؾت٥ؾ

ؾ٥اؾ ٣ ٚ   -ٕ اع٣ ارتح٥ ات  ٚابؿ تٝ اؾ ت.    ٣ٚ فطٍٞٙ   ٣بٝ ٤ه ا٥ٙٔ ت ؾ٥اؾ   ضاؾتا٢ بما  

ؾ٥اؾ ٣ ٚ   ٔطزٔؿ الاض٢ تٛا٘س بسٖٚ تحمك برك٥سٖ ب ٝ  ٣ٕ٘ٔطزٔؿالاضا٘ٝ التهاز٢  -ارتٕاع٣

ٝ التهاز٢ ب طا٢   -ؾاذتاض ٘ظا٣ٔ انلا بٙابطا٤ٗ  . ضقس وٙس ٣ ا٥ٙٔتفطٍٞٙ و طزٖ  ٔطزٔؿ الاضا٘

ض تٛاٖ فعا٥ِت ٥٘طٚٞا٢ ٘ظ ا٣ٔ ضا ز آقىاض اؾت ٣ٕ٘  (Akça, 2010:29) .ضطٚض٢ اؾتؾاذتاض 

ٞا٢ الته از٢  ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض فعا٥ِت ٔساذّٝ عسْٞا٢ التهاز٢ پص٤طفت  ٣ِٚ و١٥ّ فعا٥ِت

ٞا٢ فٙاٚضا٘ٝ ٔٛرٛز زض ا٤ٗ ٥٘طٚٞا  زض طَٛ ظٔ اٖ  ؾطض٤ع فعا٥ِت چطاوٝپص٤ط ٥٘ؿت  ٥٘ع أىاٖ

ٞ ا٢ الته از٢ ق ٛز. پ ص٤طـ ا٤ ٗ      افعا٤ف ضفاٜ رأعٝ  ٘اٌع٤ط با٤ س ٚاضز فعا٥ِ ت   ٔٙظٛض بٝٚ 

 ٔ طٚض  بٝ ز٥ٝزض٘ت١ پص٤طـ تعأُ ٚاحسٞا٢ ٘ظا٣ٔ ٚ التهاز٢ با ٤ىس٤ٍط بٛزٜ ٚ ٔٙعِ بٝٔٛضٛ  

ٞ ا٢  ٣ زض فعا٥ِ ت آضأ   بٝٚ ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ  افت٤ٝ ف٤افعا  تعأُ ا٤ٗ زٚ حٛظٜ با ٤ىس٤ٍط ظٔاٖ

ف ٥ٔ عاٖ ٔٛفم٥ ت   التهاز٢ ٚاضز ذٛاٞٙس قس. با٤س تٛرٝ ٕ٘ ٛز و ٝ چٍ ٣ٍ٘ٛ ٚضٚز ٚ ؾ ٙز    

ٞا٢ التهاز٢ ٥٘اظٔٙس ٚرٛز ا٣٤ٍِٛ ذال اؾت وٝ زض ح اَ  ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض حٛظ٠ فعا٥ِت

 ٘كسٜ اؾت. اضائٝحاضط زض وكٛض چ٥ٙٗ ا٣٤ٍِٛ اظ ٔٙظط ٘ظط٢ 

 

 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحم٘ك1-2

ٝ ٞا٢ ٌؿتطز٠ التهاز٢ زاض٘س. ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض ز٤ٍط وكٛضٞا ٥٘ع فعا٥ِت  ٞ ا  آٖ اظرّٕ 

تٛاٖ بٝ ؾپاٜ ٟٔٙسؾ٣ آٔط٤ىا  ٚظاضت زفا  پاوؿتاٖ  ٞٙس  تطو٥ٝ ٚ چ٥ٗ اق اضٜ ٕ٘ ٛز. زض   ٣ٔ

٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض ا٤ٗ وكٛضٞا اق اضٜ  ٞا ت٥فعاِ(  بٝ بطذ٣ اظ 1رسَٚ قٕاض٠ )

 ٌطز٤سٜ اؾت.
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 (: سَاثك فعبل٘ت ً٘زٍّبٕ هسلح کطَرّب1جسٍل ضوبرٓ )
 منبع سوابق فعالیت کشور

 پبکستبى
ٞا٢ ٔرتّ ف   با فعا٥ِت زض حٛظٜ 1ا .زب٥ّٛ.اؼ ٚابؿتٝ بٝ اضتف پاوؿتاٖ قطوت
 ٞا٢ عٕطا٣٘ زض افغا٘ؿتاٖ  بٛتاٖ  ٥ٔإ٘اض ٚ ؾط٤لا٘ىا  ٢  فعا٥ِتؾاظ ضاٜ

(Siddiqa, 
2017:77) 

 ٌّس
 12ا٘ساظ٢ ٚ تع٥ٕطات ب ٥ف اظ   ٞا٢ ٔطظ٢ ٚابؿتٝ بٝ ٚظاضت زفا  ٞٙس با ضاٜ رازٜ

 ٞا٢ ٞٙس و٥ّٛٔتط اظ رازٜ 32000و٥ّٛٔتط پُ ٚ 
(Siddiqa, 
2017:77) 

 تزکِ٘
 

٤ه قطوت ٔ ازض زض ٔزٕٛع ١ ٚظاضت زف ا  ا٤ ٗ وك ٛض عٕ ُ        عٙٛاٖ بٝا٤ٚان 
ٝ ق طوت    60ق طوت اؾ ت. ا٤ ٗ     60وٙ س و ٝ ن احب ب ٥ف اظ      ٣ٔ ٖ  ب   عٙ ٛا

وٙٙ س.  ٞا٢ ٔرتّف التهاز٢ فعا٥ِت ٣ٔٞا٢ تابعٝ ا٤ٚان بٛزٜ ٚ زض حٛظٜ قطوت
 ٞا ضا بط عٟسٜ زاضز.ا٤ٚان ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ قطوت زضٚال 

(Akça, 
2010:10) 

 آهزٗکب
 

 ٣ زض آٔط٤ىا؛آب بطق٥٘طٌٚاٜ  75ٚاپا٤ف ٚ ٘ظاضت ٔؿتم٥ٓ بط 
 ؾس زض آٔط٤ىا  600ٔاِه ٚ واضبط ب٥ف اظ 

 ٞا٢ آب٣ زضٖٚ آٔط٤ىا؛ٞعاض و٥ّٛٔتط اظ ضاٜ 19ع٥ّٕات ٍٟ٘ساض٢ ٚ تع٥ٕط 
 ظ٤ؿت؛ ٥طٔحپطٚغٜ حفظ  463ارطا٢ حسٚز 

 ٔٙطمٝ ؾاح٣ّ  زض٤اچٝ ٚ بٙازض زاذ٣ّ آٔط٤ىا؛ 920تع٥ٕط ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٘عز٤ه بٝ 
ٝ ب  ٢ ر٥ط اظ ٚظاضت زفا  ا٤ٗ وكٛض  ٞا ٔزٕٛعٝلطاضزازٞا٢ ذسٔات ٟٔٙسؾ٣ با 

 ٥ّ٥ٔاضز زلاض؛ 4ؾالا٘ٝ زض حسٚز  اضظـ
ٞ ا٢ ته ف٥ٝ آ  زض   ٞ ا٢ ٘فت ٣ ٚ پ طٚغٜ    ٥سأٖٔطاوع ر٥ط٘ظا٣ٔ  تٛؾع١  ٚؾاظ ؾاذت
 عطاق؛

 ٥ّ٥ٖٔٛ زلاض زض افغا٘ؿتاٖ؛ ٥ّ٥ٔ280اضز ٚ  1پطٚغٜ بٝ اضظـ  111ارطا٢ تعساز 
 ٥ّ٥ٔاضز زلاض. 14ٞا٣٤ زض عطبؿتاٖ ؾعٛز٢ بٝ اضظـ پطٚغٜ

ٌاٜ ٚظاضت )ٚ 
 (20182زفا   

 

 کزُ
ٞا٢ ٥ٞٛ٘سا٢ )قطوت ٥ٞٛ٘سا٢ ضٚتٓ(  زٚٚ ٚ زا٤ّ ٓ ٚابؿ تٝ ب ٝ اضت ف     قطوت

 وكٛض وطٜ اؾت.

(Glassman&
Choi, 2014: 

1160) 

 چ٘ي

      ٝ ٞ ا٢  ا٢ زض فعا٥ِ ت ٟ٘ازٞا٢ ٘ظ ا٣ٔ چ ٥ٗ حض ٛض بؿ ٥اض ٌؿ تطزٜ ٚ بطرؿ ت
 :ٔخاَ عٙٛاٖ بٝالتهاز٢ زاض٘س. 

 ٌصاض٢ زض برف زاض٣٤ٚ؛ ٞا٢ ؾا٘ز٥ٛ با ؾطٔا٤ٝ ٥ؽ ٔزٕٛعٝ قطوتؾأت. 1
. قطوت ؾا٤ٙٛپه چ٥ٗ ظ٤طٔزٕٛع١ ٟ٘از ٘ظا٣ٔ اضتف چ٥ٗ اؾت وٝ فعا٥ِ ت  2

زض چ ٥ٗ   2000ترهه٣ زض عطن١ ٘فت ٚ پتطٚق٣ٕ٥ اظ ؾاَ  نٛضت بٝذٛز ضا 
 قطٚ  وطزٜ اؾت.

 آٞٗ چ٥ٗ. . قطوت ٟٔٙسؾ٣ ضا3ٜ

(Nolan&Xia
oqiang, 

1998: 77) 

                                                                                                                                                     
 .ا٤ٗ ؾاظٔاٖ ظ٤طٔزٕٛع١ ؾپاٜ ٟٔٙسؾ٣ پاوؿتاٖ اؾت وٝ ذٛز ا٘كعاب٣ اظ ؾپاٜ ٟٔٙسؾ٣ ٞٙس بٛزٜ اؾت .1

2. https://www.defense.gov 
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ٞ ا٢  ٞا٢ حضٛض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض فعا٥ِتاظ تزطبٝ آٔسٜ عُٕ بٝٞا٢ با تٛرٝ بٝ بطضؾ٣

تٛاٖ ف٥ٕٟس وٝ حضٛض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿ ّح زض الته از   التهاز٢ زض وكٛضٞا٢ ٔرتّف رٟاٖ ٣ٔ

ٞ ا٣٤ و ٝ ب طا٢    ٢ عطض١ ب اظاض زض بر ف  ذلأٞا پطوطزٖٞا٢ زفاع٣ ٚ ٞع٤ٙٝ ٥ٗتأٔ باٞس 

ٞ ا٣٤ اظ الته از ٥٘اظٔٙ س    ٥ٌ طز. بر ف  برف ذهٛن٣ رصاب٥ت التهاز٢ ٘ساضز  ا٘زاْ ٔ ٣ 

 ٞ ا٢ بر ف ذهٛن ٣   ٞ ا٢ عظ٥ٕ ٣ اؾ ت و ٝ زض ب٥ك تط ٔٛال    ظطف٥ ت       ٌصاض٢ؾطٔا٤ٝ

ٞ ا٢  ٞ ا٢ ان ٣ّ ٚ ٥٘اظٔٙ س٢   ظ٤طؾاذت عٙٛاٖ بٝٞا  ارّب پاؾر٢ٍٛ آٖ ٥٘ؿت. ا٤ٗ حٛظٜ

ٞا٢ ٘ظا٣ٔ وكٛضٞا ب ا تٛر ٝ   ٞا٢ پ٥كطٚ اؾت. برفعٕس٠ التهاز اؾت وٝ ٥٘اظٔٙس فٙاٚض٢

ٞا٢ التهاز٢ ٚ ظ٤طؾ اذت٣  ٞا٢ ٔرتّف ضٚظ  بٝ عطنٝٞا٢ بالا زض حٛظ٠ فٙاٚض٢بٝ ظطف٥ت

 ا٘س.  ٢ زض تطل٣ التهاز ا٤ٗ وكٛضٞا زاقتٝٔمحطٔؿ٥ط  ٌاْ  ٚ اظ ا٤ٗ ساوطز٥ٜپٚضٚز 

 

 . پ٘طٌ٘ٔ تحم٘ك1-3

ٔطاِعٝ ع٣ّٕ ذان٣ زض ذهٛل التهاز٢ ب ٛزٖ ٤ ا الته از٢ ٘ب ٛزٖ فعا٥ِ ت       تاوٖٙٛ

ب طا٢ بطضؾ ٣    ٘ظطٛضزٔ  اؾت. ٣ِٚ ٔٛضٛعات اؾاؾ٣  ٘كسٜ ا٘زا٥ْ٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض وكٛض 

بطضؾ٣ ٚ تع٥ ٥ٗ تى٥ّ ف چٍ ٣ٍ٘ٛ     ٔٙظٛض بٝاؾت.  قسٜ ا٥ٖبا٤ٗ ٔٛضٛ  زض اؾٙاز فطازؾت٣ 

فعا٥ِت ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض عطن١ التهاز٢ لاظْ اؾت ٔتٗ بطذ٣ اظ اؾٙاز فطازؾ ت٣ ٔٛر ٛز   

ٞ ا٢ وّ ٣ الته از    اؾ ٙاز ؾ٥اؾ ت   ضٚٗ ٤اظا٣ لطاض ٥ٌطز. ٔٛضزبطضؾٚ ٔطتبط با ا٤ٗ ٔٛضٛ  

ا٤ت اظ ت٥ِٛ س ّٔ ٣ ٚ   ٞا٢ ولاٖ حٕٞا٢ و٣ّ بط٘ا١ٔ قكٓ تٛؾعٝ  ؾ٥اؾتٔماٚٔت٣  ؾ٥اؾت

اؾت. آ٘چٝ وٝ زض ا٤ٗ اؾ ٙاز  ٕ٘ ٛز    لطاضٌطفت٣ٝ ٔٛضزبطضؾٞا٢ و٣ّ عّٓ ٚ فٙاٚض٢ ؾ٥اؾت

ٞ  ا٢ ضلاب  ت ب  ا بر  ف ذهٛن  ٣  فٙ  اٚض٢ ٚ زا٘  ف ٚ  ب٥ك  تط٢ زاضز  ق  أُ و٥ّ  سٚاغٜ

  حضٛض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض التهاز با٤س ٔبطا اظ ضلاب ت  ٍط٤ز عباضت بٝباقس. ٣ٔ بٛزٖ ضاٞبطز٢

٤ا ٘اعازلا٘ٝ با برف ذهٛن٣ بٛزٜ  ظ٥ٔٙٝ ضا بطا٢ ا٘تماَ فٙ اٚض٢ ٚ زا٘ ف ب ٝ ؾ ا٤ط     ٚ  ظائس

ٞا٢ ضاٞبطز٢ وٝ برف ذهٛن ٣ ت ٛاٖ ٚضٚز ب ٝ آٖ ضا    ٞا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض فعا٥ِتبرف

ٞا٢ ذٛز ضا بٝ ظٟٛض ضؾا٘س. ٘ت٥زٝ ٚ چى٥سٜ ا٤ٗ بطضؾ ٣ زض ر سَٚ ق ٕاض٠    ٘ساضز  ظطف٥ت

 اؾت.   قسٜ  اضائٝ( 2)
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 : ثزرسٖ اسٌبز فزازستٖ(2) ضوبرٓ جسٍل

 شدُ هطرحهعيارّای 

ّای  سياست

اقتصاد 

 هقاٍهتي

ّای سياست

کلي برًاهة 

 ششن تَسعِ

ّای سياست

کلاى حوایت 

 از تَليد هلي

ّای سياست

کلي علن ٍ 

 فٌاٍری

  23ٚ  9بٙسٞا٢  2بٙس   عسْ ضلابت با برف ذهٛن٣

 6بٙس  18بٙس  27بٙس  2بٙس  (ا٥ٖبٙ زا٘ففٙاٚض٢ ٚ زا٘ف)

سٞا٢  7ٚ  6بٙسٞا٢  بٛزٖضاٞبطز٢   6ٚ  4بٙسٞا٢  29ٚ  28بٙ

 

 ّبٕ تحم٘ك. سؤال1-4
 . سؤال اصلي1-4-1

ٞ ا٢ الته از٢   بٍٙ اٜ  ا٢ٍِٛ ٔٙاؾب بطا٢ ؾٙزف الته از٢ ب ٛزٖ ٤ ا ٘ب ٛزٖ فعا٥ِ ت     

 باقس؟٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح وكٛض بٝ چٝ قىُ ٣ٔ
 

 ّای فرعي. سؤال2-4-1

ٞ ا٢ الته از٢ ٔٛف ك ب ٛزٜ ٚ     ٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض فعا٥ِتٚابؿتٝ بٝ ؾاظٔاٖٞا٢ ( آ٤ا بٍٙا1ٜ)

 ٞا بٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾت؟٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ بٍٙاٜ

ٖ    ( زلا٤ُ عسْ ٔٛفم٥ت بطذ٣ اظ بٍٙا2ٜ) ٞ ا٢ ٘ظ ا٣ٔ   ٞا٢ الته از٢ ٚابؿ تٝ ب ٝ ؾ اظٔا

 ؟ا٘سْ اوس

 

 ّبٕ تحم٘ك. ّسف1-5
 . ّدف اصلي1-5-1

 ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض وكٛض.فعا٥ِت١ ا٢ٍِٛ ٔٙاؾب بطا٢ اضظ٤اب٣ اضائ
 

 ّای فرعي. ّدف1-5-2

 ٞا٢ التهاز٢؛ٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض فعا٥ِت( اضظ٤اب٣ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ؾاظٔا1ٖ)

ٞ ا٢  ٞا٢ ٘ظ ا٣ٔ زض فعا٥ِ ت  ( بطضؾ٣ ٚ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ زلا٤ُ عسْ ٔٛفم٥ت ؾاظٔا2ٖ)

 التهاز٢.
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 . رٍش تحم٘ك1-6

٠ اضائ ١ اٍِ ٣٤ٛ ب طا٢ اضظ٤ اب٣     و٥ف ٣ ضا زضب اض  ا٤ٗ پػٚٞف واضبطز٢ اؾت ٚ ٘ت ا٤ز٣  

آٚض٢ اطلاع ات  ٌ طز زٞ س. اب عاض   زؾت ٔ ٣ بٝٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح بٍٙاٜ فعا٥ِت

ٝ    ا٤ٗ پػٚٞف  اظ٥ٔٛضز٘ ا٢ زض ضاؾ تا٢ اؾ ترطاد   زض ٌ اْ اَٚ ٔٙ اب  اطلاع ات٣ ٚ وتابرا٘ 

ٚ  اظ٥  ٔٛضز٘آٚض٢ اطلاع ات  باقس. ؾپؽ اظ ابعاض پطؾكٙأٝ ب طا٢ ٌ طز   ٔتغ٥طٞا٢ اٍِٛ ٣ٔ

ا٤ ٗ   وٝٗ ٤  با تٛرٝ بٝ ا٣قٙاذت . ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٔٙظط ضٚـاؾت قسٜ اؾتفازٜتع٥٥ٗ ابعاز اٍِٛ 

  اؾت.« ض٤ٚساز٢پؽ»پطزاظز  ٤ه پػٚٞف ٣ٔ ٞاپػٚٞف بٝ بطضؾ٣ پس٤سٜ

ؾ اذتٝ اؾ ت    زض ا٤ ٗ ٔطاِع ٝ  ٔحم ك    ٔٛضزاؾ تفازٜ ٞ ا٢  با تٛرٝ بٝ ا٤ٙىٝ پطؾكٙأٝ

ل طاض ٥ٌ طز. ب طا٢ ؾ ٙزف ضٚا٤ ٣       ٔٛضزؾ ٙزف ا٤ؿت ضٚا٣٤ ٚ پا٤ ا٣٤ آٖ  ببٙابطا٤ٗ ٣ٔ

پطؾكٙأٝ اظ ٘ظطٞا٢ ذبطٌاٖ ٚ واضقٙاؾاٖ ا٤ٗ حٛظٜ اؾتفازٜ ٌطز٤س. زض ضاؾتا٢ ؾ ٙزف  

 پا٤ا٣٤ اظ ضٚـ آِفا٢ وطٚ٘باخ اؾتفازٜ قس.

بطا٢ ا٘ترا  ٔع٥اضٞا٢ ٟ٘ا٣٤ اٍِٛ )ابعاز اٍِٛ( ٚ تع٥٥ٗ ٘ ٛاح٣ اٍِ ٛ ب ط اؾ اؼ     

٘فط واضق ٙاؼ ٚ ذب طٜ ٚ آٌ اٜ     ٥ٌ50ط٢ ٞسفٕٙس ٚ زض زؾتطؼ اظ تعساز ٝضٚـ ٕ٘ٛ٘

٘ف ط اظ اف طاز    35اؾ ت.   قسٜ  اؾتفازٜ)٘ظط٢ ٚ ع٥ّٕات٣( زض حٛظ٠ ٔس٤ط٤ت ضاٞبطز٢ 

قسٜ زاضا٢ تحه٥لات زا٘كٍا٣ٞ )واضقٙاؾ٣ بٝ بالا( بٛزٜ وٝ اظ ؾابم١ فعا٥ِت زض ٌفتٝ

 15ا٘س. التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح بطذٛضزاض بٛزٜٞا٢ ٞا٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٔطتبط با فعا٥ِتضزٜ

ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  ٘فط ٥٘ع اظ اؾتازاٖ زا٘كٍا٣ٞ وٝ ؾابم١ ٔكاٚضٜ بٝ قطوت

اؾت. ٔس٤طاٖ ا٤ٗ تعساز  ٕ٘ٛ٘ ١ زض زؾ تطؼ ب ٛزٜ ٚ ب ط      قسٜ ا٘ترا ا٘س  ضا زاضا بٛزٜ

. بع س اظ اؾ ترطاد   اؾت قسٜ  اؾتفازٜزض اؾترطاد اٍِٛ  ٞا آ٥ٕٖٞٗ اؾاؼ اظ ٘ظطٞا٢ 

 زضٞا٢ الته از٢ فع اَ   ٢ ٚ ارطا٢ آٖ  قطوتؾاظ٣ات٥عّٕا٢ٍِٛ ٟ٘ا٣٤  زض ضاؾتا٢ 

 194ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تر ا  ق س٘س. ا٤ ٗ ٔزٕٛع ٝ زاضا٢      عٙٛاٖ بٝٞا٢ ٘ظا٣ٔ ٣ اظ ؾاظٔاٖى٤

 قطوت التهاز٢ بٛز. 

١ ذ سٔات ب ٝ واضوٙ اٖ    اضائ  ٣ ٚ ت٤ٔ أٔٛض قطوت ٥٘ع زض حٛظ٠ ٔٛضٛعات  5فعا٥ِت 

ق طوت ب ا    189 ت٤  زضٟ٘ا ٔٛضزاؾ تفازٜ تع ساز اعض ا٢ رأع ٝ     ضٚٗ ٤  اظاب ٛز.  ٘ظا٣ٔ 
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ٞ ا  ع سْ أى اٖ    باقس. عّت تفى٥ه قطوتٞا٢ زضحاَ ا٘حلاَ ٣ٔزض٘ظطٌطفتٗ قطوت

١ ذ سٔات  اضائ٣ ٚ ت٤ٔأٔٛضٞا٢ ٞا٢ فعاَ زض حٛظٜ ته٥ٕٓ بط تغ٥٥ط ضٚ٘س فعا٥ِت قطوت

قسٜ  ا٤ٗ اٍِٛ پاؾرٍٛ ٘بٛزٜ ٚ با٤س ٌفتٝٞا٢ بٝ واضوٙاٖ ٘ظا٣ٔ بٛز. چطاوٝ بطا٢ قطوت

 ا٢ٍِٛ ٔٙاؾب ز٤ٍط٢ ططاح٣ قٛز.

ق طوت اؾ ت  ب ا زض ٘ظطٌ طفتٗ فطٔ َٛ       189با تٛرٝ بٝ ا٤ٙىٝ حزٓ رأع ٝ بطاب ط ب ا    

 96زضنس  حزٓ ٕ٘ٛ٘ ٝ بطاب ط ب ا     ٥ٌ5ط٢ وٛوطاٖ بطا٢ رأع١ ٔحسٚز ٚ ٥ٔعاٖ ذطا٢  ٕ٘ٛ٘ٝ

 96ٞ ا٢ ٔ ا٣ِ ٔه ٛ  ؾ اَ       بٝ نٛضتقطوت تع٥٥ٗ قس. زض برف اَٚ  اطلاعات ٔطبٛ

٣ زض ٔٛضز ؾمالاتاؾت. زض برف زْٚ  قسٜ ٢ٌطزآٚضٞا زض ضاؾتا٢ اضظ٤اب٣ التهاز٢ قطوت

 پ ط ٘فط واضقٙاؼ زض ٔطح١ّ اَٚ  بطا٢ ٞط قطوت  50آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ آٔسٜ وٝ تٛؾط ابعاز اضظـ

 اؾت. قسٜ

 

 . ادبيات ٍ هباًي ًظری تحقيق2

ٞط قطوت ٚ ؾاظٔا٣٘ با٤س اظ ض٤ٚىطزٞا٢ ٤ٚػ٠ ذٛز بطا٢ تطؾ٥ٓ ٔ اتط٤ؽ ؾ بس ذ ال    

 (Hussey, 1978)ٞا ٚ ض٤ٚىطزٞا٢ ذٛز اؾ تفازٜ ٕ٘ا٤ س.  ذٛز ٚ ٔتٙاؾب با ٤ٚػ٣ٌ ٚواض وؿب

(Wind&Mahajan, 1981) . 

ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  لاظْ اؾ ت  پ٥ف اظ ٚضٚز بٝ ٔبحج تس٤ٚٗ ا٢ٍِٛ فعا٥ِت

( چى٥ س٠  3زض رسَٚ ق ٕاض٠ )  ضٚٗ ٤ا اظ٣ ٚ ٔطاِعٝ لطاض ٥ٌطز. بطضؾ ٔٛضزٛرٛز اٍِٛٞا٢ ٔ

 اؾت.   قسٜ  اضائٝبطضؾ٣ اٍِٛٞا٢ ٔٛرٛز 
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 ٍکبر کستگ٘زٕ زر سجس ضسُ زر حَسُ تصو٘نّبٕ هطزحذلاصِ الگَ (:3ضوبرٓ ) جسٍل

 الگَتشریح  الگًَام  ردیف

1 
 ا٢ٍِٛ 

BCG
1 

ٛ ضا ٔك ٟٛضتط٤ٗ ٚ اِٚ ٥ٗ    اٍِٛقا٤س بتٛاٖ ا٤ٗ   ٚو اض  ؾ بس وؿ ب  ٢ تح٥ّ ُ  اٍِ 
ٛ ت س٤ٚٗ ق س. زض ا٤ ٗ    « ٞا٘سضؾٖٛ»ٚ « بطٚؼ»تٛؾط  اٍِٛزا٘ؿت. ا٤ٗ  ب ط   اٍِ 

ٝ ٔبٙا٢ زٚ ٔع٥اض ؾٟٓ ٘ؿب٣ اظ باظاض ٚ ٘طخ ضقس باظاض ٤ ه ٔ اتط٤ؽ    ٢ ا چٟاضذا٘ 
 ق سٜ  ا٘ترا   ؾتاضٜ  ٌاٚ ق٥طزٜ ٚ ؾً  چٟاض ٘اْ ؾماَقٛز. علأت تكى٥ُ ٣ٔ

 (.185-190: 1395باقس.)ز٤ٛ٤س  ٞا٢ ا٤ٗ ٔاتط٤ؽ ٣ٔبطا٢ ٞط ٤ه اظ ذا٘ٝ

GEٔاتط٤ؽ 2
2 

عٕسٜ ٚ ٔتٕا٤ع  ٚواض وؿب 43بٙس٢ ٚ ٔما٤ؿ١ ٣ بطا٢ زؾتٝحّ ضاٜ عٙٛاٖ بٝ اٍِٛا٤ٗ 
بط ٔبٙا٢ زٚ ٔع٥اض رصاب٥ت باظاض ٚ  اٍِٛقطوت رٙطاَ اِىتط٤ه ابسا  قس. زض ا٤ٗ 

قٛز. اِبتٝ ٌفت٣ٙ اؾت وٝ زض ا٢ تكى٥ُ ٣ٔذا٘ٝ 9تٛإ٘ٙس٢ زاذ٣ّ ٤ه ٔاتط٤ؽ 
٢ ٥٘ع اؾتفازٜ ا ذا٘ٝ 4ا٢ اظ ٔاتط٤ؽ ذا٘ٝ ٢9 ٔاتط٤ؽ را بٝعُٕ  زض بطذ٣ ٔٛاضز 

قٛز. ٔتٙاؾب با ؾطح رصاب٥ت ٚ تٛإ٘ٙس٢ زاذ٣ّ  ضاٞبطزٞا٢ تٛؾ ع١ ب اظاض    ٣ٔ
قٛز.)ٞاٍ٘ط ٚ ٌط٢  ذطٚد اظ باظاض ٚ ... ٔكرم ٣ٔض باظاض  واٞف تهس٢٘فٛش ز
  ّٗ٤ٚ1386 :233) 

3 

ٔاتط٤ؽ ؾ٥ط 
تىأُ 
  -ٔحهَٛ
 باظاض

بٛز. زض  BCG   ٚGE ا٢ٍِٛتس٤ٚٗ قس وٝ ٤ٚطا٤ك٣ بط « ٞٛفط»تٛؾط  اٍِٛا٤ٗ 
اؾ ت. ؾ طح ٔٛؾؿ ١     قسٜ  ٌطفتٝا٤ٗ اٍِٛ ؾٝ ؾطح بطا٢ تس٤ٚٗ ضاٞبطز زض٘ظط 

تع٥٥ٗ ٥ٔ عاٖ ر صاب٥ت    ٔٙظٛض بٝواض ٚ ؾطح ٚظ٥فٝ. ٚباظضٌا٣٘  ؾطح ٚاحس وؿب
اؾت. با تع٥ ٥ٗ ٔتغ٥طٞ ا٢ ٘ طخ ضق س      قسٜ  اؾتفازٜباظاض  اظ ٔفْٟٛ چطذ١ ح٥ات 

باظاض  تغ٥٥ط ضقس زض ب اظاض  ٥ٔ عاٖ تغ٥٥ طات فٙاٚضا٘ ٝ ٔحه َٛ  ٥ٔ عاٖ تغ٥٥ طات        
تٛاٖ چطذ١ ح٥ ات  ا٢ و٥ّس٢  ٣ٔاض ٚ حٛظ٠ ٚظ٥فٝبٙس٢ باظفٙاٚضا٘ٝ فطا٤ٙس  برف

  (Hofer&Schendel, 1978:24) ضا تطؾ٥ٓ ٕ٘ٛز.

4 

ٔاتط٤ؽ احط 
ضاٞبطز باظاض بط 
ؾٛز 

(PIMS)3 

بط ٘طخ باظزٜ زاضا٤ ٣ ٚ ٘ طخ ب اظزٜ ف طٚـ  ٔطاِع ات       ٔمحطزض ذهٛل عٛأُ 
احط ضاٞبطز باظاض بط ؾٛز قٙاذتٝ قس. زض ا٤ ٗ تحم٥ ك    ٘اْ باؾطاؾط٢ ا٘زاْ قس وٝ 
ٚ فٟطؾ ت٣ اظ   ق سٜ   اؾتفازٜقطوت نٙعت٣ آٔط٤ىا٣٤  2600اظ اطلاعات ب٥ف اظ 

اظ ٘ طخ   ٙستعباضٌطز٤سٜ اؾت. ا٤ٗ عٛأُ  اضائٝعٛأُ ٔٛفم٥ت زاذ٣ّ ٚ ذاضر٣ 
 ٞا٢ فطٚـ  تٕطوع ذط٤ساضاٖضقس باظاض  ٚضع٥ت تٛؾع١ باظاض  افعا٤ف زض ل٥ٕت

ٚ پا٥٤ٗ بٛزٖ قست ضلابت  تٙٛ  ٔماز٤ط ذط٤س ٔكتط٤اٖ  ا٥ٕٞت ٔحه َٛ ب طا٢   
ٞ  ا  ٚاضزات ٔحه  َٛ  ن  ازضات ٔحه  َٛ  ٔك  تط٤اٖ  ٥ٔ  عاٖ ل  سضت اتحاز٤  ٝ

 (Buzzell&Gale, 1987:42) ٞا.اؾتا٘ساضزبٛزٖ ٔحهَٛ

                                                                                                                                                     
1. Boston Consulting Group 

2. General electeric 

3. Profit Impact of Market Strategies 
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ٝ اظ ٍ٘اٜ ا٤ٗ اٍِٛ  ٔع٥اضٞا٢ ؾٛزآٚض٢  ضقس ٚ ا٘ ساظ٠ ب اظاض    ٖ  ب  ٔع٥اضٞ ا٢   عٙ ٛا
ٞا ٥٘ع ع لاٜٚ ب ط ٔع٥اضٞ ا٢ ف ٛق  اظ     ٞؿتٙس. تعساز ٔحسٚز٢ اظ قطوت ت٥باإٞ

ٔع٥اضٞا٢ ؾازٜ ٚ و٣ّ ٘ظ٥ط ٚفازاض٢ بٝ ٘كاٖ تزاض٢  ؾٟٓ باظاض  ٘طخ ضقس ب اظاض  
ضا  ؾ ٛزٍ٘ط ٞا تعساز ٔحسٚز٢ اظ ٔع٥اضٞ ا٢  وٙٙس. أا ب٥كتط بٍٙاٜٚ ... اؾتفازٜ ٣ٔ

 (Dibb, 1998:396)زٞٙس.لطاض ٣ٔ تٛرٝ ٔٛضز

 «و٥ٍاٖ»ا٢ٍِٛ  6

ٛ ٛ ٥٘ع ٤ى٣ ز٤ٍط اظ اٍِ ط٢ اؾت. ا٤ٗ اٍِ و٥ٍاٖ ؾ ٝ ٔع٥ اض اؾاؾ ٣     ٘ظط اظٞا٢ رطباٍِ
ٙ س اظ:  عباضتٞا زض باظاضٞا٢ ٞس  ٚر ٛز زاضز. ا٤ ٗ ٔع٥اضٞ ا    ٤اب٣ فطنترٟت اضظـ

ؾ اظٌاض٢  ا٘ساظ٠ فع٣ّ برف باظاض ٚ ضقس باِم٠ٛ ٔٛضز ا٘تظاض آٖ  ضلابت باِمٜٛ زض باظاض  
آ٥ٔع ب ٝ آٖ. ع لاٜٚ ب ط     ٞا٢ و٣ّ قطوت ٚ أىاٖ زؾتطؾ٣ ٔٛفم٥تباظاض ٞس  با ٞس 

ٛ باٚض بط ا٤ٗ اؾت وٝ قطوت طٛض ٔعَٕٛ بطا٢ ا٘ترا  ؾٟٓ باظاض   ٞا بٝا٤ٗ زض ا٤ٗ اٍِ
٥ت 6 ُ ٞا٢ ٞا٢ زؾتطؾ٣ بٝ باظاض  ٞع٤ٙٝ ٞا٢ باِمٜٛ باظاض  ٔلاحظٝٔع٥اض لابّ ُ  حٕ    ٚ٘م 

اٛ٘ ا٣٤      ٤اب٣ ؾطح ٚاضظـ و٥ف٥ت ضلابت زض باظاض باِمٜٛ  تٙاؾب ٔحه َٛ ب ا ب اظاض ٚ ت
 (Keegan, 1984: 43-58)زٞٙس.لطاض ٣ٔ ٔٛضزتٛر١ٝ ذسٔات ضا اضائ

 «ؾاضاب٥ا»ا٢ٍِٛ  7

. ؾ طح  1ٔطحّٝ بطا٢ اضظ٤اب٣ ٚ ا٘ترا  ٞط برف پ٥كٟٙاز وطزٜ اؾت:  4ؾاضاب٥ا  
ٓ  ت ٛاٖ   -2ٌ طزز.  ؾٛز ٞط برف بطا٢ بٍٙاٜ ٔحاؾبٝ ٔ ٣  ٥ٌ ط٢  بٍٙ اٜ زض ته ٥ٕ

ٞا٢ بٍٙاٜ ٔٛضز اضظ٤اب٣ ل طاض  ٞا٢ ٔحتُٕ ته٥ٕٓاحط -3قٛز. ٔٙاؾب اضظ٤اب٣ ٣ٔ
بٙ س٢ ٟ٘ ا٣٤ اظ ٞ ط بر ف     با اؾتفازٜ اظ ٔاتط٤ؽ اضظ٤اب٣  ٤ه رٕ  -٥ٌ4طز. ٣ٔ

ٞ ا٢ اضظ٤ اب٣ اظ ز٤ س ؾ اضاب٥ا عباضتٙ س اظ:      ٥ٌطز. ٔع٥اضٞ ا ٚ ق اذم  نٛضت ٣ٔ
ُ زؾتطؾ٣ با ٞع١ٙ٤  َ  لاب    ظطف٥ ت ف طٚـ  ؾ ٛزآٚض٢  حؿاؾ ٥ت ق طا٤ط      لب ٛ

ٞ ا٢ عّٕ ٣    ٔح٥ط٣  ؾطح ذطط  اضتبا  ضاٞبطز٢  ٘طخ بٟطٜ  ضتب١ پا٤ساض٢  اِعاْ
 (Sarabia, 1996: 23-56).ٔست وٛتاٜؾطح وفا٤ت ٚ ٔتغ٥طٞا٢ 

8 
٥ُٞ ٚ »ا٢ٍِٛ 
 «رٛ٘ع

٢ٛ رٙطاَ اِىتط٤ه   اْ اظ اٍِ ٛ با اِٟ ضق س ب اظاض    عأُ ا٘ساظ٠ ب اظاض  ٘ طخ    7زض ا٤ٗ اٍِ
اٚبؿ ت٣ٍ          ؾٛزآٚض٢ ن ٙعت  ق ست ؾ طٔا٤ٝ  ٚض ع٥ت فٙ اٚض٢  ق ست ضلاب ت ٚ 

ٛ پؽ اظ تع٥٥ٗ ٚظٖ ٞط ٤ ه اظ ا٤ ٗ    لطاضٌطفتٝ ٔٛضزاؾتفازٜا٢  چطذٝ اؾت. زض ا٤ٗ اٍِ
اُٛٔ ٚ تع٥٥ٗ أت٥اظ ٞط    را٤ٍ اٜ آٖ زض ٔ اتط٤ؽ ٔك رم ٚ ؾ پؽ ب ط      ٚو اض  وؿبع

 (Hill&Jones, 1992: 57)ٌطزز. ٣ٔ اضائٝ  پ٥كٟٙازٞا٣٤ آٔسٜ زؾت بٝاؾاؼ ٘تا٤ذ 

9 
ٞاوؽ »ا٢ٍِٛ 

 «ٚ ٔزّٛ 

ٚ ؾٛزبرك ٣   اظ٥  ٔٛضز٘زض ا٤ٗ اٍِٛ بط ٔبٙا٢ ؾٝ ٔع٥اض رط٤اٖ ٘مس٣ٍٙ٤  ؾطٔا١٤ 
تٙس اظ: ٍٟ٘ساق ت ٚ اف عا٤ف   عباضاؾت. ا٤ٗ چٟاض ضاٞبطز  قسٜ  اضائٝچٟاض ضاٞبطز 

ؾٟٓ باظاض  افعا٤ف ؾٟٓ باظاض  افعا٤ف ؾٟٓ باظاض ب ا ذ طٚد اظ ب اظاض  ذ طٚد ٚ     
ٞ ا ضا ب ٝ   تٛاٖ ا٤ٗ ضاٞب طز ٣ٔ BCG ضاٞبطز با ا٢ٍِٛ  4بطچ٥سٖ. زض تطابك ا٤ٗ 

ٚ ؾ  ً  ؾ  ماَ  ٔع  ازَ ؾ  تاضٜ  ٌ  اٚ ق  ٥طزٜ  علأ  ت   ق  سٜ عٙ  ٛاٖتطت٥  ب 
 (Hax&Majluf, 1984:25)زا٘ؿت.
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10 

ٔاتط٤ؽ 
ٞا٢ ؾ٥اؾت

ٞسا٤ت٣ قطوت 
 1قُ

ّٞٙس٢ قُ ططاح٣ قس. زض ا٤ٗ  -ا٤ٗ ٔاتط٤ؽ بطا٢ ا٥ِٚٗ باض زض قطوت ا٥ٍّ٘ؿ٣
  اؾ تفازٜ اٍِٛ اظ زٚ ٔع٥اض زٚضٕ٘ا٢ ؾٛزآٚض٢ قطوت ٚ ٔٛلع٥ت ضل ابت٣ ق طوت   

ٝ  9اؾت. ٘ت٥زٝ ا٤ٗ أط تكى٥ُ ٤ه ٔاتط٤ؽ  قسٜ ٞ ا٢  ا٢ ب ٛزٜ ٚ ؾ٥اؾ ت  ذا٘ 
ٌصاض٢  ذطٚد  ضقس  ِٔٛ س رط٤ اٖ ٘م س٣ٍٙ٤     : عسْ ؾطٔا٤ٝتٙس اظعباضپ٥كٟٙاز٢ 

وٛق ٣ ب٥ك تط  پ٥ك ط٢ٚ ٚ    وطزٖ ٤ا ضٞاؾاظ٢  ؾ رت  زٚ بطابطفطا٤ٙس با ٔطالبت  
 (Hichens& et.al, 1978: 8-15)ضٞبط٢.

11 

 ا٢ٍِٛ
 ٥ُٚتحّٝ ٤تزع

ضاٞبطز٢ 
ADL

2 

اؾت. زض ا٤ ٗ اٍِ ٛ اظ    قسٜ  اضائٝا٤ٗ اٍِٛ تٛؾط ٔكاٚض٤ٗ زا٘كٍاٜ ٔاؾاچٛؾت 
بٙس٢ چطذ١ اؾت. زؾتٝ قسٜ  اؾتفازٜزٚ ٔع٥اض چطذ١ عٕط ٚ تؿّط ٘ؿب٣ بط باظاض 
بٙس٢ تؿّط ٘ؿب٣ بط باظاض باقس. زؾتٝعٕط بط ٔبٙا٢ ر٣ٙ٥ٙ  ضقس  بّٛغ ٚ پ٥ط٢ ٣ٔ

اؾ ت. ب ا    ق سٜ  ا٘زاْ  ٔطّٛ   لسضتٕٙس ٚ ٔؿّط لبَٛ لاب٥ُ٘ع بط ٔبٙا٢ ضع٥ف  
ا٢ ٘ت٥زٝ تمابُ ا٤ ٗ زٚ ٔع٥ اض   ذا٘ٝ ٤20ه ٔاتط٤ؽ  قسٌٜفتٝبٙس٢ تٛرٝ بٝ زؾتٝ

تٙساظ: ٘از٤سٜ ٌطفتٗ  تٛؾع١ ا٘تراب٣  تم٤ٛت عباضٞا٢ پ٥كٟٙاز٢ باقس. ؾ٥اؾت٣ٔ
 (Johnson&Scholes, 1993: 250-254)ٚ ؾاذتٗ  ٍٟ٘ساقت ٚ بطزاقت.

 

 هَجَز الگَّبٕ زر ضسُث٘بى ٕبرّب٘هع ذلاصِ. 2-1

تٟٙ ا ب ٝ    ٚو اض  وؿ ب ٥ٌط٢ زض ؾ بس  وٝ اٍِٛٞا٢ ٔٛرٛز ته٥ٕٓ زٞسٞا ٘كاٖ ٣ٔبطضؾ٣

ٞا٢ بٛزٖ ؾاظٔاٖزاضز. ٣ِٚ با تٛرٝ بٝ ع٣ٕٔٛ ٌطا زضٖٚٔٙاف  قطوت تٛرٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ز٤سٌاٜ 

ضؾ س  ٘ظط ٣ٔآٖ وفا٤ت لاظْ ضا ٘ساضز. بٝ ٚواض وؿب٢ ؾبس ؾاظ ٘ظا٣ٔ  ا٤ٗ ز٤سٌاٜ بطا٢ اٍِٛ

ٞ ا٢  ب ا ٔع٥اضٞ ا ٚ ق اذم    ٥٘اظٔٙس ٤ه اضظ٤ اب٣ ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  وٝ فعا٥ِت

باق س. ب ط ا٤ ٗ اؾ اؼ  ٥٘ اظ اؾ ت و ٝ        ٔٙاف  ع٣ٕٔٛ ٥٘ع ٔ ٣  ٘ظط ٌطفت٣ٗ ٚ با زضفطاقطوت

٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح بط التهاز ٚ ضطٚضت حض ٛض ا٤ ٗ    ط٥تأحٔطاِعات ٔرتّف زض حٛظ٠ اضظ٤اب٣ 

اض ٌطف ت ٚ  ٥٘طٚٞا زض الته از زض٘ظ ط ٌطفت ٝ ق ٛز. ٔطاِع ات ٔرتّ ف ٔ ٛضز اضظ٤ اب٣ ل ط         

ٛ       قاذم ٓ  ٞا ٚ ٔع٥اضٞ ا٢ ز٤ٍ ط٢ فطات ط اظ ٔع٥اضٞ ا٢ ٔت ساَٚ زض اٍِ  ٥ٌ ط٢  ٞ ا٢ ته ٥ٕ

تٛاٖ ب ٝ ٔع٥اضٞ ا٢ حؿاؾ ٥ت ق طا٤ط     ا٤ٗ ٔع٥اضٞا ٣ٔ اظرّٕٝٚواض اؾترطاد ٌطز٤س.  وؿب

                                                                                                                                                     
1. Shell 

 ADL (The Arthur D Little) لسضت ٤ا ضٚـ -ٔاتط٤ؽ لسٔت .2
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ا٢  ٔح سٚز٤ت تح ط٤ٓ ٚ   ٔح٥ط٣  ظ٤طؾاذت ٔٛرٛز  ٘طخ ضقس التهاز٢  ٚابؿت٣ٍ چطذٝ

 ضٜ ٕ٘ٛز. ا٥ٕٞت ٔحهَٛ بطا٢ عْٕٛ اقا

زاضا٢ زٚ ٔع٥ اض   ٚو اض  وؿ ب ٥ٌط٢ زض ؾ بس  ٞا٢ ٔٛرٛز ته٥ٕٓتمط٤ب٣ ١ٕٞ اٍِٛ طٛض بٝ

باقس. ا٤ٗ زٚ ٔع٥اض ٔٛرب تك ى٥ُ  ٞؿتٙس وٝ ٞط زٚ ٔع٥اض ٔبت٣ٙ بط ٔٙاف  زاذ٣ّ قطوت ٣ٔ

-بطا٢ ٞط ذا٘ٝ ٤ه ضاٞبطز ذال پ٥كٟٙاز ٔ ٣  ز٥ٝ٘ت زضا٢ قسٜ ٚ ذا٘ٝ ٤9ا  ٤4ه ٔاتط٤ؽ 

ٓ ٞا  ٣ٔزض بطذ٣ اظ ا٤ٗ اٍِٛ اؾتفازٜ ٔٛضزٔع٥اضٞا٢  ٔكابٝ بٛزٖقٛز. با تٛرٝ بٝ  -تٛاٖ ٟٔ 

آ٘چ ٝ زض ر سَٚ    نٛضت بٝٞا ضا زض وُ ا٤ٗ اٍِٛ قسٜ اؾتفازٜتط٤ٗ ٚ پطتىطاضتط٤ٗ ٔع٥اضٞا٢ 

 بٙس٢ ٕ٘ٛز:  رٕ قسٜ  زضد( 4قٕاض٠ )
 

بلعبت هزثَط ثِ ارسٗبثٖ ٍ سٌجص تزٗي هع٘برّبٕ هطزح زر الگَّب ٍ هط هْن (:4جسٍل ضوبرٓ )

 ّبٕ التصبزٕفعبل٘ت
 ٘طخ ضقس باظاض

(Dibb, 1998) 
(Hill&Jones, 1992) 

 ا٥ٕٞت ٔع٥اض ضلابت٣
(Hichens& et.al, 

1978) 

 حؿاؾ٥ت قطا٤ط ٔح٥ط٣
(Sarabia, 1996) 

 ظ٤طؾاذت ٔٛرٛز
(Khalili, 2018) 

 رصاب٥ت نٙعت

 (1386)ٞاٍ٘ط ٚ ٤ّٚٗ  
(Hofer&Schendel, 

1978) 

 بّٛغ نٙعت
(Johnson&Scholes, 

1993) 

 تٛا٘ا٣٤ اضائٝ ذسٔات
(Keegan, 1984) 

 ٘طخ ضقس التهاز٢
(Shin, 1990) 

 تٛإ٘ٙس٢ قطوت

 (1386)ٞاٍ٘ط ٚ ٤ّٚٗ  
 پص٤ط٢ؾطح ذطط

(Sarabia, 1996) 
 ا٢ٚابؿت٣ٍ چطذٝ

(Hill&Jones, 1992) 

 ٔحسٚز٤ت تحط٤ٓ
(Lektzian&Regan, 

2016) 
 رط٤اٖ ٘مس٣ٍٙ٤

(Hax&Majluf, 
1984) 

(Hichens& et.al, 
1978) 

 حبات٣ ٔح٥ط ب٣
(Sarabia, 1996) 

ا٥ٕٞت ٔحهَٛ بطا٢ 

 عْٕٛ
(Buzzell&Gale, 

1987) 

تؿّط ٘ؿب٣ بط باظاض ٤ا 

 چطذ١ عٕط قطوت
(Johnson&Scholes, 

1993) 

 ؾٛزآٚض٢
(Sarabia, 1996) 

(Hill&Jones, 1992) 

 اضظـ ٞع٤ٙٝ
(Sarabia, 1996) 

 زاذ٣ّتٛإ٘ٙس٢ 

 (1386)ٞاٍ٘ط ٚ ٤ّٚٗ  

 

 ؾطٔا١٤ ٔٛضز٥٘اظ
(Hax&Majluf, 

1984) 

  پص٤ط٢ؾطح ذطط
(Sarabia, 1996) 

٥ٔعاٖ تغ٥٥طات فٙاٚضا١٘ 

 ٔحهَٛ
(Hofer&Schendel, 

1978) 

ا٢ٞ  تغ٥ط ؾطح وفا٤ت ٚٔ 

تٛاٜ خُ ٘ؿبت آ٣٘ ٚو  ...ٔستٔ 
 (Sarabia, 1996) 
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 ك٘تحم ٌسٗفزا. 3-1

ٛ     ٚو اض  وؿ ب  ٌاْ اَٚ  ٔع٥اضٞ ا٢ ٟٔ ٓ زض تع٥ ٥ٗ اٍِ ٢ٛ    زض  ٞ ا٢  ب ط اؾ اؼ ٔطاِع ١ اٍِ 

ٝ 5( ا٘ترا  قس )رسَٚ قٕاض٠ )3زض رسَٚ قٕاض٠ ) ٚواض وؿب ا٢ (. بطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض  پطؾك ٙأ

قسٜ زض اٍِٛٞا ٚ ٔطاِعات ت٥ٟٝ ٌطز٤ س ٚ اظ واضقٙاؾ اٖ ٚ ذبطٌ اٖ    ٔع٥اض ٔطط  22قأُ تعساز 

ٝ    ط٥ف ٥ِىطت پٙذ ٌع٤ٙٝ ذٛاؾتٝ قس تا بط اؾاؼ ق سٜ زض  ا٢  بٝ ٥ٔ عاٖ ا٥ٕٞ ت ٔع٥اضٞ ا٢ ٌفت 

واض ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح أت٥اظ زٞٙ س. بع س اظ ٌ طزآٚض٢ اطلاع ات ٔطب ٛ  ب ٝ       ٚتس٤ٚٗ ا٢ٍِٛ وؿب

أت٥اظز٣ٞ ٔع٥اضٞا  با اؾ تفازٜ اظ ضٚـ تح٥ّ ُ ع ا٣ّٔ اوتك اف٣  ٔك رم ق س و ٝ ٔع٥اضٞ ا٢         

  ٘ت٥زٝ تح٥ُّ عا٣ّٔ اوتكاف٣  ٘ك اٖ زاز  ٍط٤ز عباضت بٝ. قٛ٘سبٙس٢ ٣ٔقسٜ زض زٚ ٌطٜٚ طبمٝ ٌفتٝ

تٛاٖ ا٤ٗ زٚ ٌ طٜٚ ضا  اؾت. حاَ ٣ٔ ه٥تفى لابُزض زٚ ٌطٜٚ  ٞا ٔمِفٝوٝ باضٞا٢ عا٣ّٔ ٔطبٛ  بٝ 

 اؾت. قسٜ ٣ٔعطف٢ ٔطبٛ  بٝ ٞط ٌطٜٚ زض برف ٘تا٤ذ ٞا ٔمِف٢ٝ ٕ٘ٛز. ٌصاض ٘اْ
 

 ٍکبر کستّبٕ (: هع٘برّبٕ هطزح زر الگ5َجسٍل ضوبرٓ )
 ظ٤طؾاذت ٔٛرٛز حؿاؾ٥ت قطا٤ط ٔح٥ط٣ ا٥ٕٞت ٔع٥اض ضلابت٣ ًزخ رضس ثبسار

 ٘طخ ضقس التهاز٢ تٛا٘ا٣٤ اضائ١ ذسٔات بّٛغ نٙعت جذاث٘ت صٌعت

 ٔحسٚز٤ت تحط٤ٓ ا٢ٚابؿت٣ٍ چطذٝ ؾطح ذطط تَاًوٌسٕ ضزکت

 ا٥ٕٞت ٔحهَٛ بطا٢ ٔكتط٤اٖ حبات٣ ٔح٥طب٣ جزٗبى ًمسٌٗگٖ
باظاض ٤ا چطذ١ تؿّط ٘ؿب٣ بط 

 عٕط قطوت

 تٛإ٘ٙس٢ زاذ٣ّ اضظـ ٞع٤ٙٝ سَزآٍرٕ
ؾطح وفا٤ت ٚ ٔتغ٥طٞا٢ 

 ٔست ٔخُ ٘ؿبت آ٣٘وٛتاٜ

  ٥ٔعاٖ تغ٥٥طات فٙاٚضا٘ٝ ٔحهَٛ ؾطح ذطط  سزهبٗٔ هَرزً٘بس

 

ٌصاض٢ ا٘زاْ قس. ؾ پؽ  ٘ظط ذبطٌاٖ ٚ واضقٙاؾاٖ  بطا٢ ٞط٤ه اظ زٚ ٌطٜٚ ٘اْ بط اؾاؼ 

ٝ ٢ ٞا ٔمِفٝ بط اؾاؼ ٢ آٖ زض ؾ اظ  از٥ٜ  پ٢ ٚ ؾ اظ ٣ات٥  عّٕا٢ ب طا٢  ٟٔٓ ٞط ٌطٜٚ  پطؾك ٙأ

١ وٓ  ٔتٛؾ ط  طبم 3اظ اؾتا٘ساضزؾاظ٢ أت٥اظات زض  ت٤زضٟ٘ات٥ٟٝ قس.  ٔٛضزٔطاِعٝٞا٢ ؾاظٔاٖ

ٚ ظ٤از  بطا٢ تع٥٥ٗ ٔىاٖ ٞط قطوت زض ٔحٛض ٔرتهات ٚ تع٥٥ٗ را٤ٍ اٜ آٖ اظ رٙب ١ فعا٥ِ ت    



   1398 ثْبر، 65، ضوبرٓ ّفسّنراّجزز زفبعٖ، سبل علوٖ فصلٌبهٔ   

ا٢ تع٥٥ٗ ٚظٖ ٞط٤ ه اظ زٚ ٔع٥ اض ٟ٘ ا٣٤  اظ ضٚـ ٔما٤ؿ ١     التهاز٢ اؾتفازٜ قس. ٕٞچ٥ٙٗ بط

ٝ اؾ ت.   ق سٜ  پ ط واضقٙاؼ ذبطٜ  50ٞا ٥٘ع تٛؾط اؾتفازٜ قس. ا٤ٗ پطؾكٙأٝ 1ظٚر٣  زض ازأ 

٢ اٍِٛ بطا٢ ٔطاِع ٝ ٔ ٛضز٢   ؾاظ از٥ٜپ٘تا٤ذ ٔطاِعٝ زض زٚ برف تس٤ٚٗ اٍِٛ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘تا٤ذ 

 اضائٝ ٌطز٤سٜ اؾت.  

 

 آهبر تَص٘فٖ .3-2

٣ اظ لب٥ ُ ق غُ )ؾ طح ؾ اظٔا٣٘(  ؾ ٗ       ق ٙاذت ت٥  رٕعٞ ا٢  تٛن٥ف٣ قأُ زازٜآٔاض 

٘ف ط   50زض ا٤ٗ ٔطاِع ٝ   ٔٛضزاؾتفازٜباقس. تعساز واضقٙاؾاٖ ذبط٠ تحه٥لات ٚ ؾابم١ واض٢ ٣ٔ

باق ٙس  ٔطز ٣ٔ ٞا آٖٚ ١ٕٞ  قسٜ  زضد( 6ٞا زض رسَٚ قٕاض٠ )وٝ ذلانٝ اطلاعات آٖ باقس ٣ٔ

ح سالُ ٔ س٤ط ٥ٔ ا٣٘     ٞ ا  آٖزضنس  82ؾاَ ؾٗ زاقتٝ ٚ  30زضنس اظ ا٤ٗ افطاز بالاتط اظ  80ٚ 

زضنس اظ آ٘اٖ اظ تحه ٥لات تى٥ّٕ ٣    85ٞؿتٙس. ٕٞٝ ا٤ٗ افطاز تحه٥لات زا٘كٍا٣ٞ زاقتٝ ٚ 

ؾاَ ؾابم١ و اض٢ زاض٘ س    10زضنس اظ ا٤ٗ افطاز بالاتط اظ  78  ٞا ٣بطضؾبطذٛضزاض٘س. با تٛرٝ بٝ 

 پطؾكٙأٝ بطذٛضزاض ٞؿتٙس. پط وطزٖاظ تزطب١ لاظْ بطا٢ اؾتفازٜ اظ ٘ظطاتكاٖ ٚ  ز٥ٝ٘ت زضٚ 
 

 (: آهبر تَص٘فٖ کبرضٌبسبى ذجز6ُجسٍل ضوبرٓ )

 ردیف
 سطح سازهاًي سي

تحصيلات هرتبط با 
 ّای اقتصادی حَزُ

سابقة کار هرتبط با 
 ّای اقتصادی حَزُ

 درصد طيف درصد طيف درصد طيف درصد طيف

1 
کوتز اس 

 سبل 30
 15 ل٘سبًس 18 کبرضٌبس 20

 10کوتز اس 
 سبل

22 

2 
40-30 

 سبل
50 

هسٗز 
 ه٘بًٖ

 60 سبل 10-20 70 ل٘سبًس فَق 35

3 
ثبلاتز اس 

 سبل 40
30 

هسٗز 
 ارضس

 15 زکتزٕ 47
 20ثبلاتز اس 
 سبل

18 
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 آهبر استٌجبطٖ .3-3

ٞ ا٢  َؾ ما ٢ آٔاض٢ ٔٙاؾب زض ضاؾتا٢ پاؾ د ب ٝ   ٞا ضٚـزض لؿٕت آٔاض اؾتٙباط٣ اظ 

ٔطاِعٝ اؾتفازٜ قس. زض ٌاْ اَٚ بط اؾاؼ ٘ظطٞا٢ واضقٙاؾ اٖ ح ٛظ٠ الته از٢  ٔع٥اضٞ ا٢     

ٞا اؾترطاد ٌطز٤س. زض ا٤ٗ ضاؾتا اظ ضٚـ تح٥ّ ُ  ؾٙزف ٚضع٥ت فعا٥ِت التهاز٢ قطوت

اؾت. ٘تا٤ذ ٘ك اٖ زازٜ   قسٜ ٌعاضـ( 8زض رسَٚ قٕاض٠ ) ذ٤٘تاعا٣ّٔ اوتكاف٣ اؾتفازٜ قس. 

 ٥ٌط٘س.  لطاض ٣ٔ ٔزعاٞا٢ ٔرتّف زض زٚ ٌطٜٚ اؾت وٝ قاذم

بط ا٤ٗ اؾاؼ ٔع٥اضٞا٢ ٘طخ ضقس باظاض  رصاب٥ت نٙعت  ؾٛزآٚض٢  ؾطح ذططپ ص٤ط٢   

ٔ ست ٔخ ُ ٘ؿ بت آ٘ ٣ زض ٌ  طٜٚ اَٚ ٚ     اضظـ ٞع٤ٙ ٝ  ؾ طح وفا٤ ت ٚ ٔتغ٥طٞ ا٢ وٛت اٜ     

٣ ٔح ٥ط ٚ  حب ات  ٣با٢  ٔحسٚز٤ت تحط٤ٓ  ٞا٢ ٘طخ ضقس التهاز٢  ٚابؿت٣ٍ چطذٝ قاذم

 .ا٘س ٌطفتٝ لطاضا٥ٕٞت ٔحهَٛ بطا٢ ٔكتط٤اٖ زض ٌطٜٚ زْٚ 

ٞا٢ ٌطٜٚ اَٚ  وٝ بٝ اضظ٤اب٣ ٚضع٥ت زاذ٣ّ التهاز٢ ق طوت  با تٛرٝ بٝ ٘ٛ  قاذم

تٛاٖ ٘اْ ٔٙطك التهاز٢ ضا بطا٢ ا٤ٗ ٌطٜٚ زض ٘ظط ٌطفت. ٕٞچ٥ٙٗ با تٛرٝ ب ٝ  پطزاظز  ٣ٔ٣ٔ

ٞا٢ ٔٛرٛز زض ٌ طٜٚ زْٚ  ٔطب ٛ  ب ٝ عٛأ ُ ذ اضر٣ ب ٛزٜ ٚ چٙ ساٖ زض        ا٤ٙىٝ قاذم

ٚاپا٤ف قطوت ٥٘ؿت  أا بطا٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با تٛر ٝ ب ٝ ضؾ اِت٣ و ٝ زاض٘ س اظ ا٥ٕٞ ت       

٣ ٣ّٔ اظ ٤ٙآفط اضظـتٛاٖ زض ٘ظط ٌطفت. ٣ ٣ّٔ ضا ٤ٙ٣ٔآفط اضظـبالا٣٤ بطذٛضزاض اؾت  ٘اْ 

لته از٢ ٕٔى ٗ اؾ ت اظ ٔٙط ك الته از٢ لاظْ      اؾ ت و ٝ فعا٥ِ ت ا    قسٜ  ا٘ترا ا٤ٗ ٘ظط 

بطذٛضزاض ٘باقس  أا ضطٚضت ارطا٢ آٖ بطا٢ ا٥ٙٔت التهاز٢ پا٤ساض وكٛض بؿ٥اض بالا باق س.  

 عسْ ؾٛزآٚض٢  بطا٢ و٥ّت التهاز احط را٘ب٣ ٔخبت زاضز. ٚرٛز باٞا ٌٛ٘ٝ فعا٥ِتارطا٢ ا٤ٗ
 ٍکبر ّبٕ کست(: هع٘برّبٕ هطزح زر الگ7َجسٍل ضوبرٓ )

 سٗزسبذت هَجَز تَاًبٖٗ ارائٔ ذسهبت  اّو٘ت هع٘بر رلبثتٖ ًزخ رضس ثبسار
 ًزخ رضس التصبزٕ إٍاثستگٖ چزذِ ثلَغ صٌعت جذاث٘ت صٌعت

 سطح ذطزپذٗزٕ تَاًوٌسٕ ضزکت
اّو٘ت هحصَل ثزإ 

 هطتزٗبى 
 هحسٍزٗت تحزٗن 

 تَاًوٌسٕ زاذلٖ  ثجبتٖ هح٘طثٖ جزٗبى ًمسٌٗگٖ
ٗب چزذٔ عوز تسلط ًسجٖ ثز ثبسار 
 ضزکت

 ارسش ّشٌِٗ سَزآٍرٕ
ه٘شاى تغ٘٘زات 
 فٌبٍرأً هحصَل

-سطح کفبٗت ٍ هتغ٘زّبٕ کَتبُ

 هست هثل ًسجت آًٖ 
   حسبس٘ت ضزاٗط هح٘طٖ  سزهبِٗ هَرزً٘بس
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آٔسٜ  زؾت بٝ 86/0بطابط با  ٤ٙ٣آفط اضظـ ١ٔمساض آِفا٢ وطٚ٘باخ ٔطبٛ  بٝ پطؾكٙأ

ٌف ت و ٝ پطؾك ٙأٝ اظ پا٤ ا٣٤      تٛاٖ ٣  7/0ٔاؾت وٝ با تٛرٝ بٝ بالاتط بٛزٖ اظ عسز 

ٝ   ٔٙاؾب بطذٛضزاض اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ  ٔمساض باض عا٣ّٔ ٔحاؾبٝ ٞ ا   قسٜ بطا٢ ٕٞ ٝ ٔمِف 

قسٜ اظ  عا٣ّٔ ٔحاؾبٝ  ا٢آٔسٜ اؾت وٝ با تٛرٝ بٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ باضٞ زؾت بٝ 7/0بالاتط اظ 

ٝ    زؾت ط بٝب٥كت 4/0عسز  ٝ  ٢ٞ ا  آٔ سٜ اؾ ت  ٔمِف    اظ ب اض ع ا٣ّٔ ٔٙاؾ ب٣    ق سٜ ٌفت 

زض آٖ  ٔمِف٠ٝ عض٤ٛت زٞٙس ٘كاٖ. ٔماز٤ط باض عا٣ّٔ بالاتط زض ٞط رعء بطذٛضزاض اؾت

 ٌطٜٚ اؾت. 

اؾ ت. ب طا٢    ت ط  ه٤  ٘عز٢ ٔطبٛ  بٝ ٤ه ٌطٜٚ بٝ ٞ ٓ  ٞا ٔمِفٝ  ٔا٥ٞت ٍط٤ز عباضت بٝ

بطابط با  2ٚ زض ٌطٜٚ  88/0بطابط با  1٘طخ ضقس باظاض زض ٌطٜٚ  ٔمِفٝٔخاَ  ٔمساض باض عا٣ّٔ 

٢ ٞ ا  ٔمِف١ٝ ٘طخ ضقس باظاض  عضٛ ٌطٜٚ اَٚ اؾت. ٔمِف ز٥ٝزض٘تاؾت.  آٔسٜ زؾت بٝ 28/0

  ا٥ٕٞ ت ٔع٥ اض ضل ابت٣  حؿاؾ ٥ت     اظ٥  ٔٛضز٘تٛإ٘ٙس٢ قطوت  رط٤اٖ ٘مس٣ٍٙ٤  ؾطٔا١٤ 

اذ٣ّ  ٥ٔعاٖ تغ٥٥طات فٙاٚضا١٘ ٔحهَٛ  ١ ذسٔات  تٛإ٘ٙس٢ زاضائقطا٤ط ٔح٥ط٣  تٛا٘ا٣٤ 

 4/0تؿّط ٘ؿب٣ بط باظاض ٤ا چطذ١ عٕط قطوت بٝ عّت آ٘ى ٝ زاضا٢ ب اض ع ا٣ّٔ وٕت ط اظ     

زض ٌطٜٚ اَٚ  ٔمِفٝ 6)قأُ  ٔمِفٝ ٢12 بط اؾاؼ تعساز ؾاظ ٚ اٍِٛ ا٘س قسٜ حص ٞؿتٙس  

 زض ٌطٜٚ زْٚ( ا٘زاْ قس.  ٔمِفٝ 6ٚ 

س ب اظاض  ر صاب٥ت ن ٙعت  ؾ ٛزآٚض٢  ؾ طح      ٢ ٌطٜٚ اَٚ قأُ ٘طخ ضق  ٞا ٔمِفٝ

ٔ ست ٔخ ُ ٘ؿ بت آ٘ ٣ ٚ     ذططپص٤ط٢  اضظـ ٞع٤ٙٝ ٚ ؾطح وفا٤ت ٚ ٔتغ٥طٞا٢ وٛت اٜ 

ٝ    ٢ ٔطبٛ  بٝ ٌطٜٚ زْٚ ق أُ ب ٣  ٞا ٔمِفٝ ا٢  ا٥ٕٞ ت  حب ات٣ ٔح ٥ط  ٚابؿ ت٣ٍ چطذ 

ٔحهَٛ بطا٢ ٔكتط٤اٖ   ظ٤طؾاذت ٔٛرٛز  ٘طخ ضقس الته از٢ ٚ ٔح سٚز٤ت تح ط٤ٓ    

 اؾت.
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 ّبٕ التصبزٕ ً٘زٍّبٕ هسلحثٌگبُ ّبٕ فعبل٘ت(: تحل٘ل عبهلٖ ضبذص8ضوبرٓ )جسٍل 

 سؤال ردیف
 بار عاهلي

 2گروه  1گروه 

 28/0 88/0 ٘طخ ضقس باظاض 1

 17/0 77/0 رصاب٥ت نٙعت 2

 23/0 13/0 تٛإ٘ٙس٢ قطوت 3

 15/0 05/0 رط٤اٖ ٘مس٣ٍٙ٤ 4

 19/0 82/0 ؾٛزآٚض٢ 5

 21/0 08/0 ؾطٔا١٤ ٔٛضز٥٘اظ 6

 13/0 17/0 ا٥ٕٞت ٔع٥اض ضلابت٣ 7

 22/0 10/0 بّٛغ نٙعت 8

 25/0 69/0 ؾطح ذططپص٤ط٢ 9

 92/0 19/0 حبات٣ ٔح٥طب٣ 10

 18/0 78/0 اضظـ ٞع٤ٙٝ 11

 12/0 07/0 حؿاؾ٥ت قطا٤ط ٔح٥ط٣ 12

 09/0 11/0 تٛا٘ا٣٤ اضائ١ ذسٔات 13

 82/0 12/0 ا٢ٚابؿت٣ٍ چطذٝ 14

 78/0 18/0 بطا٢ ٔكتط٤اٖ ا٥ٕٞت ٔحهَٛ 15

 17/0 17/0 تٛإ٘ٙس٢ زاذ٣ّ 16

 22/0 07/0 ٥ٔعاٖ تغ٥٥طات فٙاٚضا١٘ ٔحهَٛ 17

 89/0 29/0 ظ٤طؾاذت ٔٛرٛز 18

 91/0 17/0 ٘طخ ضقس التهاز٢ 19

 78/0 08/0 ٔحسٚز٤ت تحط٤ٓ 20

 13/0 21/0 تؿّط ٘ؿب٣ بط باظاض ٤ا چطذ١ عٕط قطوت 21

 16/0 77/0 ٔست ٔخُ ٘ؿبت آ٣٘وٛتاٜ ؾطح وفا٤ت ٚ ٔتغ٥طٞا٢ 22

زٚ ٔع٥اض  ز٥ٝزض٘تاؾت.  قسٜ ا٘ترا  ٞا آ٢ٖ ٞا ٔمِفٝبطا٢ ا٤ٗ زٚ ٌطٜٚ ٘اْ بطآٔسٜ اظ 

زٚ ٌ طٜٚ )ٔع٥ اض( ب طا٢ ٔرته ات اٍِ ٛ       عٙٛاٖ ب٣ٝ ٣ّٔ ٚ ٔٙطك التهاز٢ ٤ٙآفط اضظـ

ٞا٢ التهاز٢ فطاٚا٣٘ تٛؾ ط ٥٘طٚٞ ا٢   ٝٔمؾؿٞا ٚ اؾتفازٜ قس. زض حاَ حاضط قطوت

اؾت. با٤س تٛرٝ ٕ٘ٛز وٝ اِٚ ٥ٗ ق ط  حض ٛض ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح زض       قسٜ زاز٤أؿّح 

آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ عٙٛاٖ ٕ٘ٛز. ا٤ ٗ ٔع٥ اض ٥ٔ عاٖ ا٥ٕٞ ت ٚ     تٛاٖ اضظـحٛظٜ التهاز٢ ضا ٣ٔ

 ٕ٘ا٤س. ٞا٢ ولاٖ ضا ٔكرم ٣ٔزض تحمك ٞس  ٘ظطتطابك فعا٥ِت ٔٛضز
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آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ ٚ ٔٙط ك الته از٢   ؾاظ٢ زٚ ٔع٥اض اضظـ٢ ٚ و٣ٕؾاظ٣ات٥عّٕزض ضاؾتا٢ 

ٞا٢ ٔطبٛ  بٝ ٔٙط ك الته از٢  ب ط    اؾت. قاذم قسٜ اؾتفازٜ ؾاذتٝٔحمكاظ پطؾكٙأٝ 

١ ٘ طخ ضق س ب اظاض ب ط     ٔمِفأت٥اظ ٌطفتٙس.  100تا  ٢20 اظ ا ٤ٌٝٙعاؾاؼ ط٥ف ٥ِىطت پٙذ 

١ ر صاب٥ت ن ٙعت ب ا اؾ تفازٜ اظ     ٔمِف  اؾاؼ زضنس تغ٥٥طات فطٚـ ٘ؿبت بٝ ؾاَ لبُ  

١ ؾ طح وفا٤ ت ٚ   ٔمِف  ١ ؾٛزآٚض٢ با ٘ؿبت ؾٛز ذاِم بٝ ف طٚـ   ٔمِفحزٓ فطٚـ  

١ اضظـ ٞع٤ٙ ٝ ب ا ٘ؿ بت ٞع٤ٙ ٝ     ٔمِفٔست با ٘ؿبت راض٢ ٚ ٘ؿبت آ٣٘  ٔتغ٥طٞا٢ وٛتاٜ

١ ؾ طح ذططپ ص٤ط٢ ب ا    ٔمِف  ٚ ٘ؿبت ٞع١ٙ٤ ازاض٢ ٚ تك ى٥لات٣ ب ٝ زضآٔ س ٚ     قسٜ تٕاْ

 ٢ قس. ؾاظ٣وٕ« آِتٕٗ»قاذم 

ا٢  ا٥ٕٞ ت  ٣ ٔح٥ط  ٚابؿت٣ٍ چطذٝحبات ٣ب٢ ٞا ٔمِف٣ٝ ٣ّٔ با ٤ٙآفط اضظـٕٞچ٥ٙٗ بعس 

ٔحهَٛ بطا٢ ٔكتط٤اٖ  ظ٤طؾ اذت ٔٛر ٛز  ٘ طخ ضق س الته از٢ ٚ ٔح سٚز٤ت تح ط٤ٓ        

 ؾاظ٢ قس.ا٢ و٥ِ٣ٕىطت پٙذ ٌع٤ٙٝ ف٥طبا  ٞا ٔمِفٝاظ ا٤ٗ  ٞطوساْؾاظ٢ ٚ ع٥ّٕات٣
 ّب سبسٕ آىّب ٍ ضَ٘ٓ عول٘بتّٖب، سٌجِ رّب، ضبذص(: هع٘ب9جسٍل ضوبرٓ )

ف
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ه
 

 ّای آى ّا ٍ سٌجِ شاخص

1 
٢
هاز
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ٙٔ

 
٘طخ ضقس 
 باظاض

 ضبذص ًزخ رضس فزٍش )تغ٘٘زات فزٍش ًسجت ثِ سبل لجل()زرصس(
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 0وٕتطاظ زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ

رصاب٥ت  2
 نٙعت

 ضبذص حجن فزٍش )ه٘ل٘برز رٗبل(
 2000ب٥ف اظ  2000تا  600 600تا  200 200تا  100 100وٕتط اظ  زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ

 ؾٛزآٚض٢ 3

بطا٢ ع٥ّٕات٣ ؾاظ٢ ا٤ٗ ٔتغ٥ط اظ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ حاق١٥ ؾٛز  ٘ؿبت ؾٛز بٝ حمٛق ناحباٖ ؾٟاْ ٚ ٘ؿبت 
 قسٜ اؾت.  ؾٛز بٝ زاضا٣٤ اؾتفازٜ

 ضبذص حبضِ٘ سَز )ًسجت سَز ذبلص ثِ فزٍش()زرصس(
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 وٕتط اظ نفط زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ

 ضبذص سَز ثِ حمَق صبحجبى سْبم )زرصس(
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 وٕتط اظ نفط زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ

 ٖ ضبذص ًسجت سَز ثِ زاراٖٗبسزّ٘اهتچگًَگٖ 
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 وٕتط اظ نفط زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ
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 ّای آى ّا ٍ سٌجِ شاخص
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 ؾطح
 ٚ ت٤وفا
 ٢طٞا٥ٔتغ
 تٔس وٛتاٜ

ناحباٖ ؾٟاْ بٝ زاضا٣٤ ؾاظ٢ ا٤ٗ ٔتغ٥ط اظ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٘ؿبت راض٢ ٚ ٘ؿبت حمٛق بطا٢ ع٥ّٕات٣
 ٌطزز.اؾتفازٜ ٣ٔ

 ٖ ضبذص ًسجت جبرٕ)زرصس(بسزّ٘اهتچگًَگٖ 
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 وٕتط اظ نفط زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ

 ٖ ضبذص ًسجت آًٖ)زرصس(بسزّ٘اهتچگًَگٖ 
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 وٕتط اظ نفط زأٙٝ
 100 80 60 40 20 أت٥اظ

اضظـ  5
 ٞع٤ٙٝ

قسٜ ٚ ٘ؿبت ٞع٤ٙٝ ازاض٢ ٚ  بطا٢ ع٥ّٕات٣ ؾاظ٢ ا٤ٗ ٔتغ٥ط اظ ٥ٔا٥ٍ٘ٗ أت٥اظات ٘ؿبت ٞع٤ٙٝ تٕاْ
 تكى٥لات٣ بٝ زضآٔس اؾتفازٜ قس.

 ثِ فزٍش()زرصس( ضسُ توبم)ثْبٕ  ضسُ توبمضبذص ًسجت ّشٌِٗ 
 80بالاتط اظ  80تا  60 60تا  40 40 تا 20 20تا  0 زأٙٝ
 20 40 60 80 100 أت٥اظ

 ٖ ضبذص ًسجت ّشٌِٗ ازارٕ ٍ تطک٘لاتٖ ثِ زرآهسبسزّ٘اهتچگًَگٖ 
 ٚ بالاتط 30 30تا  20 20تا  10 10تا  0 وٕتط اظ نفط زأٙٝ
 20 40 60 80 100 أت٥اظ

6 
ؾطح 
ذطط 
 پص٤ط٢

نٛضت  ٌطزز. ا٤ٗ قاذم بٝقاذم بحطاٖ ٘مس٣ٍٙ٤ آِتٕٗ اؾتفازٜ ٣ٔبطا٢ ؾٙزف ا٤ٗ ٔتغ٥ط اظ 
 ظ٤ط اؾت:

Z2-Score=0.717X1+0.847X2+3.1X3+0.42X4+0.998X5 
 وٝ زض آٖ:

X1ٞا   ; ؾطٔا٤ٝ زض ٌطزـ بٝ وُ زاضا٣٤X2  ٝؾٛز لبُ اظ بٟطٜ ٚ ٔا٥ِات )ؾٛز ٚ ظ٤اٖ ع٥ّٕات٣( ب ;
; فطٚـ )زضآٔسٞا( ذاِم بٝ X4ٞا٢ راض٢   ; ؾٛز لبُ اظ وؿط ٔا٥ِات بٝ بس٣ٞ X3ٞا   وُ زاضا٣٤

 ٞا وُ زاضا٣٤
 ٖ ضبذص آلتويبسزّ٘اهتچگًَگٖ 

 9/2بالاتط اظ  9/2تا  23/1ب٥ٗ  23/1وٕتط اظ  زأٙٝ
 0 50 100 أت٥اظ

7 

ـ
ضظ
ا

 
٣ّ
ٔ ٣
ط٤ٙ
آف

 

حبات٣ ب٣
 ٌطزز؟ٔٛرب ا٤زاز حبات زض حٛظ٠ ٔطبٛطٝ ٣ٔقسٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ارطا٢ طط  ٌفتٝ. 1 ٔح٥ط

ٚابؿت٣ٍ  8
 ا٢چطذٝ

تٛا٘س ٔٛرب تم٤ٛت زض ظ٘ز٥ ط٠ ت أ٥ٔٗ ح ٛظ٠    قسٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٣ٔطط  ٤ا فعا٥ِت ٌفتٝ. 2
 ٔطبٛطٝ ٌطزز؟

9 

ا٥ٕٞت 
ٔحهَٛ 
بطا٢ 
 ٔكتط٤اٖ

ٝ  ق سٜ ب ٝ چ ٝ ٥ٔ عاٖ ٔ ٣     طط  ٤ا فعا٥ِت ٌفتٝ. 3 ن ٛضت ٔؿ تم٥ٓ ٔٛر ب ضف        تٛا٘ س ب 
 ا٢ وكٛض قٛز؟ٞا٢ التهاز٢ ٤ا تٛؾعٝ ٌٌّٛاٜ

ظ٤طؾاذت  10
 ٔٛرٛز

ٞا٢ وكٛض تٕا٤ُ برف ذهٛن ٣ وك ٛض رٟ ت    زض حاَ حاضط با تٛرٝ بٝ ظ٤طؾاذت. 4
 باقس؟ٚضٚز ٚ فعا٥ِت زض ا٤ٗ حٛظٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٣ٔ

٘طخ ضقس  11
 ارطا٢ ا٤ٗ طط  بٝ چٝ ٥ٔعاٖ بط ضقس التهاز٢ احط ٔخبت زاضز؟. 5 التهاز٢

ٔحسٚز٤ت  12
 تحط٤ٓ

پص٤ط٢ وكٛض قسٜ تا چٝ ٥ٔعاٖ بٝ واٞف آؾ٥بٞا٢ ٔٛرٛز  طط  ٌفتٝبا تٛرٝ بٝ تحط٤ٓ. 6
 زض ٔمابُ تٟس٤سٞا٢ ؾ٥اؾ٣ ٚ التهاز٢ ٔٙزط ذٛاٞس قس؟
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 الف. هٌطك التصبزٕ 

 1395ٞا٢ ٔا٣ِ ؾ اَ  قسٜ زض نٛضتٞا٢ ٔٙعىؽتع٥٥ٗ ٔٙطك التهاز٢ اظ زازٜ ٔٙظٛض بٝ

ته٤ٛب حؿابطؼ لا٣٘ٛ٘ قطوت ضؾ٥سٜ ب ٛز  اؾ تفازٜ ق س. زض ذه ٛل      ٞا وٝ بٝقطوت

 لطاض ٌطفت.  ٔٛضزاؾتفازٜٞا٢ زضحاَ ا٘حلاَ  آذط٤ٗ نٛضت ٔا٣ِ ٔٛرٛز قطوت

  ت٤  زضٟ٘اباق س.  ؾا٥ِا٘ٝ ٔ ٣  نٛضت بٝبٙس٢  ضتبٝ ٔٙظٛض بٝٞا زٚض٠ اضظ٤اب٣ أت٥اظ قطوت

ٝ  قسٜ ٔحاؾبٝ ٌطز٢٤ ٌفتٝٞا ٔمِف٥ٔٝا٥ٍ٘ٗ أت٥اظٞا٢  ٌا٘ ٝ اؾ تا٘ساضز   سٜ ٚ زض ٤ه ط٥ ف ؾ 

ٔتٛؾ ط ٚ   66ت ا   33با عٙٛاٖ وٓ   33  زض ؾٝ ؾٟٓ ٔؿا٢ٚ  أت٥اظ وٕتط اظ ب٥تطتٗ ٤ا بٝقس. 

 با عٙٛاٖ ظ٤از زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. 66بالاتط اظ 
 

 ّٕب زر گزٍُ هٌطك التصبز ّب ثز اسبس ه٘بًگ٘ي اهت٘بسات هؤلفِ(: چگًَگٖ اهت٘بسزّٖ ضزکت10جسٍل ضوبرٓ )
 بِ بالا 66 66تا  34 33تا  0 اهتياز

 ظ٤از ٔتٛؾط وٓ ٔٙطك التهاز٢

زض تع٥ ٥ٗ ٔع٥ اض ٔٙط ك الته از٢  اظ ضٚـ      ٞا قاذمزض ضاؾتا٢ تع٥٥ٗ ٚظٖ ٞط٤ه اظ 

اؾت. بط ا٤ ٗ اؾ اؼ     قسٜ  ٌعاضـاؾتفازٜ قس. ٘تا٤ذ زض رسَٚ ظ٤ط  AHPٔما٤ؿات ظٚر٣ 

زضن س ب الاتط٤ٗ ٚظٖ ضا ب ٝ ذ ٛز اذته ال زاز٘ س. ر صاب٥ت         27ٔع٥اض ؾٛزآٚض٢ با ٚظٖ 

زضن س زض ضتب ١ ؾ ْٛ      14زضنس زض ضز٠ زْٚ اؾت. ؾطح ذططپص٤ط٢ با  19نٙعت با ٚظٖ 

زضن س زض ضتب ١ چٟ اضْ ٚ ؾ طح وفا٤ ت ٚ       13٘طخ ضق س ب اظاض  ٚ اضظـ ٞع٤ٙ ٝ ب ا ٚظٖ     

 باقٙس.  زضنس زض ضتب١ آذط ٣ٔ 10ا ٚظٖ ٔست بٔتغ٥طٞا٢ وٛتاٜ
  

 جْت تع٘٘ي هٌطك التصبزٕ هَرزاستفبزُّبٕ (: ضبذص11جسٍل ضوبرٓ )

 ٍزى ًْایي ًام شاخص ردیف

 %17 ٘طخ ضقس باظاض 1

 %19 رصاب٥ت نٙعت 2

 %27 ؾٛزآٚض٢ 3

 %10 ٔست ؾطح وفا٤ت ٚ ٔتغ٥طٞا٢ وٛتاٜ 4

 %13 اضظـ ٞع٤ٙٝ 5

 %14 ؾطح ذططپص٤ط٢ 6
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 آفزٌٖٗ هلٖ ة. ارسش

ٞا٢ ٔٛرٛز ٚ ٤ا آت ٣ ٥٘ ع لاظْ اؾ ت و ٝ ا٤ ٗ      آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ بطا٢ فعا٥ِتبطا٢ ٔع٥اض اضظـ

ٔحاؾب١ وٕ ٣ ا٤ ٗ ٔع٥ اض     ٔٙظٛض بٝا٢   پطؾكٙأٝضٚٗ ٤اظاباقس.  ا٥ٖب  لابُو٣ٕ  نٛضت بٝٔع٥اض 

قطوت پ ط   96٘فط واضقٙاؼ ذبطٜ حٛظ٠ التهاز٢ بطا٢  50پ٥كٟٙاز قس. ا٤ٗ پطؾكٙأٝ تٛؾط 

قسٜ اؾت. ٌاْ اَٚ ضٚا٣٤ ٚ پا٤ا٣٤ پطؾكٙأٝ ٔٛضز اضظ٤اب٣ لطاض ٌطف ت. ب ا تٛر ٝ ب ٝ ا٤ٙى ٝ      

ت ٛاٖ ب ٝ   ٔ ٣  اؾ ت   آٔسٜ زؾت بٝ 7/0ٞا بالاتط اظ ٔمساض آٔاضٜ آِفا٢ وطٚ٘باخ بطا٢ ١ٕٞ قطوت

ٞا٢ پطؾكٙأٝ اعتٕاز ٕ٘ٛز. ٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٔمساض آِفا٢ وطٚ٘باخ بطا٢ پطؾك ٙا١ٔ ٔطب ٛ    ؾماَپا٤ا٣٤ 

ٞا٢ پطؾك ٙأٝ  ؾمأَحاؾبٝ قس وٝ ٘كاٖ اظ پا٤ا٣٤ ٔٙاؾب  ٣86/0 ٣ّٔ بطابط با ٤ٙآفط اضظـبٝ 

٢ ٞ ا  ٔمِفٝ. ٢ ٟٔٓ اظ ضٚـ تح٥ُّ عا٣ّٔ اؾتفازٜ ٌطز٤سٜ اؾتٞا ٔمِفٝزاضز. زض ضاؾتا٢ تع٥٥ٗ 

ٝ ٌطز٘س. ٘تا٤ذ ٘كاٖ زازٜ اؾ ت و ٝ ٕٞ ١      ٟٔٓ تّم٣ 7/0٣ٔبا باض عا٣ّٔ بالاتط اظ  ب اض   ٞ ا  ٔمِف 

 لطاض ٥ٌط٘س.   ٔٛضزاؾتفازٜتٛا٘ٙس زض تح٥ُّ ٟٔٓ بٛزٜ ٚ ٣ٔ ز٥ٝزض٘تزاض٘س ٚ  7/0عا٣ّٔ بالاتط اظ 
 

 ّبٕ التصبزٕ ً٘زٍّبٕ هسلحگبُثٌ آفزٌٖٗ فعبل٘ت(: فْزست ثبسثٌٖ٘ تع٘٘ي ه٘شاى ارسش12جسٍل ضوبرٓ )

 سؤال ردیف
 هياًگيي بار عاهلي

 1گرٍُ 

1 
قسٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٔٛرب ا٤زاز حبات زض حٛظ٠ ٔطبٛطٝ فعا٥ِت بٍٙاٜ ٌفتٝ

 ٌطزز؟٣ٔ
77/0 

2 
تٛا٘س ٔٛرب تم٤ٛ ت زض ظ٘ز٥ ط٠   قسٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٣ٔفعا٥ِت بٍٙاٜ ٌفتٝ

 حٛظٜ ٔطبٛطٝ ٌطزز؟ ٥ٗتأٔ
83/0 

3 
ٔؿ تم٥ٓ ٔٛر ب    ن ٛضت  بٝتٛا٘س قسٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٣ٔبٍٙاٜ ٌفتٝفعا٥ِت 

 ا٢ وكٛض قٛز؟ٞا٢ التهاز٢ ٤ا تٛؾعٝضف  ٌٌّٛاٜ
92/0 

4 
ٞا٢ وكٛض تٕا٤ُ برف ذهٛن٣ زض حاَ حاضط با تٛرٝ بٝ ظ٤طؾاذت 

 باقس؟رٟت ٚضٚز ٚ فعا٥ِت زض ا٤ٗ حٛظٜ بٝ چٝ ٥ٔعاٖ ٣ٔ
87/0 

 92/0 ٥ٔعاٖ بط ضقس التهاز٢ احط ٔخبت زاضز؟قسٜ بٝ چٝ فعا٥ِت بٍٙاٜ ٌفتٝ 5

6 
قسٜ ت ا چ ٝ ٥ٔ عاٖ ب ٝ     ٞا٢ ٔٛرٛز  فعا٥ِت بٍٙاٜ ٌفتٝبا تٛرٝ بٝ تحط٤ٓ
پص٤ط٢ وكٛض زض ٔمابُ تٟس٤سٞا٢ ؾ٥اؾ٣ ٚ التهاز٢ ٔٙزط واٞف آؾ٥ب
 ذٛاٞس قس؟

89/0 

 86/0 آِفا٢ وطٚ٘باخ
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ٞ ا٢  تٛر ٝ ب ٝ ا٤ٙى ٝ ٔ اتط٤ؽ     آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ ب ا بطا٢ اؾتا٘ساضؾاظ٢ أت٥اظات ٔع٥اض اضظـ

لؿٕت  3بٝ  10تا  0باقس  بٙابطا٤ٗ ط٥ف أت٥اظ٢ ٣ٔ 3زض  3زض ٔطاِعات ٔكابٝ  ٔٛضزاؾتفازٜ

بٝ بالا  ظ٤ از   6/6ٔتٛؾط ٚ  6/6تا  4/3ضع٥ف   3/3تا  0ٔؿا٢ٚ تمؿ٥ٓ ٌطز٤سٜ اؾت. أت٥اظ 

ٔحاؾبٝ ٚ را٤ٍاٜ ٞط٤ه بط ٞا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت. ا٤ٗ أت٥اظ بطا٢ ١ٕٞ قطوت قسٜ  ٌطفتٝزض ٘ظط 

 آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ تع٥٥ٗ ٌطز٤س.اؾاؼ ٔع٥اض اضظـ
  

 ٖ هلٌٖٗآفز ارسش(: چگًَگٖ استبًسارسبسٕ هع٘بر 13جسٍل ضوبرٓ )

 بِ بالا 6/6 6/6تا  4/3 3/3تا  0 اهتياز

 ظ٤از ٔتٛؾط وٓ ٣ ٤ٙ٣ّٔآفط اضظـ

 

 التصبزٕ ً٘زٍّبٕ هسلحّبٕ تسٍٗي الگَٕ التصبزٕ ثَزى ٗب ًجَزى فعبل٘ت ثٌگبُ. 3-4

ٞا٢ الته از٢   ٞا٢ نٛضت ٌطفتٝ با واضقٙاؾاٖ ٚ ذبطٌاٖ حٛظ٠ فعا٥ِتبا تٛرٝ بٝ ٔهاحبٝ

ٞ ا٢ الته از٢ ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح  زٚ     بٍٙاٜ برك٣ بٝ فعا٥ِتا٤زاز ا٣٤ٍِٛ رٟت ا٘ضبا  ٔٙظٛض بٝ

ْ آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ ٚ ٔٙطك التهاز٢ پ٥ك ٟٙاز ق س.   ٔع٥اض اضظـ حاِ ت و ٓ     3اظ ٔع٥اضٞ ا ب ٝ    ٞطو سا

ٝ  9ا٘س. زض تعأُ ٥ٔاٖ ا٤ٗ زٚ ٔع٥اض ٤ ه ٔ اتط٤ؽ   بٙس٢ قسٜٔتٛؾط ٚ ظ٤از تمؿ٥ٓ ا٢ ا٤ز از  ذا٘ 

 اؾت. قسٜ  زازٜ( ٘كاٖ 14قسٜ زض رسَٚ قٕاض٠ )ذٛاٞس قس. ا٢ٍِٛ ٌفتٝ
 

بزٕ جْت تصو٘ن  (:14جسٍل ضوبرٓ )  طٌْ ٖ پ٘ ٕ تزس٘و تالگَ ً٘زٍّبٕ هسلحگ٘زٕ زر هَرز فعبل٘ ٕ التصبزٕ   ّب

 ظ٤از 7 8 9

٣ ٤ٙآفط اضظـ
٣ّٔ 

 ٔتٛؾط 4 5 6
 وٓ 1 2 3
  وٓ ٔتٛؾط ظ٤از

 ٔٙطك التهاز٢

ٞا زاضا٢ ٤ه ٔرتهات ٔكره ٣ ب ط   ذا٘ٝ ٚرٛز زاضز. ٞط٤ه اظ ا٤ٗ ذا٘ٝ 9زض ا٤ٗ اٍِٛ  

(   ٞ ٓ  ٣1 ٣ّٔ ٚ ٔٙطك التهاز٢ اؾت. بطا٢ ٔخاَ  ذا٘ ١ ق ٕاض٠ )  ٤ٙآفط اضظـاؾاؼ زٚ ٔع٥اض 

( زاضا٢ ٔٙط ك  ٣2 و٣ٕ زاضز ٚ ٞٓ ٔٙطك الته از٢ آٖ و ٓ اؾ ت. ذا٘ ١ ق ٕاض٠ )     ٤ٙآفط اضظـ

ٝ   ٣ ٣ّٔ وٓ اؾت. بٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ب ٤ٙ٣ٔآفط اضظـالتهاز٢ ٔتٛؾط ٚ  ٞ ا  تٛاٖ ب طا٢ ؾ ا٤ط ذا٘ 

ٞ ا  اظ ٘ظطٞ ا٢ واضقٙاؾ اٖ    تٛض٥ح زاز. حاَ زض ضاؾتا٢ تع٥٥ٗ ٔزٛظ فعا٥ِ ت ب طا٢ ق طوت   
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٘ف ط اظ واضقٙاؾ اٖ )ٕ٘ٛ٘ ٝ     50با اؾ تفازٜ اظ پطؾك ٙأٝ  اظ    ب٥تطتٗ ٤ا بٝالتهاز٢ اؾتفازٜ قس. 

زض ٔطاِعٝ( ذٛاؾتٝ قس وٝ ٘ظطاتكاٖ ضا زض ٔٛضز ٥ٔعاٖ ضطٚضت فعا٥ِت التهاز٢  ٔٛضزاؾتفازٜ

; 2; و ٓ   1; ذ٣ّ٥ و ٓ   0ا٢ )ٞا با ط٥ف ٥ِىطت پٙذ ٌع٥٘ٝٙ٤طٚٞا٢ ٔؿّح زض ٞط٤ه اظ ذا٘ٝ

ٞ ا٢ ٔز اظ ٚ   ٤ٙس. ؾپؽ بطا٢ تع٥ ٥ٗ ٔح سٚزٜ  ; ذ٣ّ٥ ظ٤از( ٔكرم ٕ٘ا4; ظ٤از  3ٔتٛؾط  

ا٢ ا٘زاْ قس ٚ فان١ّ ب٥ٗ أت٥اظٞا ت ا ع سز   ٕ٘ٛ٘ٝته Tٞا  آظٖٔٛ ر٥طٔزاظ  زض ٞط٤ه اظ ذا٘ٝ

 اؾت. قسٜ  ٌعاضـ( 15نفط ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت. ٘تا٤ذ زض رسَٚ قٕاض٠ )

 4 2  1ٞا٢ ق ٕاض٠  زض ذا٘ٝ Tبطا٢ آٔاضٜ  آٔسٜ زؾت بٝ٘تا٤ذ ٘كاٖ زازٜ وٝ ٔمساض احتٕاَ 

تٛؾط واضقٙاؾاٖ ب ٝ   قسٜ زازٜأت٥اظات تره٥م  ز٥ٝ٘ت زضٔحاؾبٝ قس.  05/0  بالاتط اظ 5ٚ 

  ٘ظط واضقٙاؾاٖ بط آٖ اؾ ت و ٝ زض   ٍط٤ز ٣عباضت بٝ٘ساضز.  0ٞا  تفاٚت ٔعٙازاض٢ با ا٤ٗ ذا٘ٝ

 ٚال   زضٞا  ضطٚضت فعا٥ِت التهاز٢ بطا٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض ح س ن فط ب ٛزٜ ٚ    ا٤ٗ ذا٘ٝ

 ضطٚضت٣ ٚرٛز ٘ساضز.

  9-8-6ٞا٢ قٕاض٠ زض ذا٘ٝ Tبطا٢ آٔاضٜ  آٔسٜ زؾت بٝ٘تا٤ذ ٘كاٖ زاز وٝ ٔمساض احتٕاَ 

ٞا  تفاٚت ٔعٙازاض٢ با أت٥اظٞا٢ واضقٙاؾاٖ بٝ ا٤ٗ ذا٘ٝ ز٥ٝزض٘تٔحاؾبٝ قس.  05/0وٕتط اظ 

ٝ   واضقٙاؾاٖ بط آٖ عم٥سٜ ٞؿ تٙس و ٝ زض ا٤ ٗ ذ   ٍط٤ز ٣عباضت بٝنفط زاضز.  ٞ ا  ض طٚضت   ا٘ 

 فعا٥ِت التهاز٢ بطا٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض ا٘ساظ٠ بالاؾت.
 

 ّبٕ الگَإ ثزإ ذبًِتک ًوًَِ T(: آسهَى 15جسٍل ضوبرٓ )

 Tآٔاضٜ  75/1 33/58 79.76
 ظ٤از

آفط٣ٙ٤  اضظـ
٣ّٔ 

 احتٕاَ 08/0 000/0 000/0

 Tآٔاضٜ  35/1 63/1 2/49
 ٔتٛؾط

 احتٕاَ 18/0 10/0 000/0

 Tآٔاضٜ  1 21/1 69/1
 وٓ

 احتٕاَ 23/0 22/0 096/0

  وٓ ٔتٛؾط سٗبز

 هٌطك التصبزٕ

 3ٞ ا٢ ق ٕاض٠   زض ذا٘ٝ Tبطا٢ آٔاضٜ  آٔسٜ زؾت بٝ٘تا٤ذ ٘كاٖ زاز وٝ ٔمساض احتٕاَ  ت٤ٟ٘ا زض

ٝ  ز٥ٝزض٘تاؾت.  1/0ٔحاؾبٝ قس  أا ٔمساض آٖ وٕتط اظ  05/0  ب٥كتط اظ 7ٚ  َ  ب  زضن س    90 احتٕ ا
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  ٥ٔ عاٖ اعتٕ از ب ٝ    ٍط٤ز عباضت بٝٞا  تفاٚت ٔعٙازاض٢ با نفط زاضز. قسٜ بٝ ا٤ٗ ذا٘ٝأت٥اظات اضائٝ

ٞ ا٢  ٞا  فعا٥ِت بٍٙاٜزض ا٤ٗ ذا٘ٝ ز٥ٝزض٘توٕتط اؾت.  5ٚ  4  2  1ٞا٢ قٕاض٠ آٖ ٘ؿبت بٝ ذا٘ٝ

ا٢ٍِٛ ٟ٘ ا٣٤   ٖتٛا ٣ٔ ز٥ٝزض٘تالتهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  ٥٘اظ بٝ بطضؾ٣ ٚ زلت ٘ظط ب٥كتط٢ زاضز. 

 ( اضائٝ زاز.16زض رسَٚ قٕاض٠ ) قسٜ  اضائٝضا بٝ قىُ 

 
 ّبٕ التصبزٕ ً٘زٍّبٕ هسلحگ٘زٕ زر هَرز فعبل٘ت(: الگَٕ تزس٘وٖ جْت تصو٘ن16جسٍل ضوبرٓ )

 ظ٤از ظضز ؾبع ؾبع

٣ ٤ٙآفط اضظـ
٣ّٔ 

 ٔتٛؾط لطٔع لطٔع ؾبع
 وٓ لطٔع لطٔع ظضز
  وٓ ٔتٛؾط ظ٤از

 ٔٙطك التهاز٢

 

 ٝ٘ٞا٢ التهاز٢ ٚابؿتٝ بٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٔز اظ ب ٝ فعا٥ِ ت زض    ٞا٢ ؾبع: بٍٙاٜذا

 ٞا ٞؿتٙس.ا٤ٗ ذا٘ٝ

 ٝ٘ٞا٢ التهاز٢ ٚابؿتٝ بٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با ٔزٛظ بالاتط٤ٗ ٔم اْ  ٞا٢ ظضز: بٍٙاٜذا

 ٞا ٞؿتٙس.ٞط ٤ٍاٖ ٔزاظ بٝ فعا٥ِت زض ا٤ٗ ذا٘ٝ

 ٝ٘بٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح ٔز اظ ب ٝ فعا٥ِ ت زض     ٞا٢ التهاز٢ ٚابؿتٝٞا٢ لطٔع: بٍٙاٜذا

 1ٞا ٥٘ؿتٙس.ا٤ٗ ذا٘ٝ

ٞا٢ ٔطبٛ  بٝ ٥٘طٚٞا٢ ع٥ّٕات٣ بطا٢ ؾاظٔاٖ نٛضت بٝقسٜ ضا ا٢ٍِٛ ٌفتٝ تٛاٖ ٣ٔحاَ 

ٞ ا٢ تابع ٝ ضا ب ط اؾ اؼ ا٤ ٗ اٍِ ٛ ٔ ٛضز        ٢ ٕ٘ٛز ٚ ٚضع٥ت فع٣ّ قطوتؾاظ از٥ٜپٔؿّح 

ؾ اظ٢ ا٤ ٗ اٍِ ٛ ب طا٢ ٤ى ٣ اظ      ب ٝ پ٥ ازٜ  . زض ازأٝ  ٔطاِع١ ٘ت ا٤ذ ٔطب ٛ    لطاضزازاضظ٤اب٣ 

ؾ اظ٢ ٚ ٘ت ا٤ذ آٖ   ٞا٢ ٚابؿتٝ بٝ ٚظاضت زف ا  ٚ پك ت٥با٣٘ ٥٘طٚٞ ا٢ ٔؿ ّح پ٥ ازٜ      ؾاظٔاٖ

 اؾت. قسٜ  ٌعاضـ

                                                                                                                                                     
ٞا٢ ٔأٔٛض٤ت٣ ٔٛرٛز زض پ٥ىط٠ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض زا١ٙٔ ا٤ٗ اضظ٤اب٣ ل طاض ٍ٘طفت ٝ ٚ تأؾ ٥ؽ ٚ ازأ ٝ     تصوط: قطوت.  1

 باقس.ٞا ٔطابك با لٛا٥٘ٗ ٚ ٔزٛظٞا٢ راض٢ ٣ٔفعا٥ِت آٖ
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 ٥ٌط٘س:٣ لطاض ٣ٔبطضؾ ٔٛضزان٣ّ پػٚٞف  ؾماَزض ا٤ٗ برف ؾٝ 

ه از٢  ٞ ا٢ الت ( ا٢ٍِٛ ٔٙاؾب بطا٢ اضظ٤اب٣ التهاز٢ بٛزٖ ٤ا ٘ب ٛزٖ فعا٥ِ ت بٍٙ اٜ   1)

 باقس؟  ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح وكٛض بٝ چٝ قىُ ٣ٔ

٥ٌ ط٢ زض ذه ٛل الته از٢ ب ٛزٖ ٤ ا ٘ب ٛزٖ       ا٢ٍِٛ ٔٙاؾب رٟت اضظ٤اب٣ ٚ ته٥ٕٓ

 ٌطز٤س. اضائٝ (16) قٕاض٠ رسَٚٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض بٍٙاٜ فعا٥ِت

ب ٛزٜ ٚ  ٞ ا٢ الته از٢ ٔٛف ك    ٞا٢ ٘ظا٣ٔ زض فعا٥ِتٞا٢ ٚابؿتٝ بٝ ؾاظٔاٖ( آ٤ا بٍٙا2ٜ)

 ٞا بٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾت؟٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ بٍٙاٜ

َ بطا٢ پاؾ ر٣٤ٍٛ ب ٝ    ٞ ا زض زٚ ٔع٥ اض   اَٚ  أت٥ اظات ٟ٘ ا٣٤ ٞط٤ ه اظ ق طوت     ؾ ما

 ٞ ا  قطوتٞط٤ه اظ  ت٤زضٟ٘الطاض ٌطفت.  ٔحاؾبٝ ٔٛضز٣ ٣ّٔ ٚ ٔٙطك التهاز٢ ٤ٙآفط اضظـ

٣ ٔٙط ك الته از٢ ضا   ٣ ٣ّٔ ٚ ٔحٛض افم٤ٙآفط اضظـ٤ه ٘مطٝ اظ ٔرتهات با ٔحٛض عٕٛز٢ 

 ا٘س.بٝ ذٛز اذتهال زازٜ

. ٘ت ا٤ذ  1اؾت قسٜ  اضائٝقسٜ زض رسَٚ ظ٤ط ٞا٢ ٌفتٝبٙس٢ اضظ٤اب٣ عّٕىطز قطوترٕ  

ٞا٢ ؾبع لطاض ٌطفتٙس ٚ ٔزاظ بٝ ازأ ٝ  ٞا٢ ٔٛرٛز زض ذا٘ٝزضنس اظ قطوت 24٘كاٖ زاز وٝ 

ٞا ٤ا زض ٔٙطمٝ لطٔع لطاض زاقتٝ ٚ با٤س ٔٙحُ قسٜ ٚ ٤ ا تغ٥٥ ط   باقٙس. ز٤ٍط قطوتفعا٥ِت ٣ٔ

ٝ ٚ ٤ا زض ٔٙطم ٝ ظضز   2زضنس( 56زٞٙس ) ت٤ٔأٔٛض ٚ با٤ س رٟ ت ازأ ٝ فعا٥ِ ت       لطاضٌطفت 

 زضنس(.   20ناحب نلاح٥ت زض٤افت ٕ٘ا٤ٙس ) ٞا٢ لاظْ ضا اظ ٟ٘ازٞا٢ٔزٛظ
 الگَ ٖ ثز اسبسهَرزثزرسّبٕ هجوَعِ (: زرصس ضزکت17جسٍل ضوبرٓ )
 ظ٤از 5% 8% 9%

٣ ٤ٙآفط اضظـ
٣ّٔ 

 ٔتٛؾط 18% 10% 7%
 وٓ 22% 6% 15%
  وٓ ٔتٛؾط ظ٤از

 ٔٙطك التهاز٢

                                                                                                                                                     
 بٙس٢ اوتفا قسٜ اؾت.٘ٛقتاض اضا٤ٝ ٘كسٜ ٚ نطفاً بٝ اضا٤ٝ زضنس تمؿ٥ٓ ٞا زض ا٤ٗ٘اْ ٚ ٔكرهات قطوت.  1

ق طوت   194قطوت اظ  108ٞا٢ لطٔع اٍِٛ  لطاض ٌطفتٙس )ٞا٢ ٔٙحُ قسٜ تٛؾط ا٤ٗ ٔزٕٛعٝ  زض ذا٘ٝو٥ّٝ قطوت.  2

 زضنس ٕ٘ٛ٘ٝ بٛز٘س(. 56وٝ زض حسٚز 
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ٞا٢ التهاز٢ ا٤ٗ ٔزٕٛعٝ زضنس قطوت 57بٙس٢ بالا ا٤ٗ اؾت وٝ اظ ز٤ٍط ٘ىات زؾتٝ

زضن س   43آفط٣ٙ٤ ٣ّٔ ٔٙاؾ ب )ظ٤ از ٚ ٔتٛؾ ط( بطذ ٛضزاض ٞؿ تٙس. زض ح سٚز       اظ اضظـ

آفط٣ٙ٤ و٣ٕ ٞؿتٙس ٚ ا٤ٗ أط ب٥اٍ٘ط ا٤ٗ ٔٛضٛ  اؾت وٝ زض ا٘ترا  ٞا زاضا٢ اضظـقطوت

٣ ٕٞ طاٜ ب ٛزٜ ٚ اظ اٍِ ٢ٛ ٔٙطم ٣     ظزٌ   قتا با  ٔٛضز٘ظطٞا٢ ٞا٢ فعا٥ِت ٚ قطوتحٛظٜ

ٞ ا اظ  زضن س اظ ا٤ ٗ ق طوت    55ذان٣ پ٥ط٢ٚ ٘ىطزٜ اؾت. ا٤ٗ زض حا٣ِ اؾت وٝ فعا٥ِت 

 )ٔٙطك التهاز٢ ظ٤از ٚ ٔتٛؾط(.  سٙباق ٣ٔٔٙطك التهاز٢ بطذٛضزاض 

ٞ ا٢  ٞا  زلا٤ُ عسْ ٔٛفم٥ ت بطذ ٣ اظ بٍٙ اٜ   ( زض نٛضت ٚرٛز بطذ٣ عسْ ٔٛفم٥ت3)

 ؟ا٘سْ اوسٞا٢ ٘ظا٣ٔ التهاز٢ ٚابؿتٝ بٝ ؾاظٔاٖ

باظ ٚ تكط٤ح ٘تا٤ذ اظ واضقٙاؾاٖ ٚ ذبطٌاٖ زضذٛاؾ ت ق س ت ا     ؾماَبا اؾتفازٜ اظ ٤ه 

تٛؾط ذبطٌاٖ ٔٛضٛ  با اؾتفازٜ اظ ضٚـ  قسٜ اضائٝزلا٤ُ زلا٤ُ ا٤ٗ ٔٛضٛ  ضا ب٥اٖ ٕ٘ا٤ٙس. 

ٞا٢ و لاٖ  تؿ ط٢ بطذ ٣ اظ    زِف٣ قأُ تغ٥٥طات ٔؿتٕط ٔح٥ط٣ ٚ عسْ قفاف٥ت زض ضاٞبطز

وٓ ٚ ا٤فا٢ ٘مف ؾاظٔاٖ ٔازض اظ ط ط    ٘ؿبت٢ ٌط٥ُتؿٟلٛا٥٘ٗ ٘ظا٣ٔ بٝ حٛظ٠ التهاز٢  

ٞ ا  ع سْ     ٚضٚز بٝ بطذ٣ اظ حٛظٜزض ا٘ترا ٞا ٣ظزٌ قتا ٢ بالاؾط٢  ٚرٛز بطذ٣  اٟ٘ازٞ

٢ ٚ تعألات التهاز٢  اضظ٤اب٣ ٚ پا٤ف عّٕىطز ٘اواف٣ بطذ٣ اظ ٔ س٤طاٖ  ؾاظ قبىٝتٛرٝ بٝ 

باظاض  اذت٥اضات ٔحسٚز ٔس٤طاٖ عأُ ٚ ٔٛا٘   ل ا٣٘ٛ٘     نح٥ح ٚ زضؾت تحم٥ك عأُ  عسْ

ٗ  ب٥ٙف الته از٢ ٘او اف٣ زض ٔزٕٛع ١ ٔ س٤طاٖ ع ا٣ِ ق طوت        ٚ سٖٚٔ   بط٘أ ١  ٞ ا  ٘ساق ت

ٝ   ٚر ٛز بطذ ٣   ٔ ست  ٣طٛلا٘ ٚ  ط٤ٜٔ س  ل ت ٢ٞ٥ ٘أٙاؾ ب زض ا٘تر ا  ٔ س٤طاٖ )   ٞ ا  ؾ أا٘

ٝ  ٘اواضآٔس  عسْ ا٘ؿا٣٘ (  ٔٙاب طعا٤ُٔٔس ٝ  تٛر  ْ   ب  ٝ  ضل٥ب اٖ  ع س ٝ  تٛر  ٔؿ تٕط    بٟب ٛز  ب 

ْ   ٚ ٔحهٛلات پا٥٤ٗ ٘اواف٣  و٥ف٥ت ؾطٔا١٤ ٚ ٘ازضؾت بٙس٢ بٛزرٝ  زض زل ت  ذ سٔات  ع س

 .  1باقسٔكتط٤اٖ ٣ٔ رص  زض تٛا٘ا٣٤ عسْ  ٞا ٌعاضـ ٚ ٔا٣ِ ٘ظاْ

                                                                                                                                                     
ٚ ذاضر٣ آٖ ٘ظاْ تٛرٝ ٕ٘ٛز. ٔطاِب ظ٤ ط زض بطضؾ ٣   . زض بطضؾ٣ ٞط ٘ظا٣ٔ با٤س بٝ ٘ىات ٔٛرٛز زض ٔح٥ط زاذ٣ّ  1

قٛز ٚ ٘ىات ٔطتبط با ٔح٥ط ب٥ط٣٘ٚ ٔا٘ٙس ٚرٛز تح ط٤ٓ ٚ  ٞا٢ التهاز٢ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  اضائٝ ٣ٔٔح٥ط زاذ٣ّ فعا٥ِت

 ٤ا ضوٛز التهاز٢ ٔٛضز٘ظط ٘بٛزٜ اؾت.
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تط٤ٗ زلا٤ُ ع سْ  ٞا٢ زض٤افت٣ ٚ با اؾتفازٜ اظ آظٖٔٛ فط٤سٔٗ  ٟٔٓزض ٌاْ بعس با بطضؾ٣ پاؾد

ق ٛز. ٔم ساض احتٕ اَ    ٞا٢ الته از٢ ٚابؿ تٝ ب ٝ ٟ٘ازٞ ا٢ ٘ظ ا٣ٔ ب٥ اٖ ٔ ٣       ٔٛفم٥ت وأُ بٍٙاٜ

بٙ س٢   تٛاٖ بٝ ٘تا٤ذ ضتب٣ٔٝ ز٥ٝزض٘تٚ  آٔسٜ زؾت بٝ 05/0بطا٢ آٔاضٜ وا٢ زٚ وٕتط اظ  قسٜ ٔحاؾبٝ

 اعتٕاز ٕ٘ٛز.  
 (: ًتبٗج هزثَط ثِ آسهَى فزٗسهي18جسٍل ضوبرٓ )

 رتبِ هياًگيي اهتياز هعيار

 1 3/4 هسٗزُ ٍ هسٗزعبهل( ّبٕ ًبهٌبست زر اًتربة هسٗزاى )ّ٘ئت ٍجَز ثزذٖ سبهبًِ

 2 09/4 ّباس حَسُسزگٖ زر اًتربة ٍرٍز ثِ ثزذٖ  ٍجَز ثزذٖ ضتبة

 3 88/3 تسزٕ ثزذٖ اس لَاً٘ي ًظبهٖ ثِ حَسٓ التصبزٕ

 4 55/3 ارسٗبثٖ ٍ پبٗص عولکزز ًبکبفٖ ثزذٖ اس هسٗزاى عبهل

 3/122 آهبرُ کبٕ زٍ

 000/0 احتوبل

 

 (:زعبهلٗهدس ٍ  زُٗهدس  ئتّٕ٘ ًبهٌبست زر اًتربة هسٗزاى )ّب سبهبًٍِجَز ثزذٖ  -

و ٝ ب ا    ط٤ٜٔس لت٥ٞ عٙٛاٖ ب٢ٝ تع٥٥ٗ افطاز٢ را بٝعاز٢ ٚ بط ٔبٙا٢ لاٖ٘ٛ تزاضت   نٛضت بٝ

ٓ  ن احب ٌطفتٗ حمٛق ٔاِىا٘ ١   تٛاٖ  ٞٓٔٙاؾب   طعا٤ُٔٔسا٘ترا  ٤ه  ضا اظ ٔ س٤طاٖ   ؾ ٟ

طٛض عٕ سٜ  ارطا٣٤ زاقتٝ باقٙس ٚ ٞٓ بط ٔٛضٛعات ترهه٣ قطوت تؿّط زاقتٝ باقٙس  بٝ

  اعض ا٢  طعا٤ُٔٔ س ٚ ؾ پؽ ب ط اؾ اؼ ٘ظطٞ ا٢      طعا٤ُٔٔ س ٔٙس  ابتسا بٝ ضٚق٣ ر٥ط ٘ظاْ

 قٛ٘س.  ٔكرم ٣ٔ ط٤ٜٔس لت٥ٞ

ضؾ س  بٝ ٘ظط ٣ٔ ّب:زر اًتربة ٍرٍز ثِ ثزذٖ اس حَسُ ّبٖ سزگ ضتبةٍجَز ثزذٖ  -

ٓ  ظزٌ قتا ٞا  ٘ٛع٣ ٚ ٤ا تّٕه بطذ٣ اظ قطوت ؽ٥ؾأتزض ظٔاٖ  ٥ٌ ط٢  ٣ بط فطا٤ٙ س ته ٥ٕ

ٞا٢ التهاز٢  عٕسٜ تلاـ بٝ ضاٞبطز تٛؾع١ فعا٥ِت حاوٓ بٛزٜ اؾت. ٔس٤طاٖ ٚلت با تٛرٝ

١ ز  ٥٘ت زضا٘ س.  ٔتٕطوع ٕ٘ٛزٜ ٚواضٞا وؿبٞا ٚ ٚ تٛرٝ ذٛز ضا بط ض٢ٚ تٛؾع١ تعساز قطوت

٢ فال س تٛر٥ ٝ ٚ ٔٙط ك الته از٢  ٚاضز چطذ ١      ٚواضٞ ا  وؿ ب ٞا ٚ ا٤ٗ أط  بطذ٣ قطوت

 ٞا٢ ٘ظا٣ٔ قسٜ اؾت.  ٞا٢ التهاز٢ ؾاظٔاٖفعا٥ِت
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زض حاَ حاضط قاٞس ٞؿ ت٥ٓ و ٝ    ثزذٖ اس لَاً٘ي ًظبهٖ ثِ حَسٓ التصبزٕ:تسزٕ  -

٘أ ١ ٔع ألات  چٍ ٣ٍ٘ٛ ر ص       ٞا٢ ٘ظا٣ٔ  ٔا٘ٙس آ٥٤ٗبطذ٣ اظ لٛا٥٘ٗ حاوٓ بط ؾاظٔاٖ

ٝ      ٚ پطزاذت زؾتٕعز ٚ حم ٛق  ٞ ا٢ ٘ظ ا٣ٔ ب ٝ    ٔعا٤ ا ٚ ٔ ٛاضز٢ اظ ا٤ ٗ لب٥ ُ اظ ٔزٕٛع 

قٛز. با٤س زض ٘ظ ط ٌطف ت و ٝ ل ٛا٥٘ٗ ٚ     ٣ٞا٢ فعاَ زض عطن١ التهاز٢ تؿط٢ زازٜ ٔ حٛظٜ

قٛ٘س ٚ زض حاَ حاضط فض ا٢ ٔٛر ٛز زض   ٔمطضات ٔبت٣ٙ بط ظ١ٙ٥ٔ واضبطز٢ ذٛز تس٤ٚٗ ٣ٔ

باقس. زض اح ط تؿ ط٢ بطذ ٣ اظ ا٤ ٗ     طٛض وأُ با حٛظ٠ ٘ظا٣ٔ ٔتفاٚت ٣ٔحٛظ٠ التهاز٢ بٝ

ٚ لٛا٥٘ٗ  رص  بطذ٣ اظ افطاز ذبطٜ زض حٛظٜ ٔ س٤طاٖ عأ ُ    ٞا٢ التهاز٢ ر٥طٕٔىٗ ب ٛزٜ 

 ذ لأ ٢ فطز ٤ازق سٜ أتٙ ا  ٚ ٤ ا ب ا اؾ تفازٜ اظ      ط٥واضٌ بٝا٘س. اظ ضا اؾتفازٜ ٕ٘ٛزٜ حُ ضاٜزٚ 

ا٘س و ٝ  لا٣٘ٛ٘ رّٜٛ زازٜ نٛضت ب٣ٝ ضا طلا٥٘ٛ٘رٞا٢ ذال  ا٤ٗ فطا٤ٙس لا٣٘ٛ٘ ٚ بطذ٣ الساْ

 ٞا٢ التهاز٢ ٔٙزط قسٜ اؾت.بٝ ظ٤اٖ فعا٥ِت بّٙسٔستزض  حُ ضاٜٞط زٚ 

ٚظ ا٤ف ٔتع سز٢ ضا    ارسٗبثٖ ٍ پبٗص عولکزز ًبکدبفٖ ثزذدٖ اس هدسٗزاى عبهدل:     -

تٛاٖ بطا٢ ٔس٤ط٤ت ب٥اٖ ٕ٘ٛز ٣ِٚ  زض ؾاذتاض ٔس٤ط٤ت٣ ٞط بٍٙاٜ التهاز٢ ٚ زض فٟطؾ ت   ٣ٔ

ٞا٢ ٌصقتٝ ؾ اذتاض  ضا ٔكاٞسٜ ٕ٘ٛز. زض طَٛ ؾاَ« پا٤ف»تٛاٖ ٚاغ٠ ٚظا٤ف ٞط ٔس٤ط٢ ٣ٔ

اظ و٥ف٥ت ٔٙاؾب٣ بطذ ٛضزاض   طٔزٕٛع٤ٝظٞا٢ ٞا٢ قطوت٘ظاضت٣ ؾتاز ٔازض بط ض٢ٚ فعا٥ِت

ٞ ٞا ذٛز ضا زض بطاب ط  بطذ٣ اظ ٔس٤طاٖ عأُ قطوت ضٚٗ ٤اظا٘بٛزٜ اؾت.  ٣ پاؾ رٍٛ  زؾ تٍا

٣ ٚ تح٥ُّ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. پ٥أ س ا٤ ٗ   ٔٛضزبطضؾ  ٘تا٤ذ عّٕىطز ا٤كاٖ ز٥ٝزض٘ت٘سا٘ؿتٝ ٚ 

 ّٕىطز قسٜ اؾت.  تفاٚت٣ زض ذهٛل ٘تا٤ذ ع٣ ب٣٘ٛع  بٝٔٛضٛ  ٔٙزط 
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 ثٌسٕ. جوع4-1

ب٥ٙا٘ٝ أى اٖ ذ طٚد ٚ ٤ ا ع سْ فعا٥ِ ت الته از٢ تٛؾ ط        زض حاَ حاضط  با ٍ٘اٜ ٚال 

ٕ٘ا٤ س ت ا اظ ظطف٥ ت    ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ ٚرٛز ٘ساقتٝ ٚ ٚضع٥ت التهاز٢ وكٛض ا٤ز ا  ٔ ٣  

ا٥ٕٞت ا٤ ٗ أ ط زض    ٞا  اؾتفازٜ قٛز.ضف  بطذ٣ اظ زرسرٝ ٔٙظٛض بٝٔطّٛ  ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح  

قٛز. ِٚ ٣ با٤ س زض ٘ظ ط    ٞا اظ ؾ٢ٛ آٔط٤ىا ب٥كتط احؿاؼ ٣ٔقطا٤ط فع٣ّ ٚ تكس٤س تحط٤ٓ
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٥ٌ ط٢ اؾ ت.   زاقت وٝ حطوت ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ ضاٞبطز٢ زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط  ٥٘اظٔٙس ا٢ٍِٛ ته٥ٕٓ

ٞ ا٢  بٍٙ اٜ  ٚواض وؿبتٛاٖ اظ ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙاز٢ زض ا٤ٗ ٔطاِعٝ بطا٢ تع٥٥ٗ ٔؿ٥ط بٙابطا٤ٗ ٣ٔ

ب٥اٖ ٕ٘ ٛز   ٌٛ٘ٝٗ ٤اتٛاٖ و٣ّ ٣ٔ نٛضت بٝالتهاز٢ ٚابؿتٝ بٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح اؾتفازٜ ٕ٘ٛز. 

ٝ وٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح با٤س ٔزٛظ فعا٥ِت بٍٙاٜ  ـ ٞا٢ التهاز٢ زض عطن  آفط٤ٙ ٣  ٞ ا٣٤ ب ا اضظ

 ٣ّٔ بالا ٚ ٔتٛؾط ٚ ٥٘ع ٔٙطك التهاز٢ ٔتٛؾط بٝ بالا ضا زاقتٝ باقس. 

ٝ ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح زض ضاؾتا٢ بٟبٛز ٚ اضتم ا٢ عّٕى طز ذ ٛز    ٚابؿتٝ بٞا٢ التهاز٢ بٍٙاٜ

آفط٣ٙ٤ بالا ٚ ٔتٛؾط ٚ ٔٙط ك الته از٢ ٔتٛؾ ط ب ٝ ب الا با٤ س ٘ظ اْ        ٞا٢ با اضظـزض حٛظٜ

( ت س٤ٚٗ ٕ٘ ٛزٜ ٚ ار طا ٕ٘ا٤ٙ س.     طعا٤ُٔٔ س ٚ  ط٤ٜٔ س  لت٥ٞتط٢ زض ا٘ترا  ٔس٤طاٖ )ٔٙاؾب

ت ط ٚ ٔؿ تٕط   اضظ٤اب٣ ٚ پ ا٤ف ن ح٥ح  ٞا ٚ ٣ زض ا٘ترا  بطذ٣ اظ حٛظٜظزٌ قتا پط٥ٞع اظ 

 ٞا٢ ٟٔٓ زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط اؾت.ز٤ٍط الساْ اظرّٕٝعّٕىطز ٔس٤طاٖ عأُ 
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ٞا٣٤ وٝ زاضا٢ ٔٙطك الته از٢  ٣  زض ذهٛل فعا٥ِت قطوتٔٛضزبطضؾ( زض ؾاظٔاٖ 1)

ا٘ح لاَ ٤ ا   باقس  ضاٞبطز ذطٚد  تس٤ٚٗ ٚ ضاٞىاض ب٥ٟٙ ٝ )ٚاٌ صاض٢    آفط٣ٙ٤ وٓ ٣ٔٚ اضظـ

 ازراْ( ارطا٣٤ قٛز.

تٛا٘ س  ٞ ا٢ الته از٢ ٔ ٣   ٠ ٥٘طٚٞا٢ ٘ظا٣ٔ اظ فعا٥ِ ت ىباض( باتٛرٝ بٝ ا٤ٙىٝ ذطٚد 2٤)

ا٤ٗ ٔٛضٛ  با٤س با زلت ٚ زض لاِ ب ٤ ه بط٘أ ٝ زض     ضٚٗ ٤اظازاضا٢ تبعات ٤ٚػ٠ ذٛز باقس  

 ط٣ ظٔاٖ ا٘زاْ پص٤طز.

٣ ٚ ٔٙطك التهاز٢ ب الا ٞؿ تٙس    آفط٤ٙٞا٣٤ وٝ زاضا٢ اضظـفعا٥ِت قطوت زض ٔٛضز( 3)

 ٞا ٚ تحمك ٞط چٝ ب٥كتط التهاز ٔماٚٔت٣ فطاٞٓ ٌطزز.بٟبٛز الساْ ٔٙظٛض بٝضاٞبطزٞا٣٤ 

( ٥٘طٚٞا٢ ٔؿّح د.ا.ا٤طاٖ چٙس٤ٗ زٞٝ اؾت وٝ زض ح ٛظ٠ الته از٢ وك ٛض فعا٥ِ ت     4)

ٝ تٛا٘ س  ا٤ٗ حضٛض زض التهاز وك ٛض ٔ ٣   طات٥تأحبطضؾ٣  ضٚٗ ٤اظإ٘ا٤ٙس. ٣ٔ ٖ  ب  ٤ ه   عٙ ٛا

 ٔٛضٛ  تحم٥مات٣ بطا٢ آ٤ٙسٜ پ٥كٟٙاز قٛز.

 

***** 
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