
 

 

 شبکه خبرگان یها یژگیو ییشناسا

 یر سطح ملد یراهبرد طیشناخت مح یبرا

 4، فرزانه بیات ترك3انهیاب ی، محبوبه وهاب2یخالق نی، آرم1یدهکرد ینیمب یعل

 55 /8 /24 :تاريخ پذيرش                                                                                                    55 /5 /24 :تاريخ دريافت

 چکیده
را در  يبی هبا و وبوابا اجرا   شببکه خبراباا از من بر ت  ب      بیتوجه به ترک تیاهم ریاخ قاتیتحق 

 یهبا  یژاب يو یبنبد  تيب مقالبه ببه دنببان شبناخت و اولو     ني. اندده یروش مورد بحث قرار م نيا یاثرب ش

 ،یاجتمباع  یهبا  از حبوز   کيب هبر   یراهببرد  یهبا  اح اء چالش یبرا یدر وطح مل یشناو طیخبرااا مح

ببود  و ببا    یپبژوهش از نبوک کباربرد    نياوت. ا یتیامن -یو ن ام یاویو ،یطیمح ستيز ،یاقت اد ،یفناور

اقبدا    ديب ارد عيتوز یراهبرد تيرين راا مد و صاحب دینفر از اوات 34 اایدر م اوتفاد  از ابزار پروشنامه که

 یدر وبطح ملب   راايب ا یاوبمم  یجمهور یراهبرد طیمناوب شبکه خبرااا شناخت مح بیترک يیبه شناوا

آا پبنج   جيشبد و نتبا   لیب تحل SPSSافبزار   و نبر   دمنيب پروشنامه با اوتفاد  از آزموا فر جينمود  اوت. نتا

مشب     را یموضبوع  یهبا  از حبوز   کيب حضبور در شببکه خبراباا هبر      یبالا برا تيبا اولوت    

دانشبمنداا و   یفنباور  طیدر محب  پژوهباا،  ند يآ ،یاز آا اوت که در حوز  اجتماع یحاک جينتا ني. ادينما یم

 ،یوبطح کشبور   یو حکومت یدولت یاقت اد نیمسئول ،یاقت اد طیدر مح ،یپژوهشگراا حوز  علم و فناور

و در  سبت يز طیمحب  پژوهشگراادانشمنداا و  ،یطیمح ستيز یها در حوز  اوتمداراا،یو ،یاویدر حوز  و

 نيب انبد. ببه ا   را ببه خبود اخت باا داد     تياولو نيبالاتر یرتبه ن ام یفرماندهاا عال ،یتیامن -ین ام طیمح

 پاوخ داد  شود. یشناو طیدر روش شبکه خبرااا مح یاز مسائل کاربرد یکيشد تا به  یوع بیترت

 شناوی ، خبرااا محیطمحیط ملیشناوی راهبردی،  محیط :ها کلیدواژه

                                                           
  دانشگا  تهراادانشیار  -1

 armin.khaleghi@gmail.com نويسند  مسئون ،دانشگا  تهراا ،ینيکارآفر یدکتر یدانشجو -2

 دانشگا  تهراا ،ینيکارآفر ارشد کارشناس - 3

 دانشگا  تهراا ،ینيکارآفر ارشد کارشناس  -4

 راهبردی ای دانش رشته فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین

 7 -62صفحه  ، 6932بهار ،   62، شماره هفتمسال 
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 مقدمه 
های  ها و اطمعات پیراموا رويدادها، روندها و ارايش آوری، پردازش و تحلیل داد  جمع

اندازوازی توانمندتر  ريزی راهبردی و چشم ها، مديراا را در برنامه محیط پیرامونی و آااهی از آا

ای را  های بالقو  وازد و عد  تش ی  رويدادها و روندهای در حان پیدايش يا مغفون دشواری یم

های اواوی آورد. در واقع با برروی و رصد جرياا تواند بر آيند  تاثیر بگذارد به وجود می که می

ا و ها، الگوه تواا به ارزيابی مسائل و روندها و درك نسبتاً کامل محیط روید، مدن محیط می

های بالقو  آيند  را اوتنباط کرد، با  ها و ظرفیت های فکری در حان ظهور را شناوايی، پیشرااازينه

ها و مواجه شدا با برداری از فرصتهای آيند ، برای بهر های محیطانداز و ويژایترویم چشم

 (.2013، 1ريزی راهبردی نمود )لسکا و لسکاتهديدات آماد  بود و اقدا  به برنامه

طلبد و تحلیل و شناوايی محیط در وطح کما  شناخت کافی را می یعمل معقون و منطقهر 

 ریبرای انت اب مسها و دولتها وازماا .نیازمند شناخت از اذشته، حان و آيند  محیط اوت

از  ی، آااهطيشرا نيهستند. در ا زیيرو برنامه رییامیهموار  در حان ت م خود ند يحرکت آ

 برواند. آنها را به نحو بهتری به مق د مطلوب هاو دولت هاتواند وازماایموجود مهای تیواقع

اين آااهی در وطح کما از طريا رويکردهايی ن یر پويش محیطی )برروی دقیا جهت شناخت 

ای در طون زماا(، رديابی )يافتن روند طی وريع نقاط مورد تمرکز(، پايش )ممح ه دقیا پديد 

نگاری )تبیین آيند  دور( و ارزيابی )فرآيند بینی )برآورد اتفاقات آيند (، آيند  (، پیششد  پديد

دهه  ليامر به خ وا از اوا نياتواند دنبان اردد. تبیین وضعیت و قضاوت در مورد آا( می

که برای بقا و تداو   ديها محرز اردوازماابر اغلب  ،و به دنبان فشارهای رقابت یمدیهشتاد م

و  میرو مفاه ني. از اندينما طیانرژی خود را صرف شناخت مح از یب ش ستيبایم اتشاایح

-حراامقابله با ب برایموجود  تیشکل ارفته و عن ر شناخت وضع راهبردی تيريمد هاییتئور

مطرح  داتيها و تهداز فرصت یحرکت خود در قالب آااه ریرو و فرموله کردا مس شیپ های

مش   اشته، بر  داتيها و تهداوت که فرصت یطیمح لیتحل اين، از طرو  گري. به دديارد

، شد  نییها تعشکل ارفته، هدف یدرون راهبردضعف،  اواس آا و با توجه به نقاط قوت و

وازماا و  تيريموارد به مد ني. همه اارددیهای انجا  کار مش   م هيو رو نيتدو هااوتیو

و با  نمايندات اذ  یطیمح داتيرا در مقابله با تهد پارچهکي کردیيتا رو کند یها کمک مدولت

و در مرحله خود که بقاوت  هیاولاً به هدف اول یخارج طیهای موجود در محاز فرصت رییابهر 

                                                           
1 Lesca & Lesca 
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 یریاخود را در شکل ینيآفرآا بتواند نقش یو در پ پوشاند جامه عمل بعد از آا تووعه ویستم 

 دينما تیخود را در آا تثب تیموقع و  بالا برد شتریهر چه ب یالمللنیو ب ای ی، منطقهمل طیمح

 (.1353)مبینی دهکردی، 

شناوی عبارتند از شناخت و فهم تغییرات فعلی يا احتمالی در ترين اهداف در محیطاصلی

برداری بهینه از منابع در ایری و تضمین بهر محیط، تامین ورودی و اطمعات لاز  برای ت میم

(. اين موضوک در خ وا محیط ملی با توجه به پويايی 2005، 1ف )کوو و اوتردويکمسیر اهدا

و استردای خاا آا نیاز به مدلی بومی و متناوب با وضعیت کشور دارد تا نه تنها بتواند مسائل 

های رايج تحلیل محیط از جمله تغییرات و را به شکلی مناوب شناوايی کند بلکه محدوديت مدن

بینی آيند  جا که برای شناخت محیط به پیش ت ر  را نیز پوشش دهد. در واقع از آااتفاقات غیرمن

هايی همرا  اوت امکاا وقوک رويدادهای غیرمنت ر  قطعیتنیاز اوت و مطالعه آيند  هموار  با عد 

های نیز در آا وجود دارد. از ووی ديگر از به اين دلیل که تحلیل و شناخت محیط مبتنی بر داد 

ایرد، ترکیب مناوب شبکه خبرااا به خ وا از ن ر دآوری شد  از شبکه خبرااا صورت میار

محیطی و ویاوی  های علمی برای هر يک از ابعاد اجتماعی، فناوری، اقت ادی، زيست ت   

شناوی دارد. اين موضوک به صورت ويژ  در وطح کنند  در اثرب شی مطالعات محیط نقشی تعیین

شناوی در  بنگا  به دلیل استردای و تنوک موضوعات و حساویت نتايج محیطملی نسبت به وطح 

 ها و راهبردهای کما کشور حائز اهمیت اوت. تدوين ویاوت

بندی شبکه خبرگان  پیکره»پردازد که  بر اواس آا چه بیاا شد پژوهش حاضر به اين مسئله می

ی و فرهنگی، فناوری، شناخت محیط راهبردی در سطح ملی در هر یک از ابعاد اجتماع

امنیتی از منظر تخصص و سابقه اجرایی افراد -محیطی و نظامی اقتصادی، سیاسی، زیست

های  در واقع برای دريافت زودهنگا  عمئم تغییر از محیط و شناخت چالش«. چگونه باشد

د ها در هر حوز  موضوعی شکل ارفته باش راهبردی، شبکه خبرااا بايد با چه ترکیبی از ت   

 ايم. و در اين پژوهش به دنبان يافتن ترکیب مناوب برای اين موضوک بود 

بندی خبرااا شناخت محیط راهبردی در وطح ملی از جهات  ضرورت شناخت و اولويت

توانند بر  اونااونی قابل بیاا اوت. محیط جهانی دچار تغییرات پیووته و نااهانی شد  اوت که می

ای و جهانی تاثیر بسزايی داشته باشند. اين موضوک به  طقهویستم ملی يک کشور در وطح من

 خ وا پس از فروپاشی ن ا  دوقطبی در جهاا و فروري تن ديوار برلین به دلیل 

                                                           
1 Kew & Stredwick 
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ای يافته اوت که  همکاری بازيگراا برای تحمیل و تثبیت رويکردهای خود اهمیت فزايند  -رقابت

ها به ضرورتی غیرقابل  امونی را برای دولتمند محیط پیر شناخت دقیا، به موقع، مستمر و روش

بندی خبرااا شناخت محیط  (. لذا تعیین و اولويت2015، 1انکار تبديل کرد  اوت )موشروش

نگر  جانبه و کل شناوی برای کنترن و کسب اطمیناا از همه ريزی فرآيند محیط راهبردی در برنامه

(. از ووی ديگر با توجه به 2010، 2یلتوننشناوی مورد اوتفاد  قرار ایرند )ه بودا نتايج محیط

تغییر همچناا به طور کامل چه از ن ر آکادمیک و چه  ووی کم های شناخت عمئم اينکه متدولوژی

دهی شبکه  های شکل ( توجه به روش2015، 3عملیاتی شناخته نشد  اوت )پونوماروو و ووکولووا

له به خ وا در وطح ملی با توجه به خبرااا شناخت محیط از اهمیت برخوردار اوت. اين مسئ

نمايد. بر  پذيرد ضروری می های محیط شناوی در وطح بنگا  صورت می اينکه قالب پژوهش

ها و ووابا اجرايی مورد نیاز  شناوايی ت   »اواس آا چه بیاا شد، هدف از پژوهش حاضر 

 «.دهی به شبکه خبرااا شناخت محیط در وطح ملی اوت برای شکل
 

   شناسی تحقیقری و پیشینهظمبانی ن

   طیمفهوم و ساختار مح

در يک تعريف کلی، محیط عبارتست از تما  عوامل درونی و بیرونی که بر عملکرد وازماا 

(. در واقع محیط 1384، 4اذارد )مینتزبرگ، آوتراند و لمپلبرای رویدا به اهداف تأثیر می

ها های خارجی اوت که بر عملکرد وازماامتشکل از شرايط، نیروها، عوامل و مؤلفه ایمجموعه

( محیط وازماا را بر مبنای وه 2013) 5اذارند و تحت کنترن وازماا قرار ندارد. هچاثر می

های مدرنیست، محیط به عنواا موجوديتی که نمايند. در تئوری وازی میچارچوب فکری مفهو 

ها یط وازمانی با تحمیل محدوديتوازی شد  اوت. مح خارج از مرزهای وازماا قرار دارد مفهو 

اذارد. و الزا  وازماا به انطباق با عوامل محیطی به عنواا بهای ادامه حیات بر آا تاثیر می

کنند. ها، محیط را نوعی واخت اجتماعی ت ور میانديشمنداا تفسیری در مقايسه با مدرنیست

ها رهای افراد نسبت به وجود آاشوند که بر اواس باوهايی ن ری ت ور میها واز  يعنی محیط

يابند. از ووی ديگر  کنند قوا  میشکل ارفته و از طريا انت اراتی که بر مبنای اين باورها بروز می

                                                           
1 Mushrush 
2 Hiltunen 
3 Ponomareva & Sokolova 
4 Mintzberg, Ahlstrand & Lampel 
5 Hatch 
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کند.  ها و محیط ارائه میهای پست مدرا، رويکردهای متعددی در خ وا رابطه وازمااتئوری

( مرز بین وازماا و محیط تمرکز دارد و زا کردا )زير ووان بردايکی از اين رويکردها بر مسئله

 (.2013در اين راوتا ايد  وازماا بدوا مرز مطرح شد  اوت )هچ، 

تواا در چند عرصه تعیین کرد: محیط ملی، محیط ها محیط را می بر اواس ن ريه ویستم

(. محیط ملی، محیط تحت قلمرو نزديک دولت در 1388المللی )نوب ت،  ای و محیط بین منطقه

های ورزمینی، اجتماعی و و آب زهای اوت که خود شامل ابعاد م تلف اقت ادی، جغرافیايیمر

فرهنگی، ویاوی، فناوری، محیط زيستی و ... که در دروا مرزهای ویاوی قابل محدود شدا 

های مادی و  به عبارت ديگر، محیط ملی به کلیه امکانات، منابع و همچنین محدوديت؛ اوت

ها مواجه  افزاری که يک دولت در محدود  مرزهای ویاوی خود با آا ری و نر افزاغیرمادی، و ت

های زير توجه داشت: ها و شاخ اويند. در شناخت محیط ملی بايد به ابعاد مؤلفهاوت، می

روندهای اذشته و تاري ی مسائل و موضوعات ملی، روندهای آتی ویر تحولات و تغییرات 

ها و همچنین ها و مزيتها و امکانات و توانمندی ها و منابع، ظرفیتها، نقاط قوت، توانمندیپديد 

ها و تنگناها در ابعاد م تلف محیطی شامل اقت ادی،  پذيری ها، آویبنقاط ضعف و محدوديت

 (.25، 1388محیطی توجه داشت )نوب ت،  امنیتی، فرهنگی و اجتماعی و زيست-ویاوی، ن امی

کبه از ن بر    هبايی از جهباا  صبورت نبواحی و ب بش    ی را ببه ا کانتوری و اشپیگل محیط منطقه

ارفته و در امور خارجی با يکبديگر ارتبباط متقاببل     جغرافیايی از چند کشور مجاور يکديگر شکل

هايی از محبیط اشبار    المللی به جنبه(. محیط بین1570، 1کنند )کانتوری و اوپیگل دارند تعريف می

(. ايبن  2013شبوند )هبچ،   يا در مقیاس جهانی وازماندهی مینوردد  دارد که مرزهای ملی را درمی

ب ش از محیط هم از ابعاد اقت ادی، ویاوی، فرهنگی و اجتماعی برخوردار اوت و بر محیط ملبی  

تواا متغیرهای مهبم و اواوبی    بندی واد  می پذيرد. در يک تقسیماثر اذار اوت و هم از آا اثر می

های واایر خطرناك، الملل، بیماریالملل، اقت اد بینویاوت بینالمللی را شامل تحولات محیط بین

هبای اقت بادی و   المللبی، برنامبه  ای و بینهای امنیتی، اقت ادی، منطقهالمللی، پیمااهای بینبحراا

 (.1388تسلیحاتی و ... دانست )نوب ت، 

                                                           
1 Cantori & Spiegel 
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 یطیمح شیو پو یبان دهید

محیطی را برای نامیدا روشی جهت مطالعه عبارت پويش  1527در وان  1ن ستین بار آایولار

 با 2و پويش محیطی بانی ديد »و برروی محیط مورد اوتفاد  قرار داد و آا را چنین تعريف کرد: 

 اوت وازماا بیرونی محیط در روابط و روندها رويدادها، پیراموا اطمعات از اوتفاد  و اردآوری

 به و بود خواهد ضروری وازماا  آيند  عملکرد رمسی ريزیبرنامه برای اطمعات اين از آااهی که

 هشدارهای وامانه واختن فراهم و وازماا داخل به ورودی اطمعات بودا ت ادفی کاهش من ور

 .(1527)آایولار، « شود برای مديراا طراحی می ناپايداری و تغییر از ورشار محیط در اولیه

ها )شناوايی اينکه چه چیزی  وه فاز ورودینگاری راهبردی را شامل  انديشمنداا فرآيند آيند 

دهد، چه چیزی واقعا رخ  رود چه چیزی رخ می نگاری )به ن ر می در حان وقوک اوت(، آيند 

ایرند. بر اين  ها  در ن ر می دهد و اينکه امور چطور پیش خواهد رفت( و در نهايت خروجی می

ایرد و به دنبان  نگاری راهبردی قرار می ند بانی و پويش محیطی در فاز اون از فرآيند آي اواس ديد 

ها، عمئم هشدار اولیه و عوامل  اردآوری اطمعات مناوب در خ وا مضامین، روندها، ايد 

 (.2011، 3واز اوت )کواوا شگفتی

کنند که رويدادهای جديد، غیرمنت ر  و ديد  بانی را به مثابه راداری توصیف می 4براوا و واينر

بانی دهد. آلبرايت معتقد هستند که برنامه ديد يافته نشاا میای ن ا یا را به اونهبزرگ و کوچک دن

های خارجی رخ  های جاری و بالقو  که در محیطایرندااا را در درك داراونیبايستی ت میممی

شناوی اوت که در نقطه  بانی در واقع نوعی روش (. ديد 2004، 5آلبرايت) دهد، توانا وازدمی

وازد که به ذهن های وازمانی مرتبطی را فراهم مینگری و راهبرد قرار دارد و معیار آيند  ات ان

می دهد  2افراد اجاز  تش ی  و تمیز اطمعات، دانش و بینش از حجم انبوهی از عميم روزمر 

 (.1555، 7)اوِمتر

                                                           
1 Aguilar 
2 Environmental scanning 
3 Kuosa 
4 Brown & Weiner 
5 Albright 
6 Multitude of everyday signals 
7 Slaughter 
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-، اقدا  به ديد ها به من ور شناخت نیروهای خارجی تغییرپذير يا عامل پیدايش تغییر وازماا

های مؤثری دوت يابند و شرايط را برای موفقیت آتی خود  ها و واکنش کنند تا به کنشبانی می

 (.2004آلبرايت، )فراهم نمايند 

 طیشبکه خبرگان شناخت مح

تر از ديگر  را بیش 1های با عملکرد بالا، عمل پويش شواهد تجربی نشاا از آا دارد که وازماا

کنند )روهربرك،  دهند و در اين را  از منابع اطمعاتی بسیار متنوعی اوتفاد  می ها انجا  می شرکت

(. برای آا که به صورت مناوبی بتواا عمئم تغییر محیطی را 2015، 2باتیستم و هیويزينگ

داشته باشد. تغییرات کمی وجود شناوايی کرد لاز  اوت ابتدا شناخت مناوبی از منطا تغییر 

کنند و  ها بروز می ت نااهانی بروز کنند. تغییرات معمولا ابتدا به صورت ايد هستند که به صور

(. مراحل چرخه 2010يابند )هیلتونن،  پس از طی ویر تغییرات در عرصه اجتماک ظهور و بروز می

، هوشیاری خواا )خبرااا و ن بگاا(، 3 تواا به ترتیب خلا ايد  عمر اطمعات تغییر را می

(. هر 2008و حکومت و روتین شدا در ن ر ارفت )هیلتونن،   وشیاری دولتهوشیاری عمومی، ه

چه بتواا عمئم تغییر را در مراحل اولیه اين چرخه شناوايی کرد ویستم زودتر نسبت به آا آاا  

شد  و زماا بیشتری برای طراحی پاوخ مناوب به آا را خواهد داشت، لذا لاز  اوت از منابع 

 (.2015، 4ديتورعات اوتفاد  نمود )مناوبی برای کسب اطم

( در پژوهش خود منابع اطمعاتی برای شناخت محیط را به وه دوته منابع انسانی 1555چو )

کند.  بندی می تقسیم 5)داخلی و خارجی(، منابع متنی )منتشر شد  و اوناد داخلی( و منابع برخط

( همگی بر 2008هیلتونن ) ( و1555(، چو )1585) 7(، واوی1582) 2(، هیکل1527آاويمر )

اند و آا را مهمترين منبع شناخت  اهمیت منابع انسانی در شناخت عمئم تغییر محیطی تاکید کرد 

تواند به عنواا روش مطلوبی برای شناخت محیط راهبردی در ن ر  لذا شبکه خبرااا می دانند. می

 ارفته شود. 

                                                           
1 Scanning 
2 Rohrbeck, Battistella & Huizingh 
3 Idea creation 
4 Dator 
5 Online 
6 Heikell 
7 Sawy 
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با هدف ارتقاء بکارایری ن رات تووط هلمر و دالکی  1553روش شبکه خبرااا در وان 

اذاری تووعه داد  شد. در روش اوتاندارد، شبکه خبرااا  و ویاوت  وازی خبرااا در ت میم

ار خمصه  دهند. پس از هر مرحله پاوخ، تسهیل هايی را طی دو يا چند مرحله پاوخ می پروش

ا با مراجعه به آا، در های خبرااا را مش   کرد  و به اين ترتیب خبرااا مجدد نتايج و قضاوت

کند تا واارايی  نمايند. به اين ترتیب شبکه خبرااا کمک می های خود تجديد ن ر می قضاوت

های اين روش پنهاا بودا  ن رات کاهش يافته و به ومتی مش   همگرا شوند. مهمترين ويژای

افکار با ن رات  اذاری بازخوردها اوت که از تحت تاثیر قرار ارفتن دهندااا و به اشتراك پاوخ

 (2011، 1کند )روو و رايت ديگراا جلوایری می

( معتقدند پويش محیطی روشی کارآمد در شناوايی زودهنگا  تغییرات 2013کیم و همکاراا )

محیطی اوت اما نتايج آا زمانی معتبر خواهند بود که اطمعات آا از استر  مناوبی را پوشش 

ن نکته در اين خ وا آا اوت که شبکه خبرااا برای مهمتري .(2013، 2کیم و همکاراادهد )

های اجتماعی و فرهنگی، فناوری، اقت ادی، ویاوی،  شناخت محیط راهبردی در هر يک از حوز 

ها چگونه  بندی آا زيست محیطی، ن امی و امنیتی بايد از چه افرادی تشکیل شد  باشد و اولويت

دانش ت   ی و تجربه که اطمعات به روز در اوت. به طور کلی من ور از خبر  فردی اوت با 

های  خبرااا هر يک از اين حوز به دنبان آا اوت تا  زمینه مورد نیاز داشته باشد. لذا اين پژوهش 

 هفت اانه را شناوايی نمايد.

 STEEPمدن مفهومی برای اين پژوهش برای پوشش ابعاد و استر  محیط راهبردی ملی مدن 

که شامل ابعاد اجتماعی، فناوری، اقت ادی، زيست محیطی و ویاوی در ن ر ارفته شد  اوت 

ای برخوردار هستند  ن امی نیز از اهمیت ويژ -باشد. به دلیل آا که در وطح ملی مسائل امنیتی می

 لاز  اوت به عنواا يک بعد مستقل در منشور محیط در ن ر ارفته شود. 
 

 تحقیق شناسی روش

-ها توصیفی کاربردی و از لحاظ روش اردآوری داد -ای هاين پژوهش از ن ر نتیجه تووع

پژوهش در دو ب ش  ينپروشنامه مورد اوتفاد  در اباشد.  کمی می  پیمايشی و از ن ر نوک داد 

پرداخته شد  و در  شناختی یتجمع های يژایشد  اوت. در ب ش اون به و یده واماا یاصل

و  یطیمح يشپو یرا برا یدر آا منابع اونااون( که 2008) یلتنوابا توجه به پژوهش ه ب ش دو 

                                                           
1 Rowe & Wright 
2 Kim et al. 
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پژوهاا، مسئولین دولتی و حکومتی  دوته آيند  8شامل  ییرتغ یوو زودهنگا  عمئم کم يافتدر

ی، ن ام یفرماندهاا عالیاوتمداراا، وی، وطح اوتان یو حکومت یدولت ینسئولوطح کشوری، م

( 1)جدون  کرد  اوت یمعرف هنرمنداا ی وروانه و خبرازار ینمسئول، دانشمنداا و پژوهشگراا

 یها از حوز  يکهر  یکه برا شود یم ید از خبرااا پرواز  ای لیکرت ازينه 5بر اواس طیف 

  .یرندمورد اوتفاد  قرار ا توانند یم يرينبهتر از وا یچه افراد یطمح یموضوع
 طیخبرگان مح یبند دسته فیتعار: 6شماره جدول 

 فیتعر خبرگان یبند ستهد

 پژوهاا ند يآ

در  یت    یدکتر ايو  ارشد یدر وطح کارشناو یدانشگاه متیتح  یدارا یفرد

در  یپژوه ند يآ تیوان وابقه فعال 10که حداقل  یراهبرد تيريمد اي یپژوه ند يآ یها رشته

 قاتیمرکز تحق یوهپژ ند يپژوهی علو  و فناوری دفاعی، ارو  آ مرکز آيند  رین  يیها وازماا

 دانشگا  تهراا و ... را داشته باشد. یپژوه ند يآ کزکشور، مر یعلم اوتیو

و  یدولت نیمسئول

 یوطح کشور یحکومت

وان وابقه که  10از  شیو بالاتر و ب ارشد یدر حد کارشناو یدانشگاه متیتح  یدارا یفرد

 اوت. تین فعالکل و بالاتر از آا مشغو ريدر رد  مد یکشور یها در وازماا

و  یدولت نیمسئول

 یوطح اوتان یحکومت

وان وابقه  10از  شیو بالاتر با ب ارشد یدر حد کارشناو یدانشگاه متیتح  یدارا یفرد

و ... مشغون خدمت  یاوتاندار رین  یوطح اوتان یها وازماا یتيريمد یها که در رد  تیفعال

 اوت.

 اوتمداراایو

وان وابقه  10از  شیو بالاتر و ب ارشد یدر حد کارشناو یدانشگاه متیتح  یدارا یفرد

و  یعموم یها اوتیبر و یراذاریکما کشور که در تأث یتيريمد یها در رد  تیفعال

 نیشیپ یها دور  ندااايبه نما تواا یاوت. به عنواا نمونه م لیدخ یاویو یها یریا میت م

 قبل و ... اشار  کرد. یها در دولت شاايا نیو معاون راوز ،یاومم یمجلس شورا

 ین ام یفرماندهاا عال
وان وابقه  10از  شیو بالاتر با ب ارشد یدر حد کارشناو یدانشگاه متیتح  یدارا یفرد

 ورهنگ تما  و بالاتر از آا باشد. یلشکر یها که در وازماا تیفعال

دانشمنداا و 

 پژوهشگراا

 10که حداقل  یت    یدکتر اي  ارشد یدر وطح کارشناو یدانشگاه متیتح  یدارا یفرد

را  یقاتیپژوهشگر مووسات تحق ايدانشگا   یعلم ئتیبه عنواا عضو ه تیوان وابقه فعال

 داشته باشد.

روانه و  نیمسئول

 یخبرازار

و  یو بالاتر در حوز  روانه و خبرنگار ارشد یدر حد کارشناو یدانشگاه متیکه تح  یفرد

و انتشار  یدر اردآور یهمکار اي یخبرنگار ،یا روانه تیفعالوان وابقه  10حداقل  یدارا

 یمایصدا و و راا،يا یاومم یجمهور یخبرازار رین  راذاریتاث یها اخبار در وازماا

 و ... باشد. راايا اايدانشجو یخبرازار راا،يا یاومم یجمهور

 هنرمنداا
و  نمایو یکاراردان رین  یهنر یا حرفه یها تیوان وابقه فعال 10حداقل  یکه دارا یفرد

 صاحب وبک باشد. ايشناخته شد  و  یو ... باشد و در جامعه هنر یعکاو ،ینقاش وا،يزيتلو
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در وبطح شبهر    کياوبتراتژ  تيريمد اايپژوهش شامل صاحب ن راا، اوتاداا و دانشجو یجامعه آمار

و پبژوهش در   سيوابقه تبدر وان  10داشته و حداقل  یشناو طیکامل به مباحث مح يیتهراا اوت که آشنا

ارشبد   یکارشناوب در دور   سيتدر ايآثار مکتوب و  یکه دارا یجامعه آمار نیرا دارند. نمونه از ب نهیزم نيا

باشبند، انت باب شبد. ببا توجبه ببه        یتهراا مب  یها در وطح دانشگا  کياوتراتژ تيريدروس مد یو دکتر

و ببا   یجامعبه آمبار   یراد به صورت مش   ببرا اف نيا يیشناوا یها یدایچیمحدوديت جامعه آماری و پ

باشد و تعمیم نتبايج   می راااو خب شمنداايموضوک که پژوهش حاضر به دنبان اخذ ن ر از اند نيعنايت به ا

ببه روش   یراحتمبال یایری غ تحقیا از جامعه نمونه به جامعه آماری موضوعیتی ندارد به همین دلیل از نمونه

 يیپبس از شناوبا   یرخطب یغ یالولبه برفب   یریب ا اوتفاد  شد. در روش نمونه( يی)نما یرخطیغ یالوله برف

م تلبف   یهبا  و ت  ب   یشبناخت  م تلبف روش  یکردهايرو نداااينمونه که در آا نما یواحدها نیاول

و انت باب   يیشناوبا  یها برا ...( حضور داشت از آا ،یو فرهنگ یاجتماع ،یاقت اد ،یتیامن-ین ام ،یاوی)و

 یو پژوهشب  یآموزشب  ،یاز مراکز و مؤوسات علمب  یافراد یارفته شود. در نمونه آمارخبرااا کمک  ريوا

 انت اب شدند: ريز

 یو ن ام یتیامن ،یاقت اد کياوتراتژ قاتیمراکز تحق 

 یدفاک مل یدانشگا  عال یم تلف دور  دکترا یها رشته مایو فارغ التح  دیاوات   

 ک( نیدانشگا  اما  حس یم تلف دور  دکترا یها رشته مایو فارغ التح  دیاوات( 

 وزارت دفاک یمووسات پژوهش 

مبورد    به یدر واقع بتواند خ  یرای انداز  لهیمفهو  که وو نيبه ا یریا ابزار انداز  يیروا یبررو یبرا

 زیب و ن دیاز اوبات  یبا ن رخواه ،ی، پروشنامه پژوهش پس از طراحردیرا انداز  بگو نه خ ی ه ديگری ن ر 

قبرار   ديیب و تأ یبرروب  وردمب  یشناوب  طیو محب  یراهببرد  تيريمد دیشامل شش نفر از اوات ایبرااا تحقخ

ایری اوبت. ضبريب قابلیبت اعتمباد      ابزار انداز  یهای فن از ويژای گريپايايی يکی د گريد یارفت. از وو

هبای متغیبر و    نی و يا ويژایبا ثبات آزمود  ایری ويژای ( نشانگر آا اوت که تا چه انداز  ابزار انداز يیاي)پا

 یهبا  طبون آزمبوا، وبوان    لیب تأثیر عوامبل م تلفبی از قب   حتيک آزموا ت یونجد و برا موقتی وی را می

پبژوهش جهبت    نيب (. در ا1351قرار دارد )وبرمد و همکباراا،    یریا مورد انداز  یرهایمتغ تیمشابه، ماه

محاوببه   SPSSکرونباخ با اوتفاد  از نبر  افبزار    یاآلف بيآا، ضر یریا پروشنامه و انداز  يیاياز پا ناایاطم

کرونبباخ محاوببه و در قالبب     یآلفبا  بيضبر  ايب از طر زیپژوهش ن یها از ب ش کيهر  يیايپا زاایشد. م

 يیايب اعتمباد اببزار و پا   تیب هسبتند نشبانگر قابل   7/0از  شیب ريمقاد نيجدون ارائه شد  اوت. از آا جا که ا

 .باشد یآا م یبالا
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 پژوهش یرهاییکرونباخ متغ یآلفا ریمقاد: 6اره شمجدول 

 جهینت کرونباخ یآلفا تعداد سوالات موضوع

 تايید 03832 8 اجتماعی و فرهنگی

 تايید 03825 8 فناوری

 تايید 03728 8 اقت ادی

 تايید 03722 8 ویاوی

 تايید 03742 8 زيست محیطی

 تايید 03781 8 ن امی و امنیتی

 

لاز   یدر وطح مل یراهبرد یطشناخت مح دوته خبرااا 8های هر يک از   يتاولو یینتع یبرا

. لذا از يرددهند  به پروشنامه انجا  پذ بر اواس ن رات خبرااا پاوخدوته هر  یبند اوت تا رتبه

اوتفاد  شد که در  SPSSاز نر  افزار  یرپارامتريکغ یآزموا آمار يکبه عنواا  يدمن،آزموا فر

 های خواهیم پرداخت. ايج حاصل از تحلیلادامه به ارائه نت
 

 ها تحلیل داده و  تجزیهها و یافته

 های تحقیقالف: یافته

خبرااا  شناختی جمعیت های ويژای از برخی توصیفی آمار کمک به ب ش اين ابتدای در

 دهد. فراوانی ونی خبرااا را نمايش می 3جدون  .کنند  در پژوهش ارائه شد  اوت شرکت
 خبرگان یسن یفراوان: 9 شمارهجدول 

 23-22 03-02 03-02 93-92 63-62 یبازه سن

 3 21 2 4 0 یفراوان

نفر دکتری ت   ی و هیچ فردی در ارو   34کنندااا در پژوهش  مدرك تح یلی شرکت

 (. 4ارشد قرار ندارد )جدون  کارشناوی و کارشناوی
 خبرگان لاتیتحص یفراوان: 0شماره جدول 

 دکتری تخصصی کارشناسی ارشد کارشناسی تحصیلات

 34 0 0 یفراوان
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باشد.  ها می يکی از عوامل مهم برای انت اب خبرااا میزاا ووابا اجرايی و پژوهشی آا

وان  10کنندااا در اين پژوهش بیش از  شود، تمامی شرکت مشاهد  می 5همانطور که در جدون 

 25تا  20رين تعداد افراد و پس از آا باز  نفر بیشت 25وان با  15تا  10وابقه فعالیت دارند. باز  

 اند.  وان وابقه فعالیت داشته 30نفر قرار داد. تنها يک نفر از خبرااا بیش از  8وان با 

 خبرگان یو پژوهش ییسوابق اجرا زانیم یفراوان: 0شماره جدول 

 93-92 63-62 63-62 3-2 سوابق

 1 8 25 0 یفراوان

نفر، پس از آا  25فراوانی بیشترين تعداد در حوز  ن امی با  از ن ر حوز  فعالیت به ترتیب

نفر و  2نفر، اقت ادی  5نفر، فناوری با  11نفر، اجتماعی با  12نفر، ویاوی با  12حوز  فرهنگی با 

 (.2نفر بود  اوت )جدون  5زيست محیطی 

 خبرگانحوزه فعالیت : 2شماره جدول 

 فرهنگی نظامی محیطی تزیس سیاسی اقتصادی فناوری اجتماعی زمینه

 12 25 5 12 2 5 11 یفراوان

 هاب: تجزیه و تحلیل یافته

 يافتدر در یاونااون های یمتفاوت، توانمند یتفعال یها و حوز  یها افراد با ت   

هر دوته از موضوعات  یها نشاا داد  اوت که برا دارند. پژوهش یطیو تحولات مح ییراتتغ

یرند مورد اوتفاد  قرار ا محیطشناخت  یبرا يدبا ینا و مت   از خبراا یمتفاوت یها ارو 

و  یاجتماعموضوعی ب ش از پروشنامه بر اواس شش حوز   ين. لذا در ا(2008)هیلتونن، 

 یافراد برا بندی يتاولو یتیو امن ین ام یطی،مح يستز یاوی،و ی،اقت اد ی،فناور ی،فرهنگ

 یبرا يدمنبه کمک آزموا فر یلتحل يجنتا ادامه در شد  اوت و ید شناخت پرو يندشرکت در فرآ

 ارائه شد  اوت. یهر حوز  موضوع

با توجه به مقدار مربع کای که  دهد ینشاا م يدمنآزموا فر يجنتا حوزه اجتماعی و فرهنگی:

 یها افراد با ت    یتوانمند یانگیندر م یتفاوت معنادار 03001( در وطح معناداری 45320)

 (. 7 وجود دارد )جدون یراهبرد یها چالش يیو شناوا یطیمح ییراتغت ی م تلف در تش 
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 یو فرهنگ یحوزه اجتماع یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا دمنیآزمون فر جینتا: 7شماره جدول 

 داری معنی درجه آزادی مربع کای تعداد نمونه تیحوزه فعال

 0300 8 45320 34 یو فرهنگ یاجتماع

نشاا برای تشکیل شبکه خبرااا شناخت محیط اجتماعی و فرهنگی د افرا بندی يتاولو

هنرمنداا،  های اجتماعی و فرهنگی، مسئولین روانه و خبرازاری پژوهاا، يند آ یبکه به ترت دهد یم

اجتماعی و  ینمسئول یاوتمداراا،و ی،وطح کشور یو حکومت یدولتاجتماعی و فرهنگی  ینمسئول

و حوز  فرهنگ و اجتماک دانشمنداا و پژوهشگراا  ی،اوتانوطح  یو حکومت یدولتفرهنگی 

 .ایرند یم ارفرماندهاا عالی ن امی قر
 یو فرهنگ یحوزه اجتماع یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تیاولو: 2شماره جدول 

 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین اجتماعی و فرهنگی

 1 2352 0355 4372 پژوهاا آيند 

های  لین روانه و خبرازاریمسئو

 اجتماعی و فرهنگی
4341 0351 5371 2 

 3 5355 0385 4347 هنرمنداا

مسئولین اجتماعی و فرهنگی دولتی و 

 حکومتی وطح کشوری
4325 0375 5321 4 

 5 4325 1321 3352 ویاوتمداراا 

مسئولین اجتماعی و فرهنگی دولتی و 

 حکومتی وطح اوتانی
3382 0358 3357 2 

انشمنداا و پژوهشگراا حوز  د

 فرهنگ و اجتماک
3325 0357 3328 7 

 8 2328 1320 3318 فرماندهاا عالی ن امی

 

دهند  آا اوت که با توجه به مقدار  های بدوت آمد  از پروشنامه نشاا تحلیل داد  فناوری:

راد با تفاوت معناداری در میانگین اولويت اف 03001( در وطح معناداری 78324مربع کای )

 (.5های راهبردی حوز  فناوری وجود دارد )جدون  های متفاوت در شناوايی چالش ت   
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 یحوزه فناور یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا دمنیآزمون فر جینتا: 3شماره جدول 

 داری معنی درجه آزادی مربع کای تعداد نمونه تیحوزه فعال

 03000 8 78324 34 فناوری

فراد در حوز  فناوری به ترتیب شامل دانشمنداا و پژوهشگراا حوز  علم و بندی ا اولويت

پژوهاا، فرماندهاا عالی ن امی، مسئولین علمی و فناوری دولتی و حکومتی وطح  فناوری، آيند 

های فناوری، ویاوتمداراا، مسئولین علمی و فناوری دولتی  یروانه و خبرازار ینمسئولکشوری، 

 (.10باشد )جدون  و هنرمنداا می و حکومتی وطح اوتانی
 یو فرهنگ یحوزه اجتماع یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تیاولو :62شماره جدول 

 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین فناوری

دانشمنداا و پژوهشگراا حوز  علم و 

 فناوری
4372 0355 7318 1 

 2 2352 0370 4353 پژوهاا آيند 

 3 5347 1302 4302 لی ن امیفرماندهاا عا

مسئولین علمی و فناوری دولتی و 

 حکومتی وطح کشوری
3382 1310 4388 4 

های  مسئولین روانه و خبرازاری

 فناوری
3372 1312 4372 5 

 2 3385 0351 3341 ویاوتمداراا

مسئولین علمی و فناوری دولتی و 

 حکومتی وطح اوتانی
3318 1304 3344 7 

 8 1355 0328 1388 هنرمنداا

به دوت آمد  از آزموا فريدمن حاکی از آا اوت که  0300داری  مقدار وطح معنی اقتصادی:

باشد  های راهبردی حوز  اقت اد نیز متفاوت از هم می افراد در تش ی  چالش  اولويت

 (.11)جدون
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 اقتصاد حوزه یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا دمنیآزمون فر جینتا: 66شماره جدول 

 داری معنی درجه آزادی مربع کای تعداد نمونه تیحوزه فعال

 03000 8 84301 34 اقت ادی

بندی افراد برای اين موضوک به ترتیبب مسبئولین اقت بادی دولتبی و حکبومتی وبطح        اولويت

پژوهاا، مسبئولین   کشوری، ویاوتمداراا ، مسئولین اقت ادی دولتی و حکومتی وطح اوتانی، آيند 

های اقت ادی، دانشمنداا و پژوهشگراا حوز  اقت اد، فرماندهاا عالی ن امی و  ه و خبرازاریروان

 (.12باشند )جدون  هنرمنداا می
 یحوزه اقتصاد یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تیاولو :66شماره جدول 

 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین اقتصادی

متی مسئولین اقت ادی دولتی و حکو

 وطح کشوری
4371 0357 7305 1 

 2 2315 1302 4325 ویاوتمداراا 

مسئولین اقت ادی دولتی و حکومتی 

 وطح اوتانی
4325 0352 2305 3 

 4 5344 1303 4300 پژوهاا آيند 

های  مسئولین روانه و خبرازاری

 اقت ادی
3347 0370 4332 5 

 2 3385 0352 3325 دانشمنداا و پژوهشگراا حوز  اقت اد

 7 3300 1323 2388 فرماندهاا عالی ن امی

 8 1325 0328 1388 هنرمنداا

دهد کبه تفباوت معنباداری میباا میبانگین توانبايی افبراد ببا          آزموا فريدمن نشاا می سیاسی:

 های راهبردی وجود دارد.  های متفاوت در شناوايی چالش ت   
 یاسیحوزه س یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا دمنیآزمون فر جینتا: 69شماره جدول 

 داری معنی درجه آزادی مربع کای تعداد نمونه تیحوزه فعال

 03000 8 78324 34 ویاوی

دهد که به ترتیب اولويت ویاوتمداراا، مسئولین  های اردآوری شد  نشاا می تحلیل داد 

مسئولین های ویاوی،  ویاوی دولتی و حکومتی وطح کشوری، مسئولین روانه و خبرازاری
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 پژوهاا، فرماندهاا عالی ن امی، دانشمنداا و ویاوی دولتی و حکومتی وطح اوتانی، آيند 

 (.14باشند )جدون  پژوهشگراا حوز  ویاوت و هنرمنداا می
 

 یاسیحوزه س یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تیاولو :60شماره جدول 

 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین سیاسی

 1 2372 0325 4355 اوتمداراا وی

مسئولین ویاوی دولتی و حکومتی 

 وطح کشوری
4353 0370 2344 2 

های  مسئولین روانه و خبرازاری

 ویاوی
4353 0370 2350 3 

مسئولین ویاوی دولتی و حکومتی 

 وطح اوتانی
4324 0381 5323 4 

 5 3381 0378 3347 پژوهاا آيند 

 2 3338 0352 3325 فرماندهاا عالی ن امی

دانشمنداا و پژوهشگراا حوز  

 ویاوت
3341 1315 3353 7 

 8 1375 0381 2324 هنرمنداا

داری اين نتیجبه حاصبل    به دوت آمد  برای وطح معنی 0300بر اواس مقدار  زیست محیطی:

هبای متفباوت در تشب ی      شود که تفاوت معنباداری در میبانگین توانبايی افبراد ببا ت  ب        می

 (.15بردی حوز  زيست محیطی وجود دارد )جدون های راه چالش

 یطیمح ستیحوزه ز یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا دمنیآزمون فر جینتا: 60شماره جدول 

 داری معنی درجه آزادی مربع کای تعداد نمونه تیحوزه فعال

 03000 8 22352 34 زيست محیطی

دانشبمنداا و   تيب اولو بیب ببه ترت  دمنيب ربه دوت آمبد  از آزمبوا ف   یبند رتبه جيبر اواس نتا

 ،یوطح کشبور  یو حکومت یدولت ستيز طیمح نیمسئول پژوهاا، ند يآ ست،يز طیپژوهشگراا مح

و  یدولتب  یطب یمح سبت يز نیمسئول ست،يز طیمح یها یروانه و خبرازار نیمسئول اوتمداراا،یو

 (.12ون )جد باشند یو هنرمنداا م ین ام ی، فرماندهاا عالیوطح اوتان یحکومت
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 یطیمح ستیحوزه ز یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تیاولو :62شماره جدول 

 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین زیست محیطی

 1 2385 0352 4353 دانشمنداا و پژوهشگراا محیط زيست

 2 2344 0382 4325 پژوهاا آيند 

مسئولین محیط زيست دولتی و 

 حکومتی وطح کشوری
3352 1321 5355 3 

 4 4322 1342 3355 ویاوتمداراا 

های  مسئولین روانه و خبرازاری

 محیط زيست
3335 0357 4338 5 

مسئولین محیط زيست دولتی و 

 حکومتی وطح اوتانی
3335 1313 4318 2 

 7 3374 1343 2354 فرماندهاا عالی ن امی

 8 1357 0373 1354 هنرمنداا

 نیانگیب در م یفبر  کبه تفباوت معنبادار     نيب ا دمنيآزموا فر جينتا : بر اواسیتیو امن ین ام

 یتب یو امن یحبوز  ن بام   یراهبرد یها چالش يیاونااوا در شناوا یها افراد با ت    یتوانمند

 (.17)جدون  شود یم ديیوجود دارد تا
 یتیمنو ا یحوزه نظام یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا دمنیآزمون فر جینتا: 67شماره جدول 

 داری معنی درجه آزادی مربع کای تعداد نمونه تیحوزه فعال

 03000 8 50385 34 ن امی و امنیتی

و  یدولت یتیو امن ین ام نیمسئول ،ین ام یفرماندهاا عال بیافراد به ترت نيا یبند تياولو

 اا،پژوه ند يآ ،یوطح اوتان یو حکومت یدولت یتیو امن ین ام نیمسئول ،یوطح کشور یحکومت

 یها یروانه و خبرازار نیمسئول ،یتیو امن یدانشمنداا و پژوهشگراا حوز  ن ام اوتمداراا،یو

 (.18)جدون  باشند یو هنرمنداا م یتیو امن ین ام

 یتیو امن یحوزه نظام یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تیاولو :62شماره جدول 

 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین نظامی و امنیتی

 1 7324 0325 4354 فرماندهاا عالی ن امی

مسئولین ن امی و امنیتی دولتی و 

 حکومتی وطح اوتانی
4341 0357 2321 2 
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 اولویت رتبه معیار انحراف میانگین نظامی و امنیتی

مسئولین ن امی و امنیتی دولتی و 

 حکومتی وطح کشوری
4341 1305 5354 3 

 4 5335 1302 4302 پژوهاا آيند 

 5 5332 0352 4312 ویاوتمداراا 

ژوهشگراا حوز  ن امی دانشمنداا و پ

 و امنیتی
3318 1325 3353 2 

های  مسئولین روانه و خبرازاری

 ن امی و امنیتی
2325 1323 2385 7 

 8 1341 0355 1324 هنرمنداا

 

 

 پیشنهاد و گیری نتیجه

 امری به آا تغییرات با ارتباط در دوتانه پیش اقدا  و محیط مند ن ا  شناخت امروز جهاا در

 فناوری، اقت ادی، های ویاوی، حوز  تمامی در ها محیط. اوت شد  تبديل شورهاک برای حیاتی

 و میزاا ن ر از که هستند ای استرد  و وريع تغییرات دوت وش ارزشی و فرهنگی اجتماعی،

 هايی محیط چنین شناخت رو اين از. نیست مقايسه قابل اذشته در ای دور  هیچ با تغییرات شتاب

در اين راوتا طراحی  .باشد نمی دوتیابی قابل عنواا هیچ به مند غیرن ا  و منفعل رويکردهای با

های شناخت محیط که بتواند اطمعات مربوط به تغییرات محیطی را در زماا مناوب  ویستم

ایرندااا و مجرياا باشد از  در اختیار ت میم  دريافت نمايند تا زماا کافی برای طراحی پاوخ

های مربوط به مديريت راهبردی برخوردارند. شبکه خبرااا به عنواا  حثاهمیت بسیار زيادی در ب

تواند در کنار منابع متنی و برخط نقشی مهم در شناخت  ابزاری برای اوتفاد  از منابع انسانی می

 محیط ايفا نمايد.

های شبکه خبرااا شناخت محیط راهبردی در وطح ملی  اين پژوهش به دنبان برروی ويژای

دهد که ترکیب خبرااا برای شناخت موثر محیط در هر يک از  رفت. نتايج نشاا میانجا  پذي

محیطی، ن امی و امنیتی نیازمند  های اجتماعی و فرهنگی، فناوری، اقت ادی، ویاوی، زيست حوز 

ها و ووابا اجرايی متفاوتی نسبت به يکديگر اوت و اولويت حضور  بکارایری افراد با ت   
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کند. از میاا هشت دوته  های افراد تغییر می ز  موضوعی شناخت و ت   ها بسته به حو آا

ی، وطح اوتان یو حکومت یدولت ینسئولپژوهاا، مسئولین دولتی و حکومتی وطح کشوری، م آيند 

ی و روانه و خبرازار ینمسئول، دانشمنداا و پژوهشگراای، ن ام یفرماندهاا عالیاوتمداراا، و

ها برای دريافت زودهنگا   تواا افت که توانمندی آا یهنرمنداا بر اواس نتايج م

ها برای کسب  تغییر در محیط با يکديگر برابر نیست و لذا لاز  اوت ترکیبی از آا ووی کم عمئم

مدن شبکه خبرااا شناخت محیط راهبردی در  1شناخت از محیط ملی بکار ارفته شود. در شکل 

تواا مشاهد  کرد که  ه شد  اوت. به عنواا نمونه میهای خبرااا ارائ وطح ملی بر اواس ويژای

ها و  اار چه ویاوتمداراا، مسئولین ویاوی دولتی و حکومتی وطح کشوری و مسئولین روانه

های ویاوی از اولويت بالايی برای شناخت محیط ویاوی برخوردارند، اما در مقابل در  خبرازاری

های اجتماعی و  ها و خبرازاری ا، مسئولین روانهپژوها محیط اجتماعی و فرهنگی بکارایری آيند 

 هنرمنداا برای شناخت محیط اهمیت بیشتری دارد. به اين ترتیب شبکه خبرااا شناخت محیط 

های موضوعی ترکیب متفاوتی از ن ر  راهبردی در وطح ملی لاز  اوت برای هر يک از حوز 

اشد تا اين افراد بر اواس جايگا  و کنند  تشکیل شد  ب افراد شرکت و اجرايی های علمی ت   

 ای مناوب بتوانند عمئم زودهنگا  تغییر را دريافت و پردازش نمايند. ت    خود به اونه

با توجه به اينکه پژوهش حاضر از اولین کارها در زمینه محیط شناوی راهبردی در کشور 

بندی  ه شناوايی و اولويتباشد و مطالعات پیشین کمی در اين حوز  در دوترس بود، تنها ب  می

شود در  شبکه خبرااا به عنواا منابع انسانی شناخت محیط راهبردی توجه ارديد. پیشنهاد می

های  بندی منابع متنی و برخط در هر يک از حوز  هايی به من ور شناوايی و اولويت آيند  پژوهش

امی منابع مورد برای اانه محیط ملی صورت پذيرد تا به اين ترتیب بتواا از تم موضوعی شش

شناخت محیط راهبردی اوتفاد  نمود. همینطور برروی نسبت و يا تعداد خبرااا مورد نیاز برای 

ها و ووابا اجرايی  های شناخت محیط راهبردی در وطح ملی بر اواس ت    هر يک از حوز 

 تواند در تووعه شناخت از چگونگی تشکیل شبکه خبرااا موثر واقع اردد. نیز می
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 یتیو امن یحوزه نظام یراهبرد یها چالش ییافراد در شناسا یبند تی: اولو0شکل شماره 
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