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ٍ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيوي ي ٝمٕمٕز، سلاٗ ي ٵياٽبٍْ اُ اَلڈ ٙلبهٜ َلبْ أله      َب بٕزٕٕ  َلب  ډإڅٶل

 .اوي ٙيٌَٖشىي ٽٍ ٭ملا ىٍ وَٕيَبْ ډٖچق ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ 

ىٍ ډؼم٫ً ډٓ سًان ؿىٕه أٍُبثٓ ٽَى ٽٍ اثشىبْ ثٍ ډٮىًٔز ي اسپبْ ثلٍ ډلَىڇ ٭بډلڄ أؼلبى ٔلټ      

ډئَٔز ىٍ وَٕيَبْ ډٖچق ػمُلًٍْ إللاډٓ ألَان ثلب      ُائٍ ٹبثڄ سًػٍ ثٕه اڅڂًْ ٵَډبويَٓ ي

 .َبٕز آنٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ ٍٱڈ يػًى اٙشَاٽبسٓ ثٕه 

 پیطٌْبدّب: .3-5
ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ دْيَ٘ ي سؼَثٕبر ٵَډبويَٓ ي ډئَٔز ىٍ وَٕيَبْ ډٖلچق ػمُلًٍْ إللاډٓ    

 ځَىى:دٕٚىُبى دْيَ٘ كب١َ اٍائٍ ډٓ ٭ىًان ثٍأَان، ډًاٍى ًٔڄ 

يَٓ ي ډئَٔز ډٮىًٔز ډلًٍ، ډلئَٔز اوٺلاثلٓ ي ػُلبىْ، ٕلبُډبويَٓ ډٖلشلپڈ، ٕلجټ       ٵَډبو

ُويځٓ ډ٦چًة ٵَډبويَبن، دٕ٘ ٍيويځٓ ي دٕ٘ ثَوليځٓ وَٕيَلبْ ډٖلچق اُ ػمچلٍ ډ١ًلً٭بسٓ      

 دْيَٚٓ اػَا ځَىوي. َْب ٥َفىٍ ٹبڅت  َب آنَٖشىي ٽٍ اڅڂً ي ٍاَجَىَبْ دٕبىٌ ٕبُْ 
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 ٍ هأخذ  هٌبثغ
 اڅٴ# ډىبث٬ ٵبٍٕٓ:

اډلبڇ  #، ٝلٕٶٍ وًٍ، ؿبح ًٕڇ، سَُان، ىٵشَ كٶ٨ ي وَٚ آطبٍ 1382# $سحٕت الله ػّیٝ$ ٓىٕهماډبڇ  -

 .سٮبڅٓ ٭چٍٕ# لله١ًٍان ا$

 ، وَڇ اٵِاٍ كئض يلأز، ٹڈ: ډَٽِ سلٺٕٺبر ٽبډذًٕسَْ ٭چًڇ إلاډٓ وًٍ.#اڅٮبڅٓ ډي٩چٍاْ $ اډبڇ هبډىٍ -

 WWW.Khamenei.ir ډؼمً٭ٍ ثٕبوبر، ٹبثڄ ىٕشَٕٓ ىٍ: ،#اڅٮبڅٓ ډي٩چٍ$ ْااډبڇ هبډىٍ  -

ثلَ  ٍَجَْ و٪بډٓ ي ثٍَٕلٓ س٦جٕٺلٓ آن    َْبٍ ٔو٪َ#، ډجبوٓ ي 1390آٱبٕٓ اٝٶُبوٓ، ډلميكٖه $ -

اوٺلاة إلاډٓ ي سؼَثٕبر ػىلڀ سلمٕچلٓ، سُلَان: ډَٽلِ سلٺٕٺلبر ٍاَجلَىْ        َبْ اٍُٗ إبٓ

 ىٵب٭ٓ.

ٓ  َْب ياٌّ ٵََىڀ" ،#1378$ ډلمًى شمٓ،ٍٕ - ٘  ډٚلشَٻ  ٕلشبى : سُلَان  ،#ىيڇ ؿلبح $ ،"و٪لبډ  اٍسل

 .أَان إلاډٓ ػمًٍُْ

 .ٹڈ ،إلاڇ ىٍٓ ٵَډبويَ ي زَٔٔډي#، 1370وبَٝ $ ،َْإُٙ ډپبٍڇ -

اولياُ و٪لبڇ    ٕلبُډبوٓ ىٍ دَسلً ؿٚلڈ    اوياُ ؿٚڈأؼبى ي إشٺَاٍ ډيڃ »#، ١ٍ1384بئٕبن، ٭چٓ $ثُبٍ  -

، ٵٞچىبډٍ ىاوٚپيٌ ډئَٔز ي كٖبثياٍْ ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ، ٕبڃ ٕلًڇ  «ډٓ أَانػمًٍُْ إلا

 .9ي  8ٙمبٌٍ 

دٕبډيَبْ ٍَجَْ سلًڃ آٵَٔه #، 1393ثُبٍ $ ٓ٭چُٔه اڅئىٓ، ډؼٕي، ٕىؼٺٓ، ډلمياثَإَڈ، ٵََٓ،  -

ٕلبڃ   ، ٵٞچىبډٍ ډ٦بڅٮبر ٍاَجلَىْ، سلٺٕٺبسٓ وَٕيَبْ ډٖچق َْب ٕبُډبناُ ډى٪َ اډبڇ هبډىٍ اْ ىٍ 

 .45ىياُىَڈ، ٙمبٌٍ 

ٙلىبهز اثٮلبى ي   #، 1390دبِٕٔ ډَُان $ٕىؼٺٓ، ډلمياثَإَڈ، ٵََٓ ثًُوؼبوٓ، ثَُي، ٙمٔ اكمَ،  -

ٍ ٕوىبن اډلبڇ هبډىلٍ اْ $   ثَ إبٓ٭ًاډڄ ٍَجَْ سلًڃ آٵَٔه  ٓ  ډي٩چل ، ٵٞلچىبډٍ ډ٦بڅٮلبر   #اڅٮلبڅ

 .34ٍاَجَىْ، ٕبڃ وُڈ، ٙمبٌٍ 

 َانٔل أَز ٍاَجَىْ وَٕيَبْ ډٖچق ػمُلًٍْ إللاډٓ   #، اڅڂًْ ډي1387ٔاٝٲَ $ٝبڅق اٝٶُبوٓ،  -

 ډئَٔز ٍاَجَىْ. ىاوٚپيٌدبٔبن وبډٍ ىٽشَْ#، سَُان، ىاوٚڂبٌ ٭بڅٓ ىٵب٫ ډچٓ، $

ځَْٕ ٍاَجَىْ ٵَډبويَبن ٕلذبٌ ىٍ   #، ٥َاكٓ ي سجٕٕه اڅڂًْ سٞمٕڈ1392$ ٓيډَُ٭چٕٕډلميوْاى،  -

#.اڅٖلاڇ ٭چٍٕ$ډبڇ كٖٕه دبٔبن وبډٍ ىٽشَْ#، سَُان: ىاوٚڂبٌ اډٺيٓ $ىيٍان ىٵب٫ 
 

 #، ډئَٔز إلاډٓ $ؿبح َٶشڈ#، ٹڈ: اوشٚبٍار ثًٕشبن ٽشبة.1382$وجًْ، ډلميكٖه  -

http://www.khamenei.ir/
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 .ډبوِ اوشٚبٍارسَُان،  ،#دىؼڈ ؿبح$ "و٪بډٓ ٍَجَْ ي ډئَٔز"،#1382$ وِاػب ډإڅٶٕه َٕئز -

َ  زَٔٔي ډلي # ٍَجلَْ  1376$، ي ٕلشبى ىاوٚپيٌ ٵَډبويَٓ  - بٍار و٪لبډٓ، سُلَان: اوشٚل    ٓي ٵَډبولي

 ىاٵًٓ آػب.

 :اًگلیسیة( هٌبثغ 
- G. STEWART, WILLIAM(2000),PERCEPTIONS OF LEADERSHIP AND 

MANAGEMENT,IN THE ARMED FORCES OF THE UNITED STATES, Norman, 

Oklahoma 
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 ارکبى جْت سبس الگَی ادارُ اهَر هٌبطق آساد

 1اِٝ ٔشاد ػیف

 2خؼفش حؼٗ دٛس

 چکیذُ

 َب ىٽشَٔه، اَياٳ ٕٕبٕز اىاٌٍ اډًٍ، ډىب٥ٸ آُاى، :كلیدي ّايٍُاژ

                                                 
 #٭چٍٕ اڅٖلاڇ٭٢ً َٕئز ٭چمٓ ىاوٚڂبٌ ػبډ٬ اډبڇ كٖٕه $ -1

 ىاوٚؼًْ ىيٌٍ ىَڈ سُئيار اډىٕز ډچٓ -2

 12/06/1395: زشیپذ خیتار                                           18/04/1395: افتیدرتاریخ 

وبدٌَٔ إز، ډىب٥ٸ ىٍ ىوٕبْ اډَيُ ٽٍ ٍيوي ٵِأىيٌ سٮبډلار ي اٍسجب٥بر ځٖشَىٌ ثٕه ػًاډ٬ اډَْ اػشىبة

ومبٔىي سب ََ ٔټ اُ َاډَُْ ٍا أٶبء ډٓآُاى سؼبٍْ وٺ٘ ٍاث٤ ي كچٺٍ اسٞبڃ ثٕه اٹشٞبى ىاهچٓ ي اٹشٞبى ٵ

َبْ ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄ ٔپلئڂَ، ثلٍ   ځَْٕ اُ ٩َٵٕزوُبىَب ي ثبُٔڂَان اٹشٞبىْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ١مه ثٌَُ

 ٽًٍٚ اٹشٞبى ډلَٽٍ ډًسًٍاَياٳ ډًٍىو٪َ هًى ىٕز ٔبثىي. أه ډىب٥ٸ ىٍ ًٍٝر ٽبٍآډي ثًىن ثٍ ٭ىًان 

 ڄٕسُٖ بځَىى أه ډىب٥ٸ ثاُ اَياٳ ي ٽبٍٽَىَبْ اًٝڅٓ ډًػت ډٓ ٭مڄ هًاَىي ٽَى. ىٍ ډٺبثڄ، اولَاٳ

ٍ   َبْ ځٌاٍٍ َٕٔډب ًٕٷ ىاىن ي ياٍىار ځٖشَٗ ي ٕلبُ  ْ هبٍػٓ ثٍ ٕمز ٽبلاَبْ ډٞلَٵٓ ٭بډلڄ َِٔىل

إشوَاع ي إشىجب٣ اٍٽبن ػُز ٕبُ اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ آُاى $ٙلبډڄ  »ثَاْ اٹشٞبى ډچٓ ثٍ ٙمبٍ آٔىي. ٵٺيان 

اْ ثًى ٽٍ دْيَٚڂَ ٍا ثٍ اوؼلبڇ أله سلٺٕلٸ    ډٖبڅٍ« َب# اُ ځٶشمبن يلأز ٵٺٍٕي ٕٕبٕزىٽشَٔه، اَياٳ 

اٍٽلبن  »ٽلٍ  آن، ډجىٓ ثَ أه ٕئًاڃ اٝچٓٔٓ ثٍ دبٕن ځًياىاٙز. ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ اٝچٓ دْيَ٘ ي 

يٗ اُ ٍ« ثَ إبٓ ځٶشملبن يلألز ٵٺٕلٍ ٽلياڇ إلز؟     ډىب٥ٸ آُاى اڅڂًْ ٍاَجَىْ اىاٌٍ اډًٍ ػُز ٕبُ 

ډ٦بڅٮبر إىبىْ ي اثِاٍ ډٞلبكجٍ ي   َبْ سلٺٕٸ اُ ٍيٗ سلٺٕٸ سَٽٕجٓ ثٌَُ ځَٵشٍ ٙي. ىٍ ځَىآيٍْ ىاىٌ

َبْ سلچٕڄ ډلشًا ي سلچٕڄ ځٶشمبن إشٶبىٌ ي ٍيٗ« MAX-QDR»اٵِاٍ َب اُ وَڇىٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ

ب٥ٸ آُاى ىٽشلَٔه اٹشٞلبى   ځَىٔي. ىٍ وُبٔز دْيَ٘ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽلٍ ىٽشلَٔه دٕٚلىُبىْ ثلَاْ ډىل     

ْ  ي إشٺلاڃ»ډٺبيډشٓ ٙبډڄ اًٝڃ  َملٍ ػبوجلٍ ي    دٕٚلَٵز »ي « ډَىډلٓ ٽلَىن اٹشٞلبى   »، «اٹشياٍ اٹشٞلبى

ٝبىٍار ٽلبلا  »، «ځٖشَٗ ي سُٖٕڄ سًڅٕي»، «َبْ دَٕٚٵشٍ اوشٺبڃ ٵىبيٍْ»، اَياٳ ٙبډڄ «دَٕٚٵز اٹشٞبىْ

اٍسٺلبْ ٕل٦ق اډىٕلز    »َب ٙلبډڄ  ي ٕٕبٕز« سأډٕه وٕبَُبْ ١َيٍْ ي ډىبث٬ ډبڅٓ اُ هبٍع»ي « ي هيډبر

ثلَين  »ي « أؼبى َٙا٤ٔ ډ٦چًة ي ډىبٕت»، «ْ ډىب٥ٸ آُاىَب ز٩َٕٵىٍين ُا ومًىن ي اٍسٺبْ »، «اٹشٞبىْ

 ثبٙي.ډٓ« وڂَْ ي ػٌة َٕډبٍٔ
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 کلیبت -1

 هقذهِ: 1-1

ْ  سًاوي ثيين إلشٶبىٌ كلياٽظَْ اُ ٩َٵٕلز   َٕؾ ٽًٍْٚ ومٓىٍ ىوٕبْ اډَيُ  َلبْ  َلب ي سًاومىلي

ََؿٍ ډًٵٺٕز  ىَيٓ ډ٦بڅٮبر وٚبن ډ. »هًٔ٘ ثٍ دَٕٚٵز ي ىٍ وُبٔز ثٍ إشٺلاڃ اٹشٞبىْ ثَٕي

ي سٮبډڄ ثب اٹشٞبى ػُبوٓ ي اٵِأ٘ ُٕڈ ىٍ ثبُاٍَلبْ ػُلبوٓ ىٍ َلَ ىي كلًٌُ ٽلبلا ي هليډبر،       

َبْ ثٍ ٍيُ ثٕٚشَ ثًىٌ، ځٖلشٌَ سٺٖلٕمبر   َبْ اٹشٞبىْ ي ٵىبيٍْٵَٝزثٕٚشَ ثبٙي اډپبن ػٌة 

 #16: 1392 ،اٵٺُٓ«. $ځَىىسَ ٙيٌ ي ٍٙي اٹشٞبىْ س٬َٖٔ ډٓوَٕيْ ٽبٍ ي ٵَآٔىيَبْ سًڅٕي ي٬ٕٕ

اڅمچلڄ، ډًسلًٍ ٍٙلي ي ٔپلٓ اُ ثُشلَٔه      ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ ثٍ ىڅٕڄ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىٍ سؼبٍر ثلٕه 

ٓ  $َبْ ػُبوٓ ٮبډڄ ثب ثبُاٍسَبْ ٍيٗ # ثلًىٌ ي ثلٍ ٭ىلًان دچلٓ     59: 1384، دٕلَُاىٌ ي ٕلَډيٵب٥م

ٓ  ػُز دًٕوي اٹشٞبى ډچٓ ثب اٹشٞبى ػُبوٓ ي ثٕه دًٔلبٔٓ ٍيُاٵلِين   »ومبٔىلي. ُٔلَا   اڅمچچٓ ٭ملڄ ډل

ٽىي سب ٕبُيٽبٍَب ي ٵ٢بَبْ ډجلبىلاسٓ ثلٍ وللًْ    ىٍ آن أؼبة ډٓ ډإطَٵ٢بْ اٹشٞبىْ ي ك٢ًٍ 

ٍ    ٕڄ ډجبىلار ي ٍٙي ي سًٕٮٍ كًٌُٕبډبويَٓ ځَىوي سب ثٍ سُٖ اْ ٽلٍ  َبْ ډچلٓ ثٕبوؼبډلي. ثلٍ ځًول

َب ي دٕبډيَبْ ډىٶٓ ػُبوٓ ٙين ي اطَار وبډ٦چًة آن ٍا ثٍ ًٕى ٍٙي ي سًٕٮٍ ډچٓ ٽلبَ٘  إٕٓت

ىَي. ٔپٓ اُ أه ٕبُيٽبٍَب ي ٵ٢بَبْ ډجبىلاسٓ ډُڈ ثلٍ ٽلبٍ ثٖلشٍ ٙليٌ ىٍ ٽٚلًٍَبْ ډوشچلٴ       

َبْ اٍسجب٣ ىَي ٽٍ ډىب٥ٸ آُاى ثٍ ٭ىًان ىٍځبٌسؼبٍة وٚبن ډٓ ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ ي ٝىٮشٓ إز.

   ٓ $ٕلٕمجَ ي ثُمىلٓ،   «. ومبٔىلي اٹشٞبىْ وٺ٘ ثِٖأٓ ٍا ىٍ ٵَآٔىي ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞلبىْ أٶلب ډل

# سٮياى ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ كياٹڄ ىاٍاْ ٔټ ډى٦ٺٍ آُاى سؼبٍْ ٔب ډىب٥ٸ ډٚبثٍ آن َٖلشىي، اُ  4: 1391

 & Malhotra$ٍٕللٕي.  2008ٽٚللًٍ ىٍ ٕللبڃ   132ثللٍ  1980ٽٚللًٍ ىٍ ىَللٍ   80كللييى 

Papadopoulos, 2008:19#  ُډى٦ٺٍ ٍٕلٕيٌ ي ٽمشلَ    3500أه ډِٕان ىٍ كبڃ كب١َ ثٍ ثٕ٘ ا

سًان ٔبٵز ٽٍ ٵبٹي ډىب٥ٺٓ ډٚبثٍ ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ وجبٙي. كؼلڈ سؼلبٍر ىٍ أله    ٽًٍْٚ ٍا ډٓ

أؼبى ٙليٌ إلز.    َب آنًٕن ٙٲڄ ډٖشٺٕڈ ىٍ ډٕچ 65ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًىٌ ي ثٕ٘ اُ  500ډىب٥ٸ ثبڅٰ ثَ 

 #41اڅٴ:  1391$آَىڂَان، 

ىي سلب  ىٽسلاٗ ډٓ َبٽًٍٚٽَىٌ ي اُ ٔټ ًٕ ثٍ ٭ىًان اََڇ اٹشٞبىْ ثٖٕبٍ ډُمٓ ٭مڄ آُاى ډىب٥ٸ 

ځلٌاٍْ هلبٍػٓ، سًٕلٮٍ ٝلبىٍار ي ٽٖلت ىٍآډليَبْ اٍُْ       ، ١مه ػٌة َٕډبٍٔاُ أه ٥َٔٸ

اڅمچچٓ ثَاْ هًٔ٘ سٮَٔٴ ي سظجٕز ومبٔلي.  اْ ي ثٕهشٞبى ډى٦ٺٍٍا ىٍ اٹ َٕځٌاٍسَْثٕٚشَ، وٺ٘ سأط

َبْ هبٛ كبٽمٕشٓ ي يػلًى ٹلًاوٕه ي ډٺلٍَار وٖلجشبً     ډىب٥ٸ ثٍ ىڅٕڄ ئْځٓأه اُ ًْٕ ىٔڂَ، 
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َبْ اسٞبڃ ي اٍسجب٣ وُبىَب ي ثبُٔڂَان ډچلٓ ي ىاهچلٓ   ډشٶبير ثب َُٕډٕه اٝچٓ، أٶبْ وٺ٘ كچٺٍ

هبٍػٓ ي ٵَاډچٓ ي ٹَاٍ ىاٙشه ىٍ ٦ٕق ثبلاْ ٍٹبثز ثب ډىلب٥ٸ آُاى   اٹشٞبىْ ثب وُبىَب ي ثبُٔڂَان

َٖشىي ٽٍ ډٕلِان ٽبٍآډليْ، ډًٵٺٕلز ي ىٕلشٕبثٓ ثلٍ اَلياٳ        َبٔٓ ٔيٌسؼبٍْ ىٔڂَ ٽًٍَٚب، اُ دي

ٔبثٓ ي أٍُبثٓ ٭مچپَى ٕلبهشبٍ  سًاوي ٙبهٜ ډىبٕجٓ ثَاْ اٍَُٗب، ډٓ ډًٍىو٪َ ي ايڅٍٕ ىٍ وِى آن

 ٍ آٔي.ٙمباٹشٞبىْ ٽًٍَٚب ثٍ

 ثیبى هسئلِ: 8-1

ډٖئچٍ اٝچٓ دْيَٚڂَ ىٍ أه سلٺٕٸ، آن إز ٽٍ وٖجز ځٶشمبن اٹشٞبىْ يلألز ٵٺٕلٍ ثلب ډجلبوٓ     

َلب ؿىليان ډلًٍى    ي ٕٕبٕز و٪َْ سٚپٕڄ ي ٽبٍٽَىَبْ ډىب٥ٸ آُاى ىٍ ډلًٍَبْ ىٽشَٔه، اَياٳ

 دَىاُٗ ي سجٕٕه ٹَاٍ

 

ٍ  ىلب٥ٸ آُاى  اوي. ىٍ وشٕؼٍ اٍٽبن ػُز ٕلبُ اىاٌٍ اډلًٍ ډ  وڂَٵشٍ َلب، آٍاء، و٪لَار،   ثَإلبٓ اوئٚل

 ثٍ ٙمبٍ آٔي.ځَ ىٍ أه دْيَ٘ ىٱيٱٍ اٝچٓ دْيَ٘يلأز ٵٺٍٕ ٍَىمًىَب ي سياثَٕ 

 إٞیت تحمیك: 3-1

ثٍ ٭ىًان ډىب٥ٺٓ ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ دْيَ٘ كب١َ اُ أه ػُز كبئِ اَمٕز ي ١َيٍر إز ٽٍ 

اڅمچلڄ ثلٍ ٙلمبٍ آډليٌ،     ډچٓ ٽًٍَٚب ثلب اٹشٞلبى ثلٕه   َبْ اٍسجب٣ ي اسٞبڃ اٹشٞبى ٽٍ اُ ػمچٍ كچٺٍ

َبْ اٹشٞبى ٵَاډَُْ سؼم٬ٕ ي َب ي ٹبثچٕزاٹشٞبى ىاهچٓ ٍا ثب سًاومىيْ ثبڅٺًٌ ي ثبڅٶٮڄَبْ ٩َٵٕز

ىٍ َٕار ثٖلٕبٍ ثلبلأٓ   سأط، ياػي وٺ٘ ي يوآيٍسَٽٕت ومًىٌ ي اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلأٓ ٍا ثٍ َمَاٌ ډٓ

ٍ سًان ٔپٓ اُ ٭ًاډلڄ سأط ډٓاْ ٽٍ ځًوٍَٖشىي. ثًٍٍَٚب ٵَآٔىي ٍٙي ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٽ ىٍ  َٕځلٌا

وٕبٵشٍ ٍا ىٍ ىٍػٍ ٽبٍآډيْ ي ٽبٍآٔٓ أه ډىب٥ٸ ػٖشؼً ٔبٵشٍ ي سًٕٮٍاٹشٞبىَبْ سًٕٮٍثٕه سمبِٔ 

َلبْ ځٶشملبن   ، ٽلٍ ثلَ دبٔلٍ آډلًٌُ    آُاى ډىب٥ٸاډًٍ اىاٌٍ ْ اڅڂًسيئه اٍٽبن ػُز ٍي ٽَى. اُ أه

و٪لبڇ ع.ا.ا ىٍ  َلبْ  ي ٕٕبٕلز  ْ ىٽشَٔه، اَلياٳ َب ډإڅٶٍډًػت هًاَي ٙي سب  ثبٙي، يلأز ٵٺٍٕ

ٍ ي وٖجز ځٶشمبن يلألز ٵٺٕلٍ ثلب أله     اډًٍ ډىب٥ٸ آُاى اىاٌٍ ُډٕىٍ  اُ ٙلٶبٵٕز ثٕٚلشَْ    َلب  ډإڅٶل

كلًٌُ  ىٍ ځٕلَْ  ٕلبُْ ي سٞلمٕڈ  وُبىَب ي ډَاٽِ سٞمٕڈىاو٘ ځَىى ي ٭لايٌ ثَ سًٕٮٍ ثَهًٍىاٍ 

، ثب ٵَاَڈ ومًىن اډپبن َمًٖٔٓ اثٮبى ډئَٔشٓ اىاٌٍ اډًٍ أه ډىب٥ٸ ثب اٍٽلبن  ُاىاىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ آ

 َب ي ډًاو٬ ډًػًى ىٍ ٵَاٍيْ أه اثٮبى ٍا سٺچٕڄ ىَي.ٕبُ، ؿبڅ٘ػُز

 تحمیك: ضشٚست 4-1



077  1395ال ضطن، ضوارُ تیست ٍ یکن، پاییش فصلٌاهِ اهٌیت هلی، س 

ٕلبُ  ٙپبٳ ډًػًى ثٕه اٍٽلبن ػُلز   ځَىى سباُ ًْٕ ىٔڂَ ٭يڇ اوؼبڇ دْيَ٘ كب١َ ډًػت ډٓ

ځٕلَْ ي  ٔز ٵٺٍٕ# ي اثٮبى ډئَٔشٓ ىٍ ٦ًٕف ي ٕبهشبٍَبْ ډوشچلٴ سٞلمٕڈ  $ډجشىٓ ثَ ځٶشمبن يلا

ثلب ٍٹجلبْ   ، ثٍ ئٌْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ٭مچپَى ډىب٥ٸ آُاى ٽًٍٚډبنٕبُْ إشمَاٍ ٔبٵشٍ ي ىٍ وشٕؼٍ سٞمٕڈ

 اْ ىٍ ٦ٕق وبډ٦چًة ثبٹٓ ثمبوي.ډى٦ٺٍ

 تحقیق: ّبی، سؤالات ٍ فزضیِفاّذا 3-1

ډىلب٥ٸ آُاى ثلَ   اڅڂلًْ اىاٌٍ اډلًٍ   ٕلبُ  اٍٽبن ػُلز اٍائٍ »َ٘ ثَ أه إبٓ َيٳ اٝچٓ أه دْي

ْ   »ثًىٌ ي « ځٶشمبن يلأز ٵٺٍٕډجىبْ  ي « سجٕٕه ځٶشمبن يلأز ٵٺٍٕ ىٍ اىاٌٍ اډلًٍ ډىلب٥ٸ آُاى سؼلبٍ

اڅڂلًْ ٍاَجلَىْ اىاٌٍ   اٍٽبن ػُلز ٕلبُ   َب ىٍ  َب ي ٍياث٤ ثٕه آنَب، َُٔډًڅٶٍ سٮٕٕه اثٮبى، ډإڅٶٍ»

ٓ  آٔىلي. ىٍ وشٕؼلٍ،   ياٳ ٵَ٭ٓ آن ثٍ ٙمبٍ ډٓاَ« اډًٍ ډىب٥ٸ آُاى ځًولٍ   ٔله ادلْيَ٘   ٕلئًاڃ اٝلچ

ثَ إلبٓ   ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْاڅڂًْ ٍاَجَىْ اىاٌٍ اډًٍ اٍٽبن ػُز ٕبُ »سيئه ځَىٔيٌ إز ٽٍ 

ثب سًػٍ ثٍ و٫ً اَياٳ ي ٕإالار ي ثب ٭ىبٔز ثلٍ أله ٽلٍ ٍٕلبڅٍ     « ځٶشمبن يلأز ٵٺٍٕ ٽياڇ إز؟

 ثبٙي.اٍٽبن ػُز ٕبُ اڅڂًْ ٍاَجَىْ إز، أه دْيَ٘ ٵبٹي ٵ١ٍَٕ ډٓكب١َ ثٍ ىوجبڃ اٍائٍ 

 پژٍّص: پیطیٌِ 5-1

ىيٌٍ َٶشڈ ډؼچٔ ًٍٙاْ إلاډٓ اُ ډىب٥ٸ آُاى ٽًٍٚ سلٺٕٸ ي سٶللٜ ډٚلَيكٓ ٍا اوؼلبڇ ىاىٌ    

إز. ځِاٍٗ ٵًٷ ٵٺيان ٕىي ٍاَجَىْ ثچىيډير، ٵٺيان ىٔيځبٌ ډٚشَٻ ىٍ ډلًٍى ػبٔڂلبٌ ډىلب٥ٸ    

بى ډچٓ وِى ٕٕبٕشڂٌاٍان، ١ٮٴ سٚپٕلاسٓ ي وجًىن ٔلټ ٕلبُډبن ډَٽلِْ ٽبٍآډلي ثلب      آُاى ىٍ اٹشٞ

َبْ ډشىبٕت، يػًى ځَأ٘ ثوٚٓ وڂَْ ثٍ َملَاٌ ٭ليڇ َملبَىڂٓ ىٍ ثلٕه      اهشٕبٍار ي ډٖئًڅٕز

ٓ َب ىٕشڂبٌ ٘   ْ اػَائٓ ډٖشٺَ ىٍ ډىب٥ٸ ي ٭يڇ طجبر ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ٍا اُ اٝلچ َلب ي   سلَٔه ؿلبڅ

ٸ آُاى ٽًٍٚ ثَٙلمَىٌ إلز. ىٍ أله دلْيَ٘ يػلًى هللا ثلٕه ىيڅلز ي         سىڂىبَبْ سًٕٮٍ ډىب٥

َبْ ډىب٥ٸ آُاى $ثٍ څلب٧ ٕبُډبوٓ ي سٚپٕلاسٓ#، سى٫ً ي ځٖلشَىځٓ اَلياٳ سٮٕلٕه ٙليٌ،     ٕبُډبن

 سلأډٕه َبْ ٽچٓ ي ٍاَجَىَلبْ إبٕلٓ كلبٽڈ ثلَ ٵٮبڅٕلز ډىلب٥ٸ آُاى، ٭ليڇ         ٭يڇ سيئه ٕٕبٕز

َلب ي ٔلب ٽمجلًى ٕلٺٴ      ًډٓ ٽًٍٚ ثلَاْ أؼلبى َُٕٔلبهز   ا٭شجبٍار لاُڇ ايڅٍٕ اُ ډلڄ ثًىػٍ ٭م

َٕځلٌاٍ  سأطَٔثىبٔٓ اُ ډلڄ ډىبث٬ ډبڅٓ ىيڅز اُ ىٔڂَ ٭ًاډلڄ  ُا٭شجبٍار ٭مَاوٓ ٽٍ ثَاْ أؼبى اډًٍ 

 اوي.ثَ ٭مچپَى ډىب٥ٸ آُاى ثٍ ٙمبٍ آډيٌ

 ثٍَٕلٓ ٭مچپلَى ډىلب٥ٸ   »َبْ دًڅٓ ي ثبٍُځبوٓ ثبوټ ډَٽِْ ىٍ دْيَ٘  ٕبٕزٕىٵشَ سلٺٕٺبر ي 

٭يڇ أؼبى سإٕٖٔبر َُٔثىلبٔٓ  « ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ىٍ ؿُبٍ ٕبڃ ايڃ ثَوبډٍ ؿُبٍڇ سًٕٮٍ -آُاى سؼبٍْ

ٔبثٓ وبډىبٕت ډىب٥ٸ اُ څلب٧ يػًى اډپبوبر ايڅٕلٍ  اُ ډلڄ ا٭شجبٍار ي ثًىػٍ ٭مًډٓ ٽًٍٚ، ډپبن
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اى آُډًٍىوٕبُ ي ٭يڇ سى٪ٕڈ ٕىي ٍاَجَىْ سًٕٮٍ ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ ٍا ٭چڄ ٭ليڇ ډًٵٺٕلز ډىلب٥ٸ    

 ثَٙمَىٌ إز. ٽًٍٚ

ثلٍ أله   « أٍُبثٓ ٭مچپَى ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ أَان»# ىٍ ډٺبڅٍ 1387إٶىئبٍْ، ډٺيٓ ي ىلايٍْ $

َب ي سًان ثبڅٺًٌ ثَاْ سًٕٮٍ ي دَٕٚٵز، ثلٍ ىڅٕلڄ   ٍٱڈ ىاٙشه ُډٕىٍوشٕؼٍ ٍٕٕيوي ٽٍ ډىب٥ٸ ٵًٷ ثٍ

ب، ٭يڇ طجبر ٕٕبٕٓ، ٭ليڇ ػلٌة   ١ٮٴ اډپبوبر ي سإٕٖٔبر َُٔثىبٔٓ، ٵٺيان ډىبث٬ سأډٕه ىٍآډيَ

َبْ ٽلان ي ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ ځٌاٍان ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ٭يڇ ػبٔڂبٌ سٮَٔٴ ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍَٕډبٍٔ

 اوي ٭مچپَى ډًٵٺٓ اٍائٍ ومبٔىي.اٹشٞبىْ ٽًٍٚ، وشًاوٖشٍ

وشٕؼلٍ  »# ىٍ دْيَٚٓ دَٕاډًن ډِٕان ډًٵٺٕز ډىب٥ٸ آُاى ع.ا.ا آيٍىٌ إلز  1391ډلميسٺٓ ٍٵٕٮٓ $

ثبٙي. اڅؼٕٚٓ ي إشَاسْٔټ ډَٓبْ ًٕٷَبْ َُٕٔبهشٓ ثَ ايڅًٔزَب اطجبر سٶًٷ سًاومىيٍْٕٓثَ

 ٍ اْ ٔٮىلٓ ع.ا.ا ي  ډىب٥ٸ آُاى أَان ؿٍ اُ و٪َ ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ كبٍٕٙ ٔټ اٹشٞبى ثٖٕبٍ ثٍِٿ ډى٦ٺل

سٺَٔجلب  اڅمچچلٓ، ىٍ ٙلَا٦ٔٓ   ډِأبْ أه َمٖبٔڂٓ ي ؿٍ اُ و٪َ ٹَاٍځَْٕ ىٍ ډىب٥ٸ ّئًدچشٕټ ثلٕه 

سَٔه ىلأڄ وبٽبٍآډيْ ډىلب٥ٸ آُاى ألَان ٍا ثبٔلي ىٍ ٵٺليان     إشظىبٔٓ ٹَاٍ ىاٍوي. اډب ث٦ًٍ ٔٺٕه ډُڈ

 «.َب ػٖشؼً ٽَى َبْ آنَُٕٔبهز

َبْ ډٌٽًٍ ي ډ٦بڅٮبسٓ ٽلٍ ىٍ ځٌٙلشٍ ىٍ هٞلًٛ ډىلب٥ٸ آُاى سؼلبٍْ      ثٍَٕٓ اػمبڅٓ دْيَ٘

ٕه ىٍ ُډٕىلٍ ثٍَٕلٓ ٭مچپلَى ډىلب٥ٸ آُاى     َلبْ دٕٚل  ثبٙي ٽٍ دْيَ٘اوؼبڇ ځَٵشٍ، وٚبوڂَ أه ډٓ

َبْ ډًٍى و٪َ دْيَ٘ كب١َ ثب اَياٳ دْيَ٘  أه ډىب٥ٸ ثَ ثَهٓ اُ ډإڅٶٍ سأطَسؼبٍْ ي سأطَٕ ي 

َبْ ډٌٽًٍ ي ډ٦بڅٮبسٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ىٍ دْيَ٘ٔټ اُ  ٕؾَكب١َ َمًٖٔٓ ي اٙشَاٻ ىاٍوي څٕپه 

ثٍ سجٕٕه اٍٽبن ػُلز ٕلبُ اىاٌٍ اډلًٍ    ٺٕڈ ٥ًٍ ډٖش، ثٍاويهًٞٛ ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ اوؼبڇ ځَٵشٍ

 إز.اوؼبڇ وٕبٵشٍ ډىب٥ٸ آُاى اُ ډى٪َ ځٶشمبن يلأز ٵٺٍٕ ثذَىاُى، 

 ًَع ٍ رٍش تحقیق: 1-1

ٽىي سلب ثلب سًػلٍ ثلٍ     اْ إز َُٔا سلاٗ ډٓٽبٍثَىْ إز. سًٕٮٍ-اْسلٺٕٸ كب١َ اُ و٫ً سًٕٮٍ

آُاى ٍا اٍائلٍ ومبٔلي. ٽلبٍثَىْ إلز ُٔلَا       ځٶشمبن يلأز ٵٺٍٕ، اٍٽبن ػُز ٕبُ اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ

ثَىاٍْ اُ ًْٕ ډئَان ي ډٖئًڅٕه ډىب٥ٸ ٵًٷ اٍائلٍ ځَىٔليٌ إلز.    اڅڂًْ ډًٍىو٪َ ثب َيٳ ثٌَُ

 ثبٙي.اْ ډُٓډٕىٍ-َبْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ثب سأٽٕي ثَ ٍيٗ ډًٍىٍْيٗ سلٺٕٸ سَٽٕجٓ اُ ٍيٗ

 جبهؼِ آهبری: 5-1
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ٍ   ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘ كب١َ ٽچٍٕ إىبى ي  َلب، آٍاء، و٪لَار،   ډياٍٻ ثبلاىٕشٓ ي ډلَسج٤ ثلب اوئٚل

اڅٮلبڅٓ# ىٍ ُډٕىلٍ اىاٌٍ اډلًٍ ډىلب٥ٸ آُاى ي ډلًاٍى       اْ $ډي٩چٍهبډىٍٍَىمًىَب ي سياثَٕ ك٢َر اډبڇ

 ثبٙي.ډَسج٤ ډٓ

 ثبٙي.ػبډٮٍ آډبٍْ ډَث٣ً ثٍ ډٞبكجٍ ثٍ َٙف ػييڃ ًٔڄ ډٓ

 حدٓ خبٔؼٝ ٚیظٌي سدیف

ٚ ٟ٘بدٞدبی ٔغبِؼدبتي،    ٔؤػؼدبت ؿبغُ دس للیٗ ٔتخ ، وبسؿٙبػبٖ ٚذیشأٖ 1

 ٔذیشیتي ٚ اخشایي ٔشتجظ ثب ٔٙبعك آصاد تدبسی ٚ داسای ٔذسن

 300حددذٚد 

 ٘فش

  وبسؿٙبػي اسؿذ ٚ ثبلاتش  

دظٚٞـي دس صٔیٙٝ ٔٙبعك آصاد -یٗ داسای آثبس ٔىتٛة ػّٕئؤِفٌشاٖ ٚ دظٚٞؾ 2

 تدبسی.

 20حدددذٚد 

 ٘فش

ٕشٶبىٌ اُ ٍيٗ ځچًڅٍ ثَٵٓ اوؼبڇ ځَٵز. ثلٍ أله ډى٪لًٍ اثشليا ثلب      اوشوبة كؼڈ ومًوٍ ډٞبكجٍ ثب ا

َب  ډَاػٮٍ ثٍ ډئَان ي ٵٮبلان ىٍ اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ آُاى، إبډٓ هجَځبن ي ٽبٍٙىبٕبوٓ ٽٍ اُ و٪َ آن

و٪َ ثًىٌ ي اُ سؼَثٕبر ي ىاو٘ و٪َْ ي ٭مچٓ َبْ ډوشچٴ اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ آُاى ٝبكتىٍ ثو٘

شٶٖبٍ ځَىٔي. ىٍ ډَكچٍ ىيڇ ثب ډَاػٮٍ ثٍ اٵَاىْ ٽلٍ اُ ٕلًْ ځلَيٌ ووٖلز     ثَهًٍىاٍ ثًىوي، إ

ډٮَٵٓ ٙيٌ ثًىوي، أه ٍيوي سپَاٍ ٙي. ىٍ ډَاكڄ ًٕڇ، ؿُبٍڇ ي دىؼڈ أه ٵَأىلي ډؼليىاً سپلَاٍ    

وٶَ اُ هجَځبن ي ٽبٍٙىبٕبن ٽٍ ثٕٚشَ اُ ٕبَٔٔه ډًٍى اٙبٌٍ ي سبئٕي ٹَاٍ ځَٵشلٍ   20ځَىٔي سب سٮياى 

َبْ ثبُ اوؼبڇ ځَىٔي. ٙبٔبن ًٽَ إز دٔ اُ ډٞبكجٍ ىياُىَلڈ ثلٍ   وبة ٙيٌ ي ډٞبكجٍثًىوي، اوش

ثٮي ٍيوي َمذًٙبوٓ ي سپَاٍ ډ٦بڅت ډًٍى اٙبٌٍ ػبډٮٍ ومًوٍ ثٍ ٦ٕلٓ ٍٕٕي ٽٍ ثلب سبئٕلي إلبسٕي    

ځَىٔي. ىٍ هٞلًٛ   سأډٕهډلشَڇ ٍاَىمب ي ډٚبيٍ دٔ اُ ډٞبكجٍ دبوِىَڈ، ٽٶبٔز ي اٙجب٫ و٪َْ 

ثٍ ٭ىًان ػبډٮٍ ومًوٍ اوشولبة  ىٍ ىٕشَٓ  ٓوٖجش َٕوٶَ ثٍ ٍيٗ َيٵمىي ٱ 65وبډٍ،  س٬ًُٔ دَٕ٘

 ي.ٙيو

 :ّب دادُرٍش جوغ آٍری ٍ تحلیل  ۹-1

إلشٶبىٌ ځَىٔليٌ ي ثلَاْ سٮٕلٕه اَلڈ اثٮلبى ي        ٔغبِؼبت اػدٙبدی َبْ سلٺٕٸ اُ  ىٍ ځَىآيٍْ ىاىٌ

ز. ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ځٶشمبن يلأز إشٶبىٌ ٙيٌ إ ٔلبحجٝ َب اُ اثِاٍ َب ي ٍياث٤ ثٕه آن ډإڅٶٍ

ي ثَاْ سجٕٕه ٍياث٤ ثٕه  ٌفتٕبٖ ٕڄ# سلچثىٕبى $ځَاويى سئًٍْي ىاىٌتحّیُ ٔحتٛا َبْ ٵٺٍٕ اُ ٍيٗ

ىٍ ياٹ٬ أه سلچٕڄ ډلشلًا   َبْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ آډبٍْ إشٶبىٌ ځَىٔيٌ إز.َب اُ سلچٕڄ اثٮبى ي ډإڅٶٍ
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-MAX»اٵلِاٍ  ىب٥ٸ آُاى ثًىٌ ي ثلَاْ أله ٽلبٍ، اُ ولَڇ    ثٍ ىوجبڃ اٍسجب٣ ډٕبن ډٺًلار ډَث٣ً ثٍ ډ

QDR »  َلب   ٽٍ وَڇ اٵِاٍْ ډشه ٽبي ي ػٖشؼًځَ ٽچمبر ډًٍىو٪َ ىٍ ډشه سٮٕٕه ٙليٌ ي اٍسجلب٣ آن

 ثبٙي، إشٶبىٌ ٙيٌ إز.ډٓ

 فزایٌذ اجزای تحقیق 11-1

َ   اڅڂًْآيٍْ سب ٥َاكٓ ثَاْ اػَاْ سلٺٕٸ اُ ډَكچٍ ػم٬ أىلي ُٔلَ   ډٶًُډٓ ي ډليڃ ٍاَجلَىْ، ٵ

 ىوجبڃ ٙيٌ إز.
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 فزایٌذ اجزای پژٍّص

-اوذیطٍ‌گردآيری‌ي‌تحلیل‌محتًای

َ ،‌آراء،‌وظرات،‌رَىمًدَ ‌ي‌تذابیر‌

علیٍ(‌ي‌لله‌)رحمت‌ا‌حضرت‌ام  ‌خمیىی

در‌الع لی(‌)مذظلٍای‌خ مىٍحضرت‌ام  

امًر‌‌ارک ن‌خُت‌س ز‌ادارٌزمیىٍ‌

‌مى عك‌آزاد

 

 

 ي‌ارائٍ‌پیطىُ داتاصلاح‌لاز ‌‌اعم لخُت‌َ ‌ي‌دیذگ ٌتدمیع،‌تغبیك‌ي‌تحلیل‌وظرات‌
‌

ارائٍ‌‌،‌تذيیه‌الگًی‌ايلیٍمربًط‌بٍ‌محًرَ ‌یَ ‌مؤلفٍَ ی‌َر‌یک‌از‌استخراج‌ض خص

 پرسص‌و مٍ‌ابتذایی‌بٍ‌پىح‌وفر‌از‌وخبگ ن‌ي‌خبرگ ن‌برای‌بررسی‌ريایی
‌

 

 

 

‌ي‌«فاَذا»،‌«دکتریه»مربًط‌بٍ‌محًرَ ی‌‌یَ ‌مؤلفٍتبییه‌استخراج‌ي‌

 زمیىٍ‌ادارٌ‌امًر‌مى عك‌آزاد‌در«‌ َسی ست»

مغ لعٍ‌ي‌

بررسی‌

َ ،‌وظریٍ

راَبردَ ‌ي‌

ريیکردَ ی‌

امًر‌ب ‌‌مرتبظ

‌مى عك‌آزاد

گردآيری‌ي‌

‌مستىذس زی

تدربی ت‌

مًفك‌ي‌

و مًفك‌ج.ا.ا‌

زمیىٍ‌ادارٌ‌در‌

امًر‌مى عك‌

‌آزاد

سىدص‌میسان‌َ ‌ي‌تعییه‌يزن‌متغیرَ ‌بٍ‌مىظًر‌‌تدسیٍ‌ي‌تحلیل‌دادٌ

‌َ ‌مؤلفٍَ ‌ي‌بىذی‌ض خصت ثیرگواری‌ي‌ايلًیت

 
 

 حدم‌ومًوٍارائٍ‌پرسص‌و مٍ‌بٍ‌اود  ‌اصلاح ت‌لاز ‌ي‌
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 هجبًی ًظزی: -8

 در جْبى:هٌبطق آساد  گیزیضکل تبریخچِ 1-8

َبْ ايڅٍٕ ډىب٥ٺٓ ٽٍ ىاٍاْ ٽبٍٽَىَبْ ډٚبثُٓ ثب ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍْ ٽىًوٓ ثًىولي،  ومًوٍََؿىي 

 1ىٍ اىثٕبر ډىلب٥ٸ آُاى، ډى٦ٺلٍ آُاى ٙلبوًن   ، يڅٓ ٖشؼً ٽَىسًان ىٍ ًٔوبن ي ٍيڇ ثبٕشبن ػٍا ډٓ

ًٙى  ٭ىًان ايڅٕه ډى٦ٺٍ آُاى ثٍ ډٶًُڇ ػئي آن ٙىبهشٍ ډٓ  ىٍ أَڅىي أؼبى ٙي، ثٍ 1959ىٍ ٕبڃ 

، ډىب٥ٸ آُاى ٍا اثشپبٍْ ثب ٍٔٚلٍ أَڅىليْ   1970َبْ ثٮي اُ ىٍَ  َمٕه ٭چز ىٍ اٱچت وًٙشٍ  ي ثٍ

 #1386ٍٵٕٮٓ، ٙىبٕىي $ ډٓ

َلبْ ډشٮليى ډىلب٥ٸ آُاى ثلب ٭ىلبئه ي      اُ ُډبن سإٕٔٔ ايڅٕه ډى٦ٺٍ آُاى ىٍ ػُبن سبٽىًن، وٖلڄ 

 ,Guangwenاوي. $َبْ ځًوبځًن ي ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ُډبوٓ ي ډپبوٓ ډوشچٴ دئي آډيٌٍٕبڅز

ووٖشٕه وٖڄ اُ ډىب٥ٸ آُاى سؼلبٍْ ثلب َليٳ ځٖلشَٗ سؼلبٍر أؼلبى ٙليوي ي         26# :2003

ډٕلاىْ أؼبى ٙلي ي ثلب ٍٵل٬ ډًاول٬ ي      1888ُ أه و٫ً، ثىيٍ َبډجًٍٿ ثًى ٽٍ ىٍ ووٖشٕه ثىيٍ ا

أه  َٔٓبْ سؼبٍْ ثٮيَب ثٍ ٽڄ َُٙ َبډجًٍٿ ځٖشَٗ ٔبٵز ي ثب٭ض ٍيوٸ ي ٙپًٵبډلييىٔز

٥ًٍْ ٽٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ وِٕ ثلٍ اڅڂلًثَىاٍْ اُ أله ډى٦ٺلٍ ي ٹلًاوٕه هلبٛ آن       ډى٦ٺٍ ٙي، ثٍ

ٍ ي ٸ آُاى دٔ اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ دَىاهشىي. ىيډٕه وٖڄ ډىب٥ أؼلبى ٝلىب٬ٔ ٙلپڄ     ٔلز ثلب ډأډً

اُ  ٔٓځَٵشىي ي ٽبٍهبوؼبر ثٍِٿ ٽٍ ٭لايٌ ثَ ډىبث٬ ايڅٍٕ ي وَٕيْ ٽبٍ اٍُان ٹٕمز، ثٍ ىوجبڃ ٍَب

اْ، ىٍٝليى  َلبْ ُوؼٕلٌَ  ډٺٍَار ځمَٽٓ ثًىوي، ىٍ أه ډىب٥ٸ ډٖشٺَ ٙيٌ ي ثلب أؼلبى ډؼشمل٬   

اٍُان ٹٕمز ثَآډيوي. ىٍ َمٕه ىيٍان، ًٕډٕه وٖلڄ ډىلب٥ٸ آُاى    َب ي سًڅٕي ٽبلاَبْٽبَ٘ َِٔىٍ

وِٕ ثب َيٳ اٍائٍ هيډبر ٙپڄ ځَٵز. اٍائٍ هليډبر ثبٍُځلبوٓ، ثلٍ ٭ىلًان ػِئلٓ اُ هليډبر       

يٍ، لأىٶټ ډىب٥ٸ آُاى ي يػًى دٚشًاوٍ سًڅٕي اٍُان، ډًػت ٍيوٸ ثٕٚشَ أه ډىب٥ٸ ځَىٔي. $ىٔيٌ

ي ىٍ دلٓ سًٕلٮٍ ٕٕبٕلٓ ي اٹشٞلبىْ      1970ٍ اياهَ ىَلٍ  وٖڄ ؿُبٍڇ ډىب٥ٸ آُاى ى 23#: 1388

سلًان ػُل٘ ي اٍسٺلبء ډىلب٥ٸ آُاى اُ ډىلب٥ٸ      وٖڄ ٍا ډٓ أه ػُبن ي اوٺلاة ٵىبيٍاوٍ أؼبى ٙي.

َبْ ٝلىٮشٓ ٭چملٓ سلٺٕٺلبسٓ ىاوٖلز. أله      ثىٕبن، َمبوىي دبٍٻهيډبسٓ ٝىٮشٓ ثٍ ډىب٥ٸ ىاو٘

َاٽِ سلٺٕٺبسٓ ي ىاوٚڂبَٓ، اډپبن أؼبى ډؼمً٭لٍ  ډىب٥ٸ ثٍ ىڅٕڄ إشٺَاٍ سٮياى ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډ

ډشمَٽِْ اُ ٭چڈ، ٵىبيٍْ، وَٕيْ ٽبٍ ىاو٘ آډًهشٍ ي َٕډبٍٔ ٍا ىاٙلشٍ ي ډلل٤ٕ ډىبٕلجٓ ثلَاْ     

ٝىٮشٓ،  دٖب ډيٍنثب آٱبُ ىيٍان # 18: 1388$ٱٶبٍٔبن، ثَ ثًىوي.  ْإشٺَاٍ ي ٵٮبڅٕز ٝىب٬ٔ ٵىبيٍ

                                                 
1 - Shanon 
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ز سجئڄ ٙين ثٍ ډَاٽِ سًڅٕي ډلًٞڃ ياكي ي ٔلب  َبْ ٝىٮشٓ ي ٵىبيٍْ ثٍ ٕموٖڄ ػئي دبٍٻ

ٽىىي ي ٍئپلَى سپظلَ ٝلىب٬ٔ ډوشچلٴ ي     سًڅٕي ٽچٍٕ اػِاْ ٔټ ډلًٞڃ ي ډًوشبّ آن كَٽز ډٓ

ٓ  وبَمڂًن ىٍ ٔټ دبٍٻ ٝىٮشٓ ډًٍى سًػٍ وٕٖز. كمبٔز اُ ٵٮبڅٕلز  سلٺٕٺلبسٓ ي  -َلبْ ٭چمل

ٍ  ْ ي اٙشٲبڃَبْ سًٕٮٍ اٹشٞبىَب ىٍ ايڅًٔزأؼبى ي سًٕٮٍ أه ځًوٍ دبٍٻ اولي.  ُأٓ ٹلَاٍ ځَٵشل

 #20: 1390$ٽٕبوًٗ، 

َبْ دٕٚلٕه ډىلب٥ٸ آُاى،   سمبڇ ٽبٍٽَىَبْ وٖڄ وٖڄ دىؼڈ ډىب٥ٸ آُاى ثٍ ىڅٕڄ ىاٍا ثًىن ډؼمً٭ٍ

َلبْ سپبډلڄ ٔبٵشلٍ ٝلىٮشٓ،     ًٙوي. ىٍ أه ډىلب٥ٸ، ٵٮبڅٕلز  ډى٦ٺٍ ئٌْ اٹشٞبىْ ػبډ٬ وبډٕيٌ ډٓ

ٵشٍ ي يٕٮز ػٲَاٵٕبئٓ، ٹًاوٕه ي اډشٕبُار هبٛ ثلَاْ  سؼبٍْ ي هيډبسٓ ثَ دبٍٔ ىاو٘ ٙپڄ ځَ

َلبْ ٝلىٮشٓ   ٵٮبلان اٹشٞبىْ، اَياٳ ؿىيډى٪ًٌٍ ي ػلبډ٬، أٶلبْ وٺل٘ ډپملڄ ثلَاْ ُوؼٕلٌَ      

 َٖشىي.َب  َبْ آنئْځٓاُ  ،َُٕډٕه اٝچٓ ي آډبٔ٘ َُٕډٕه ډىبٕت ثَاْ ٵٮبڅٕز

ثَاْ ٽٖت ىٍآډلي اٍُْ   اْٙٚمٕه وٖڄ ډىب٥ٸ آُاى ٽٍ ثَإبٓ آډًٌُ َمڂَائٓ اٹشٞبىْ ډى٦ٺٍ

ٍ   ٌ،ي أؼبى اٍُٗ اٵِيى اْ ىٍ سٮبډلڄ ثلب ٕلَُډٕه اٝلچٓ ٍا ىاٍا     ي٩ٕٶٍ أؼبى َڈ دًٕوليْ ډى٦ٺل

َبْ َمؼًاٍ ثَ ډجىلبْ َمپلبٍْ ثلب    ًٙوي. ىيڅزَٖشىي، ډىب٥ٸ آُاى اٹشٞبىْ ٵَاډَُْ وبډٕيٌ ډٓ

ْ دَٕٚٵشٍ ي ٕبُډبن ٔبٵشلٍ،  ځًوٍ ډىب٥ٸ ٍا ىٍ ٔټ ډلييىٌ ٵَاډَُْ ي ثب ٕبهشبٍ اىأٍپئڂَ، أه

َبْ ډبىٍ سوٞٞٓ ٙپڄ ٔبٵشٍ، ډٖلئًڅٕز اٝلچٓ   ىَىي. و٪بڇ اىاٍْ أه ډىب٥ٸ ي َٙٽزٙپڄ ډٓ

َلبْ  َبْ سَػٕلٓ اٹشٞلبىْ ي كمبٔلز  ډٚبٍٽز ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ٍا ثَ٭ُيٌ ىاٙشٍ ي ٕٕبٕز

آُاى ٵَاډلَُْ   ًٙى سب ډىلب٥ٸ َبْ دَٕٚٵشٍ، ثب٭ض ډٓډبڅٓ ىيڅشٓ ي ٱَٕىيڅشٓ ثٍ َمَاٌ َُٕٔبهز

ثشًاوىي ثَ دبٍٔ ٕٕبٕز اٹشٞبى ډجشىٓ ثَ ثبُاٍ، ثٍ اَياٳ ثچىيډير اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ هلًى ىٕلز   

 #23-24: 1388يٍ، ٔبثىي. $ىٔيٌ
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ي  1330ىَلٍ   هٔآٱبُ َبْثبٍ ىٍ ٕبڃ هٕووٖش ْثَا َانٔآُاى ىٍ ا هٕډى٦ٺٍ ي َُٕډ ؼبىٔا ٍٚٔاوي

 ْثَا بُٕډًٍى و ِارٕي سؼُ ٖبرٕي سإٔ ْثىيٍ لارٕاُ وجًى سُٖ ٓثب ثَيُ ډٖبئڄ ي ډٚپلار وبٙ

 ٓ سي ډجلبىلا  ٍُٓځلبو ثب  ٭مليٌ  ْياٍى ثٍ ٽٚلًٍ ىٍ ثىليٍَب   ْ ٽبلاَب ْي وڂبَياٍ ْاوجبٍىاٍ ٍ،ٕسوچ

ٍ  ٕ٘ٽل  1348. ىٍ ٕبڃ ئػىًة ډ٦َف ځَى  ؼلبى ٔا ٓثىليٍ آُاى ي ثلب َليٳ اٝلچ     ټٔل ٭ىلًان   ثل

سلز ٭ىًان ډى٦ٺلٍ آُاى ىٍ   ٓډ١ًً٭ 1368سب ٕبڃ  ٓىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي يڅ ٓاڅمچچ هٕث ْځَىٙڂَ

ثٍ « رٝبىٍا  سًٕٮٍ بٕزٕٕ» ٓ. ىٍ ثَوبډٍ ايڃ سًٕٮٍ ثٮي اُ اوٺلاة إلاډبٵزٕٽًٍٚډبن سلٺٸ و

ٹَاٍ ځَٵز ي ډ١ًل٫ً ډىلب٥ٸ آُاى ثلٍ ٭ىلًان      ٓ إلاډ ْسًػٍ ډؼچٔ ًٍٙا ډًٍى ًٍْٝر ػي

ٍ    ىٍياٌُ َلبٔٓ ثلَاْ ځَٔلِ اُ سجٮلبر      َبٔٓ ثَاْ اٍسجب٣ سؼبٍْ ثب ىوٕبْ هبٍع ي ثلٍ ٭ىلًان وٺ٦ل

ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ، ثٍ ئٌْ ځَِٔ اُ ډلبٌَٝ اٹشٞبىْ، ډ٦َف ٙي. ثب سًػلٍ ثلٍ سجٞلٌَ    

ٍ     زٕل ي ؿبثُلبٍ ٵٮبڅ  ٕ٘ٹٚڈ، ٽل  ُاىثَوبډٍ، ډىب٥ٸ آ هٔا 19 اُ ٹلبوًن   ْهلًى ٍا ثليين ثَهلًٍىا

ډىلب٥ٸ   ؼبىََٔ ؿىي سٶپَ ا ٍي، ٔه# اُا75: 1387 ،ٵَ ِٔٔبوٓي ٭ِ ٔٓآٱبُ ومًىوي. $ډًٕب ٓډٚوٞ

ٍا  َانٔل ډىلب٥ٸ آُاى ىٍ ا  ْځٌاٍٍ ٔآٱبُ دب ٓيڅ ځَىى،ٓ ثٍ كييى ؿُبٍ ىٍَ ٹجڄ ثبُ ډ َانٔآُاى ىٍ ا

# سبٽىًن َٶز ډى٦ٺٍ 207: 1388 ،ٓىاوٖز. $اڅشؼبئ 1368 ٓٮىٔايڃ سًٕٮٍ؛  بډٍٕبڃ آٱبُ ثَو ئثب

ډى٦ٺلٍ آُاى   ٘،ٕاولي اُ ډى٦ٺلٍ آُاى ٽل    ٽٍ ٭جبٍر اويئٌځَى ؼبىٔي ا تٔآُاى ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ سًٞ

ى٦ٺلٍ  ډى٦ٺٍ آُاى آٍ، ډى٦ٺٍ آُاى اٍيوي ٍيى ي ډ ،ٓٹٚڈ، ډى٦ٺٍ آُاى ؿبثُبٍ، ډى٦ٺٍ آُاى ثىيٍ اوِڅ

 #54، ر: 1391آُاى ډبٽً. $آَىڂَان، 

 هفَْم هٌبطق آساد: 5-8

ثب اٹشٞلبى   ٘ٔهً ٓاٹشٞبى ىاهچ هٕاٍسجب٣ ث ْٽٍ ٽًٍَٚب ثٍ ډى٪ًٍ ثَٹَاٍ َبٔٓ ٕهي َُٕډ ډىب٥ٸ

هلًى   ٓوٖلج  َبْزٔي ثٌَُ ځَٵشه اُ ډِ ڂَانٔډًػًى ىٍ وِى ى َبْزٕي إشٶبىٌ اُ ٩َٵ ٓهبٍػ

ػلٌة   ،ٓٙٲچ َبْٵَٝز ؼبىٔډبوىي سًٕٮٍ ٝبىٍار، ا ٓى ي ډوشچٶثٍ اَياٳ ډشٮي ٓبثٕىٕش ْثَا

ْ ثُجًى سَاُ دَىاهز  ،ْىٍآډي اٍُ ٘ٔاٵِا ،ٓهبٍػ َبْځٌإٍٍَْٔډب  زٔل ي ىٍ وُب ٓهلبٍػ   َلب

ٍ ٕثَهًٍىاٍوي. سب ٹَن ولًُىَڈ ي و  ْبٍٕاُ سى٫ً ثٖ ىي،ومبٔٓډ ؼبىٔا ْسًٕٮٍ اٹشٞبى ايڃ ٹلَن   مل

 ْپَىَلب ٔثٍ ىوجلبڃ ډ٦لَف ٙلين اَلياٳ ي ٍي     پهٕىيٍ آُاى ثًى، څډى٦ٺٍ آُاى ډشَاىٳ ثب ث ٖشڈ،ٕث

ول٫ً اٍسجلب٣ ثلب     َب،زٕډىب٥ٸ ثٍ سىبٕت اَياٳ، و٫ً ٵٮبڅ هٔا هٔډىب٥ٸ آُاى، ٭ىبي ؼبىٔا ٍى ئػي

ي ىٍو٪لَ ځَٵشلٍ ٙليٌ،     ٴٔل َب سٮَ آن ْثَا ِثبنٕي ... ٽٍ س٤ًٕ ٽًٍٚ ډ ٓي هبٍػ ٓاٹشٞبى ىاهچ

 .ځَىىٓډ هٕٕسٮ



085  1395ال ضطن، ضوارُ تیست ٍ یکن، پاییش فصلٌاهِ اهٌیت هلی، س 

ٍ   ٓډٚشَٽ ٸٕىي دًڅًٓ ىٍ سلٺي دبدب ډبڅًُسَا ٽلبٍ، ثبولټ    ٕٓلبُډبن ػُلبو   ٴٔثب إلشٶبىٌ اُ سٮلب

ٍ هٔل ډىلب٥ٸ آُاى ٍا ا « ػُبن ْاوؼمه ډىب٥ٸ دَىاُٗ اٹشٞبى»ي  ٓػُبو : ىلي ومبٔٓډل  ٴٔل سٮَ ځًول

ٕبډبوٍ ٹلبوًن  ټٔٽًٍٚ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز ي ثب  ټٔ هبٻ ىٍين ٽٍ ٙيٌ ئسلي ٔٓبٕډىب٥ٸ ػٲَاٵ»

َ ٔي ى برٕل ٝلبىٍار ي ياٍىار، ډبڅ  ًٓاٍٟ ځمَٽاُ ٭ زٕډٮبٵ ُاى،آ ډىي ٍ َِٔ ڂل ْ ىل ٍٕٔلَډب  َلب

ٽلٍ ثول٘    ٓشٔوٖجشبً ثيين ډللييى  ٤ٕډل ؼبىٔىٍٝيى ا َبزٕډٮبٵ هٔ. ايومبٍٔٓا ٵَاَڈ ډ ځٌاٍْ

 ي،ومبٔل ٓډل  ٸٔسًٚ ِثبنٕىٍ ٽًٍٚ ډ يارٕسًڅ ڂَٔٝبىٍار ي ياٍىار ي ى ٘ٔاٵِا ْسؼبٍر ٍا ثَا

ثب ولبڇ  ْ# ىٍ ډؼم٫ً ډىب٥ٸ آُاى سؼبMalhotra & Papadopoulos, 2008: 20ٍ«. $َٖشىي

آُاى ي ډىلب٥ٸ آُاى   ْثىليٍَب  ،ْاٹشٞلبى  ٌْٔډبوىي ډىب٥ٸ دَىاُٗ ٝبىٍار، ډىب٥ٸ ي ٓډوشچٶ َبْ

 ٙلًوي، ٓډلٖلًة ډل   ْډىب٥ٸ آُاى سؼبٍ َب ٔه. اځَؿٍ َمٍ اَويځٕ ٓډًٍى ه٦بة ٹَاٍ ډ ٓٝىٮش

ىٍ هٞلًٛ   ٓػلبډٮ  ٴٔل سٮَ ؾَٕل  ٍي،هٔا َٖشىي. اُ شٶبيرډ ڂَٔپئثب  ْبٍٕاُ ػُبر ثٖ ٓيڅ

 ِٕو ٴٔسٮَ هٔا ْٽٍ ډًٍى ٹجًڃ َمڂبن ثبٙي، يػًى وياٍى ي اكشمبڃ سًاٵٸ ٍي ْډىب٥ٸ آُاى سؼبٍ

 Jenkins, 2005: 17#. $ٖزٕډمپه و ْثٍ ُيى
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ٍىو٪َٙبن، ثب ٽمجًىَلب ي  ډً ْسًٕٮٍ اٹشٞبى َٚٵزٕثٍ د ٓبثٕىٕش ْىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثَا ْٽًٍَٚب

َ   هٕډًاػٍ ثًىٌ ي ىٍ ٭ ْډشٮيى َْب زٔډلييى ثَهًٍىاٍولي.   ِٕل و ٓي اډپبولبس  َلب ْ كلبڃ اُ ثَسل

َ   سًاويٓ ډ ٓإز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ وٖج ْډى٦ٺٍ آُاى، اثِاٍ»  َْلب ْ ٽمجًىَب ٍا ػجَان ي اډپبولبر ي ثَسل

 ٓي اٹشٞلبى ػُلبو   ٓى ىاهچل اٹشٞلب  هٕث ٓٽىي ي دچ ڄٔثبڅٶٮڄ سجي ٔٓثٍ سًاوب ٍٓا ىٍ ٦ٕق ډچ ًٌثبڅٺ

اُ ػمچٍ ٽمټ ثٍ سًٕٮٍ  ْبٍٕډظجز ثٖ َٕارسأط ْډىب٥ٸ آُاى ىاٍا» َأ# 8ُ: 1388 ،ٓٮٕ$ٍٵ« ځَىى

 هٕث ٔٓبٔدً زٔٙٲڄ ي سٺً ؼبىٔثٍ ٝبىٍار ي ا ينٕٽًٍٚ ډَث٣ً، سى٫ً ثوٚ ْي اٹشٞبى ٓاػشمب٭

ډٚلبثٍ#   ْ$ي ٕبهشبٍَب ډى٦ٺٍ آُاى ؼبىٔا ٍي،هٔ# اُ اBogarin,2007: 72« $ثًىٌ إز ٍَبٽًٚ

 اٙبٌٍ ومًى: ڄٔثٍ ډًاٍى ً سًانَٓب ډ آن هسَٔٽٍ اُ ډُڈ َىځٕٓٙپڄ ډ ٓثب اَياٳ ډشٮيى ي ډوشچٶ

 اڅمچچٓهٕي اٹشٞبى ث ٓاٹشٞبى ىاهچ هٕث ًويٕاٍسجب٣ ي د ؼبىٔا -اڅٴ

ٍ ٕٵلَاَڈ ٽلَىن ُډ   ٸ٥َٔ اُ ډؼجًٍوي َبىيڅز ،ٓثب اٹشٞبى ػُبو َٔٓمڂَا ىئٵَا ىٍ ْ ىل ي ٍٙل  َلب

ْ ٍٔي زٔايڅً ،ٓهبٍػ ڈٕډٖشٺ ځٌأٍٍْآُاىٕبُْ سؼبٍْ، ػٌة َٕډب ،ٓثو٘ هًٞٝ  پَىَلب

: 1391ي َمپلبٍان،   ٓىاٙلشٍ ثبٙلىي. $ٝلبىٹ    ْئل ػي ْٽبٍٽَىَب ٓهبٍػ بٕزٕاٹشٞبىْ ىٍ ٕ

 ٤ٕډلل  ؼلبى ٔا ،ٓثب اٹشٞبى ػُبو ٓي سٮبډڄ اطَځٌاٍ اٹشٞبى ډچ ًْويٕد َڈ ڄ٭ًاډ هٔسَ # اُ ډُڈ213
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ثلٍ   ڄٔٽٍ ثشًاوي سمب ٦ٕٓإز. ډل ٓىاهچ ٓثو٘ هًٞٝ ځٌاٍانٍ ٔيٽبٍ َٕډب ٽٖت ْډىبٕت ثَا

ًٙى.  ٓهبٍػ ځٌاٍانٍٔثب َٕډب ٓىاهچ ځٌاٍانٍَٕٔډب ًويٕىَي ي ثب٭ض د ٍ٘ٔا اٵِا ْځٌاٍٍ َٕٔډب

 #13: 1391 ،ٓچٕ$هچ

 ْر ٽبلا ي هيډبر ي ٽٖت ىٍآډي اٍٍُاي سى٫ً ٝبى ِانٕډ ٘ٔاٵِا -ة

 ػٌة ٍا هبٍػٓ ځٌإٍَْډبٍٔ ٽٍ ىاٍوي ٕٮٓ ډشى٫ً َبْٕزډٮبٵ ي َبآُاى ثب أؼبى ډًٚٷ ډىب٥ٸ

ٍ  ٽبلاَب، أه ٝبىٍار ثب ٕذٔ. ىَىي ٹَاٍ إشٶبىٌ ډًٍى ٝبىٍاسٓ ٽبلاَبْ سًڅٕي ىٍ ٍا آن ي  ٽٚلً

اْ  ٍډى٦ٺ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، ٍٙي اٙشٲبڃ، أؼبى و٪َٕ سؼبٍر ي ٝبىٍار ډظجز ډِأبْ ي آطبٍ اُ ٍا

 ىلي ٔآٓ ٽًٍَٚب ثٍ ٙمبٍ ډل  ْډىب٥ٸ ىٍ ػُبن ثٍ ٭ىًان ډلًٍ سًٕٮٍ اٹشٞبى هٔثَهًٍىاٍ ومبٔىي. ا

ٍ ٍ ٔل دب ٓي ىاهچل  ٓهلبٍػ  ٍٔػٌة ٕلَډب  ٸٔاُ ٥َ ْىٍآډي اٍُ ؼبىٔي ثب َيٳ ا اولي   ٙليٌ  ْځلٌا

اُ اثِاٍَبْ ځٖشَٗ ٝبىٍار ٝىٮشٓ ي سٖلُٕڄ   ْ# ىٍ ياٹ٬ ډىب٥ٸ آُاى سؼب81ٍ: 1392$ډَٖيٍ، 

ثَهًٍىاٍوي ٽٍ ډىلبث٬ ٽٖلت ىٍآډلي     ز٩َٕٵ هٔٓ ثًىٌ ي اُ اٽًٍَٚب ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبو ٓىٕشَٕ

ُ  ينٕٽًٍٚ ٍا ځٖشَٗ ىاىٌ ي ثب سى٫ً ثوٚ ټٔ ْاٍُ  ٚلجَى ٕػُلز د  ْثٍ آن ي ٽٖت ىٍآډلي اٍ

 .ئومب ڄٍٕا سُٖ ٓاٹشٞبى ډچ ْبَُبٕډًٍىو٪َ، ٍٵ٬ و َبْثَوبډٍ

 ٓي سأډٕه ډىبث٬ ډبڅ ْځٌاٍٍ ٔػٌة َٕډب -ح

. يآٔل ٓثٍ ٙلمبٍ ډل   ْاٹشٞبى زََٕ ٵٮبڅ َٚانٕد َْيٕي و بر١ٍَٔي هسَْٔاُ ډلًٍ ٓپٔ ٍَٕٔډب

َ ٕػٌة ََؿلٍ ث  َْمًاٌٍ يػًى ىاٙشٍ ي ٍٹبثز ثَا ٍَٕٔډب ْ٭١ٍَ ي سٺب١ب هٕٙپبٳ ث آن  ٚلش

ٍ  ٓػُبن ىٍ سلاٗ َٖشىي سب ثب ػٌة، ٕبډبويَ ْإز. سمبڇ ٽًٍَٚب ٓٮ٥ٕج ْاډَ ٽلبٍځَْٕ   ي ثل

ٍإلشب،   هٔل ثجَولي. ىٍ ا  ٕ٘ډًٍىو٪َٙلبن ٍا دل   ْاٹشٞبى َبْثَوبډٍ ٓي هبٍػ ٓىاهچ َبٍَْٕٔډب

ي ٝبىٍار ٽٚلًٍَب   يٕثَ سلَٻ اٹشٞبىْ ي اٵِأ٘ سًڅ َٕځٌاٍسأط ٭ًاډڄ اُ ځٌاٍانػٌة َٕډبٍٔ

. ىٍ ياٹل٬  ځلَىى ٓډل  آيٍْٙشبة ىٍ ځٖشَٗ ٵَآٔىي سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ي ٵه ٘ٔثًىٌ ي ډىؼَ ثٍ اٵِا

ثلٍ   ِٕل و َْيٳ ډىب٥ٸ آُاى سؼبٍ هسَْٔډلًٍ ٓثٍ وً٭ سًانٓځٌاٍْ هبٍػٓ ٍا ډ ػٌة َٕډبٍٔ»

ْ ٍٔاُ ػٌة َٕډب ٓډىبٵ٬ وبٙ هسَٔي ډُڈ هسَٔٙمبٍ آيٍى ؿَا ٽٍ ٭ميٌ ْ ځلٌاٍ ثلٍ   ٓهلبٍػ  َلب

َلب ي ىاول٘    آيٍْ، ډُلبٍر  ي ٝبىٍار، اوشٺبڃ ٵله  يٕسًڅ ٘ٔاٙشٲبڃ، اٵِا ؼبىٔٽًٍَٚب، اُ ػمچٍ ا

ٓ ثٍٵىٓ، سًٕٮٍ ٩َٵٕز اىاٍْ، ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ي ...   ؼلبى ٔاَلياٳ ډليو٪َ ىٍ ا   ولً٭

 .ىيآٔٓډىب٥ٸ آُاى ثٍ ٙمبٍ ډ

 اڅمچچٓهٕي ث اْٽًٍٚ ىٍ اٹشٞبى ډى٦ٺٍ زٕاٍسٺبء ډًٹٮ ْثَا ٓوٖج َبْزٔاُ ډِ َْځٕثٌَُ -ر
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 ٓوٖج زٔثَويٌ إز ٽٍ وٍ سىُب ډِ ْڂَٔإز ٽٍ ثبُ هٔا ْاډَيُ ْىٍ ٍيوي اٹشٞبى ٓاٝچ ډٖئچٍ

: 1386# ىاٍى. $سبئت، ِٕهًىٗ ٍا $و ْثَا ٓوٖج زٔډِ يٕسًڅ ٓٔهًىٗ ٍا كٶ٨ ٽىي، سًاوب ٓٽىًو

ٹبىٍ ثلٍ   َٚٵشٍٕد ْي ٵىبيٍ ٍٔىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ ٽمجًى َٕډب ْٽًٍَٚب ٍي،هٔ# اُ ا248

ي  ٍٔډىلب٥ٸ آُاى ي ػلٌة ٕلَډب    ؼلبى ٔسلاٗ ىاٍوي سب ثب ا ٖشىي،ٕو ٓٝىٮش ْي ٝييٍ ٽبلاَب يٕسًڅ

اٙشٲبڃ ي  ؼبىٔثَهًٍىاٍوي، ١مه ا ٓوٖج زٔٽٍ ىٍ آن اُ ډِ ٓډلًٞلاس يٕي سًڅ ٓهبٍػ ْٵىبيٍ

ٙلبډڄ   سًاولي ٓډل  ٓوٖلج  زٔډِ هٔٽمټ ٽىىي. ا ٘ٔثٍ ٍٙي سًٕٮٍ ٽًٍٚ هً ْٽٖت ىٍآډي اٍُ

ُ  ْٽبلاَب ،ٓډٮيو ًَٔهب ان،ٽبٍ اٍُ َْيٕو  ،ٔٓبٕل ػٲَاٵ زٕل ډًٹٮ ٍ،ٕل ډلًاى ايڅ  َٔي ٕلب  ْٽٚلبيٍ

 ي ... ثبٙي. ٓمٕاٹچ زٕي١ٮ

 ٓشَٔٔي ډي ٓٵى َبْي ډُبٍر ْبيٍػٌة ي اوشٺبڃ ٵى -ص

 ثبٙلىي ٓهبٍع ىٍ اٍسجب٣ ډ ْبىوٕ ثب َبثىڂبٌ َٔاُ ٕب ٚشَٕث ْٵٮبڃ ىٍ ډىب٥ٸ آُاى اٹشٞبى َبْثىڂبٌ

ٍيُآډي ػُبن ډيٍن، ثلٍ   َبْْي وًآيٍ َبآيٍْاوشٺبڃ ٵه َبَْٚانَٕب ثٍ ٭ىًان د اُ آن سًانٓي ډ

اُ  ْاڅڂًثَىاٍ ٸٔډىب٥ٸ ٹبىٍوي سب اُ ٥َ هٔىٍ ا ٵٮبڃ َبْٽًٍٚ ثٌَُ ػٖز. ثىڂبٌ ْىاهڄ ډََُب

اُ  َْځٕل ي ثُلٌَ  ٓٙٲچ َبْډُبٍر ،ٓشَٔٔي ډي آيٍْٵه َبْثٍ ىاو٘ ،اڅمچچٓهٕډًٵٸ ث َبْثىڂبٌ

. لاُڇ ثٍ ًٽلَ إلز   بثىئډًػًى ىٍ ډىب٥ٸ آُاى ىٕز  ٓىاهچ َبْىٍ َٙٽز ٓهبٍػ هٕډشوٞٞ

ٽٚلًٍ   هلڄ ىٍ ىا ٤ًٍٔ ډٖشچِڇ آډبىٌ ثلًىن ٙلَا  ٽٚ ْاوشٺبڃ ىاو٘ اُ ډىب٥ٸ آُاى ثٍ ىاهڄ ډََُب

# سَثٕلز  1392ي ...# َٖشىي. $ډًوٖبن،  ٓډىٮ٦ٴ ي ډٺٍَاس ْىٍ ياٍىار، يػًى ٕبهشبٍَب ْ$آُاى

 ٕٺلبر آډًُٗ ي سلٺ ثَاْ ٙيٌ ٍِْٔوَٕيْ اوٖبوٓ وٕبُډىي سياثَٕ ي ٕبُډبويَٓ ډٚوٜ ي ثَوبډٍ

ْ ٦ق ډُبٍرَبْ ٭مچٓ ي ٽبٍثَىْ إز ي اٍسٺبء ٕىٍ ُډٕىٍ آډًُٗ ٓ  َلب ِ  ډلئَٔش ٍ  اُ وٕل  ػمچل

ْ ٙلَٽز  ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ٽٍ ؿَا. آٔيإز ٽٍ ىٍ وشٕؼٍ سلٺٸ أه ٙبهٜ ثٍ ىٕز ډٓ اطَاسٓ  َلب

آيٍْ سب كي يٕٕٮٓ  ٽٍ ثيين آن ىٕشَٕٓ ثٍ ٵه» ىَيٓډ ٘ٔاٵِا ِوٕ ٍا اىاٍْ ٩َٵٕز ډچٕشٓ ؿىي

ٵَٔىلبن ي ولًآيٍان ثلب إلشٮياىْ     ػىجٍ سِٕٔىٓ ىاٍى. ډ٦مئىبً ٽًٍَٚبْ ٍي ثٍ سًٕٮٍ ثٖلٕبٍْ ٽبٍآ 

-زٔل ثَإبٓ ډِ ئډىشٺڄ ٙيٌ ىٍ ډىب٥ٸ آُاى ثب ْ# ٵىبي581ٍ: 1391 ڂَان،ٔي ى ٕٔچٕ. $ځ«يىاٍو

ٵىبيٍاوٍ ىاهڄ ٽًٍٚ  َبْس٦بثٸ ثب ډيڃ ْىاٍا»ي  ئٌځَى ْډًػًى ىٍ ٽًٍٚ اڅڂًثَىاٍ ٓوٖج َْب

 #138: 1383 ىب،ٕ$وًٍٕ «ئَٹَاٍ ومبډؼمً٭ٍ ٍا ث هٔثب ا ٓي ډى٦ٺ ٓثبٙي سب ثشًاوىي اٍسجب٥بر اًٝڅ

 ي اٙشٲبڃ ٓٙٲچ َبْٵَٝز ؼبىٔا -ع
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 هٔل اُ ا ْبٍثٖلٕ  اډب اوي،ثٍ اَياٵٚبن وبډًٵٸ ثًىٌ ينٕىٍ ٍٕ ٌْٔاُ ډىب٥ٸ آُاى ي ي ْبٍٕثٖ ََؿىي

اٙشٲبڃ  ٘ٔسًٕٮٍ ٝبىٍار، اٵِا ،ٓهبٍػ ڈٕډٖشٺ ځٌأٍٍٍْٙي ػٌة َٕډب َبْىٍٕډىب٥ٸ ىٍ ُډ

ٍ  ٓسًػُ بنٔٙب زٕډًٵٺ ٓثب سؼبٍر ػُبو ٓپذبٍؿڂٔ ٬ٔىٍ سَٖ وٺ٘ ْٶبٔا هٕي َمـى . اولي ىاٙلش

ثلٍ ٍٙلي ي سًٕلٮٍ     ٓډىب٥ٸ ىٕشَٕ هٔا ڄٕ# ؿَا ٽٍ َيٳ ٭ميٌ اُ سٚپ41ة:  1391 َىڂَان،آ$

 َلب  َٕبهزٔىٍ ُ ْځٌاٍٍ َٕٔډب ٍٔىٍ ٕب ْا ي ډى٦ٺٍ ٓػُبو ْي ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىٍ ثبُاٍَب ْاٹشٞبى

إز ٽٍ اٙشٲبڃ  ٓٝىٮش ْي ٝبىٍار ٽبلاَب يٕي سًڅ ځٌاٍانٍ ٔډبَٕ ْثَا زٕػٌاث ؼبىٔثٍ ډى٪ًٍ ا

ٽٚلًٍ ٍا ثلٍ ثلبٍ هًاَلي آيٍى.      ٓاڅمچچل  هٕثل  ڂلبٌ ٔػب ْي اٍسٺلب  ٓىٍآډلي ٭ملًډ   ٘ٔٵِاا ،ٔىٓآٵَ

ٍ   ٓپٔ ٍي،هٔ# اُ ا57: 1392،ٓثبٱ ٭َة $هبىڇ ډىلب٥ٸ آُاى،   ٕٔىٍ سإٔل  ْاُ اَياٳ ډُلڈ ي ډللً

 ي اٙشٲبڃ ىاٍا َٖشىي. ٓٙٲچ َبْٵَٝز ؼبىٔإز ٽٍ ډىب٥ٸ اُ و٪َ ا َبٔٓز٩َٕٵ

 #اڅٮبڅٓ$ډي٩چٍ اْك٢َر اډبڇ هبډىٍ َٕآٍاء، و٪َار، ٍَىمًىَب ي سياث َب،ٍٚٔاوي ْډلشًا ڄٕسلچ -3

 ډلشًا ڄٕسلچ ىئٵَا 1-3

ْ بڇٕي د بوبرٕآطبٍ ي ډپبسجبر ي ث ٍٕٽٍ ٽچ «زٔيلا ضكئ» اٵِاٍىٍ وَڇ ػٖشؼً ك٢لَر اډلبڇ    َلب

ٽلٍ   ىَيٓوٚبن ډ ٚبنٔىٵشَ ا ٍٕٓم زٔٙيٌ إز، ي ٕب ْ# ىٍ آن ځَىآيٍڅٓاڅٮب$ډي٩چٍ اْهبډىٍ

. اډلب  ويااٙبٌٍ ٵَډًىٌ« ډىب٥ٸ آُاى»ثٍ ياٌّ  ٓاٹشٞبى ډٺبيډش َبْبٕزٕٕ اثلاٯ ٕىي ىٍ سىُبډٮ٪ڈ څٍ 

ٍ ډٮ٪لڈ  ْثلٍ آٍا  ٓبثٔ ىٕز ي اوٺلاة ډٮ٪ڈ ٍَجَوٺ٦ٍ و٪َار  ٓثب ثٍَٕ ډ١ًلً٭بر   َاډلًن دٕ څل

 ٸٕل ٍا ىٍ ډًٍى ډ٫ً١ً ډًٍى سلٺ ٔٓاڅڂً سًانٓډىب٥ٸ ډ هٔا َبٌْْٔي اى ي ٽبٍډَث٣ً ثٍ ډىب٥ٸ آُ

 اٍائٍ ومًى.

# اڅٮبڅٓ$ډي٩چٍ اْك٢َر اډبڇ هبډىٍ َبْبڇٕي د بوبرٕآطبٍ ي ډپبسجبر ي ث ٍٕډى٪ًٍ، اثشيا ٽچ هٔا ثٍ

ثلب   ډلَسج٤  ْثٍ ىٹز ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵز ي ډ٦بڅت ډَسج٤ ثب ډىب٥ٸ آُاى، ډ١ًً٭بر اٹشٞلبى 

ٍ ُٕډ هأ ىٍ څٍډًٍى سأٽٕي ډٮ٪ڈ ْيَبٔي وجب ئډىب٥ٸ ٵًٷ ي ثب ًٓاس ْٽبٍٽَىَب ي ىٍ  َاعإلشو  ىل

 .ئځَى ڈٕسى٪ ٕ٘اُ ىي َِاٍ ٵ ٕ٘ٹبڅت ث

بڇٕل د بٔ بوبرٕآطبٍ، ډپبسجبر، ث هٔډ٦َف ٙين ا زٕي ډًٹٮ ٤ٔډَكچٍ ثٮي، ثب سًػٍ ثٍ ُډبن، َٙا ىٍ

َمٖبن ي َمڂَا،  ڈٕډٶبَ ٬ٕ. ٕذٔ ثب سؼمئاوؼبڇ ځَىَب  آن ْي ٽيځٌاٍ هٕٕسٮ ٓاٝچ ڈٕډٶبَ َب،

 إلشوَاع  َلب َمٖبن ي َمڂَا ځلِاٌٍ  َبْډٺًڅٍ ٬سؼمٕ ثب ًٕڇ ځبڇ ىٍ ي ٙيوي ډٚوٜ َبډٺًڅٍ

 #1. $ػييڃ ٙمبٌٍ ٙيوي
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ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ډىلب٥ٸ آُاى ىٍ   ىٍٕ# ىٍ ُډاڅٮبڅٓ$ډي٩چٍ اْځٶشمبن ك٢َر اډبڇ هبډىٍ زٔوُب ىٍ

َ يوئځَى ڈٕاٍٽبن ػُز ٕبُ# سى٪ٍٕ ځبوٍ $ ْډلًٍَب  ډٺلبڇ  ْاٹشٞلبى  هٔ. ډلًٍ ووٖز ثٍ ىٽشل

 ْٙيٌ اُ ًٕ ڈٕډلًٍ ثٍ اَياٳ سَٕ هٕډىب٥ٸ آُاى اهشٞبٛ ىاٙز. ىيډ ىٍٕىٍ ُډ ٍَجَْ ډٮ٪ڈ

 ٓاٹشٞبى ډٺلبيډش  ْىٍ ٍإشب ٓاثلاٱ َبْبٕزٕٽٍ ىٍ ٕ دَىاُىٓډ ْډىب٥ٸ آُاى سؼبٍ ْثَا څٍډٮ٪ڈ

ْ بٕزٕډلًٍ ثٍ ٕ هٕ. ًٕډويائٌځَى هٕٕسج قٔثٍ سَٞ َ      َلب ىٍ  ْډلًٍى سأٽٕلي ډٺلبڇ ډٮ٪لڈ ٍَجل

 .دَىاُىٓډىب٥ٸ آُاى ډ ًٓاس ْډٖبئڄ ي ډ١ًً٭بر ډَسج٤ ثب اَياٳ ي ٽبٍٽَىَب

 هفَْم هتي تاریخ هَقعیت سِشٌا 
هقَلااااِ 

 ّا( )هؤلفِ

ّا گزارُ

 )اتعاد(

1.  N 

ثیب٘ددبت دس 

حشْ ٔغٟدش  

 سضٛی

13930101 

آٖ وؼددددي وددددٝ  

ٌددددزاسی  ػددددشٔبیٝ

، ػدؼي وٙدذ   ٙدذ و ئ

حذاوثش اػتفبدٜ اص آٖ 

ػشٔبیٝ ا٘دبْ ثٍیدشد   

ٞبی تِٛیذ  یؼٙي ٞضیٙٝ

سا وددبٞؾ ثذٞٙددذ   

ثؼضددددددددددي اص 

ٞدددب،  تدددذثیشی ثدددي

ٞب ٔٛخدت   ػیبػتي ثي

ی تِٛیذ  ٞضیٙٝ ؿٛد ئ

ٚسی   ثشٚد ثدبلا، ثٟدشٜ  

ػددشٔبیٝ ٚ وددبس وددٓ 

 .ثـٛد

حددددذاوثش 

اػددتفبدٜ اص 

ػدددشٔبیٝ ٚ 

ودددددبٞؾ 

ٞدب اص  ٞضیٙٝ

اِضأددددبت 

التلدددددبد 

 ٔتئمبٚ

استمددددبء 

ػدددددغح 

ٚسی ثٟددشٜ

 ٔٙبثغ

تمٛیدددت 

ٔجددددب٘ي 

دا٘ـي ٚ 

فٙبٚسا٘ددٝ 

التلدددبد 

 وـٛس
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 هفَْم هتي تاریخ هَقعیت سِشٌا 
هقَلااااِ 

 ّا( )هؤلفِ

ّا گزارُ

 )اتعاد(

2.  N 

ثیب٘ددبت دس 

حشْ ٔغٟدش  

 سضٛی

13930101 

 یٞدب  تییىي اص ظشف

 تیددٟٔددٓ ٔددب، ظشف 

٘یددشٚی ا٘ؼددب٘ي ٔددب  

اػت. ٘یشٚی ا٘ؼدب٘ي  

دس وـٛس ٔب، یىي اص 

تدددددشیٗ  ثدددددضسي

وـٛس ٔب  یٞب تیظشف

 .اػت

 تیدددددظشف

٘یدددددشٚی 

ا٘ؼب٘ي یىي 

اص 

تدشیٗ   ثضسي

ٞبی  ظشفیت

 وـٛس

استمددددبء 

ػدددددغح 

ٚسی ثٟددشٜ

 ٔٙبثغ

تمٛیدددت 

ٔجددددب٘ي 

دا٘ـي ٚ 

فٙبٚسا٘ددٝ 

التلدددبد 

 وـٛس

3.  N 

ثیب٘ددبت دس 

حددددددشْ 

 سضٛی

13880101 

ٚسه  استمدددبه ثٟدددشٜ

ٔؼٙبیؾ ایٗ اػت وٝ 

ٔب ثتٛا٘یٓ اص آ٘چٝ وٝ 

داسیٓ، ثٟتشیٗ اػتفبدٜ 

 سا ثىٙیٓ.

ثٟتدددددشیٗ 

اػددتفبدٜ اص 

 ٞددب داؿددتٝ

ٔؼٙدددددبی 

استمدددددبی 

 یٚس ثٟشٜ

استمددددبء 

ػدددددغح 

-تٛإ٘ٙذی

ٞدددددبی 

 ٔذیشیتي

تمٛیدددت 

ٔجددددب٘ي 

دا٘ـي ٚ 

فٙبٚسا٘ددٝ 

التلدددبد 

 وـٛس
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 هفَْم هتي تاریخ هَقعیت سِشٌا 
هقَلااااِ 

 ّا( )هؤلفِ

ّا گزارُ

 )اتعاد(

4.  N 

ثیب٘ددبت دس 

حددددددشْ 

 سضٛی

13880101 

ٔملٛد اص دیـدشفت،  

دیـشفت ٕٞدٝ خب٘جدٝ   

ه اثؼبد  اػت. اص ٕٞٝ

دس وـٛس، ایٗ ّٔدت،  

ؿبیؼددتٝ ٚ ػددضاٚاس  

دیـدددشفت اػدددت:  

دیـددشفت دس تِٛیددذ  

ثشٚت ّٔى، دیـدشفت  

دس دا٘ؾ ٚ فٙدبٚسه،  

دیـددشفت دس التددذاس 

ّٔددددى ٚ ػددددضت  

إِّّي، دیـدشفت   ثیٗ

دس اخددددددلاق ٚ دس 

ٔؼٙٛیت، دیـشفت دس 

 ،أٙیددددت وـددددٛس

دیـددشفت دس استمددبه 

 ٚسه. ثٟشٜ

دیـشفت دس 

استمدددددبه 

اص ٚسه  ثٟشٜ

اثؼدددددددبد 

دیـددددشفت 

ٕٞٝ خب٘جدٝ  

 وـٛس

استمددددبء 

ػدددددغح 

-تٛإ٘ٙذی

ٞدددددبی 

 ٔذیشیتي

تمٛیدددت 

ٔجددددب٘ي 

دا٘ـي ٚ 

فٙبٚسا٘ددٝ 

التلدددبد 

 وـٛس

5.  N 

 اثددددددلاؽ

ٞبی  ػیبػت

 وّي اؿتغبَ

13900428 

. خددزة فٙددبٚسی،  6

ػشٔبیٝ ٚ ٔٙبثغ ٔبِي، 

ٔجبدِٝ ٘یدشٚی ودبس ٚ   

دػتشػي ثٝ ثبصاسٞبی 

خدددبسخي ودددبلا ٚ  

خددذٔبت اص عشیددك  

تؼبُٔ ٔؤثش ٚ ػبص٘ذٜ 

ٞب  ثب وـٛسٞب، ػبصٔبٖ

ای ٚ  ٚ تشتیجبت ٔٙغمٝ

 خٟب٘ي.

خدددددزة 

فٙددبٚسی اص 

عشیك تؼبُٔ 

ٔدددددؤثش ٚ 

ػددبص٘ذٜ ثددب 

وـدددٛسٞب، 

ٞب ٚ ٖ ػبصٔب

تشتیجددددبت 

ای ٚ  ٔٙغمددٝ

 خٟب٘ي

استمددددبء 

ػدددددغح 

ٟٔبستي ٚ 

تدشثددددي 

٘یددددشٚی 

 ا٘ؼب٘ي

تمٛیدددت 

ٔجددددب٘ي 

دا٘ـي ٚ 

فٙبٚسا٘ددٝ 

التلدددبد 

 وـٛس
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 هفَْم هتي تاریخ هَقعیت سِشٌا 
هقَلااااِ 

 ّا( )هؤلفِ

ّا گزارُ

 )اتعاد(

6.  N 

اثددددددلاؽ 

ٞبی  ػیبػت

 وّي اؿتغبَ

13900428 

. آٔددٛصؽ ٘یددشٚی  2

ا٘ؼددب٘ي ٔتخلددق،  

ٔدددبٞش ٚ وبسآٔدددذ  

ٔتٙبػت ثدب ٘یبصٞدبی   

ثبصاس ودبس )فؼّدي ٚ   

آتي( ٚ استمدبء تدٛاٖ   

یٙي ثددددب وددددبسآفش

ٔؼدددؤِٚیت ٘ظدددبْ  

آٔٛصؿدددي وـدددٛس  

)آٔٛصؽ ٚ ددشٚسؽ،  

آٔٛصؽ فٙي ٚ حشفدٝ  

ای ٚ آٔٛصؽ ػدبِي(  

ٚ تٛأْ وشدٖ آٔٛصؽ 

ٚ ٟٔددبست ٚ خّددت  

ٞدبی   ٕٞىبسی ثٍٙدبٜ 

التلدددبدی خٟدددت  

اػددتفبدٜ اص ظشفیددت  

 ٞب. آٖ

آٔددددٛصؽ 

٘یدددددشٚی 

ا٘ؼدددددب٘ي 

ٔتخلددق، 

ٔدددددبٞش ٚ 

 وبسآٔذ

استمددددبء 

ػدددددغح 

ٟٔبستي ٚ 

تدشثددددي 

٘یددددشٚی 

 ا٘ؼب٘ي

تمٛیدددت 

ي ٔجددددب٘

دا٘ـي ٚ 

فٙبٚسا٘ددٝ 

التلدددبد 

 وـٛس

، ٔم1ِٝٛخذَٚ ؿٕبسٜ  ٛٝ٘ ٔفبٞیٓ                 ٞبی )اثؼبد( اػتخشاج ؿذٜ اص وذٌزاسی آصاد ٞب( ٚ ٌضاسٜ ٞب )ٔؤِفٝ: ٕ٘

 #اِؼبِيای )ٔذظّٝٞبی حضشت أبْ خبٔٙٝآثبس،ٔىبتجبت، ثیب٘بت یب دیبْدس 

 

 آساد:ارکبى جْت سبس الگَی ادارُ اهَر هٌبطق  8-5

 دکتزیي اقتصبدی هٌبطق آساد: 1-8-5

وڂَاوٍ ي ػبډ٬ هًٔ٘، سٺبثڄ ي ډجلبٌٍُ   ػبوجٍثب ٍئپَى َمٍ اڅٮبڅٓ#$ډي٩چٍ اْك٢َر اډبڇ هبډىٍ

َلبْ ډوشچلٴ ٕٕبٕلٓ، اٹشٞلبىْ،     و٪بڇ ډٺيٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان ثب و٪بڇ ٕلچ٦ٍ ىٍ كلًٌُ  

بٌ ډجبكلض اٹشٞلبىْ ىٍ أله ډجلبٌٍُ ٍا     ٵََىڂٓ ي ... ٍا ثٍ ٍيٙىٓ سجٕٕه ٵَډًىٌ ي وٺ٘ ي ػبٔڂل 

اٹشٞبى ډٺبيډشٓ اُ ډ١ًً٭بسٓ إز ٽٍ ډٺبڇ ډٮ٪لڈ ٍَجلَْ ثلَاْ ډٺبثچلٍ ثلب      . اويډٚوٜ ٵَډًىٌ
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-ٕبهشه س٥ًئٍاٹياډبر ىٙمىبن ٽًٍٚ ډًٍى ٭ىبٔز ٹَاٍ ىاىٌ ي ډلًٍَبْ اٝچٓ ډٺبيډز ي هىظٓ

اوي. سًػلٍ أٚلبن   سجٕٕه ٵَډًىٌ ٍا ثَ كًڃ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ َْبٔٓ ډبوىي سلَٔڈ ي ډلبٌَٝ اٹشٞبى

سلًان أله ډ١ًل٫ً ٍا    آن ډٓاْ ثًىٌ إز ٽٍ ثب سجٕٕه اػِاْ ثٍ ډ٫ً١ً اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثٍ ځًوٍ

 ىٽشَٔه اٹشٞبىْ أٚبن ثٍ ٙمبٍ آيٍى.

 کست استقلال ٍ اقتذار اقتصبدی: 1-1-8-5

ً ٽًٍٚ، ي ثٍ سج٬ آن إشٺلاڃ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ إشٺلاڃ  ان ًَٔلز ػمُلًٍْ   اٹشٞبىْ ٍا ثٍ ٭ىل

اوي. أٚبن ١مه سأٽٕلي ثلَ اَمٕلز إلشٺلاڃ اٹشٞلبىْ ي ١لَيٍر ٭ليڇ        ٵَډًىٌإلاډٓ ډٮَٵٓ 

ىاوٖشٍ ي ثٍ ىًٙاٍ ثًىن ٽٖت إلشٺلاڃ اٹشٞلبىْ    ٔټ ١َيٍر كٕبسٓياثٖشڂٓ اٹشٞبىْ، آن ٍا 

ن ثلٕ٘  اوي. ىٍ أه ځٶشمباٙبٌٍ ٵَډًىٌ وٖجز ثٍ إشٺلاڃ ٕٕبٕٓ آنسَ ثًىن سَ ي ىَٔٔبةډٚپڄي 

ثبٍ ثلَ ډٺبثچلٍ    49ثبٍ ثَ ٽٖت اٹشياٍ اٹشٞبىْ،  65ثبٍ ثَ سأډٕه ي كٶ٨ إشٺلاڃ اٹشٞبىْ،  62اُ 

ثبٍ ثَ ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ وٶز ي ىٕشٕبثٓ ثلٍ اٹشٞلبى    54ثب سلَٔڈ ي ډلبٌَٝ اٹشٞبىْ ي ثٕ٘ اُ 

ٺلاڃ ي َبْ ٵَ٭ٓ ثلض ٽٖلت إلش   َبْ ٵًٷ، ډإڅٶٍٍي، ځِاٌٍثيين وٶز اٙبٌٍ ٙيٌ إز. اُ أه

ثبٍ س٤ًٕ ډٮ٪لڈ څلٍ ډلًٍى اٙلبٌٍ      230ىَىي ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً ثٕ٘ اُ اٹشياٍ اٹشٞبىْ ٍا سٚپٕڄ ډٓ

 ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.

 هزدهی کزدى اقتصبد: 8-1-8-5

ىاوٖشٍ ػِي اڅِاډبر اٹشٞبى ډٺبيډشى  ٍا ډَىډى ٽَىن اٹشٞبى اڅٮبڅٓ#اْ $ډي٩چٍك٢َر اډبڇ هبډىٍ

ياٍى ٽلَىن ثٮلي   ، ثول٘ هًٞٝلى ثلٍ ٵٮبڅٕلز اٹشٞلبىى     ٕبُْ ي سًٚٔٸ سًاومىي ي ثب سأٽٕي ثَ

ُډٕىلٍ  ثٕبن ٵَډًىٌ ي ٵَاَڈ ٕبهشه  44َبْ اٝڄ ٍيف ٕٕبٕز ٍا ډئَٔز ډَىڇ ثٍ ٭ٍَٝ اٹشٞبى

ثٍ كلياٽظَ ٍٕلبوين ډٚلبٍٽز    ، ٵٮبلان اٹشٞبىْ آٵَٔىٓ ډَىڇ ي َمٍ ي ٵَٝز ډىبٕت ثَاْ وٺ٘

اٝللاف ي سٺًٔلز   ، َبْ ػمٮٓ َمپبٍَْبْ اٹشٞبىْ ثب سُٖٕڄ ي سًٚٔٸ  ٵٮبڅٕز آكبى ػبډٮٍ ىٍ

ٓ    ػبوجٍ َمٍ ډٚلبٍٽز ىاىن ثول٘   ي  و٪بڇ ډبڅٓ ٽًٍٚ ثب َيٳ دٕٚڂبډٓ ىٍ سٺًٔز ثول٘ ياٹٮل

، ١َيٍر اسپب ثٍ ډَىڇ ي ثُلبْ  ډلًٍْډَىڇي  ىاىٌوٶز ٍا ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ  هًٞٝٓ ىٍ ٵَيٗ

ډَىڇ ي كمبٔز ىيڅز اُ َبْ اٹشٞبىْ ثٍ ثٕٚشَ ثٍ ډَىڇ ىاىن ىٍ ٭ٍَٝ اٹشٞبى، ياځٌاٍْ ٵٮبڅٕز

 اوي.ْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثَٙمَىٌَبَبْ ٕٕبٕزئْځٓثو٘ ٱَٕىيڅشٓ ٍا اُ 

ى كلياٽظَى اُ   إلشٶبىٌ  ثبٍ، 59ثب  سًاومىي ٕبهشه ي سًٚٔٸ ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىى

 ډَىډلى َبى ىيڅشى ي ى ٩َٵٕز  إشٶبىٌ اُ َمٍثبٍ،  10ثب كييى  َب  ُډبن، ډىبث٬، اډپبوبر ي َٕډبٍٔ

ثلبٍ ډلًٍى سأٽٕلي ٹلَاٍ      10ثلب كلييى   ٵٮبڃ ٽَىن ياكيَبى ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ثبٍ ي  20ثب كييى 
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ٓ   اڅٮبڅٓ# ډإڅٶٍاْ $ډي٩چٍځَٵشه اُ ًْٕ ك٢َر اډبڇ هبډىٍ -َبْ ٵَ٭ٓ ډَىډٓ ٽَىن اٹشٞلبى ډل

 اوي.ٝي ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ ثبٙىي ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً ٔټ

 پیطزفت ّوِ جبًجِ: 5-1-8-5
َبٔٓ ډبوىلي  ياٌّ ٍ ػبْډٶًُڇ دَٕٚٵز ثػبٔڂِٔه ومًىن اڅٮبڅٓ# ثب اْ $ډي٩چٍبڇ هبډىٍك٢َر اډ

ٍا ډٶًُڇ ٽچٕيْ اَياٳ څٍ دَٕٚٵز ډٮ٪ڈاوي. أه ډٶًُڇ ٍا ځٖشَٗ ىاىٌ ٔٓسًٕٮٍ ي ٍٙي ثبٍ ډٮىب

ىٍثَځَٕويٌ ٭لياڅز، آُاىْ ي ا٭لشلاْ    ،آٍډبن، هًإشٍ ٭مًډٓ ډَىڇ ي ياٹٮٕز ػبډٮٍ ډچز أَان،

ي سلٺٸ ٔټ  ثَ څِيڇ سجئڄ ډ٫ً١ً دَٕٚٵز ي ٭ياڅز ثٍ ځٶشمبن ډچٓ ډٮَٵٓ ي ٹٓ ي ډٮىًْاهلا

ٍٕٕين ثٍ دَٕٚٵز ي ٍٙلي اٹشٞلبىىِ كٺٕٺلى    أٚبن  اوي.سأٽٕي ٵَډًىٌ ػبوجٍ دَٕٚٵز ػُٚى َمٍ

ي دَىاُْ ي سًڅٕلي ىاول٘   و٪ٍَٔ، ٍِٔى ، طجبر ىٍ ثَوبډٍ٭چڈى ثٍ    ډًٍى و٪َٙبن ٍا ډَٚي٣ ثٍ سپٍٕ

اٹشٞلبىْ ٍا اُ اثٮلبى كٕلبر ٥ٕجلٍ     دَٕٚٵز ْ اُ اڅڂًْ اٹشٞبى ثًډٓ $ډٺبيډشٓ# ثَٙمَىٌ ي دَٕي

 اوي.ډًٍىو٪َ إلاڇ ىاوٖشٍ

َ  َبْ اٹشٞبى ډٺبيډشَٓبْ ٕٕبٕزئْځٍٓا اُ  ډلًٍْىاو٘څٍ اُ ًْٕ ىٔڂَ، ډٮ٪ڈ ٙلمَىٌ ي  ثل

ٓ   وٺٍٚ ػبډ٬ ٭چمٓ ٕبُْ ي اػَاْ دٕبىٌ ،ثىٕبن ىاو٘اٹشٞبى  دٕٚشبُْثَ  و٪لبڇ   ٽٚلًٍ ي ٕلبډبويَ

٘  اٵلِأ٘ ٕلُڈ سًڅٕلي ي ٝلبىٍار ډلٞلًلار ي هليډبر      َمـىٕه  ،ډچٓ وًآيٍْ ثىٕلبن ي   ىاول

ْ سأٽٕي ٵَډًىٌ ي  ثىٕبن ىٍ ډى٦ٺٍ ڃ اٹشٞبى ىاو٘ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍسجٍ اي  اٹشٞبى ډشپٓ ثٍ ىاو٘ ي ٵىلبيٍ

ثو٘ اُ  اڅڂًْ اڅُبڇ اٹشٞبى ي ٭ٕىٕز ثوٕٚين ثٍ ٔټ ك١ًٍٍا ٭بډچٓ ډإطَ ىٍ ٽٖت ډًٵٺٕز ىٍ 

٘    ځٌاٍى ٽبٍَبى اٹشٞبىى ثَ دبٍٔثىٕبنٵَډبٔىي ي ډٮَٵٓ ډٓ ٕلاڇا و٪بڇ اٹشٞبىْ ي سجلئڄ   ى ىاول

ٍ   ٍا ٭بډڄ ٹيٍرٱبڅت اٹشٞبى ٽًٍٚ يػٍ آن ثٍ  ي اٹشٞلبىى، ٕٕبٕلى   َلبْ  ٔلبثٓ ٽٚلًٍ ىٍ ُډٕىل

 اوي.ٵََىڂٓ ډٮَٵٓ ٵَډًىٌ

ٝلي ثلبٍ، څلِيڇ سپٕلٍ ثلَ اٹشٞلبى        ىٍ أه ٍاث٦ٍ دَٕٚٵز، ٍٙي ي ٍيوٸ اٹشٞبىْ ثب ثلٕ٘ اُ ٔلټ  

ٔلز اُ  كمبثلبٍ ي   90ثلب   ٍٵبٌ ٭مًډٓٝي ثبٍ، سًڅٕي طَير ډچٓ ي اٵِأ٘  ثٕ٘ اُ ٔټ ثىٕبن ىاو٘

ٝي ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ ځَٵشه سًٕل٤ ٍَجلَ    ثب ثٕ٘ اُ ٔټ سًڅٕي ډچى ي ډَٞٳ سًڅٕيار ىاهچى

آٔىي ٽٍ ىٍ ډؼمل٫ً كلييى   َبْ ٵَ٭ٓ ثلض دَٕٚٵز َمٍ ػبوجٍ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ډٮ٪ڈ اوٺلاة، ډإڅٶٍ

 څٍ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.ډٮ٪ڈ ثبٍ س٤ًٕ 400

 اّذاف هٌبطق آساد 8-8-5

َبْ اثلاٱٓ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثلٍ ٝلَاكز   ٕٕبٕز 11اڅٮبڅٓ# ىٍ ثىي اْ $ډي٩چٍٍهبډىك٢َر اډبڇ

اولي ٽلٍ   ثٍ ډ٫ً١ً ډىب٥ٸ آُاى اٙبٌٍ ي ثٍ ٥ًٍ ډٚوٜ اَياٵٓ ٍا ثَاْ ډىب٥ٸ آُاى سٮٕٕه ٵَډًىٌ
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َب ٍا ىٍ ٍإشبْ اَياٳ ٽلان ي ٽچٓ ځٶشمبن أٚبن ىٍ كلًٌُ اٹشٞلبى ثَٙلمَىٌ ي ثلٍ      سًان آنډٓ

ْ   »ب٥ٸ آُاى ٹَاٍ ىاى: ٭ىًان اَياٳ ډى ٍ  سًٕٮٍ كًٌُ ٭مڄ ډىلب٥ٸ آُاى ي ئلٌْ اٹشٞلبى ثلٍ   ٽٚلً

ځٖشَٗ ي سُٖٕڄ سًڅٕي، ٝلبىٍار ٽلبلا ي هليډبر ي سلأډٕه      َبْ دَٕٚٵشٍ، ډى٪ًٍ اوشٺبڃ ٵىبيٍْ

 «وٕبَُبْ ١َيٍْ ي ډىبث٬ ډبڅٓ اُ هبٍع

 ّبی هَرد ًیبس:اًتقبل فٌبٍری 1-8-8-5

شٍ ثٍ ٽًٍٚ، ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ َمًاٌٍ وپبر ډشٮيىْ ٍا ډلًٍى  َبْ دَٕٚٵىٍ ُډٕىٍ اوشٺبڃ ٵىبيٍْ

ثبٍ، ىٕشٕبثٓ ثٍ سًان ي  43ثب  ثىٕبن ىاوَ٘بْ سپٍٕ ثَ اٹشٞبى  اوي. ىٍ أه ٍاث٦ٍ ډإڅٶٍسأٽٕي ٹَاٍ ىاىٌ

ثبٍ ثٕٚشَٔه ډًاٍىِ ډًٍى اٙبٌٍ  13َبْ ډًٍى وٕبُ ثب ثبٍ ي ٽٖت ٵىبيٍْ ٦ٕ25ق ٭چمٓ ډ٦چًة ثب 

َبْ َبْ ٵَ٭ٓ ثلض اوشٺبڃ ٵىبيٍْ سًان ډًاٍى ٵًٷ ٍا ثٍ ٭ىًان ډإڅٶٍٍي، ډٓ. اُ أهاويأٚبن ثًىٌ

 ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. 80دَٕٚٵشٍ ثَٙمَى ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً 

 گستزش ٍ تسْیل تَلیذ: 8-8-8-5

اولي.  ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ىٍ ُډٕىٍ ځٖشَٗ ي سُٖٕڄ سًڅٕي وٕلِ وپلبر ډشٮليىْ ٍا ډ٦لَف ٵَډلًىٌ     

ثلبٍ ي   54ثلبٍ، ٽلبٍآٵَٔىٓ ي أؼلبى اٙلشٲبڃ ثلب       75ځٌاٍان ىاهچٓ ثب اُ َٕډبٍٔ ي َٕډبٍٔ كمبٔز

ٍ  37اٵِأ٘ ٦ٕق سًڅٕي ډچٓ ثب  َلبْ ٵَ٭لٓ ثللض ځٖلشَٗ ي      ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ياٹ٬ ٙين، ډإڅٶل

 .ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز 166ثبٙىي ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً سُٖٕڄ سًڅٕي ډٓ

 صبدرات کبلا ٍ خذهبت: 5-8-8-5

ثلبٍ ي ك٢لًٍ ىٍ    50ثلبٍ، ٍَلبٔٓ اُ هلبڇ ٵَيٙلٓ ثلٕ٘ اُ       54ىٕشٕبثٓ ثٍ اٹشٞبى ثليين وٶلز   

ٍ اْ $ډي٩چٍثبٍ اُ ًْٕ ك٢َر اډبڇ هبډىٍ 26ثبُاٍَبْ ػُبوٓ  اولي  اڅٮبڅٓ# ډًٍى سأٽٕي ٹَاٍ ځَٵشل

ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ  80ثبٙىي ٽٍ ىٍ ډؼم٫ً َبْ ٵَ٭ٓ ثلض ٝبىٍار ٽبلا ي هيډبر ډٓ ي ډإڅٶٍ

 شٍ إز.ځَٵ

 تأهیي ًیبسّبی ضزٍری ٍ هٌبثغ هبلی اس خبرج: 4-8-8-5

سأډٕه وٕبَُبْ ١َيٍْ ي ډىبث٬ ډبڅٓ اُ هبٍع ؿُبٍډٕه َيٳ سٮٕلٕه ٙليٌ ثلَاْ ډىلب٥ٸ آُاى اُ     

ٍ   »ٵَ٭ٓ  ډإڅٶٍثبٙي ٽٍ ىٍ ٹبڅت ًْٕ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ډٓ ځلٌاٍان  ػلٌة ي ثپلبٍځَْٕ ٕلَډبٔ

څٍ ياٹ٬ ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ي سأٽٕي ډٮ٪ڈ 20ؼم٫ً كييى ىٍ ډ« اٵِأ٘ ىٍآډيَبْ اٍُْ»ي « هبٍػٓ

 ٙيٌ إز.
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 ّبی هٌبطق آسادسیبست 5-8-5

اڅٮبڅٓ# ثًىٌ ي ثبٔي ي وجبٔيَبْ اْ $ډي٩چٍَبٔٓ ٽٍ َمًاٌٍ ډًٍى سأٽٕي ك٢َر اډبڇ هبډىٍٕٕبٕز

 اوي، ىٍ هًٞٛ ډىب٥ٸ آُاى سؼلبٍْ وٕلِ ډٞلياٷ   ٽلان اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ٍا سٮَٔٴ ي سجٕٕه ومًىٌ

 ىاٍوي.

 ارتقبی سحح اهٌیت اقتصبدی: 1-5-8-5

٭للايٌ  څلٍ  اْ إز ٽٍ ډٮ٪ڈٍَجَ ډٮ٪ڈ اوٺلاة اَمٕز ډ٫ً١ً اډىٕز اٹشٞبىْ ثٍ اوياٌُاُ ډى٪َ 

َلبْ ٽچلٓ   ي ىٍ ٕىي ٕٕبٕلز  1379ىٍ ٕبڃ اوي، ثَ أه ٽٍ ىٍ ډٺب٬٥ ډوشچٴ ثٍ آن اٙبٌٍ ٵَډًىٌ

َلبْ ٽچلى اډىٕلز    َٔق ي ډٚلوٜ ٕٕبٕلز  ځبوٍ اثلاٯ ځَىٔي، ثٍ ٥لًٍ ٝل  ٽًٍٚ ٽٍ ثٍ ٹًاْ ٍٕ

ډجبٌٍُ ثب ډٶبٕي ي ثلٍ سجل٬ آن ٵٖلبى ډلبڅٓ ي     اوي. اُ ًْٕ ىٔڂَ، ٍا ډًٍى سأٽٕي ٹَاٍ ىاىٌ  اٹشٞبىى

َب ي ډ١ًً٭بسٓ إز ٽٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ َمًاٌٍ ثَ ١َيٍر ي څِيڇ ډٺبثچلٍ   اٹشٞبىْ اُ ډإڅٶٍ

ي إبٕٓ ىٍ ډجبكض اٹشٞبىْ ٽٚلًٍ ثلٍ   ثب آن سأٽٕي ي أه ډ٫ً١ً ٍا اُ ډًاو٬ ي ډٚپلار اٝچٓ 

ٍ     1380ىٍ ٕبڃ ي ثٍ هب٥َ اَمٕز ډ٫ً١ً  ٙمبٍ آيٍىٌ ځبولٍ ٵَډلبن    ه٦بة ثلٍ ٕلَان ٹلًاْ ٕل

وي. َبْ ډجبٌٍُ ثب ډٶبٕي اٹشٞبىْ ٍا سجٕٕه ٵَډًىاْ ٍا ٝبىٍ ٵَډًىٌ ي اڅِاډبر ي ئْځٓډبىٌَٚز

ٕلٕز ي سًػلٍ ډٺلبڇ ډٮ٪لڈ     ډَكچٍ اٙبٌٍ َٝٔق ثٍ أله ډ١ًل٫ً ثٕلبوڂَ كٖب    61يػًى ثٕ٘ اُ 

 ثبٙي.ٍَجَْ ثٍ ډ٫ً١ً ډجبٌٍُ ثب ډٶبٕي اٹشٞبىْ ډٓ

َب ي َمـىٕه، يػًى اولٞبٍ ي وبثَاثَْ ىٍ ىٕشَٕٓ اٵَاى ػبډٮٍ ثٍ ا٥لا٭بر، اډپبوبر ي ٵَٝز

َب اُ ډ١ًً٭بسٓ إز ٽٍ ثَ يػلًٌ ډوشچلٴ ٍياثل٤ ډًػلًى ىٍ      ډىيْ اُ آناډپبن إشٶبىٌ ي ثٌَُ

ٓ       ي ٍاوز ځٌاٙشٍ  َٕسبطػبډٮٍ  آيٍى. ىٍ َلبْ اٹشٞلبىْ، اػشملب٭ٓ، ٕٕبٕلٓ ي ... ٍا ثلٍ َملَاٌ ډل

      ٍ اْ ىاٙلشٍ ي ثلب   ډجبكض اٹشٞبىْ، أه اولٞلبٍځَأٓ ي وب٭لياڅشٓ وملًى ي ٩ُلًٍ ثٖلٕبٍ ثَػٖلش

ٓ ثٖشَٕبُْ ثَاْ أؼبى ػَٔبوبر وبٝبڅق اٹشٞبىْ، ډبو٬ اُ ٙپڄ -ځَْٕ اٹشٞبى ٕبڅڈ ي ٽبٍآډي ډل

ډَكچٍ اٙبٌٍ َٝٔق، َمًاٌٍ ثَ ٍٵل٬ سجٮل٠ٕ ي    41٪ڈ ٍَجَْ ثب ثٕ٘ اُ ٍي، ډٺبڇ ډٮځَىى. اُ أه

 اوي.َب سأٽٕي ىاٙشٍوبثَاثَْ ىٍ ىٕشَٕٓ اٵَاى ػبډٮٍ ثٍ ا٥لا٭بر، اډپبوبر ي ٵَٝز

ثلبٍ سًٝلٍٕ ي سأٽٕلي اُ     32ثب ثلٕ٘ اُ  « َبْ ًٍٝر ځَٵشٍځٌاٍْسأډٕه اډىٕز َٕډبٍٔ»ٍي، اُ أه

اولٞبٍُىأٓ »ي « ډجبٌٍُ ثب ډٶبٕي اٹشٞبىْ»اڅٮبڅٓ#، ثٍ َمَاٌ اْ $ډي٩چًٍْٕ ك٢َر اډبڇ هبډىٍ

ٍ « َلب ي اډپبولبر  ي أؼبى ٭ياڅز ىٍ ثَهًٍىاٍْ اُ ا٥لا٭بر، ٵَٝز اٍسٺلبْ ٕل٦ق   »َلبْ   ډإڅٶل

 آٔىي.ثٍ ٙمبٍ ډٓ« اډىٕز اٹشٞبىْ
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 ّبی هٌبطق آساد: یتظزفدرٍى سا ًوَدى ٍ ارتقبء  8-5-8-5

َلب اُ  َلبْ ولَڇ اٵلِاٍْ ي ٕلوز اٵلِاٍْ ىٍ سملبڇ كلًٌُ       هزَب ي َُٕٔبأؼبى ي سٺًٔز ثىٕبن

ٓ َٕځٌاٍ ي وٺ٘سأطَبْ  ډإڅٶٍ آٔلي. ډٺلبڇ ډٮ٪لڈ    آٵَٔه ىٍ اٹشياٍ ي سًان ډچٓ ََ ٽًٍٚ ثٍ ٙمبٍ ډل

-سٺًٔلز َُٕٔلبهز  »ثبٍ ١َيٍر  30ډياٍاوٍ ثٍ أه ډ٫ً١ً، ثٕ٘ اُ ٍَجَْ ثب ٍئپَىْ اٍُٗ

 .اويٍا ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ ىاىٌ« َبْ اٹشٞبىْ

-َبْ هبٛ ػٲَاٵٕبٔٓ ي ډىبث٬ اٍُٙلمىي ٥جٕٮلٓ، اُ ډِٔلز   ٽًٍٚ أَان ثب ثَهًٍىاٍْ اُ ئْځٓ

-سًاوي ثَ ٩َٵٕزَب ډٓ ځَْٕ ډىبٕت ي اًٝڅٓ اُ آنَبْ ثٖٕبٍ ؿٚمڂَْٕ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي ثٌَُ

ڇ َبْ اٹشٞبىْ، ي ثٍ سج٬ آن ٹيٍر ډچٓ ٽًٍٚ، دٕبډيَبْ ډظجشٓ ٍا ثَػبْ ثڂٌاٍى. ډٺبَب ي ٹبثچٕز

ٓ ٩َٵٕز سپٍٕ ثَي  َب سأٽٕي ٵَډًىٌٍَجَْ، َمًاٌٍ ثَ إشٶبىٌ اُ أه ډِٔزډٮ٪ڈ اُ ٍا  َبْ ىاهچل

اوڂٕلٌِ ي ٭بډلڄ   َبْ ي٬ٕٕ ٽٚلًٍ ٍا  ي سًػٍ ثٍ ٩َٵٕز َبْ اٹشٞبى ډٺبيډشَٓبْ ٕٕبٕزئْځٓ

ٍٙلي   ډللًٍ ٹلَاٍىاىن  ػُز َبْ ډىب٥ٸ ٽًٍٚ  ډِٔزهًاويٌ ي ثَ إشٶبىٌ اُ  َبٕٕبٕزأه سٍُٕ 

ْ   يٍْ ىٍ اٹشٞبى ثب سٺًٔز ٭ًاډڄ سًڅٕي، ثٌَُ ٍ  سًاومىيٕلبُْ وٕلَي ْ  ٍٹبثلز  ، سٺًٔلز ٽلب  دلٌَٔ

ْ  َب ي ثٍ ٽبٍځَْٕ ٩َٵٕز ي ٹبثچٕلز  اٹشٞبى، أؼبى ثٖشَ ٍٹبثز ثٕه ډىب٥ٸ ي إشبن ډشىل٫ً ىٍ   َلب

َ  َبى ٥جٕٮلى ي اوٖلبوى  طَيرسأٽٕي ٵَډًىٌ ي  َبْ ډىب٥ٸ ٽًٍٚ ػٲَاٵٕبْ ډِٔز ٍا ثلٍ   ؿٚلمڂٕ

ډَكچٍ سأٽٕلي ىٍ أله ُډٕىلٍ،     37ى ثٕ٘ اُ اوي. يػًَبْ ٽًٍٚ ٭ىًان ٵَډًىٌ٭ىًان ٔپٓ اُ ډِٔز

 َٕارثلٍ ىڅٕلڄ وٺل٘ ي سلأط     «َلبْ ډًػلًى  َب ي ډِٔزاٍسٺبء ي إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز»وٚبوڂَ اَمٕز 

َبْ ىاهچٓ ٽًٍٚ، ٍٵ٬ ډٚپلار ي ډٮ٢للار  َبٔٓ ډبوىي اٍسٺبء سًاومىيْاْ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍځٖشَىٌ

 .َب ي ...، ىاٍىدٌَْٔئيار ي إٕٓتاٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي ...، ډٺبثچٍ ثب ثَهٓ سُ

َبْ ػئي اُ ػمچٍ ډ١ًً٭بسٓ إز ٽٍ اُ ىٍَڈ آډٕوشڂٓ ي سَٽٕلت وٺلب٣ ٹلًر ي    هچٸ ډِٔز

ي ثبڅٺًٌ ي ٽبٍثٖز ًَٙمىياوٍ ډىبث٬ ي اډپبوبر ډًػًى ثلَاْ ثلَين ٍٵلز اُ     ثبڅٶٮڄَبْ ٵَٝز

ثبٙي. أه ډ٫ً١ً ٽلٍ ىٍ  َٓبْ ؤًه ډَب ثٍ وٺب٣ ٹًر ي ډِٔز َب ي سُئيار ي سجئڄ آنؿبڅ٘

اْ َب، ىاو٘ َٖشٍاْ ډبوىي وبوًٵىبيٍْي َمـىٕه ٭چًڇ دٕٚشبُ ي دَٕٚٵشٍ ثىٕبن ىاو٘٭چًڇ ي ٝىب٬ٔ 

ثبٍ ډًٍى  20ي ... سؼچٓ ثٖٕبٍ ثٕٚشَْ ىاٍى، َمًاٌٍ ډًٍى سأٽٕي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ثًىٌ ي ثٕ٘ اُ 

َلبْ  سًاوىلي ىٍ هچلٸ ثَهلٓ ډِٔلز    ډٓ اٙبٌٍ ډٮ٪ڈ څٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ثئُٓ إز ډىب٥ٸ آُاى

 ػئي أٶبْ وٺ٘ ومبٔىي.
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َلبْ  ٙلَٽز  ٕه،ډشوٞٞل ان، ىاوٚلمىي ىٍ وڂبَٓ ٍاَجَىْ  اڅٮبڅٓ#اْ $ډي٩چٍك٢َر اډبڇ هبډىٍ

هًاويٌ ي ثلٕ٘ اُ ىٌ ثلبٍ    ٽًٍٚ َبْ اٹشٞبىَُْٕٔبهز سَٔهډُڈٍا اُ اٵَاى ډجشپَ  ثىٕبن يىاو٘

 اوي.سأٽٕي ٵَډًىٌ ي ٍاَپبٍَبى ٝبكجى٪َانَب   ٕشٶبىٌ اُ ٵپََب ي اوئٍٚثَ ا

َلبْ  سٺًٔلز َُٕٔلبهز  »ثلٍ َملَاٌ   « َبْ ػئلي ىٍ ٕل٦ق ډىلب٥ٸ آُاى   هچٸ ډِٔز»ٍي، اُ أه

َلب    ٕشٶبىٌ اُ ٵپََب ي اوئٍٚا»ي « َبْ ډًػًىَب ي ډِٔزاٍسٺبء ي إشٶبىٌ اُ ٩َٵٕز»ي « اٹشٞبىْ

ثلٍ  « َبْ ډىلب٥ٸ آُاى  ٕز٩َٵمًىن ي اٍسٺبْ ُا وىٍين»َبْ ثٮي  ډإڅٶٍ« ي ٍاَپبٍَبى ٝبكجى٪َان

 آٔىي.ٙمبٍ ډٓ

 اییبد ضزایط هحلَة ٍ هٌبست: 5-5-8-5

اڅٮبڅٓ# ثٍ أؼبى ٙلَا٤ٔ  اْ $ډي٩چٍَب ىٍ ځٶشمبن ك٢َر اډبڇ هبډىًٍٕډٕه ثٮي ىٍ ډلًٍ ٕٕبٕز

 څلٍ ياٹل٬ ٙليٌ   ٝي ثبٍ ډًٍى اٙبٌٍ ي سأٽٕي ډٮ٪ڈ ډ٦چًة ي ډىبٕت سوٕٜٞ ىاٍى ٽٍ ثٕ٘ اُ ٔټ

، «اٝللاف ي ثلبُوڂَْ ٹلًاوٕه ي ډٺلٍَار    »، «44َبْ اٝڄ سلًڃ آٵلَٔه  اػَاْ ٕٕبٕز»إز ي 

َلبْ  ا٭٦لبْ ډٚلًٷ  »ي « َبْ ډًٍى وٕبُٵَاَڈ ومًىن َُٕٔبهز»، «اٝلاف ي ثبُوڂَْ ٕبهشبٍَب»

 ىَىي.َبْ آن ٍا سٚپٕڄ ډٓ ډإڅٶٍ« ډىبٕت ي اطَثو٘

َٕځلٌاٍْ ثلَ سٮلبډلار ي    سأطسًػلٍ ي   اْ ياػي وٺ٘ ٹبثلڄ و٪بډبر ي ٹًاوٕه ډًػًى ىٍ ََ كًٌُ

َبْ ډَسج٤ ثًىٌ ي اٝلاف و٪بډبر ي ٹًاوٕه ي ډٺٍَاسٓ ٽٍ ثلٍ ىلألڄ ځًولبځًوٓ َمـلًن     ٵٮبڅٕز

َبْ وبىٍٕز، أؼلبى  وبَموًاوٓ ثب َٙا٤ٔ، ياٹٮٕبر ي سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ، أؼبى اولٞبٍَب ي ډِٔز

ٽٍ و٪ڈ ثوٚىيٌ ي سُٖٕڄ ٽىىليٌ  َبْ ٱ١ََٕيٍْ ىٍ ٵَأىيَب ي ... ثٕ٘ اُ آن دٕـٕيځٓ ي ؿبڅ٘

َب ي اٹياډبر ٹبوًومىي ي ىٍٕز ثبٙىي، ثبُىاٍويٌ ي سؤَلت ٽىىليٌ َٖلشىي، اُ اڅِاډلبر ي     ٵٮبڅٕز

 20اْ ٽٍ أٚبن ىٍ ثٕ٘ اُ ځًوٍاوي، ث١ٍَئٍبسٓ إز ٽٍ َمًاٌٍ ډيو٪َ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ثًىٌ

 اوي.ډًٍى ثٍ َٝاكز ثَ أه اډَ سأٽٕي ٵَډًىٌ

َلب  ډلًٍ ثٖٕبٍ ډُمٓ إز ٽٍ ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ اُ ثيي اثلاٯ أه ٕٕبٕز 44اٝڄ َبْ ٕٕبٕز

ٍ سبٽىًن ىٍ اٱچت ىٔياٍَبْ ډٖئًڅٕه ىيڅشٓ ي ثو٘ اٹشٞبىْ ثٍ َلب سأٽٕلي    اْ ثلَ اػلَاْ آن  ځًول

څٍ َب ي ډٮٕبٍَبْ ډًٍىو٪َ ډٮ٪ڈسَٔه ٙبهٍٞسَٔه ي إبٍٕٓا اُ ډُڈ َب آن سًاناوي ٽٍ ډٓٵَډًىٌ

ٹبوًن إبٕٓ ٍا اُ اڅِاډلبر ي اٍٽلبن    44َبْ اٝڄ اٹشٞبى ثٍ ٙمبٍ آيٍى. أٚبن ٕٕبٕزىٍ كًٌُ 

 44َبْ ٽچٓ اٝلڄ  ٍا سيايڇ ثو٘ ٕٕبٕز« َبْ ٽچٓ اٹشٞبى ډٺبيډشٕٕٓبٕز»ي اٹشٞبى ډٺبيډشٓ 

ثلبٍ   90ثٕ٘ اُ  اڅٮبڅٓ#اْ $ډي٩چٍك٢َر اډبڇ هبډىٍاوي. ىٍ ډؼم٫ً، ٵَډًىٌ ډٮَٵٓٹبوًن إبٕٓ 
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ډلًٍى ثلٍ ٥لًٍ     20اولي ٽلٍ ثلٕ٘ اُ    سأٽٕي ٵَډلًىٌ  44َبْ اٝڄ سلًڃ آٵَٔه ٕٕبٕز اػَاْثَ 

 َبْ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثًىٌ إز.ي ٕٕبٕز 44َبْ اٝڄ ډٚشَٻ ثَ اٍسجب٣ ي َمًٖٔٓ ٕٕبٕز

َلبْ  ا٭٦لبْ ډٚلًٷ  »ي « اٝلاف ي ثبُوڂَْ ٕبهشبٍَب»، «َبْ ډًٍى وٕبُ َٕٔبهزُٵَاَڈ ومًىن »

ٓ « أؼبى َٙا٤ٔ ډ٦چًة ي ډىبٕلت »َبْ ثٮي  ډإڅٶٍاُ ىٔڂَ « ډىبٕت ي اطَثو٘ ثبٙلىي ٽلٍ ثلَ    ډل

 اوي.كٖت ډًٍى ي أؼبة ي١ٮٕز، ډًٍى سأٽٕي ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ٹَاٍ ځَٵشٍ

 ثزٍى ًگزی ٍ جذة سزهبیِ 4-5-8-5

سًػٍ ثٖلٕبٍ ٹبثلڄ   َبْ ٽچٓ ثَوبډٍ دىؼڈ سًٕٮٍ  ٕٕبٕز ىٍ اڅٮبڅٓ#اْ $ډي٩چٍك٢َر اډبڇ هبډىٍ

ٍاَجَى سًٕٮٍ ٝبىٍار ثلٍ ئلٌْ ىٍ ثول٘    »ٝبىٍار ډلًٍ ىاٙشٍ ي ثَ اسوبً سًػُٓ ثٍ ٍئپَى 

هيډبر ثب ٵىبيٍى ثبلا ثٍ ولًى ٽٍ ٽَٖى سَاُ ثبٍُځبوى ثيين وٶلز ٽلبَ٘ ٔبٵشلٍ ي سلًاُن ىٍ     

ثلَ څلِيڇ ٙلىبهشه ي ٍٵل٬     څلٍ  ىٍ أه ٍإشب، ډٮ٪ڈ اوي.ٵَډًىٌسأٽٕي « سؼبٍر هيډبر أؼبى ځَىى

، َبى ىاهچى ٽًٍٚځٌاٍْ ى ٝىٮشى ي ډًاو٬ ٝبىٍار ي َٕډبٍٔ ڄ ؿَهٍډًاو٬ سًڅٕي ثُٕىٍ ي سپمٕ

ٍ  ، ثىٕلبن  ىاو٘ اٵِأ٘ ُٕڈ سًڅٕي ي ٝبىٍار ډلًٞلار ي هيډبر ٍ كمبٔلز َمل َيٵمىلي    ػبوجل

 ي ثلب هلبڅٜ اٍُآيٍْ ډظجلز اُ ٥َٔلٸ     هليډبر ثلٍ سىبٕلت اٍُٗ اٵلِيىٌ     ي ٝبىٍار ٽبلاَباُ

ٍا  اٵلِأ٘ ٝلبىٍار ٱَٕوٶشلى   اٙلبٌٍ ٵَډلًىٌ ي   ي سَاؤِلز   ٓځٖشَٗ هيډبر سؼبٍر هلبٍػ 

ثبٍ ثَ اَمٕز ي ١َيٍر اسوبً  20څٍ ثٕ٘ اُ اوي. ىٍ ډؼم٫ً، ډٮ٪ڈوٚبوڂَ َمز ډ٢ب٭ٴ ىاوٖشٍ

 اوي.ٍئپَى ٝبىٍار ډلًٍْ سأٽٕي ٵَډًىٌ

َبْ وٖلجٓ ٽٚلًٍَب   َبْ هبٍػٓ ي إشٶبىٌ اُ ډِٔزَْٕ َٕډبٍٔٽبٍځ ىٍ ىوٕبْ اډَيُ ػٌة ي ثٍ

آٔي. ىٍ أه ٍإشب، ډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَْ ثٍ ٽَار ثلٍ ډ١ًل٫ً   ىٍ أه ُډٕىٍ اډَْ اڅِاډٓ ثٍ ٙمبٍ ډٓ

ډىلبٵ٬    ىٹٕلٸ   ٭بٔلز ٍ»اٙبٌٍ ٵَډلًىٌ ي   َبى ىاهچى ي هبٍػى ى ػٌة َٕډبٍٔ ٵَاَڈ ٽَىن ُډٕىٍ

ډىلبث٬    ػلٌة ٍا ډلاك٪لبر ډَثل٣ً ثلٍ     « ثٕڂبوڂبن  ى ٕچ٦ٍ َِٕ اُدَ ي  إبٕى ٹبوًن  اًٝڃ ي ٓ ډچ

سٚلًٔٸ  »َلبْ ٽچلٓ و٪لبڇ ىٍ اډلًٍ      ٕبٕزڅٍ ىٍ اثلاٱٍٕ ډَث٣ً ثٍ ٕاوي. ډٮ٪ڈ٭ىًان ٽَىٌ هبٍػى

اڅمچچٓ، ٍٙي اٹشٞلبىْ،  ٽٖت ىاو٘ ٵىٓ، ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ثٕه»سًػٍ ثٍ وِٕ  «َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

ٍ   ثُلٌَ  سًٕٮٍ اٙشٲبڃ ي اٍسٺبء ډلئَٔز ي  ځلٌاٍْ هلبٍػٓ، ثلب ايڅًٔلز      يٍْ، ىٍ ػلٌة ٕلَډبٔ

ٍ  »ي « ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ ي ثچىيډيرَٕډبٍٔ ځلٌاٍْ هلبٍػٓ ىٍ ثلًٍٓ     سى٪ٕڈ ٵٮبڅٕز ډؼلبُ ٕلَډبٔ

ٍا ډلًٍى سأٽٕلي ٹلَاٍ    « ايٍاٷ ثُبىاٍ ثٍ ولًْ ٽٍ طجبر ي سٮبىڃ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ي اٍُْ كٶ٨ ًٙى

ٓ اٵِأ٘ ٦ٕق ػٌة ٕ»اوي. ىٍ ډؼم٫ً، ډ٫ً١ً ىاىٌ ثلبٍ ډلًٍى    15ثلٕ٘ اُ  « َډبٍٔ ي ډىبث٬ ډلبڅ

 څٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز.اٙبٌٍ ډٮ٪ڈ
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َبْ ډىلب٥ٸ  اْ $ډي٩چٍ اڅٮبڅٓ# ىٍ ډ٫ً١ً اٹشٞبى $ثب ٍئپَى ٽبٍئٌْځٶشمبن ك٢َر اډبڇ هبډىٍ

 ن ىٍ ٱبڅت ډٶبَٕڈ اٝچٓ ځٶشمبن ثٍ أه َٙف سجٕٕه ٽَى.سًاآُاى# ي ډٶبَٕڈ وِىٔټ ثٍ آن ٍا ډٓ

 ثبٙي.٭ياڅز، إشٺلاڃ ي دَٕٚٵز ډٓ ځبوٍ ٍٕأه ځٶشمبن ثَ ٭ُيٌ ثٙذی ٔفلُ

ٍ    داَ ٔشوضی ٍ ىٍ اوئٍٚ ي ثٕبوبر ك٢لَر اډلبڇ هبډىل ٓ  »اڅٮلبڅٓ#،  اْ $ډي٩چل ، «٭لياڅز اػشملب٭

ٍ   »ي « إشٺلاڃ اٹشٞبىْ» ىٍ سملبڇ و٪لَار أٚلبن ىٍ     إلز. أله ډٶُلًڇ،   « دٕٚلَٵز َملٍ ػبوجل

ډ١ًً٭بر اٹشٞبىْ ثٍ ي١ًف ومبٔبن ثًىٌ ي ٕبَٔ ډٶبَٕڈ ي ٭ىبَٝ ىٍ ثٕبوبر ي اىثٕبر أٚلبن ٍا  

دَٕٚٵز »ي « إشٺلاڃ اٹشٞبىْ»، «٭ياڅز اػشمب٭ٓ»سلز سأطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ إز. ثٍ ىڅٕڄ ډلًٍٔز 

اڅٮبڅٓ#، أٚبن ثٍ سأډٕه ٭لياڅز  ااْ $ډي٩چٍاډبڇ هبډىٍَبْ ك٢َرىٍ ثٕبوبر ي اوئٍٚ« َمٍ ػبوجٍ

َبْ ډوشچٴ ػبډٮٍ، ٍٵ٬ ٵٺَ ي ٙپبٳ ٥جٺبسٓ، ٹ٦ل٬ ياثٖلشڂٓ ثلٍ وٶلز ي ٍٙلي ي      ىٍ وِى ځَيٌ

 اوي.ٍيوٸ اٹشٞبىْ اَشمبڇ ىاٙشٍ

ٍ ىٍ ځٶشمبن ك٢َر ػٙبكش اكّي ٍ اډبڇ هبډىل كمبٔلز اُ سًڅٕلي   »ااڅٮلبڅٓ# ٭جبٍسىلي اُ:   اْ $ډي٩چل

ٍ  إشٶبىٌ اُ ډِٔلز »، «أؼبى اٙشٲبڃ ي ٽبٍآٵَٔىٓ»، «ډچٓ ْ   »، «َلبْ ٽٚلً ، «ٽٖلت اٹشلياٍ اٹشٞلبى

٭ىبَٝ اٝچٓ « َبْ اٹشٞبىْ ٽًٍٚسٺًٔز َُٕٔبهز»ي « اوياُاَياٳ سَٕٕڈ ٙيٌ ىٍ ٕىي ؿٚڈ»

 ىَىي.ٍا ٙپڄ ډٓ

ٓ  »: ىٍ أه ځٶشمبن ٞبِحظٝ ٘ سپٕلٍ ثلَ اٹشٞلبى    »، «اٹشٞلبى ډٺلبيډش سلأډٕه ٭لياڅز   »ي « ثىٕلبن  ىاول

 ىَىي.َب ٍا سٚپٕڄ ډٓڅل٪ٍ« ػبوجٍدَٕٚٵز َمٍ »ي « اػشمب٭ٓ

ااڅٮبڅٓ# و٪بڇ اٹشٞلبىْ إللاڇ كلًٌُ    اْ $ډي٩چٍهبډىٍ ك٢َر اډبڇىٍ ځٶشمبن  حٛصٜ ٌفتٕبٍ٘ي:

 ىَي.ځٶشمبوڂٓ ٍا سٚپٕڄ ډٓ

ىٍ ثٕبولبر  « دَٕٚٵز َمٍ ػبوجٍ»ي « إشٺلاڃ اٹشٞبىْ»، «٭ياڅز اػشمب٭ٓ»َبْ ځٶشمبن ٞب:چبِؾ

ډلبٝلٌَ ي  »َبْ ٹبثڄ سًػُٓ ډبوىلي  ااڅٮبڅٓ# ثب ؿبڅ٘اْ $ډي٩چٍٍاډبڇ هبډىَبْ ك٢َري اوئٍٚ

ْ »، «ياثٖشڂٓ ثٍ وٶز»، «سلَٔڈ اٹشٞبىْ ٭ليڇ يػلًى ٕل٦ق ډ٦چلًةِ اډىٕلز      »، «ډٶبٕي اٹشٞلبى

ثبٙي. ٽلٍ ثبٔلي ثلَ    ، ي ... ډًاػٍ ډٓ«ْ ډىبث٬ ي اڅڂًْ ډَٞٳيٍ ث٦ٌَُٕق وبډ٦چًة »، «اٹشٞبىْ

  ي سظجٕز ىٕز ٔبثي.َب ٱچجٍ ومًىٌ ي ثٍ ي١ٮٕز إشٕلا آن
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ځٖشَٗ ٵََىڀ ډَٞٳ ُىځٓ، ٭يڇ سلٺٸ ٦ٕق ډ٦چًة ٭ياڅز اػشمب٭ٓ، يػلًى   اصخبؿذٌي:

َبْ ډ٦لَف ىٍ ډٺبثلڄ   سَٔه اُػبٙيځٓىٍ ٕبهشبٍَب ي ٍياث٤ اٹشٞبىْ اُ ډُڈ ډٚپلارډٶبٕي ي 

 آٔىي.ثٍ ٙمبٍ ډٓااڅٮبڅٓ#، اْ $ډي٩چٍاډبڇ هبډىٍك٢َرځٶشمبن اٹشٞبىْ 

ډلبٌَٝ ي سلَٔڈ اٹشٞبىْ ىٙمه ي ٭يڇ ٍ٭بٔز ډلاك٪بر ډَث٣ً ثٍ ځٶشملبن   :ا٘ؼذاد ٚ تٛلف

اڅٮبڅٓ# اُ ًْٕ ثَهٓ ثبُٔڂَان ي ٽى٘ ځلَان ډلَسج٤ ثلب    اْ $ډي٩چٍاٹشٞبىْ ك٢َر اډبڇ هبډىٍ

 آٔىي.سَٔه ٭ًاډڄ اوٖياى ي سًٹٴ أه ځٶشمبن ثٍ ٙمبٍ ډٓډٖبئڄ اٹشٞبىْ ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ډُڈ

 َبْ اٹشٞبىْ ٽًٍٚومبٔٓ ډٚپلار ي ؿبڅ٘ىٍ ثٍِٿ٭مچٕبر ٍياوٓ ىٙمه  ضذیت:

 ياثٖشڂٓ، ٙپبٳ ٥جٺبسٓ $ثٓ ٭ياڅشٓ# ي سًٕٮٍ وٕبٵشڂٓ. ٌفتٕبٖ سلیت:

 ىٍ كبڃ ٽٖت إشٕلاْ اػتیلاء:

 

 (رحوت الله علیِ) ياگفتواى اهام خاهٌِ 

 التلبد ٔمبٚٔتي داَ ٔشوضی

دیـدشفت  »ٚ « تأٔیٗ ػذاِت اختٕبػي»ٚ  «ثٙیبٖ دا٘ؾتىیٝ ثش التلبد »، «التلبد ٔمبٚٔتي» ٞبِحظٝ

 «ٕٞٝ خب٘جٝ

 ػذاِت، اػتملاَ ٚ دیـشفت ٌب٘ٝ ػٝ ثٙذیٔفلُ

 

 ػٙبكش اكّي

، «ٞدبی وـدٛس  اػتفبدٜ اص ٔضیت»، «ایدبد اؿتغبَ ٚ وبسآفشیٙي»، «حٕبیت اص تِٛیذ ّٔي»

-تمٛیت صیشػبخت»ٚ « ا٘ذاصاٞذاف تشػیٓ ؿذٜ دس ػٙذ چـٓ»، «وؼت التذاس التلبدی»

 «ی التلبدی وـٛسٞب

حٛصٜ 

 ٌفتٕبٍ٘ي:

 ٘ظبْ التلبدی اػلاْ

 

 ٞبچبِؾ

ػدذْ ٚخدٛد   »، «ٔفبػدذ التلدبدی  »، «ٚاثؼتٍي ثٝ ٘فت»، «ٔحبكشٜ ٚ تحشیٓ التلبدی»

 ،«ی ٔٙبثغ ٚ اٍِٛی ٔلشفٚس ثٟشٜػغح ٘بٔغّٛة »، «ػغح ٔغّٛةِ أٙیت التلبدی

اِت اختٕدبػي، ٚخدٛد   ٌؼتشؽ فشًٞٙ ٔلشف صدٌي، ػذْ تحمك ػغح ٔغّدٛة ػدذ   اصخبؿذٌي

 دس ػبختبسٞب ٚ سٚاثظ التلبدی ٔـىلاتٔفبػذ ٚ 
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ا٘ؼذاد ٚ 

 تٛلف

ٔحبكشٜ ٚ تحشیٓ التلبدی دؿٕٗ ٚ ػذْ سػبیدت ٔلاحظدبت ٔشثدٛط ثدٝ ٌفتٕدبٖ التلدبدی       

بْ خبٔٝٙ شاٖ ٚ وٙؾ ٌدشاٖ ٔدشتجظ ثدب ٔؼدبُ      ای )ٔذظّٝحضشت أ ؼبِي( اص ػٛی ثشخي ثبصیٍ اِ

 التلبدی دس داخُ وـٛس

 ٞبی التلبدی وـٛسٕ٘بیي ٔـىلات ٚ چبِؾػّٕیبت سٚا٘ي دؿٕٗ دس ثضسي ضذیت

 يبفتٍی٘ تٛػؼٝٚاثؼتٍي، ؿىبف عجمبتي )ثي ػذاِتي( ٚ  ٌفتٕبٖ سلیت

 دس حبَ وؼت اػتیلای اػتیلاء

ٞبی ٔٙدبعك   یظٜوبس ٚ: تحّیُ ٌفتٕبٖ ٚلایت فمیٝ دسثبسٜ ٔٛضٛع التلبد )ثب سٚیىشد 2خذَٚ ؿٕبسٜ 

 آصاد(

 

 جبرسٌیی هذل ًْبییاػت 4-5

َبْ اٍٽبن ػُز ٕبُ ډيڃ اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ آُاى، َب ي ٙبهٜ دٔ اُ سٮٕٕه ډلًٍَب، اثٮبى، ډإڅٶٍ

ثٍ ډى٪ًٍ ا٭شجبٍ ٕىؼٓ ډيڃ ٵًٷ ي اهٌ و٪َار هجَځبن ډىب٥ٸ آُاى ىٍ ٦ٕق ٍاَجَىْ، ډَاست ثلب  

ډيڃ وُبٔٓ ډلًٍى   دىغ وٶَ اُ هجَځبن ٵًٷ ډ٦َف ځَىٔي ٽٍ دٔ اُ اوؼبڇ ثَهٓ اٝلاكبر ػِئٓ،

 سبئٕي ٹَاٍ ځَٵز.
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هحننننَر 

 )رکي(
 هؤلفِ ثؼذ

 دوتشیٗ

التددذاس  ٚ اػددتملاَ: 1 اكددُ

 التلبدی

 اػتملاَ التلبدیتأٔیٗ ٚ حفظ 

 ٔمبثّٝ ثب تحشیٓ ٚ ٔحبكشٜ التلبدی

 التذاس التلبدیوؼت 

 : ٔشدٔي وشدٖ التلبد2اكُ 

 فؼبِیت التلبده ٚ تـٛیك ثخؾ خلٛكي ثٝ ػبختٗ تٛإ٘ٙذ

 ٞب  ه حذاوثشه اص صٔبٖ، ٔٙبثغ، أىب٘بت ٚ ػشٔبیٝ اػتفبدٜ

 ٞبه دِٚتى ٚ ٔشدٔىه ظشفیت  اػتفبدٜ اص ٕٞٝ

ٕٞٝ خب٘جدٝ   دیـشفت: 3اكُ 

 ٚ دیـشفت التلبدی

 سؿذ ٚ سٚ٘ك التلبدی

 سفبٜ ػٕٛٔيتِٛیذ ثشٚت ّٔي ٚ افضایؾ 

 داخّىحٕبیت اص تِٛیذ ّٔى ٚ ٔلشف تِٛیذات 

 اٞذاف

 ٞبی دیـشفتٝ ا٘تمبَ فٙبٚسی

 ٞبی ػّٕياستمبء ػغح ٟٔبست

 ا٘تمبَ ٚ تٛػؼٝ فٙبٚسی

 ثٙیبٖ دا٘ؾتٛخٝ ثٝ كٙبیغ 

 ٌؼتشؽ ٚ تؼٟیُ تِٛیذ

 افضایؾ ػغح تِٛیذ ّٔي

 ٚسی ٔٙبثغاستمبء ػغح ثٟشٜ

 وبسآفشیٙي ٚ ایدبد اؿتغبَ

 ٌزاساٖ داخّيحٕبیت اص ػشٔبیٝ

 خذٔبت ٚ وبلاات كبدس

 حضٛس دس ثبصاسٞبی خٟب٘ي

 (التلبد ثذٖٚ ٘فتوبٞؾ ٚاثؼتٍي ثٝ ٘فت )دػتیبثي ثٝ 

 سٞبیي اص خبْ فشٚؿي

تدأٔیٗ ٘یبصٞدبی ضدشٚسی ٚ    

 ٔٙبثغ ٔبِي اص خبسج

 ٌزاساٖ خبسخيخزة ٚ ثىبسٌیشی ػشٔبیٝ

 افضایؾ دسآٔذٞبی اسصی
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هحننننَر 

 )رکي(
 هؤلفِ ثؼذ

 ٞبػیبػت

 استمبی ػغح أٙیت التلبدی

 ثب ٔفبػذ التلبدی ٔجبسصٜ

ٞدب ٚ  ا٘حلبسصدایي ٚ ایدبد ػذاِت دس ثشخٛسداسی اص اعلاػدبت، فشكدت  
 أىب٘بت

‌ٞبی كٛست ٌشفتٌٝزاسیتأٔیٗ أٙیت ػشٔبیٝ

دسٖٚ صا ٕ٘ددٛدٖ ٚ استمددبی  

 ی ٔٙبعك آصادٞب تیظشف

 ٞبی التلبدیتمٛیت صیشػبخت

 ٞبی ٔٛخٛدٞب ٚ ٔضیتاستمبء ٚ اػتفبدٜ اص ظشفیت

 ٞبی خذیذ دس ػغح ٔٙبعك آصادخّك ٔضیت

 ٞب ٚ ساٞىبسٞبه كبحجٙظشاٖ  ػتفبدٜ اص فىشٞب ٚ ا٘ذیـٝا

ایدددبد ؿددشایظ ٔغّددٛة ٚ  

 ٔٙبػت

 44ٞبی اكُ تحَٛ آفشیٗ اخشای ػیبػت

 اكلاح ٚ ثبصٍ٘شی لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات

 ی ٔٛسد ٘یبصٞب شػبختیصفشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ 

 اكلاح ٚ ثبصٍ٘شی ػبختبسٞب

 ٞبی ٔٙبػت ٚ اثشثخؾاػغبی ٔـٛق

 ثشٖٚ ٍ٘شی ٚ خزة ػشٔبیٝ

 اتخبر سٚیىشد كبدسات/كبدسات ٔدذد ٔحٛس

 افضایؾ ػغح خزة ػشٔبیٝ ٚ ٔٙبثغ ٔبِي

 ٔذیشیت دسػت ٔٙبثغ اسصه

 ٞبی ٔذَ ٟ٘بیي اسوبٖ خٟت ػبص اثؼبد ٚ ٔؤِفٝ -3خذَٚ ؿٕبسٜ 

 پیطٌْبدّب - 3
دْيَ٘ كب١َ ډًاٍى ًٔڄ ثٍ ٭ىًان دٕٚلىُبىَبْ ٕٕبٕلشٓ دلْيَ٘     َبْثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ي ٔبٵشٍ

 ځَىوي:كب١َ اٍائٍ ډٓ

 دکتزیي: 1-4-3

ثب أه يػًى، ډىب٥ٸ آُاى ع.ا.ا اُ أه ٩َٵٕز ثَهًٍىاٍ َٖشىي ٽٍ ثٍ ٭ىًان دبٔچًر ٭مڄ ٽلَىٌ ي  

ٕلبُْ،  َبْ ىٽشَٔه اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثبٙىي ٽٍ دٕلبىٌ َبٔٓ اُ اَياٳ ي ٕٕبٕزٽبوًن سمَٽِ ثو٘

َب ىٍ ٕلَُډٕه اٝلچٓ وٕبُډىلي ٥لٓ ډَاكلڄ ي ٵلَاَڈ وملًىن         ٔبثٓ ثٍ آن٭مچٕبسٓ ومًىن ي ىٕز

سَْ إز. ىٍ وشٕؼٍ، ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز اډپبوبر ي سُٖٕلار ٕوز اٵِاٍْ ي وَڇ اٵِاٍْ ځٖشَىٌ

يػًىْ ي ٭مچپَىْ ډىب٥ٸ آُاى، سٮَٔٴ ي سجٕٕه ٍاَجَى سًٕٮٍ ٝبىٍار ي ٝبىٍار ډؼيى ثَاْ 
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سًاولي ثلَ ٽبٍآډليْ ي وٺل٘     ٕبُْ أه ٍاَجَى ثب ٍاَجَى اٹشٞبى ډٺبيډشٓ، ډ٥ٓٸ آُاى ي َمڂبڇډىب

 ځَىى:ٍي، دٕٚىُبى ډٕٓٶِأي. اُ أهثآٵَٔىٓ ډىب٥ٸ ٵًٷ ىٍ ىٽشَٔه اٹشٞبى ډٺبيډشٓ 

      التلبد ٔمبٚٔتي ثٝ ػٙٛاٖ دوتشیٗ وّي ٔٙبعك آصاد ٚ ساٞجدشد تٛػدؼٝ كدبدسات ٚ كدبدسات

 ٞجشدٞبی ایٗ ٔٙبعك دس٘ظش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ.ٔدذد ثٝ ػٙٛاٖ سا

  ػٙذ ساٞجشدی تٛػؼٝ ٔٙبعك آصاد وـٛس ثب سٚیىشدٞبی ریُ تٙظیٓ ٌشدد 

 َبْ ٍاَجَىْ ٽًٍٚ.ځَْٕسظجٕز، سٺًٔز ي اٍسٺبء ػبٔڂبٌ ډىب٥ٸ آُاى ىٍ سٞمٕڈ 

 .ًٍٚسجٕٕه ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ ډىب٥ٸ آُاى ىٍ إشٺلاڃ ي اٹشياٍ اٹشٞبىْ ٽ 

 ٓٽَىن اٹشٞبى ىٍ ٍاَجَىَبْ ډىب٥ٸ آُاى. ډلًٍ ٹَاٍ ځَٵشه ډَىډ 

 ٍَبْ اٝچٓ ي ډًسًٍ دَٕٚان ٽٚلًٍ ػُلز ىٕلشٕبثٓ ثلٍ ٕل٦ق      سجئڄ ډىب٥ٸ آُاى ثٍ ٔپٓ اُ َٖش

 ډًٍى اوش٪بٍ اُ دَٕٚٵز َمٍ ػبوجٍ ي دَٕٚٵز اٹشٞبىْ.

 ٓأؼبى ٔټ وڂَٗ ٍاَجَىْ ثَاْ سٮبډڄ ثٕه ډىب٥ٸ آُاى ثب اٹشٞبى َُٕډٕه اٝچ 

 اّذاف 8-4-3

-َلب ي ډِٔلز  َبْ ٭مًډٓ ي اهشٞبٝٓ ي َمـىٕه ٩َٵٕزٔز ثٍ ځٖشَىځٓ ي سى٫ً ئْځٓثب ٭ىب

ٍٕي سٮَٔٴ اَياٳ ډٚوٜ ثَاْ أه ډىب٥ٸ ثَ َبْ ثبڅٶٮڄ ي ثبڅٺًٌ ډىب٥ٸ آُاى ع.ا.ا، ثٍ و٪َ ډٓ

سًاوي ٭بډڄ ډللَٻ ډىبٕلت ي ډلًطَْ ثلَاْ     َب، ډٓ َبْ ََ ٔټ اُ آنَب ي ٩َٵٕزكٖت ئْځٓ

اْ ٽٍ ډٺلبڇ ډٮ٪لڈ ٍَجلَْ    ٍي، ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ؿُبٍځبوٍٙمبٍ آٔي. اُ أه ډىب٥ٸ آُاى ٽًٍٚ ثٍ

اوي، َمـىلٕه اَلياٳ   َبْ ٽچٓ اٹشٞبى ډٺبيډشٓ ثَاْ ډىب٥ٸ آُاى سٮٕٕه ٵَډًىٌٕٕبٕز 11ىٍ ثىي 

ځَىى ډًاٍى ًٔڄ ىٍ ډلًٍ اَياٳ ىٍ ُډٕىلٍ  سٮَٔٴ ٙيٌ ىٍ ٹبوًن سٚپٕڄ ډىب٥ٸ آُاى، دٕٚىُبى ډٓ

 ٥ٸ ٵًٷ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙوي:اىاٌٍ اډًٍ ډىب

 َٓلبْ  َلب ي ډِٔلز  سٮَٔٴ ي سٮٕٕه اَياٳ سوٞٞٓ ثَاْ ََ ٔټ اُ ډىب٥ٸ آُاى، ثَ إبٓ ئْځ

 َب. ََ ٔټ اُ آن

       ٍ ْ سٮَٔٴ ي سٮٕٕه اَياٳ ٭مچٕبسٓ ډٚلوٜ ثلَاْ َلَ ٔلټ اُ ډىلب٥ٸ آُاى ىٍ ثَوبډل َلبْ  ٍٔلِ

 ًٍ.ډير ٽَٚبْ سًٕٮٍ دىغ ٕبڅٍ# ي َمـىٕه ٽًسبٌثچىيډير $ثَوبډٍ

 ّبسیبست 5-4-3

ٙىبٕٓ ٭مچپَى أه ډىلب٥ٸ ٽلٍ   ثٍَٕٓ ٍيوي كٕبر ډىب٥ٸ آُاى ىٍ ٥ًڃ ٍث٬ ٹَن ځٌٙشٍ ي إٕٓت

َبْ ډَسج٤ ثب ډىلب٥ٸ  َٕځٌاٍْ ٕٕبٕزسأطَب وٚبوڂَ اَمٕز ي  اُ اكٞب سؼبٍة ډًٵٸ ي وبډًٵٸ آن
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ځَىى ډلًاٍى  دٕٚىُبى ډٍٓي، ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ دْيَ٘ ثبٙي. اُ أهآُاى ي اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ ٵًٷ ډٓ

 َب ىٍ ُډٕىٍ اىاٌٍ اډًٍ ډىب٥ٸ ٵًٷ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙوي:ًٔڄ ىٍ ډلًٍ ٕٕبٕز

  َب، ٹًاوٕه ي ډٺلٍَار ډًػلًى ػُلز ثُجلًى ػبٔڂلبٌ ع.ا.ا ىٍ ٙلبهٜ       ٕٕبٕزثبُثٕىٓ ي اٝلاف

 ډل٤ٕ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ٥َٔٸ:

 ثلٍ ٙلَا٤ٔ ډل٦ٕلٓ،    َبْ ٹبوًوٓ ػئي ي ػٌاة ثَاْ ډىلب٥ٸ آُاى ٽٚلًٍ ثلب سًػلٍ     هچٸ ډِٔز

 ػٲَاٵٕبٔٓ ي اٹچٕمٓ

  ٽبٍځَْٕ ي كمبٔز اُ  ، ثٍةٌػثُجًى طجبر، ٙٶبٵٕز ي ١مبوز اػَأٓ ٹًاوٕه ډَسج٤ ثب ٍ -ٕلَډبٔ

 ي ىاهچٓ.هبٍػٓ َبْ ځٌاٍْ

       ٌَأؼبى ډىب٥ٸ آُاى ډجشىٓ ثَ ٍّٔڈ كٺًٹٓ $ډٚبثٍ اٹياڇ اډلبٍار ىٍ سبٕلٕٔ ډىلب٥ٸ آُاى ثلب ځٖلش

ْ َبْ هبٛ# ثٍ ډى٪ًٍ ٵٮبڅٕز ډلييى ي ىاٍاْ سوٜٞ ي سمَٽِ ٍ   اوشٺبڃ ٵىلبيٍ اُ  َلبْ دٕٚلَٵش

 ٥َٔٸ:

 َبْ ډًٍى وٕبُ ٝىب٬ٔ ىاهچْٓ ٵىبيٍَبْ ٭چڈ ي ٵىبيٍْ ثب سأٽٕي ثَ ػٌة أؼبى دبٍٻ 

  ؛ثىٕبن ىاو٘سُٖٕڄ ٵَأىيَبْ أؼبى ي ٵٮبڅٕز ٝىب٬ٔ 

  ُسټ؛َبْ ؤًه ي َبْْ ٵىبيٍځٖشَٗ ٝىب٬ٔ ثَهًٍىاٍ ا 

  َب ي ٙلَٽز و٪َٕ ثبوټاڅمچچٓ ثَاْ ك٢ًٍ ي ٵٮبڅٕز وُبىَبْ ثٖشَٕبُ ثٕهسُٖٕلار لاُڇ أؼبى-

ٍ   َبْ ثٕمٍ ځَ ثٕه ځلٌاٍْ  اڅمچچٓ ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى َٙا٤ٔ ډ٦چًة ي ډىبٕت ػُلز ػلٌة ٕلَډبٔ

 ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕډٖشٺٕڈ هبٍػٓ

 َب ي ثَوبډٍځٌاٍْإشٺَاٍ ځَاوٕڂبٌ اٝچٓ ٕٕبٕز ْ َلب ي اٍسٺلبْ   َلب ثلَ سٺًٔلز َُٕٔلبهز    ٍٔلِ

ٍ  ٕز٩َٵ ٍ    َبْ اٹشٞبى ډچٓ ثٍ ډى٪ًٍ ػلٌة، ثل ځلٌاٍان ىاهچلٓ ي   ٽلبٍځَْٕ ي كمبٔلز اُ ٕلَډبٔ

 اُ ٥َٔٸ:سأډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ هبٍػٓ ي 

 ؛ٓډچ اٹشٞبىوٖجز ثٍ  ڂَو ثَينُا ي سظجٕز ٍئپَى ىٍين 

 ٕبُْ ي سًاومىيٕبُْ ثو٘سأډٕه اڅِاډبر ٵٮبڃ    ٓ ىٍ اډلًٍ   هًٞٝٓ ي ٽلبَ٘ ډلياهلار ىيڅشل

 ؛اٹشٞبىْ

 ځٌاٍان؛٘ آٵَٔىٓ ي س٢مٕه كٺًٷ ډبڅپٕز َٕډبٍٔدٌَٔٗ وٺ 

  أؼبى ي ځٖشَٗ ډىلب٥ٸ َبْ ي ٕٕبٕز  ٳاَيا ٕىٍىٍ ُډكياٽظَْ  اػمب٫ و٪َأؼبى َمڂَأٓ ي-

 ٍث٤؛ ىٍ وِى سمبڇ وُبىَبْ ًْ آُاى
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 سيئه ي سًٞٔت ٹًاوٕه ػئي ي څلب٧ ومًىن ډٺٍَار كبٽڈ ثَ ډىب٥ٸ ډٚبثٍ ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب؛ 

  َبْ ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ ي ... ډلييىٌ إشٺَاٍ ډى٦ٺٍ آُاى؛َب ي ؿبڅ٘ي ډُبٍ سى٘ډئَٔز، ٽىشَڃ 

 ٍٔځٌاٍْ ٱَٕډٖشٺٕڈ ٵٮبڃ ومًىن ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ډبوىي ثًٍٓ ي ايٍاٷ ثُبىاٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة َٕډب

 .سأډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ اُ هبٍعهبٍػٓ ي 

 ًٍثٍ ډى٪ًٍ اٵلِأ٘ ډٕلِان    سُٖٕڄ ٵَأىيَبْ أؼبى ي إشٺَاٍ ٝىب٬ٔ ىاٍاْ ٍئپَى ٝبىٍار ډل

ٝبىٍار ٽبلا اُ ٥َٔٸ ځٖشَٗ ىاىن ي ٵٮبڃ ومًىن دًٕويَبْ اٵٺٓ ي ٭مًىْ ٝلىب٬ٔ ډٖلشٺَ ىٍ   

 ډىب٥ٸ آُاى ثب ٝىب٬ٔ َُٕډٕه اٝچٓ.

 َب ي وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٍ ٝىب٬ٔ هيډبسٓ ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ سُٖٕڄ ٵَأىيَبْ أؼبى ي إشٺَاٍ َٙٽز

َبْ ػئي ثب سًػلٍ ثلٍ   ي هچٸ ډِٔزَبْ وٖجٓ َْٕ اُ ډِٔزځثٌَُډِٕان اٍائٍ هيډبر اُ ٥َٔٸ 

 َبْ ّئًدچٕشٕپٓ ډىب٥ٸ آُاى.ئْځٓ

 سُٖٕڄ ٵَأىيَبْ إشٺَاٍ ي أؼبى ٝىب٬ٔ ډًٍىو٪َ ثٍ ډى٪ًٍ؛ 

  ٍْاُ هبٍع٭چمٓ، ډُبٍسٓ ي ٵىبيٍاوٍ ډًٍى وٕبُ سأډٕه وٕبَُبْ ١َي. 

 َٞبْ إشَاسْٔټ ًلار ي ٵَآيٍىٌػبٔڂِٔىٓ ياٍىار $ىٍ ډًاٍى هبٛ# ي ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ ډل

 ي هبٛ.

  ٝلىب٬ٔ  سُٖٕڄ ٵَأىيَبْ أؼبى، إشٺَاٍ ي ٵٮبڅٕز ٘ ْ ثىٕلبن  ىاول َلبْ دٕٚلَٵشٍ ي ٵلَاَڈ    ، ٵىلبيٍ

َب ي ډًٕٖبر ډ٦َف ػُبوٓ ىٍ ډىب٥ٸ آُاى ثٍ ډى٪ًٍ اٍسٺبء ٕبهشه ُډٕىٍ ػٌة ي ك٢ًٍ َٙٽز

يٍاوٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ اُ ٥َٔٸ اٍسٺلبء  َبْ ٽبٍٽَىْ ډىب٥ٸ آُاى ي سٺًٔز ډجبوٓ ىاوٚٓ ي ٵىب٩َٵٕز

 َبْ ٵىٓ ي ىاوٚٓ وَٕيْ اوٖبوٓ.َب ي ډُبٍر٦ٕق سًاومىيْ

  ٍ -أؼبى ثٖشَ ډىبٕت ثَاْ اٵِأ٘ ٦ٕق ػٌة َٕډبٍٔ ي ډىبث٬ ډبڅٓ اُ ٥َٔٸ سأډٕه اډىٕز ٕلَډبٔ

 َبْ ډىبٕت ي اطَثو٘.َبْ ًٍٝر ځَٵشٍ ي ا٭٦بْ ډًٚٷځٌاٍْ
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