
 

 

 

 

 ارشد مدیزان ي فزماودَان تًاومىدساسی راَبزدَای تديیه

 ایزان اسلامی جمًُری ارتش راَبزدی دریایی ویزيی
 1ًست یهحسي غبدل

  2حجيت الله سيبسي

 16/08/95:مقالٍ پذیزش                                                                                          07/05/95: مقالٍ دریافت

 چكیدٌ 
اهشٍصُ دسیب اّويتی حيبتی دس سضذ ٍ صًذگی هلت ّب داسد. هٌبفـ وطَسّبي غبحت دسیب استجبط هستمين ثب 

گشدد.  ّب داسد وِ ساُ دستيبثی ثِ آى دس لبلت ساّجشد دسیبیی تجييي هیّب ٍ فشٌّگاًبییّب، ًيبصّب، تَخَاستِ
دس داًطگبُ فلَم  1388دس هشاسن داًص آهَختگی سبل   ) هذؽلِ القبلی(اي فشهبًذّی هقؾن ول لَا اهبم خبهٌِ

اص ًمبط فبلن ٍ دس وطَس هب یه  دسیبیی اهشٍص دس ثسيبسيًيشٍي» فشهَدًذ:  (سحوت الله فليِ)دسیبیی اهبم خويٌی
دس  اسبسایي ثش  ،«دسیبیی ثبیذ ًگشیستِ ضَدًيشٍي ساّجشدي است ثِ چطن یه ًيشٍي ساّجشدي ثِ ًيشٍي

ًيشٍي دسیبیی  ساّجشدّبي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ،لِهٌَیبت هقؾن ، ثخطی اصتحمك خْت
اغلی، دستيبثی ثِ ساّجشدّبي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى  ّذفٍ ثِ فٌَاى هَضَؿ تحميك اًتخبة  ساّجشدي

ًَؿ وبسثشدي ٍ اص ًؾش سٍش  ًؾشحبضش اص تحميك. ساّجشدي هی ثبضذ ٍهذیشاى اسضذ دس ًيشٍي دسیبیی
ثب تَخِ ثِ دس هشاوض ًؾبهی ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي اًدبم ضذُ است.  1393اي ٍ دس سبل صهيٌِ -هَسدي
ثب استفبدُ ًفش اًتخبة گشدیذ.  50 ًوًَِ ثِ تقذاد خبهقِ ٍ سٍش توبم ضوبسحدنثِ   خبهقِ آهبسيّبي ٍیژگی

)فشغت ٍ ٍ فَاهل خبسخی )لَت ٍ ضقف(، فَاهل داخلیٍ هػبحجِ ثب خجشگبى تحميكاص هجبًی ًؾشي 
ي تَاًوٌذسبصي ّبساّجشد ثِ فٌَاى ساّجشد 8تقذاد  تدضیِ ٍ تحليل دس ًْبیت اص پس استخشاج ٍ تْذیذ(

 گشدیذ.ٍ ثِ سٍش اثضاس تبپسيس اٍلَیت ثٌذي   احػبء ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي ى ٍ هذیشاى اسضذفشهبًذّب

 ًیزٍی دریایی راّبزدی فزهاًذّاى ٍهذیزاى ارشذ ، تَاًوٌذساسی، ،راّبزد   ياصگان کلیدی: 

                                                           
  -ًَیسٌذُ  ٍهسئَل همبلِ  یدفبؿ هل یداًص آهَختِ دوتشي هذیشیت ساّجشدي ًؾبهی  داًطگبُ فبل -1

dr.sadeqi35@gmail.com 
 یدفبؿ هل یداًطيبس فلَم دفبفی ساّجشدي داًطگبُ فبل  -2

 فصلٌاهِ هطالعات دفاعی استزاتژیک
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 مقدمٍ .1

سیضي دليك ٍ خبهـ ّبي خذي ّش سبصهبى سا دس ثشًبهِتحَلات ضتبثبى چٌذ دِّ اخيش، فقبليت

ي تَسقِ ٍ تَاًوٌذسبصي هٌبثـ اًسبًی، ضشٍستی اًىبس ًبپزیش سبختِ است. ًيشٍي اًسبًی دسفشغِ

فشهبًذّبى  ّب،ضًَذ. دس ثيي ّوِ وبسوٌبى سبصهبىّب هحسَة هیتَاًوٌذ، هْوتشیي اثضاس سلبثتی سبصهبى

دغذغِ  ثـ ساّجشدي ّستٌذ.بتشیي هٌٍ هذیشاى اسضذ ثِ دليل تإثيش تقييي وٌٌذُ دس سضذ سبصهبى، هْن

اغلی هحمك ایي است وِ ثب تَخِ ثِ ساّجشدي ضذى ًيشٍي دسیبیی ٍ اًتؾبسات فشهبًذّی هقؾن ول لَا 

َسي اسلاهی ایشاى  ٍ ًمص حسبس اص ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي استص خوْ القبلی( )هذؽلِاي  اهبم خبهٌِ

ّبیی وِ ثِ خبعش ٍ ّوگبم ضذى آًبى ثب پيچيذگی لِفشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ دس تحمك هٌَیّبت هقؾن

تحَل دس دًيب ثِ ٍخَد آهذُ است، ساّجشدي هتٌبست ثب ایي تحَلات خْت تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى 

ساّجشدّبي  تذٍیيثٌبثشایي   ، ٍخَد ًذاسد.اسضذ ًيشٍي دسیبیی استص خوَْسي اسلاهی ایشاىهذیشاى

تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ هتٌبست ثب ًيشٍي دسیبیی  ساّجشدي استص ج.ا.ا. هسئلِ اغلی 

 هی ثبضذ. تحميكایي 

ُ اّويت تحميك حبضش، ثِ خبعش هضایب ٍ دستبٍسدّبیی است وِ اص اًدبم آى ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي ثْش

گيشاى دس سلسلِ هشاتت سبصاى ٍ تػوينتَاًذ هجٌبیی فلوی ثشاي تػوين هی تحميك ایيضَد. هی ٌذه

ثشاي استمبء لذست دسیبیی  ،استص خوَْسي اسلاهی ایشاى ًيشٍي دسیبیی ژُ ثِ ٍی ًيشٍّبي هسلح

ثش  ًيشٍي دسیبیی ساّجشديتإويذ فشهبًذّی اص سَي دیگش ثب تَخِ ثِ  خوَْسي اسلاهی ایشاى ثبضذ.

هٌغمِ حضَس آى ّن ثِ سغح ثيي الوللی ٍهإهَسیت ًيشٍي دسیبیی آخب تغييش ؛ ِ ایي ًيشٍلضٍم تَسق

 گستشش یبفتِ است. 

 گبم ًطذىوٍ ّ سبصهبًی ٍ هٌبثـ اًسبًی دس ًيشٍي دسیبییتحَل وٌذضذىضشٍست ایي تحميك 

 ّبیی وِ ثِتغييشات سشیـ فٌأٍسي ٍ پيچيذگیتَخِ ثِ ثب  ًيشٍي دسیبیی ٍ هذیشاى اسضذ فشهبًذّبى

 خبعش تحَل دس دًيب ثِ ٍخَد آهذُ است.

دستيبثی ثِ ساّجشدّبي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍهذیشاى اسضذ دس ًيشٍي دسیبیی »، ثب ّذف ایي تحميك

ساّجشدّبي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى » ال اغلیسؤٍ ثب « ي استص خوَْسي اسلاهی ایشاىدساّجش

اًدبم ضذُ است ٍ اص  «؟ٌذص خوَْسي اسلاهی ایشاى وذاهٍهذیشاى اسضذ ًيشٍي دسیبیی ساّجشي است
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وجذاءایشاى  ی ایشاً  فشاق سشصهيٌ
ساّجشدّبي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍهذیشاى اسضذ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي  آًدب وِ دس پی تذٍیي

  ثشاي آى تذٍیي ًطذُ است. ايفشضيِ هی ثبضذ،  استص خوَْسي اسلاهی ایشاى

 مباوی وظزی .2

 :پیشیىٍ تحقیق

ّب دس هَسد ساّجشد، سغَح ساّجشد دس فضبّبي دفبفی ٍ ًؾبهی ٍ فوذتب لِآثبس هتقذدي اص وتبة ٍ سسب 

ثشسسی تحميمبت اًدبم فبت هشتجظ ثب آى، تإليف ٍ تشخوِ ضذُ است. َدس فضبي وست ٍ وبس ٍ هَض

ثش اسبس هجبًی ًؾشي تحميك دس دٍحَصُ تَاًوٌذسبصي ٍ تشثيت ٍ آهَصش است. ضبیبى روش است ضذُ 

دس حَصُ تَاًوٌذسبصي سْن ثيطتشي اص ادثيبت تحميك سا ثِ خَد اختػبظ  وِ تحميمبت اًدبم ضذُ

  تقذادي اص تحميمبت اًدبم ضذُ پيطيي، پشداختِ ضذُ است:اخوبلی  دس ایي خب ثِ ثشسسیدٌّذ. هی

ضوي  ،(خْت دستيبثی ثِ الگَي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى ًيشٍي اًتؾبهی1388ثختيبسي )

فَاهل هَثش ثش تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى ًيشٍي  دِ سسيذُ است وِ؛يًتاسائِ الگَ ثِ ایي 

هذل اسائِ لشاس داسًذ ٍّبي ثقذي ایوبى ثبلاتشیي تبثيش ٍ ثميِ دس سدیفوِ  ثبضذفبهل هی 27اًتؾبهی 

سِ ثقذ ثقذفشدي)فَاهل اسلاهی، فَاهل اًملاثی،  داساي ضذُ تَاًوٌذي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى ًبخب

فَاهل سبختبسي، هبّيت  ثقذسبصهبًی)ساّجشدّبي هذیشیتی، اي(ل سٍاًطٌبختی ٍ فَاهل حشفِفَاه

 .ّبي حمَلی، لضبیی، فشٌّگی، سيبسی ٍ اختوبفیثقذهحيغی هحيظ سبصهبًی(

ّبي افسشي ًيشٍّبي آهَصضی داًطگبُ -(خْت دستيبثی ثِ ساّجشد هٌبست تشثيتی1388آلب هحوذي)

ي هختلف ساّجشدي ٍ یه ساّجشد اغلی سا اسائِ ًوَدُ است. ٍي ّوچٌيي ّبساّجشد دس حَصُ 12هسلح 

فبهل؛ هْبست سّجشي، هْبست ضٌبختی، هْبست هفَْهی، هْبست اًسبًی، هْبست وَضطی، هْبست  10

اخلالی  -حشوتی ٍ سٍاًی، هْبست فبعفی، هْبست تخػػی، ثيٌص ّوِ خبًجِ ٍ اسصضْبي افتمبدي

 ّبي افسشي ى. م پيطٌْبد ًوَدُ است.آهَصضی داًطگبُ ساخْت تقييي ًيبصّبي تشثيتی ٍ

ًْبخب، ضوي اسائِ  الگَي ساّجشدي تَاًوٌذسبصي وبسوٌبى فٌی ( خْت دستيبثی ث1392ِحسي آثبدي)

افسشاى فٌی اص ًؾش ثبٍسّبي دیٌی تَخِ ثِ فشٌّگ سبصهبًی ٍ  الگَ ثِ ایي ًتيدِ سسيذُ است وِ؛

ّبي اًگيضُ، هٌضلت اختوبیی ٍ آهَصش آًْب ٍضقيت هؤلفِ هبّيت ضغل دس ضشایظ خَثی ّستٌذ ٍلی



 

 

  1395، صهستبى 66، ضوبسُ چْبسدّنسبل  -فػلٌبهِ هغبلقبت دفبفی استشاتژیه   264

ّبي فشٌّگ سبصهبًی هتغيشّبي سبختبسي ٍ اًگيضش ًيض ثيطتشیي تش اص حذ هقوَل است هؤلفِپبیيي

اي ثِ دس سغح اثقبد تَاًوٌذسبصي ًيض ثقذ سفتبسي، سبختبسي ٍ صهيٌِ تبثيش سا دس تَاًوٌذي آًْب داسد.

 تبثيش داسد. تشتيت ثش تَاًوٌذي آًْب

( خْت دستيبثی ثِ الگَي تشثيت ٍ آهَصش افسشاى سستِ فشضِ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي 1393ًػشي)

)تخػػی، فوَهی ٍ تَاًوٌذي ثقذ  3 افسشاى فشضِ دسثشاي  الگَیی آخب ثب سٍیىشد تَاًوٌذسبصي آًْب،

 است. گشدیذُضبخع اسائِ 102هَلفِ 21ٍ حشفِ اي( ، 

داسد: اتخبر ساّجشد تَسقِ جشدّبي آهَصش فبلی دس ًذاخب سا چٌيي ثيبى هی( سا1377ّضفيقی سٍدسشي)

دس صهيٌِ استمبء سغح تحػيلی   تذسیدی ثٌب ضذُ ثش ٍضقيت هَخَد ٍ ثِ غَست ثَهی پيص سًٍذُ

داًطدَیبى، هوتبص ًوَدى هطبغل استبدي ًسجت ثِ وليِ هطبغل دس سغح ًيشٍي دسیبیی ّن اص ًؾش 

اي ّبي استمب سغح فلوی هذسسبى، ثِ گًَِّن اص ًؾش استمبء ضغلی ٍ فشغت ّب ٍهقيطتی ٍ پشداخت

وِ هتمبضيبى خزة هطبغل استبدي ثيص اص هيضاى ًيبصهٌذي گشدد ٍ حك اًتخبة ثشاي داًطگبُ ثِ ٍخَد 

 آیذ.

 10( خْت دستيبثی ثِ الگَي تَسقِ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي آخب، الگَیی ثب 1393دافب) 18دٍسُ 

هٌبثـ غيش ،  تدْيضات،  لدستيه ،تحميكآهَصش ٍ  ، ًيشٍي اًسبًی، سبختبس سبصهبى ب ،ّ ثقذ)ًمص

ضبخع اسائِ  277هَلفِ ٍ  45ٍ  (آهبیص سشصهيٌیٍ ثَدخِ ٍ افتجبسات ، لَاًيي ٍ همشسات ،سبصهبًی

 وشدُ اًذ.

ّب ثِ ثحث  تِی، فوذُ یبفتحميم –ّب ٍ همبلات فلوی  ّب ضبهل سسبلِ دس ثشسسی ثِ فول آهذُ اص پيطيٌِ

ی دس ساثغِ ثب ساّجشدّبي تحميماًذ. ٍلی ساّجشدي اسائِ ًطذُ است. ّن چٌيي  تَاًوٌذسبصي پشداختِ

 اًدبم تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي استص خوَْسي اسلاهی ایشاى

یه ًَآٍسي   شاى اسضذتَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیتذٍیي ساّجشدّبي  ثٌبثشایي .است ًُگشدیذ

 .گشددهحسَة هی
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وجذاءایشاى  ی ایشاً  فشاق سشصهيٌ
 هتغیزّا هفَْم شٌاسی

-هبى یبسي هیپزیش وِ هب سا دس سسيذى ثِ اّذافساّجشد عشحی است خبهـ، هٌسدن ٍ اًقغبف: ساّجشد

وٌذ. ثٌبثشایي ّش سسبًذ. ثِ فجبست دیگش، ساّجشد ساّی است وِ هب سا دس سسيذى ثِ ّذف ساٌّوبیی هی

ّبیی وٌذ ٍ ّيچ سبصهبى یب هؤسسِّبًِ یب ًبآگبّبًِ اص یه ساّجشد پيشٍي هیسبصهبى یب هؤسسِ، آگب

 (65: 1390ٍخَد ًذاسد وِ ساّجشد، ّش چٌذ هتفبٍت، ًذاضتِ ثبضذ.)حسي ثيگی، 

ٍ  3ّبفشغت( ٍ فَاهل خبسخی)2ّب،ضقف1ّب)لَت فَاهل داخلیثش اسبس ّبساّجشد تحميكدس ایي 

تْذیذات ٍتذٍیي  ٍ ّبفشغت ،ّبضقف ،ّبلَتىيل هبتشیس احػبء، سپس ثِ سٍش تط (4تْذیذات

ساّجشدّبي تْبخوی، سلبثتی، تذافقی ٍ هحبفؾِ وبساًِ تجييي ٍ اص خذٍل تطىيل ، ّبي ساّجشديگضیٌِ

گشدد ٍ ثب استفبدُ اص ثٌذي آًْب تقييي هیخزاثيت ساّجشدّب ٍ اٍلَیت  1سیضي ساّجشدي، هبتشیس ثشًبهِ

ّب ٍ ثب تشويت ساّجشدّب، ساّجشد فشهبًذّبى ٍهذیشاى اسضذ  ًيشٍي ص ٍ تَاًبییسبتوبم فَاهل فشغت

 دسیبیی ثذست خَاّذ آهذ

 ٍ یثَه يّب يتَاًوٌذ ثِ اتىب ثب وِ وطَس هسلح يشٍّبيً اص ثخص آىًيشٍي دسیبیی ساّجشدي: 

 ،یّدَه ٍ یدفبف يّب سبهبًِ ،يافضاس ًشم ٍ يافضاس سخت يیًَ يّب يفٌبٍس ٍ داًص اص يشيگ ثْشُ

 للوشٍ دس حضَس ثب شثظ،یر يّب سبصهبى ٍ شٍّبيً شیسب ثب یپَضبً ّن ٍ یگشائ ّن ،یسبصهبً اًسدبم

 اص دفبؿ ضوي ٍ داضتِ سا یاثلاغ يّب تیهإهَس ٍ ّب بستيس افوبل تيلبثل آصاد ٍ یٌيسشصه يّب آة

 ٍ یسلبثت ظیضشا دس ٍ خٌگ ٍ غلح صهبى دس سا وطَس یهل هٌبفـ ٍ تياهٌ ثتَاًذ یآث يهشصّب ٍ سَاحل

  (24: 1392دفبؿ، 18دٍسُ ).ذیًوب حفؼ ٍ ييتإه يا هٌغمِ ذاتیتْذ ثشاثش دس ييّوچٌ

فشهبًذّبى ٍهذیشاى اسضذ فجبست است اص وليِ افشادي وِ دس  تحميكدس ایي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ:  

 ا.ج.ا.ا. ضبغل ّستٌذ.  دس ًيشٍي دسیبیی ثِ ثبلا( 18)خبیگبُ ضغلی ّبي فشهبًذّی ٍ هذیشیتیپست

                                                           
1
 - Strength 

2
 - weakness 

3
 - opportunity 

4
 - Threat 

5
 Quantity strategic planning matrix 
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ّبي دیٌی هب، دس سٌت ٍ سيشُ پيغوجش )ظ( ٍ اّل ثيت فػوت، عْبست آهَصُ :تَاًوٌذسبصي

ثيٌين وِ تَاًوٌذسبصي  ثِ ثْتشیي ضىل هی القبلی()هذؽلِاي خبهٌِاهبم بًبتيث ٍ سٌّوَدّبفليْوبالسلام ٍ 

 هٌغمِ يبيخغشاف ثِ ٍ یًؾبه اٍضبؿ ثِ اگش اهشٍص: »ٌذیفشهبیه القبلی()هذؽلِاي خبهٌِتشسين ضذُ است؛ اهبم

 ییَاًبت ذیثب یاسلاه يخوَْس هسلح يشٍّبيً وِ نيثذّ عيتطخ نيتَاًیه صٍد یليخ ،نیٌذاصيث یًگبّ

 هب اص ،ذوٌٌذگبىیتْذ ٍ دضوٌبى ياثضاسّب وِ ذیًگَ یوس. ثذٌّذ صیافضا ٍ ءاستمب سا خَد ییبیدس

 ّوِ اص هبى،یستبدگیا ٍ فضم ٍ وبىیا ،همبثل دس هب وِ است آى سخي يیا پبسخ شایص ؛است تشتِطشفيپ

 حشف وِ است يضيچ آى ،يیا. ثبضذ هی وٌٌذُيييتق ،يیا ٍ است طتشيث ّستٌذ، سٍ سٍثِ هب ثب وِ یوسبً

 لذست دس وِ خب آى تب ّن سا ییتَاًب الجتِ. نيٌویه حفؼ ٍ نیداس سا يیا هب. صًذیه ّبيشيدسگ دس سا آخش

هٌغمِ یىن ًيشٍي دسیبیی  ) .«هبست فيتىل ،يیا. نيوٌیه تيفيپشو ٍ پشحدن ،هبست تَاى ٍ

 (9/1369/ 24ثٌذسفجبس  

تَاًوٌذسبصي ًيشٍي اًسبًی هفَْهی سٍاى ضٌبختی است وِ ثِ حبلات، احسبسبت ٍ ثبٍس افشاد ثِ   

یٌذ افضایص اًگيضش دسًٍی تقشیف ضذُ است وِ داساي آضَد ٍ ثِ فٌَاى فشبصهبى هشثَط هیضغل ٍ س

ثقذ احسبس ضبیستگی ) خَدوبسآهذي (، احسبس خَدهختبسي ) داضتي حك اًتخبة (، احسبس  5

فتوبد ) اهٌيت ( هی ثبضذ. اهَثش ثَدى) اثشگزاسي (، احسبس هقٌی داسثَدى ) اسصضوٌذي ( ٍ احسبس 

دّذ وِ اگش افشاد احسبس ثقذ روش ضذُ، ًتبیح ٍ هٌبفـ ثسيبس صیبدي داسد. تحميمبت ًطبى هی 5پشٍسش 

اص عشف دیگش، ٌّگبهی وِ  ضَد.هضایبي ضخػی ٍ ّن هٌبفـ سبصهبًی حبغل هی تَاًوٌذي وٌٌذ، ّن

بهذّبي ّبي هخبلف تَاًوٌذي سا هبًٌذ ًبتَاًی، دسهبًذگی ٍ اص خَدثيگبًگی تدشثِ وٌٌذ، پيافشاد خٌجِ

 (32: 1385فجذالْی، ٍ ًَُ اثشاّين، .)هٌفی حبغل هی ضَد

ّب ٍ  هدوَفِ الذاهبتی وِ ثبفث تمَیت ثبٍسّبي هقٌَي، ثْجَد ٍیژگی دس ایي تحميك تَاًوٌذسبصي: 

سٍاًطٌبختی، تَسقِ داًص ٍ ضبیستگی، هْبستی فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي 

ثشداسي دس تحميك هٌبست ُاي ثبفث افضایص ثْش هبًی ٍ ضشایظ صهيٌِهتٌبست سبصي سبختبس سبص

ّبي داًص ثيٌطی ٍ  .ثِ فجبست دیگش تَاًوٌذسبصي ثب تَسقِ ضبیستگی گشدد هبهَسیت ًيشٍي دسیبیی هی

هْبستی فشهبًذّبى دٍسُ اسضذ ٍ اًغجبق پزیشي سبختبس سبصهبًی ثب ضشایظ هحيغی ٍ ًيشٍي دسیبیی 

 صهی ضَد.ثبفث افضایص تَاى س
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وجذاءایشاى  ی ایشاً  فشاق سشصهيٌ
 :اثقبد تَاًوٌذسبصي

افتوبد ثِ  ؛افتوبد ثِ دیگشاى، داس ثَدىهقٌی، هَثش ثَدى، استملال ،ضبیستگی»پٌح ثقذ تَاًوٌذسبصي 

فلالوٌذي، ضبیستگی، گطَدگی ٍ اعويٌبى ثِ دیگشاى هشثَط هی ضَد. افشاد تَاًوٌذ داساي احسبس 

بدلبًِ سفتبس خَاّذ ضذ، آًْب اعويٌبى داسًذ وِ افتوبد ّستٌذ ٍ هغوئي ّستٌذ وِ ثب آًبى هٌػفبًِ ٍ غ

 (661:1990)تَهبس ٍ ٍلتَْس،« غبحجبى لذست ٍ اختيبس ثب آًبى ثيغشفبًِ سفتبس خَاٌّذ وشد.

گبم ٍ ثَیژُ هذیشاى ثتَاًٌذ ّطت ّباگش سبصهبى :ّبي اغلی ثشاي تَاًوٌذسبصي وبسوٌبىگبم

تَاًٌذ اص هيبى وبسوٌبى خَد ذ دس آى غَست هیتَاًوٌذسبصي سا دس هحيظ وبسضبى ثِ اخشا دسآٍسً

 گبم تَاًوٌذسبصي فجبست است اص:سّجشاى آیٌذُ سبصهبى سا تشثيت ٍ اًتخبة وٌٌذ. ّطت

 تَاًذ آى سا تدشثِ وٌذ. افتوابد  : افتوبد ثٌيبدي تشیي احسبسی است وِ ّش فشد هیاعتواد ساسی

 سٍد.صیشثٌبي تَاًوٌذسبصي ٍ اسبس سّجشي ثِ ضوبس هی

 :ثبیذ هيبى اختيبسات ٍ هسئَليت وبسوٌبى تٌبسات ثبضاذ. دس هحيغای تَاًوٌاذ،      ٍاگذاری اختیار

 گيشًذ. وبسوٌبى داًطَس هقوَلا تػويوبت ثسيبس وبسآهذ هی

 :ّاب ٍ  ٍؽيفِ سّجشاى سبصهبى، ثشلشاسي ساثغِ هيبى وبسوٌبى ثب سبیش ضاشوت  ایجاد اًگیشُ رّبزی

شا وبسوٌبى ثِ ایي گًَِ اعلافبت ًيبص فشاٍاى داسًاذ. دس  ّبي اعلافبتی است؛ صیخْبى ثب ضجىِ

داًذ. ایاي هَضاَؿ دس هاَسد    هحيغی تَاًوٌذ، ّش فشد خَد سا فضَي اسصضوٌذ اص اختوبؿ هی

هذیشاى سبصهبى ًيض غبدق است ثِ خبي ایٌىِ لذست خاَیص سا ثاِ سد دیگاشاى ثىطاٌذ ثاب      

 ثشد.ًبى پیتَاى ثِ اّويت ًمص آفولىشد ٍ اسصیبثی دستبٍسدّب هی

 :افشاد تَاًوٌذ دٍست داسًذ ثِ فٌَاى دسیبفت وٌٌذُ ٍ اًتمبل دٌّاذُ   گستزش ارتباطات عوَدی

ّابي  گياشي ّبي ثبلاتش سبصهبى فول ٍ ثَیژُ ایي ًماص سا دس تػاوين  ًؾشیبت دیگشاى ثِ سدُ

ّابیی اسات واِ داساي اّاذاف     ثٌيبدیي ایفب وٌٌذ. چبلص اغلی فػش حبضش، ایدابد سابصهبى  

ن ثبضٌذ ثِ عَسي وِ ّوِ، سبصهبى سا ّوبًٌذ خبًِ خَیص ثذاًٌذ. ایاي اهاش ثخطای اص    هطتش

 آیذ.فشآیٌذ تشثيت هذیشاى آیٌذُ سبصهبى ثِ ضوبس هی

 هطبغل راتبً خلاق ًيست. دس دسخبت هختلف دس ثقضای  تشَیك بِ ایجاد هحیط کاری خلاق :

ساثغاِ هساتميوی هيابى     ضاَد. دس هحايظ وابس   ّبیی ثشاي خلاليت پيذا های اص هطبغل فشغت

تَاًبیی، خلاليت ٍ هَفميت وبسوٌبى ٍخَد داسد. فشهبًذّبى ٍ هذیشاى ثبیاذ ّويطاِ دسغاذد    

 ثْجَد هحيظ وبس ثبضٌذ.
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 ِخَاٌّذ سضذ وٌٌذ ٍ هغبلت خذیذ ثيبهَصًذ. تَسقِ توبم هتخػػبى هی ای:گستزش رشذ حزف

تمَیت اّذاف فاشدي ٍ   ضَد. سضذ تدشثيبت هَختّبي هختلف ؽبّش هیاي دس ضىلحشفِ

ضَد. دس فػش اعلافابت، اعلافابت ٍ داًاص    ّبي هختلف سبصهبى هیافتجبس آًبى دس ٍضقيت

-ّب سا دس ٍضقيت سلبثتی هػَى ثذاسد. لاصم است تَخِ هضبففی ثِ فشغتتَاًذ سبصهبىهی

 ّبي هستوش آهَصش هجزٍل داسین. 

 :ضَد وِ وبسوٌبى هختلف ٍؽبیف خاَد  داضتي هٌبثـ هٌبست ثبفث هی فزاّن ساختي هٌابع لاسم

وبسي تَاًوٌذ اگاش ثخَاّياذ وبسوٌابى    سا ثِ ثْتشیي ضىل اًدبم دٌّذ. اص خٌجِ دیگش دس هحيظ

 ّبي خذیذ سا ثپزیشًذ، ثبیذ هٌبثـ لاصم سا دس اختيبسضبى لشاس دّيذ.هسئَليت

 :ًطابى های  ثِ وبسّبي خَة ثبیذ پبداش دّيذ. هغبلقبت هختلف ٍ هىشس  لذرشٌاسی ٍ پاداش

دّذ وِ پَل ّويطِ ثْتشیي فبهل یب پبداش ثشاي ایٌىِ افشاد ٍؽبیف خاَد سا ثخاَثی اًدابم    

ِ   دٌّذ، ًيست. ایي هغبلقبت تػشیح هی اي واِ ثاِ سضاذ ٍ    وٌذ پَل ثاشاي هتخػػابى حشفا

ّابي  سٍد. ساُپيطشفت ضخػی توبیل ضذیذي داسًذ ثِ ّيچ فٌاَاى هحاشن ثاِ ضاوبس ًوای     

لذسداًی اص وبسوٌابى ّسات؛ حتای اگاش سابصهبى اص ًؾاش ثَدخاِ ثاب         فشاٍاًی ثشاي پبداش ٍ 

تَاًذ دس لبلات افغابي تمذیشًبهاِ، لاَح یابدثَد یاب       هحذٍیت سٍثِ سٍ ثبضذ. لذسضٌبسی هی

لذسداًی دس هدلات ٍ خجشًبهِ داخلی سبصهبى ثبضذ. ثِ هَاصات تالاش ثاشاي تَاًوٌذسابصي    

:  1377ى سا فشاهَش وشد. ) خفت ٍ اسىبت، وبسوٌبى، ًجبیذ ًمص پبداش دس لذسداًی اص وبسوٌب

32) 

 : تَاًوٌذسبصيّبي  حَصُ

)لشآى وشین اغلی یقٌی؛ هجبًی اسصضی ثِ دٍ ثخص اص حَصُ هقٌَيتَاًوٌذسبصيّبيفبهل :هقٌَي حَصُ

 (هذ ؽلِ القبلیاي) ( ٍ اهبم خبهٌِسحوت الله فليِ)خويٌی  ّبي اهبم)اًذیطٍِ هجبًی حىَهتی ٍ ًْح الجلاغِ(

 ضَد.تمسين هی

َ ٍَؤعَيِقَُا الشَّسَُلَ ٍَؤٍُلِی الْإَهشِِ هٌِْىُنِ فَئىِْ تٌَبَصَفتُِنِ فیِ  هی فشهبیٌذ:لشآى وشین  یب ؤَیَْب الَّزیِيَ آهٌََُا ؤعَيِقَُا اللَِّ

 شِ رلَِهَ خَيشٌ ٍَؤَحِسَيُ تَإٍْیِلًب ضَیءٍ فَشدٍُُُُّ إِلَى اللَِِّ ٍاَلشَّسَُلِ إِىْ وٌُتْنُِ تُؤْهٌَُِىَ ثِبللَِِّ ٍاَليَِْمِ الْأخِ

ایذ! اعبفت وٌيذ خذا سا! ٍ اعبفت وٌيذ پيبهجش خذا ٍ اٍلَالأهش =; اٍغيبي  اي وسبًی وِ ایوبى آٍسدُ

پيبهجش> سا! ٍ ّشگبُ دس چيضي ًضاؿ داضتيذ، آى سا ثِ خذا ٍ پيبهجش ثبصگشداًيذ )ٍ اص آًْب داٍسي ثغلجيذ( 
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وجذاءایشاى  ی ایشاً  فشاق سشصهيٌ
ض ایوبى داسیذ! ایي )وبس( ثشاي ضوب ثْتش، ٍ فبلجت ٍ پبیبًص ًيىَتش اگش ثِ خذا ٍ سٍص سستبخي

 (59است.)سَسُ ًسبء،

فَََلِّ هِيْ خٌَُُدِنَ ؤًَْػَحَُْنِ فِی ًَفْسِهَ لِلَِِّ  :ثِ هبله اضتش 53دس ًبهِ  دسًْح الجلاغِ(اهبم فلى)ؿ فشهبى 

 لَُْنِ حلِْوبً،ٍَلِشسََُلِِِ ٍلَاِِهَبههَِ، ٍَؤًَمَْبُّنِ خيَجِبً، ٍَؤفَْضَ

تش ٍ اص ّوِ فشهبًذُ سپبّت سا وسى لشاس دُ وِ دس ًضد تَ ثِ خذا ٍ پيبهجش ٍ اهبهت اص ّوِ خيشخَاُ

 (73فشاص:  53)ّوبى، ًبهِ تش ثبضذ،تش ٍ فبللپبن دل

ص هی فشهبیٌذ: یه هلت اص لحبػ داًص ثبیذ پيطشفتِ ثبضذ، اص لحبػ اخلاق، ا  القبلی()هذؽلِايخبهٌِاهبم

وٌين ثش سٍي فٌبغش لحبػ ایوبى، اص لحبػ فضم ٍ اسادُ، تب ثتَاًذ التذاس خَد سا حفؼ وٌذ. هب تىيِ هی

الله  حوتس) خويٌیدسیبیی اهبمفلَمفٌػش التذاسهقٌَي، ایوبى است. )داًطگبُ هقٌَي التذاس. اغلی تشیي

 (14/7/88ًَضْش/فليِ(

تَاًذ ًيبص ثِ ًيشٍي اًسبًی هتخػع دس  ه سبصهبى هیّبي آهَصش وبسوٌبى دس ی ثشًبهِ :آهَصضی حَصُ

آیٌذُ سا ًيض سفـ وٌذ ٍ تضويٌی ثشاي حل هطىلات وبسوٌبى ثبضذ. ثٌبثشایي چٌبًچِ وبسوٌبى یه 

تَاًٌذ دس استمبء سغح وبسایی سبصهبى سْين ثبضٌذ ٍ سشپشستبى ٍ  سبصهبى خَة آهَصش ثجيٌٌذ ثْتش هی

تَاًٌذ وبسوٌبى سا  شدستبى خَد ًيبص ًخَاٌّذ داضت. دس فيي حبل هیهذیشاى ثِ ًؾبست صیبد دس هَسد صی

ثشاي احشاص هطبغل ثبلاتش ٍ پشهسئَليت آهبدُ سبصًذ، صیشا وبسوٌبى دس پشتَ آهَصش غحيح است وِ 

فٌَاى یه  ثب ًگشش ثِ خبیگبُ ًيشٍي دسیبیی ثِ. تَاًٌذ ٍؽبیف خَد سا ثِ ًحَ هغلَة اًدبم دٌّذ هی

ًوبیبى است وِ آهَصش دس هَفميت ٍ حشوت ثِ خلَ ٍ اّويت ساّجشدي ثَدى آى ًيشٍي ساّجشدي، 

گزاسي گشدد، ًمص اسبسی ثشفْذُ داسد. پش ٍاضح است ّش اًذاصُ دس صهيٌِ آهَصش دسیبًَسداى سشهبیِ

گزاسي ضذُ است ٍ خَد فبهلی ثشاي تحمك اّذاف ًيشٍ خَاّذ ضذ  ّب سشهبیِدس ٍالـ دس توبم لسوت

 (68: 1389الوللی سا فشاّن خَاّذ وشد. )هغلجی ٍ ّوىبساى،  ّبي ثييميت آى دس هَلقيتٍ صهيٌِ هَف

فٌَاى یه ًيشٍي ساّجشدي، ٍخَد وبسوٌبى هدشة ٍ آهَصش دیذُ دس  ّبي اغلی هَفميت ثِ یىی اص ساُ

س وٌذ. د ثبضذ. آهَصش ثشاي داضتي ًمص ساّجشدي دس دسیب ًمص اغلی سا ایفبء هی ّبي ضٌبٍس هی یگبى

ّبي ضٌبٍس اتىبي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى ثشاي اًدبم هإهَسیت، داًص ٍ تدشثِ خَد ٍ وبسوٌبى  یگبى
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هٌذ ّبي هختلف ٍ هٌبسجی ثْشُثبضذ ٍ صهبًی وِ وبسوٌبى یه یگبى ضٌبٍس اص آهَصش صیشهدوَفِ هی

عی هإهَسیت چٌيي، دس ثبضٌذ ثب اعويٌبى خبعش ثيطتشي ثِ هإهَسیت دسیبًَسدي افضام خَاٌّذ ضذ. ّن

ّبي هخبثشاتی، پل استجبعی دیگشي ثيي یگبى ضٌبٍس ٍ سبحل ٍخَد ًذاسد، ًمغِ خض دستگبُ دسیبیی ثِ

ثبضذ.  اتىبي ّش فشهبًذُ یگبى ضٌبٍس پس اص خذاًٍذ هتقبل ثِ تَاى فلوی خَد ٍ وبسوٌبى آى یگبى هی

-َسیت سا افضایص هیّبي هٌبست افضبء ضشیت تحمك اّذاف ٍ اًدبم هإهدس چٌيي ضشایغی آهَصش

 دّذ. 

ّبي ضَد ٍ اًدبم دليك آى هَخت حفؼ ٍ ًگْذاسي سشهبیِ گزاسي هحسَة هیآهَصش، سشهبیِ

 (68: 1389)هغلجی ٍ ّوىبساى،   ضَد. سبصهبًی هی

هذیشیت، فشآیٌذ ثِ وبسگيشي هَثش ٍ وبسآهذ هٌبثـ هبدي ٍ اًسبًی دس ثشًبهِ سیضي، : هذیشیتیحَصُ 

بثـ ٍ اهىبًبت، ّذایت ٍ وٌتشل است وِ ثشاي دستيبثی ثِ اّذاف سبصهبًی ٍ ثش سبصهبًذّی، ثسيح هٌ

 گيشد .اسبس ًؾبم اسصضی هَسد لجَل، غَست هی

تقشیف هزوَس، پٌح لضيِ اسبسی ریل سا وِ صیشثٌبي هفبّين ولی ًؾشي ٍ فولی ) فٌی ( هذیشیت است 

 دسثشداسد : 

 . هذیشیت یه فشآیٌذ است. 1

 یشیت، ّذایت تطىيلات اًسبًی است .. هفَْم ًْفتِ هذ2

 گيشد ٍ ثِ ًتبیح هغلَثی دست هی یبثذ . ّبي هٌبسجی هی. هذیشیت هَثش،  تػوين3

 گَیٌذ .. هذیشیت وبسا،  ثِ تخػيع ٍ هػشف هذثشاًِ هٌبثـ هی4

 داس توشوض داسد. ّبي ّذف. هذیشیت ثش فقبليت5

سّبي هٌبست سٌدص افشاد، لغقبً سخي دس هذیشیت اسلاهی، ثْتشیي هشخـ ثشاي یبفتي هقيب

هٌجـ اسصضوٌذي ثشاي ایي هٌؾَس است صیشا  (فليِ السلام)ثبضذ. سخٌبى اهيشالوَهٌيي هی (فليِ السلام)هقػَهيي

سخي آى حضشت ثِ دليل هقػَم ثَدى ایطبى خبلی اص خغب ٍ لغضش است. ّوچٌيي آى حضشت خَد 
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اًذ ٍ ثش سشصهيي  ّب داضتِ يي فشهبًذّی دس خٌگتدبسة گشاًمذسي دس صهيٌِ خلافت هسلويي ٍ ّوچٌ

اًذ. اهب آًچِ اص اّويت ثيطتشي ثشخَسداس است فلن لذًی آى  گستشدُ اسلاهی آى صهبى حىَهت ًوَدُ

-99 :1377ثبضذ. )دلطبد تْشاًی،  هی (فليِ السلام)ثبضذ وِ اص اهتيبصّبي خبظ ائوِ هقػَهيي حضشت هی

100 .) 

هی فشهبیٌذ:  ّش وبسي وِ اًسبى فْذُ داس آى ضذ هسئَل است؛ هسئَل است دس ِ ()سحوت الله فلياهبم خويٌی

ایٌىِ ثِ ساستی ٍ اهبًت فول وٌذ ٍ هسئَل است دس ایي وبس ثب خذیت فقبليت ٍ ثب خلَظ فول وٌذ 

 (26/10/61ثشاي خذاي تجبسن ٍ تقبلی.)ضشفيبثی وبسوٌبى فميذتی سيبسی استص،

ّب حبئض اّويت است دس ّش ًيشٍیی وِ ّستيذ، هی فشهبیٌذ: دس استص ّوِ ًمص )هذؽلِ القبلی(اياهبم خبهٌِ

دس ّش هسئَليتی وِ ّستيذ، ّش خذهتی وِ ثِ ضوب  ٍاگزاس ضذُ است دس ثشاثش آى احسبس هسئَليت ٍ 

 (29/6/82ًَضْش/  الله فليِ( )سحوتًيض احسبس تَاًبیی ثىٌيذ.) داًطگبُ فلَم دسیبیی اهبم خويٌی 

 ثش هطتول ٍ است سبصهبىی عشاح ٍی سبصهبًذّ فشاگشد حبغل1یسبصهبً سبختبس : بًیصهسب حَصُ

 عَس ثِ ثبضٌذ، گشفتِ ضىلی شسسويغ عَس ثِ اگشی حت وِ استی ٌيلَاً ٍ همشسات سٍاثظ، هدوَفِ

 ضىل سای سبصهبً هطتشن اّذاف وستي ثشا افشادي ّبتيفقبل ٍ ضًَذیه تیتػَی سسو

 (274: 1388 بى،ئيسضب.)دٌّذ یه

تبى ثِ لذس وبفی ٍ هتٌبست هی فشهبیٌذ: اگش ثخَاّيذ دس ٌّگبم حبدثِ تَاًبیی )هذؽلِ القبلی(اياهبم خبهٌِ

ثبضذ ثبیستی سبخت سا هحىن وٌيذ، سبخت ًيشٍ ثبیذ هحىن ثبضذ؛ سبخت ضبهل سبخت سلسلِ 

ت، ضبهل ي خذي ٍ تذیي ّسهشاتت تطىيلاتی ٍ ًؾبهی است، ضبهل سبخت دسًٍی ٍ فضم ٍ اسادُ

ّبي لاصم دس هسبئل سصهی است. ایٌْب اثقبد گًَبگَى سبخت ًيشٍ سبخت فلوی یقٌی تسلظ ثش هْبست

وٌذ، ثبتَخِ ثِ ثقضی اص است؛ یقٌی ًيشٍ ثبیذ اص دسٍى خَدش سا هستحىن وٌذ ٍ ٍلتی اًسبى ًگبُ هی

دستشس ثِ ًؾش  ّب دس ًيشٍي دسیبیی دٍس اصّبي هَخَد هوىي است ثقضی اص ایي خَاستٍِالقيت

داسین ٍ ّشچِ خلَتش گَین ٍاسد ساُ ضَین، لذم ّب سا یىی پس اص دیگشي ثش هیثيبیذ؛ ليىي هي هی

 (7/9/90ثشٍین سسيذى ثِ ًتيدِ ثشایوبى آسبًتش خَاّذ ضذ.)ضشفيبثی فشهبًذّبى  ٍ هسئَليي ًذاخب 

                                                           
1 - Organization Structure 
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د. سّجشاى ثب استفبدُ اص ضَتقبلی سبصهبى ثب سّجشي پيطجشًذُ ساّجشدي آغبص هی: تقبلی سبصهبى

دٍساًذیطی خَد، چطن اًذاص سبصهبى سا تقييي ٍ آى سا دس لبلت ًتبیح هَسد اًتؾبس وست ٍ وبس ووی 

ضَد؛ اًذاص ٍ تحمك ًتبیح وست ٍ وبس خستدَ هیسبصي چطنوٌٌذ، سپس سٍضی سا ثشاي پيبدُهی

یبثين دّذ. دسفول، دسهیضىل هی گشدد، ساّجشد سبصهبى ساسٍضی وِ ثذیي عشیك ضٌبسبیی ٍ هقشفی هی

 ّبي هتقبلی سّجشاًی داسًذ وِ:وِ سبصهبى

  ٍ الْبم ثخص وبسوٌبى ّستٌذ ٍ فشٌّگ ضشاوت، هبلىيت، تَاًوٌذسبصي، ثْجَد

 وٌٌذ.پبسخگَیی سا اص عشیك افوبل، سفتبس ٍ تدبسثطبى ایدبد هی

 ی، هسئَليت ّبي سبصهبى حوبیت وشدُ ٍ ثب ایفبي ًمص الگَ ثشاي دسستاص اسصش

اختوبفی ٍ سفتبس اخلالی دس دٍ ثقذ  دسًٍی ٍ ثيشًٍی، ضْشت سبصهبى سا تَسقِ دادُ ٍ 

 وٌٌذ.تمَیت هی

 گزاسًذ، آًبى وشدُ ٍ آى سا دس هيبى هیگيشي ٍ توشوض ساّجشدي سٍضٌی سا تقيييخْت

حذ وبسوٌبى خَد سا سْين ثَدى ٍ دستيبثی ثب  هإهَسیت، چطن اًذاص ٍ اّذاف سبصهبى هت

 وٌٌذ.هی

 ّبیطبى سا ثشاي اخز تػويوبت هٌبست ٍ ثِ هَلـ هجتٌی ثش هٌقغف ّستٌذ؛ تَاًبیی

ّب، اعلافبت دس دستشس، تدبسة ٍ داًص لجلی، ثب دس ًؾش گشفتي پيبهذّبي ثبلمَُ آى

 دٌّذ.ًطبى هی

 ّبي ًَیي تفىش ثشاي تشغيت ّبي خذیذ ٍ ساُدٌّذ وِ اص خلك ایذُفشٌّگی سا تشٍیح هی

 وٌٌذ.آٍسي ٍ تَسقِ سبصهبًی حوبیت هیًَ

  ٍ ثشاي فولىشد خَد دس لجبل ري ًفقبى ٍ گستشُ خبهقِ، ضفبف ٍ پبسخگَ ّستٌذ

وٌٌذ.)تمی وٌٌذ وِ وبسوٌبًطبى اخلالی، هسئَلاًِ ٍ ثب دسستی فول هیاعويٌبى حبغل هی

 (25: 1392صادُ ّشاتی، 
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وٌذ. یت سا ثِ افضبي سبصهبى افغبء هیفشٌّگ سبصهبًی، ًَفی احسبس َّ: فشٌّگ سبصهبًی حَصُ

ساثيٌض،  )ٍخَد ثيبیذ. ضَد وِ دس افشاد، تقْذّاتی فشاتش اص هٌبفـ ٍ فلایك ضخػی ثِ فشٌّگ ثبفث هی

1385 :374) 

لقبلی( هی فشهبیٌذ: اگش چٌبًچِ ًيشٍي دسیبیی هب ایي تَاًبیی سا پيذا وٌٌذ وِ ایي اهبم خبهٌِ اي)هذؽلِ ا 

س دسیبیی سا گستشش ثذٌّذ، ضوب ثجيٌيذ چِ اتفبلی هی گطت دسیبیی، ایي حضَس دسیبیی، ایي اثشاص التذا

افتذ. ضوب اص ایٌدب سفتيذ ثٌذس لارليِ، ثشاي اٍليي ثبس اص وبًل سَئض فجَس وشدیذ، دًيب تىبى خَسد. آثشٍي 

 (16/1/91-یه هلت گبّی ثب یه حشوت احيبء هی ضَد. ) ضشفيبثی فشهبًذّبى فبلی ستجِ ى. م 

ٍسيلِ ٌّدبسّبي  ذ اص عشیك فشٌّگ سبصهبًی )لَي(، ثب لَاًيي ًبًَضتِ، ثِتَاًٌّب هی هذیشاى سبصهبى

 )ّوبى،ّبي ًبضی اص آى، افوبل ٍ سفتبس ضغلی ٍ اختوبفی وبسوٌبى سا وٌتشل وٌٌذ.گشٍّی ٍ هشالجت

386) 

افضاسّبیی هبًٌذ  ّب دس وٌبس سخت ًؾشاى، هؤیذ ایي هغلت است وِ هَفميت سبصهبىّبي غبحتیبفتِ

ّبي  ّب ٍ اسصشّب، سجه افضاسّبیی هبًٌذ وبسوٌبى، هْبست ّب هستلضم ًشمسبختبس، ساّجشد ٍ سيستن

، دس گشٍ ایدبد ّب آهيض ساّجشد دس سبصهبى وبسوٌبى )فشٌّگ سبصهبًی( ًيض ّست. ّوچٌيي اخشاي هَفميت

تَاى تحَّلی دس توْيذات فشٌّگی لاصم دس آًْب است ٍ ثذٍى هَافمت ٍ ّوشاّی فشٌّگ سبصهبًی ًوی

ّب ًيض هيضاى ّوخَاًی ٍ  سبصهبى ایدبد وشد. ثبیذ داًست وِ هلان لضبٍت دسثبسُ فشٌّگ سبصهبى

 (10: 1379 ،سضبئيبى )ّب ٍ سسبلت سبصهبى است. ّوبٌّگی آى ثب هإهَسیت

ضًَذ،  ّبیی وِ هَخت افضایص اثشثخطی سبصهبى هی ّبي هطتشن افضبي سبصهبى، ثب اسصش اگش اسصش

ي ٍضقی گشدد. ثِ احتوبل صیبد، چٌيغَست یه ثذّی )هبًـ( پذیذاس هی هغبیش ثبضٌذ، فشٌّگ ثِ

 (375: 1385ساثيٌض،  ) آیذ وِ سبصهبى، دس هحيغی پَیب لشاس گشفتِ ثبضذ. ٌّگبهی پيص هی

ّبي ٍ اسگبى پشٍسش ٍ آهَصش ٍصاست ،ّبداًطگبُ ثب هطتشن ّبي ّوىبسيًيشٍي دسیبیی ساّجشدي ثب 

 گیفشٌّ تَصیـ هحػَلات ٍ ییدسیب حَصُ تذٍیي وتت دس ،هلی ّوبیص ثشگضاسي دس صهيٌِ دسیبیی

 گبم هْوی ثشداسد. دسیبیی فشٌّگ دس خْت استمبءتَاًذ هیدسیبیی دس ثيي هذاسس 

http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=38639#_ftn8
http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=38639#_ftn8
http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=38639#_ftn9
http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=38639#_ftn10
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 :شىاسی تحقیق ريش .3
ثب  ٍ ًوًَِ آهبسي يخبهقِحدن ولی  .ثبضذاي هیصهيٌِ -هَسدياخشاي آى،  ٍ سٍشوبسثشدي  ًَؿ تحميك

ػَظ ًيشٍي دسیبیی ثِ تذاثيش فشهبًذّی هقؾن ول لَا دس خ يتاضشاف؛ خجشگبى  ّبيٍیژگیتَخِ  ثِ 

داساي حذالل خبیگبُ ٍ  اضشافيت ثِ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي،سبثمِ خذهت دس هطبغل ساّجشدي  ،ساّجشدي

  اًتخبة گشدیذُ است.ًفش  50 ثِ سٍش توبم ضوبس( 18دسیبداسي)خبیگبُ 

ی ساّجشدّبي تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍهذیشاى اسضذ هتٌبست ثب هإهَسیت ًيشٍي دسیبیخْت تذٍیي 

پس اص اًدبم هغبلقبت  ثٌبثش ایيٍ خبسخی ثَد. داخلی ، ًيبص ثِ  ضٌبسبیی فَاهل هحيظ ساّجشدي استص ج.ا.

هَلفِ ولی  5فبهل هحيظ خبسخی دس  20فبهل هحيظ داخلی ٍ  20 تقذاد هػبحجِ فويك ثب خجشگبىهيذاًی ٍ

الذام گشدیذ ٍ ضشیت الفبي ، ٌبهِاستخشاج گشدیذ. لجل اص ایي الذام، ثشاي تإیيذ سٍایی ٍ پبیبیی پشسط

 وشًٍجبد ثشاي پشسطٌبهِ هحبسجِ وِ ًتيدِ حبغلِ دس خذٍل ریل لبثل هطبّذُ است.

 ضشایت آلفبي هحبسجِ ضذُ ثشاي پشسص ًبهِ( 1خذٍل)

ثشاي پشسطٌبهِ هحبسجِ وِ ًتيدِ حبغلِ دس خذٍل ریل لبثل هطبّذُ سٍایی هحتَایی )ضشیت لاٍضِ(  

 است.

 

 0.974 همذاس 1لسوت آلفبي وشًٍجبد

 40ا ّب تنیتقذادآ

 0.975 همذاس 2لسوت

 ّب تنیتقذادآ
 40ة

 80 تقذاد ول آیتن

 0.682 ّب ّوجستگی ثيي لسوت

 0.83 عَل ثشاثش ثشاٍى -ضشیت اسپيشهي

 0.83 عَل ًبثشاثش

 0.83 ضشیت دًٍيوِ گبتوي
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 ٍضِلا ضشیت اسبس ثش  C.V.R. شیهمبد حذالل( فشهَل ٍ 2) خذٍل

تقذاد هتخػػيي تقييي وٌٌذُ  

 سٍایی هحتَي 

لبثل  C.V.Rحذالل .

 لجَل 

 

 99/0 ًفش  5

 62/0 ًفش 10

 59/0 ًفش  12

 ول تقذاد N ٍ اًذ دادُ پبسخ «یثل» ي ٌِیگض ثِ وِ است خجشگبى ٍ هتخػػبى تقذاد nE فَق ساثغِ دس

 .است هتخػػبى

 هحتَایی ول ییسٍا تیضش ( 3) لخذٍ

 ی تحقیق:َا یافتٍَا ي  دادٌتجشیٍ ي تحلیل  .4

ّب ٍ هطخػبت ٍیژگیپس اص خوـ آٍسي اعلافبت ٍ تدضیِ ٍ تحليل اعلافبت  دس ثخص آهبس تَغيفی، 

 هقبدل ٍ اسضذ یوبسضٌبس ثِ هشثَطدسغذ  76 ،ذ دس همغـ دوتشيدسغ20؛دّذبسخ دٌّذگبى ًطبى هیپولی 

 30 ثبلايدسغذ   40ٍ   خذهت سبثمِ سبل30تب 20ثيي دسغذ  60  ؛اص ًؾش سي خذهتی ٍ حَصٍي دسغذ 4

 50(، 20ی)خذهت گبُیخب دسغذ6 (،21ی)خذهت گبُیخب دسغذ 2سبل سبثمِ خذهت ٍ اص ًؾش خبیگبُ خذهتی؛ 

پس اص  دّذ.دٌّذگبى سا ًطبى هی پبسخ ول اص( 18) یخذهت گبُیخب دسغذ 42ٍ ( 19)خبیگبُ خذهتی دسغذ

ایي فَاهل اص عشیك خبهقِ  ّبّب ٍ ضقفّبي تحميك دس هَسد فَاهل هحيغی داخلی، لَتتلخيع یبفتِ

آهبسي تقييي گشدیذ. ثشایي اسبس، پس اص اًدبم هحبسجبت آهبسي لاصم ) وِ ثِ دليل ٍسقت ٍ حدن صیبد، اص 

C.V.I. = ( C.V.R. m  +C.V.R.t+ C.V.R.m+ C.V.R.S+C.V.R.c)/5 

(0.96+0.93+0.96+0.96+0.94)/5  = 0.95 
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ّب ٍ سپس، هبتشیس اسصیبثی لَت. ّب استخشاج گشدیذّب ٍ ضقفآًْب خَداسي ضذُ است( لَت دسج

  .ریل است ّب تطىيل وِ ثِ ضشح خذٍلضقف

 ( ٍصى فَاهل داخلی4خذٍل )

ٍضـ  ّبَتل

 هَخَد

ٍضـ  اهتيبص هَصٍى ٍصى

 هغلَة

 5 396/0 09/0 4/4 ایوبى ٍ تَول ثِ خذا

 5/4 21/0 05/0 2/4 ثػيشت ٍ هقشفت دیٌی

 9/4 252/0 06/0 2/4 غجش ٍ استمبهت ٍ تقْذ ٍ ٍفبي ثِ فْذ

ًيشٍي دسیبیی اخب ثِ تَاًوٌذسبصي فشهبًذّی  ٍیژُ تَخِ

 فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ
3/4 11/0 473/0 5 

 7/4 124/0 04/0 1/3 ضدبفت ٍ سٍحيِ ضْبدت علجی

 ّبي داًطی هستقذ تَاًوٌذ ضذى دسّب ٍ سشهبیٍِخَد ؽشفيت

 ًذاخب ٍ لبثليت اضتشان گزاسي دس هحيظ هلی
2/3 05/0 16/0 7/4 

 6/4 165/0 05/0 3/3 خلاليت ٍ ًَآٍسي

دس  آًبى هطبسوتهتخػع، هَهي ٍ ٍلایت ٍ  ؛فشهبًذّبى

 گيشي ٍ وبسّبي گشٍّی تػوين
1/3 06/0 186/0 7/4 

 9/4 22/0 05/0 4/4 ّبي آهَصضی هجتٌی ثش فول دس ًذاخبٍخَد صیش سبخت

استجبط خَة سلسلِ هشاتت فشهبًذّی ثب صیشدستبى ٍ اّتوبم دس 

 خْت تَاًوٌذسبصي وبسوٌبى
3/3 06/0 132/0 8/4 

 هيبًگيي

 

 

  2.318 4.74 

ٍضـ  ّبضقف

 هَخَد
 اهتيبص هَصٍى ٍصى

ٍضـ 

 هغلَة

ًجَد تٌبست هيبى هٌبثـ دس اختيبس ثب ًيبصّبي تَاًوٌذسبصي ًيشٍي 

 اًسبًی دس اثقبد ساّجشدي
2/2 06/0 132/0 6/0 

 4/0 121/0 055/0 2/2خبهـ ٍ هبًـ ًجَدى ًؾبم هذیشیت ساّجشدي ًيشٍي اًسبًی دس 
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دست  ثِ( 3فذد) اص ثيطتشاهل داخلی فَ ي دسیبفتی دس ٍضقيت هَخَد ًوشٍُ  ي غَست گشفت ب هحبسجِث

دس هَسد  .ثبضذ هی داساي لَتاهل داخلی  گشدد وِ؛ سبصهبى اص ًؾش فَ گيشي هی عَس استٌجبط ٍ ًتيدِ ایي .آهذ

ایي فَاهل اص عشیك خبهقِ آهبسي تقييي گشدیذ. ثشایي اسبس، ات ٍ تْذیذ ّبفشغت، خبسخیفَاهل هحيغی 

استخشاج گشدیذ.  سپس، هبتشیس اسصیبثی ات ٍ تْذیذ ّبفشغتپس اص اًدبم هحبسجبت آهبسي لاصم  

 یل است. تطىيل وِ ثِ ضشح خذٍل ر اتٍ تْذیذ ّبفشغت

 ًذاخب ثِ هٌؾَس خزة، تَسقِ ٍ ًگْذاسي هٌبثـ اًسبًی تَاًوٌذ

 5/0 063/0 035/0 8/1 ضقف دسصثبى تخػػی ٍآضٌبیی ثب هفبّين  

ّبي ّبي فوَهی ٍ غفلت هْله اص آهَصشتمَیت آهَصش

 اختػبغی ٍ اثشگزاس ثشاي تشثيت فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ
8/1 05/0 09/0 4/0 

 7/0 0/108 06/0 8/1 ضٌبخت فلَم ساّجشدي ٍ دیپلوبسی دسیبیی ضقف دس

ًجَد ثشًبهِ ٍ سبص ٍوبس ثشاي خزة ٍ اًتمبل داًص ٍ تدشثِ 

 سشهبیِ اًسبًی
2/2 0/027 0/059 4/0 

ثِ ًيشٍي اًسبًی تَاًوٌذ ثب ًجَد تٌبست ثيي اهىبًبت ٍاگزاسي 

 ّبي هحيظ هلیحذالل
1/2 035/0 0/073 3/0 

ًجَد فَاهل اًگيضضی وبفی ثِ هٌؾَس خزة ٍ حفؼ هٌبثـ 

 اًسبًی تَاًوٌذ ًسجت ثِ هحيظ هلی
9/1 025/0 0/048 3/0 

خبهـ ٍ هبًـ ًجَدى سبختبس سبصهبًی هتٌبست ثب ًيشٍي دسیبیی 

 ساّجشي
1/2 0/028 0/059 5/0 

 افشاد ضقيف وِ لبثليت تَاًوٌذضذى سا ًذاسًذ خزة

 
9/1 025/0 0/047 3/0 

 /.44 /.80  هيبًگيي

 4.30 3.118  خوـ ول

 هطلَبٍضع  هَسٍى ٍسى هَجَد ٍضع فزصت

سبصگبسي ٍ تقبدل همبعـ آهَصضی ًيشٍّبي هسلح ثب 

 همبعـ آهَصضی ًؾبم وطَسي
2/4 11/0 462/0 8/4 

گيشي ًؾبم آهَصضی خلاليت ٍ ًَآٍسي ٍ خْت

ًيشٍّبي هسلح دس ساستبي وبستي اص ٍاثستگی ثِ 
4/4 06/0 264/0 0/5 
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 ثيگبًگبى 

ؽشفيت ّبي هحيظ ثيي الوللی ٍ  فشغت  استفبدُ اص

حضَس دس هدبهـ فلوی ثيي الوللی ثشاي تبهيي صیش 

 سبخت ّبي آهَصضی 

1/4 04/0 168/0 8/4 

گزاسي دس ؽشفيت ّبي آهَصضی ثب لبثليت ثِ اضتشان

 هحيظ هلی ٍ ثيي الوللی
2/4 13/0 546/0 9/4 

ثشخَسداسي ًيشٍي دسیبیی اص خبیگبُ هتقبلی ٍ 

 س دسٍى ٍ ثيشٍى سبصهبًیهمجَليت د
4/4 09/0 396/0 8/4 

خبیگبُ ٍ ًگشش خَة اختوبؿ ٍ سلسلِ هشاتت 

 فشهبًذّی ًيشٍّبي هسلح ثِ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي
1/4 05/0 205/0 5 

ٍخَد ًيشٍّبي هَهي ٍ آضٌب ثِ فشٌّگ غٌی اسلام 

 دس ًيشٍّبي هسلح 
1/4 09/0 369/0 9/4 

بیش فشٌّگ ّب ثب ثشخَسداسي اص ؽشفيت تقبهل ثب س

ثْشُ گيشي اص اسبتيذ حَصُ ثيي الوللی دس لبلت 

 سخٌشاًی

4/4 0/05 0/220 8/4 

تقبلی سبصهبًی ٍتَاًب دس تَسقِ یبدگيشي سبصهبًی دس 

 خْت ثبلٌذگی ٍ داًبیی هحَس ضذى ًيشٍّبي هسلح
2/4 0/06 0/252 5 

ثشخَسداسي اص تدشثيبت فشاٍاى دس هجبحث سبختبس 

 بس آهَصش ًيشٍّبي هسلحسبصهبًی ٍ سبخت
2/4 0/04 0/168 8/4 

 4.88 3.050   هيبًگيي

 تْذیذ
 هغلَةٍضـ  اهتيبص هَصٍى ٍصى ٍضـ هَخَد

پبیيي ثَدى الذاهبت هقيطتی، سفبّی ًسجت ثِ سبصهبى 

 ّبي غيش ًؾبهی
2/2 04/0 088/0 5/0 

سخت ٍ پش هخبعشُ ثَدى وبس دسهحيظ دسیب ٍ دس 

 ًؾبهی ّبي غيشهمبیسِ ثب سبصهبى
1/2 0/02 0/042 3/0 

ّبي هبدي دس هحيظ هلی ثشاي ثشوٌبسي صٍد اص اًگيضُ

 هَفذ وبسوٌبى
0/2 0/03 0/06 2/0 

ٍخَد ساّجشد ایشاى ّشاسی دس هحيظ ثيي الوللی وِ 

 ثىبسگيشي اص ؽشفيت ّب سا هحذٍد هی وٌذ.
4/2 05/0 120/0 4/0 

 2/0 046/0 020/0 3/2 افوبل تحشین ّبي ًؾبهی اص سَي استىجبس خْبًی ثش
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 ل خبسخیٍصى فَاه (5) خذٍل

عَس استٌجبط  ایي. دست آهذ ثِ( 3فذد) اص فَاهل خبسخی ثيطتشي دسیبفتی دس ٍضقيت هَخَد  ًوشُثب هحبسجِ 

 ثبضذ. هی داساي فشغتگشدد وِ؛ سبصهبى اص ًؾش فَاهل خبسخی گيشي هی ٍ ًتيدِ

شدیذُ  اهتيبص ٍضـ هغلَة دس خػَظ فَاهل داخلی ٍ خبسخی  وِ تَسظ خجشگبى اص پشسطٌبهِ احػبء گ 

 ثيبى ضذُ است. 5ٍ  4دس ستَى آخش خذٍل  

ّب ٍ تْذیذّب سا عَسي ثش سٍي هحَسّبي هختػبت ّب، فشغتّب، ضقفثب ایي ضشایظ اگش چْبس گشٍُ لَت

هٌفی دس ًؾش گشفتِ ضًَذ،  xّب هثجت ٍ ضقف xّب هٌفی، لَت yهثجت، تْذیذّب  yلشاس دّين وِ فشغت ّب 

دّذ. هحَسّبي هختػبت ّب فشؼ ّوبى ًمغِ سا ًطبى هیyخوـ خجشي  ّب عَل یه ًمغِ xٍخوـ خجشي 

وٌين ٍ اص هشوض پبسُ خغی سا تب آى سا ًيض ثش ّويي اسبس سسن ٍ ًمغِ هَسد ثحث سا سٍي آى هطخع هی

ثِ  ًمغِ هغلَة دس ایي دستگبُ هختػبت، ثشداسوٌين. ایي ثشداس ثيبًگش ٍضـ هَخَد است. ًمغِ تشسين هی

ثبضذ ٍ ّذف هطخع وشدى صاٍیِ ثيي خِ هیدس 20/43ثبصاٍیِ                  √عَل

تب ثب اختػبظ اهىبًبت لاصم اص ٍضـ هَخَدثِ ٍضـ هغلَة ثشسين.ضىل صیش دس لبلت است ایي دٍ ثشداس 

 .ثبضذیه ًوَداس ثيبى وٌٌذُ هَاسد روش ضذُ هی

 فليِ ًيشٍي دسیبیی

ًجَد ضٌبخت وبفی، ًسجت ثِ دسیب ٍ فشٌّگ دسیبیی  

دس ساستبي تَسقِ دسیب هحَسدسسغَح هذیشیتی 

 ًْبدّبي دٍلتی

7/1 0/03 0/051 1/0 

ًجَد ضٌبخت وبفی ًسجت ثِ فشٌّگ دسیبیی ٍ تَسقِ 

 دسیب هحَس دس سغح هلی
0/2 0/04 .080 5/0 

وطَس ًسجت تَاًوٌذسبصي تَخِ لاصم سا ًؾبم آهَصش 

 ًذاسد
7/1 0/035 0/060 3/0 

 2/0 0/027 0/015 8/1 ّبي دسیبییّبي هَخَد دس هٌبعك ٍ پبیگبُهحشٍهيت

 هحذٍدیت سبختبس ٍسبصهبى اص سَي ستبد ّبي ثبلاتش 

 
7/1 0/01 0/017 3/0 

 /.30 /.531  هيبًگيي

 خوـ ول
 3.582 4.58 
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 طلَبهشخصات هٌطمِ راّبزدی در ٍضع هَجَد ٍ ه (5)ًوَدار               

ظ یدس ضشادسخِ است. 20/43تب  72/15ٍ اختلاف صاٍیِ  037/4ثٌبثشایي ثشداس ٍضـ هَخَد داساي عَل 

غَستی ِ لزا ضشٍسي است اهىبًبت ث ،م است ثب اختػبظ اهىبًبت ثِ ًمغِ هغلَة ثشسينصالزوشلافَق

سا عَسي دس ساستبي  تَاًين اهىبًبت هَخَدّب هیثب ثذست آٍسدى هدوَؿ ضشایت گشٍُ ثْيٌِ تمسين ضَد.

ّب تمسين وٌين وِ سسيذى ثِ ًمغِ هغلَة ّب ٍ فشغتّب ٍ تْذیذّب ٍ ّوچٌيي ثِ وبسگيشي لَتسفـ ضقف

ّش دٍحبلت؛ ٍضـ هَخَد ٍ ٍضـ هغلَة دس دس هَلقيت  ساّجشدي  ثٌبثش ثب تَخِ ثِ ایٌىِ پزیشگشدد. اهىبى

دس اًتْب ساّجشدّبي  .ثبضذهی دّبي لَت ٍ فشغتساّجشدّبي هب ثش اسبس ساّجش ؛سدهٌغمِ تْبخوی لشاس دا

ساّجشد  15. ثشاي ایي هٌؾَس احػبء گشدیذتَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي 

اٍلَیت  1سيسپٍ ثشاسبس اثضاس تبساّجشد تجذیل  8اٍليِ تَليذ گشدیذ وِ اص عشیك هبتشیس ثْجَد یبفتِ ثِ 

 ثٌذي گشدیذ.
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 -Topsis 
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 :ٍ پیشٌْاد یًتیجِ گیز .5

 ًتیجِ گیزی -الف

گشدیذ.  استخشاج هَثش دس  تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ داخلی ٍ خبسخی فبهل 40 تقذاد

ّب، ّب، ضقفّب ٍ تدضیِ ٍ تحليل آًْب لَتشسطٌبهِ ٍ گشدآٍسي دادُپفبهل ثب عشاحی  40ایي 

 ثِ ضشح ریل ثضاس تبپسيس ٍ اص عشیك ا احػبءساّجشد  8ٍ سپس  هطخع ّب ٍتْذیذاتفشغت

 :گشدیذاٍلَیت ثٌذي 

 ضشح ساّجشدّب  ساّجشد

 اٍل

 استمبء ایوبى، تَول ثِ خذا ٍ ثبٍسّبي دیٌی
ّبي هقٌَي، تَول ثِ خذا، اهذادّبي غيجی، اص استمبء ایوبى ٍ ثبٍسّبي دیٌی ٍ تمَیت ثٌيِ-

بصهبى  ٍ دفَت اص عشیك حضَس فلوی داًطوٌذاى اّل تمَا، سٍحبًيَى هدشة ٍ هتقْذ دس س

ثَیژُ دس  اسبتيذ خجشُ دس حَصُ دیٌی ثب استفبدُ اص اهىبًبت داخل سبصهبى ٍ ثيشٍى سبصهبى

ثشاي تشثيت فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ آیٌذُ  )سحوت الله فليِ(داًطگبُ فلَم دسیبیی اهبم خويٌی

 ًيشٍ

 ّبي دیٌیهَصُآهَختگبى ًسجت ثِ الگَّبي ٍ آاستمبء سغح آگبّی داًطدَیبى ٍ داًص-

 ثشخستِ وشدى هشصّبي افتمبدي، فىشي ٍ سيبسی-

 آهَختگبى الگَسبهبًذّی ٍ ضٌبسبیی داًطدَیبى ٍ داًص-

 دٍم

تمَیت؛ فشٌّگ ایثبس ٍ ضْبدت، ضدبفت، فول ثِ تىليف، پبسذاسي اص حشین ٍلایت 

ٍ  فليِ()سحوت الله ّبي اهبم خويٌیٍ ٍلایت هذاسي ٍ  آضٌب ًوَدى  ًسل خَاى ثب اًذیطِ

 )هذ ؽلِ القبلی(اياهبم خبهٌِ

افضایص ٍ استمبء سغح داًص داًطدَیبى ٍ افسشاى خَاى  ثِ فٌَاى فشهبًذّبى ٍ هذیشاى -

اسضذ آیٌذُ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي دس حَصُ فشٌّگ ایثبس ٍ ضدبفت، فول ثِ تىليف، 

-خَاى ثب اًذیطِهذاسي، آضٌب ًوَدى  ًسل ضْبدت علجی، پبسذاسي اص حشین ٍلایت ٍ ٍلایت

اصعشیك ًيشٍّبي هَهي ٍ آضٌب ثِ  هذؽلِ القبلی( )ايٍ اهبم خبهٌِ)سحوت الله فليِ( ّبي اهبم خويٌی

 فشٌّگ غٌی اسلام دس ًيشٍّبي هسلح

ثبصثيٌی ٍ ثبصتَليذ هحتَاي وتت دسسی هجتٌی ثش تذاثيش ٍ اًذیطِ فشهبًذّی ول لَا هتوشوض -

 ثش ثػيشت، ٍ سجه صًذگی

ى سبصٍوبسّبي اخشایی ٍ حزف هَاًـ ثشاي هطبسوت فقبل فشهبًذّبى دس ثشًبهِ فشاّن آٍسد-

 ّبي پشٍسضی لاصمتشثيتی ٍ فقبليت

 هقشفت ثِ حك اهبهت، ٍلایت ٍ ضدبفت، فذاوبسي ٍ آهبدگی ثشاي هجبسصُ-
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افتلا، تشٍیح ٍ تحىين فشٌّگ ایثبس، خْبد، ضْبدت ٍ تفىش ثسيدی ٍ ًْبدیٌِ سبختي آى دس -

 بٍس، هٌص ٍ سفتبساًذیطِ، ث

 سَم

 تَسقِ فشٌّگ دسیبیی 
ّبي داًطی هستقذ تَاًوٌذضذى، فشٌّگ دسیبیی ثب تبويذ ثش اص؛ سشهبیِحذاوثش استفبدُ-

ّبي داًطی هَخَد، خبیگبُ ٍ ًگشش خَة دسیبًَسدي دس دسیبّبي فويك، ٍخَد ؽشفيت

ّجشدي، ثشخَسداسي اص اختوبؿ ٍ سلسلِ هشاتت فشهبًذّی ًيشٍّبي هسلح ثِ ًيشٍي دسیبیی سا

الوللی دس خْت  گيشي اص اسبتيذ حَصُ هلی ٍ ثييّب ثب ثْشُؽشفيت تقبهل ثب سبیش فشٌّگ

افضایص تقْذ سبصهبًی وبسوٌبى، ایدبد فشٌّگ افتوبد افشاد ثِ هحيظ خذهت، ضٌبخت ٍ تَسقِ 

ٍ افوبل  فشٌّگ دسیبیی دسسغَح هذیشیتی سبیش ًْبدّبي دٍلتی ٍ همبثلِ ثب ایشاى ّشاسی  

 الوللیّبي ًؾبهی دس هحيظ ثييتحشین

ایدبد سبص ٍ وبس ثشاي تمَیت اًسدبم، هحجت ٍ ّوذلی ثيي ًيشٍّبي هسلح ٍ احيبء  َّیت -

 گشيافتخبس آهيض ًؾبهی

ایدبد سبص ٍ وبس لاصم ثشاي تحىين ٍ استمبء خبیگبُ ٍ هٌضلت فشٌّگی ٍ اختوبفی فشهبًذّبى -

 َ ثشاي داًص آهَختگبىٍ هذیشاى اسضذ ثِ فٌَاى الگ

-فشٌّگی ثَیژُ دس حَصُ دسیبیی دس ثيي داًطدَیبى ٍ داًصّبي گستشش فقبليت-

 آهَختگبى

 چْبسم

 تمَیت صیشسبخت ّبي آهَصضی ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي
ّبي داًطی هجتٌی ثش فول هَخَد دس ًيشٍي دسیبیی، ّب ٍسشهبیِثْشُ گيشي اص ؽشفيت-

الوللی دس خْت فشغت حضَس دس هدبهـ فلوی هلی ٍ يًيشٍّبي هسلح، سغح هلی ٍ ثي

 الوللیثيي

ّبي ّبي عَلی ٍ فشضی داخل ٍ خبسج اص وطَس هشتجظ ثب  تخػعثشًبهِ سیضي دٍسُ -

 دسیبیی 

ٍ هشاوض آهَصش تبوتيىی ًيشٍ ثِ  )سحوت الله فليِ(خويٌیتدْيض داًطگبُ فلَم دسیبیی اهبم  -

 سبصّب تدْيضات ووه آهَصضی ثِ ٍیژُ  ضجيِ یی ٍاسبتيذ خجشُ ٍ هتخػع دس حَصُ دسیب

تذٍیي دستَسالقول ضشایظ احشاص ضغل  فشهبًذّی ٍ هذیشیتی وِ دس آى وبهلا ٍ ثِ غَست  -

ّبیی وِ یه افسش دس عَل خذهت ثشاي تػذي ایي گًَِ هطبغل هی ثبیست عی ضفبف دٍسُ

 ًوبیذ هطخع ضذُ ثبضذ.

 )سحوت الله فليِ(خويٌیفلَم دسیبیی اهبم هَصضی داًطگبُ تذٍیي دستَسالقول استبًذاسد فضبي آ -

 سبصي آىٍ هشاوض آهَصش تبوتيىی ًذاخب ٍ پيبدُ
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 پٌدن

 تقبلی سبصهبًی دس ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي
 ّبي داًطی هَخَد هستقذ تَاًوٌذضذى دس ًذاخب دس خْت:ٍ سشهبیِ ّبثِ وبسگيشي ؽشفيت

 سبهبًذّی ٍ ثشاًگيضًذگی فشهبًذّبى 

 تمشاس ًؾبم خبهـ هذیشیت فولىشداس 

 سلاهت هحيظ ٍ ًؾبم اداسي 

 اغلاح سبختبسّب ٍ فشآیٌذّب 

 افضایص سغح آهَصش فشٌّگی ٍ تخػػی هٌبثـ اًسبًی 

 تمَیت ثبٍسّبي دیٌی ٍ استمبء خَدوٌتشلی 

 تىشین ٍ خذهبت سسبًی ثِ هتشثيبى 

  استمبء سغح سلاهت ٍ ٍسصش 

 ِتقبلی سبصهبًی دس ًيشٍي دسیبیی  تذاٍم پشٍسش ٍ تشثيت ًفس ثشاي سسيذى ث

 ساّجشدي 

 ضطن

 تمَیت ٍضقيت سفبّی
ثبضذ وِ ًيشٍي دسیبیی ثب سفبیت ٍ سفبُ هبدي اص اسوبى ثمبء ٍ اص اّذاف فوذُ اًملاة هی -

تَاًذ دس خْت خجشاى سخت ٍ پش هخبعشُ ثَدى وبس دسهحيظ پيبدُ سبصي هحَسّبي ریل هی

 ًؾبهی گبم ثشداسد: ّبي غيشدسیب دس همبیسِ ثب سبصهبى

 فذالت اختوبفی 

 لٌبفت ٍ پشّيض اص افضٍى علجی 

 ًَآٍسي فلوی ٍ فولیتَليذ، آفشیٌص ٍ 

 )اهٌيت سشهبیِ گزاسي)ایدبد سفبُ فوَهی 

 وبسآهذي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ دس اًتخبة ٍ اًتػبة 

 تمَیت تقبًٍی هسىي 

 ثبلاتش  خشیذ هسىي ثب حوبیت ٍ ووه ستبدّبي پشداخت تسْيلات ٍ ٍام 

 ّفتن

 استمبء سغح داًص دس حَصُ ضٌبخت فلَم ساّجشدي ٍ دیپلوبسی دسیبیی
دس خػَظ )هذؽلِ القبلی(اي ثب تَخِ ثِ تذاثيش فشهبًذّی هقؾن ول لَا حضشت اهبم خبهٌِ-

دسیبیی ساّجشدي ٍ اّتوبم فشهبًذّی ًيشٍي دسیبیی ثِ تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ ًيشٍي

ّبي داًطی هَخَد، اسبتيذ دسحَصُ هلی گيشي اص سشهبیِدس خْت ثْشُهذیشاى اسضذ استفبدُ 

الوللی ثشاي تمَیت صثبى تخػػی افسشاى خَاى ٍ ضٌبخت فلَم ساّجشدي ٍ دیپلوبسی ٍ ثيي

 دسیبیی

 )سحوت الله فليِ( اهبم خويٌی ثشگضاسي ولاس صثبى  فوَهی ٍتخػػی دس داًطگبُ فلَم دسیبیی-

 خبٍ هشاوضآهَصش تبوتيىی ًذا
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گزاسي دس ایي صهيٌِ ثب آهَختگبى ًخجِ ٍ لبثليت تَاًوٌذضذى ٍ سشهبیِضٌبسبیی داًص-

 گيشدالوللی وِ دس سغح خْبى دس حَصُ دسیبیی  سبلاًِ اًدبم هیّبي ثييضشوت دس ّوبیص

 ّبي تخػػی دسیبیی ثِ ٍیژُ فلَم ساّجشديدٍسُآهَختگبى ًخجِ ٍ الگَ ثِافضام داًص-

 ّبي هطتشن دسیبیی ثب وطَسّبي دٍست ٍ ّوسبیِیصثشگضاسي سصهب -

 ّطتن

 تحَل دس سبختبس سبصهبًی ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي
حذاوثش استفبدُ اص تدشثيبت فشاٍاى دس هجبحث سبختبس سبصهبًی ٍ سبختبس آهَصش ًيشٍّبي -

 سٌتی هَخَد  هسلح دس خْت تغييش دس سبختبسسبصهبًی

 اسضذ ثِ هطبغل ساّجشدي هذیشاى تحَل ٍ استمبء هطبغل فشهبًذّبى ٍ -

 اغلاح ضشح ضغل ٍ ضشایظ احشاص ضغل فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ - 

ٍ هشاوض آهَصش تبوتيىی  )سحوت الله فليِ(اهبم خويٌیتغييش دس سبختبس داًطگبُ فلَم دسیبیی -

فجبست  اي وِ سبختبس ثبیذ فشاتش اص اثقبد خبسي سا دس ثشگيشد. ٍیژگی ایي اثقبدًذاخب ثِ گًَِ

 است اص:

 سٍاثظ هجتٌی ثش سفتبس ٍ َّیت دیٌی 

 سٍاثظ هجتٌی ثش اهيذ ٍ افتوبد 

 سٍاثظ تقبهلی ثشٍى سبصهبًی 

 سٍاثظ  هجتٌی ثشتىشین 

 :پيطٌْبد-ة

  ُّبي فولی وست ثػيشت دس سبصي ساُفشاّن ًوَدى ضشایظ لاصم دس خْت پيبد

) هذؽلِ ايل لَا اهبم خبهٌِداًطدَیبى ٍ افسشاى خَاى وِ دس ثيبًبت فشهبًذّی هقؾن و

 هغشح گشدیذُ است ضبهل:  القبلی(

  ،ضٌبخت حميمت ٍلایت، اعبفت ٍلایی ٍ تَسقِ هَدت 

 داضتي فىش،اًذیطِ، لذست تحليل هسبئل دٍساًذیطی 

 اخلاظ ٍ تمَاي الْی 

 فجشت گشفتي اص هسبئل گًَبگَى ٍ فوك دادى ثِ اًذیطِ ٍ ایوبى 

  پشٍسدگبسروش ٍ یبد الْی ٍ خطَؿ دس ثشاثش 

 < )پيوَدى هسيش اّل ثػيشت =اّل ثيت)ؿ 

 ّبي هَسد افتوبد ٍ پختِ، ًِ گفتگَي تمليذيخَاًذى آثبس خَة، گفتگَ ثب اًسبى 

 لشآى هقلن ثػيشت ثخص ثطشیت 
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  وبسگشٍّی تحت فٌَاى وبسگشٍُ تَاًوٌذسبصي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ًيشٍي دسیبیی

ثخػَظ دس ضيَُ خزة ٍ  یت هٌبثـ اًسبًیتمَیت ًؾبم هذیش ّبي؛دس حَصُ ساّجشدي

داًطگبُ  آهَصضی، تمَیت صثبى تخػػی، ثبصًگشي هحتَا ٍ هتَىًگْذاسي ًيشٍي اًسبًی

فلَم افضایص داًص  ،ًذاخب تبوتيىی هشاوض آهَصضی( )سحوت الله فليِفلَم دسیبیی اهبم خويٌی

 تطىيل گشدد.ساّجشدي ٍ دیپلوبسی دسیبیی 

 ًسجت ثِ تذٍیي دستَسالقول ضشایظ احشاص ضغل هطبغل دسیبداسي ثِ  ساّجشديدسیبییًيشٍي

ّبي عَلی ٍ فشضی ٍ ضشایغی وِ افسشاى دس عَل اي وِ دٍسُثبلا الذام ًوبیذ، ثِ گًَِ

 خذهت ثشاي اًتػبة دس هطبغل فشهبًذّی ٍ هذیشیتی عی ًوبیٌذ دس آى هطخع ضذُ ثبضذ .

 فشاّن ًوَدى ضشایظ ٍ سبص ٍ وبس لاصم ثشاي  وبسگشٍّی تحت فٌَاى تقبلی سبصهبًی ثِ هٌؾَس

 پيبدُ سبصي فَاهل هَثش دس ایي خػَظ ضبهل:

 ّی ٍ ثشاًگيضًذگی فشهبًذّبىسبهبًذ 

 استمشاس ًؾبم خبهـ هذیشیت فولىشد 

 سلاهت هحيظ ٍ ًؾبم اداسي 

 اغلاح سبختبسّب ٍ فشآیٌذّب 

 افضایص سغح آهَصش فشٌّگی ٍ تخػػی هٌبثـ اًسبًی 

 یٌی ٍ استمبء خَدوٌتشلیتمَیت ثبٍسّبي د 

 تىشین ٍ خذهبت سسبًی ثِ هتشثيبى 

 استمبء سغح سلاهت ٍ ٍسصش ٍ تذاٍم پشٍسش ٍ تشثيت ًفس 

  وبسگشٍّی تحت فٌَاى تمَیت ٍضقيت سفبّی ثِ هٌؾَس فشاّن ًوَدى ضشایظ ٍ سبص ٍ وبس

 لاصم ثشاي پيبدُ سبصي ٍ اخشایی ضذى فَاهل هَثش ثب تذٍیي دستَسالقول لاصم دس ایي

 خػَظ ضبهل: 

 اخشاي احىبم اسلاهی  

 لٌبفت ٍپشّيض اص افضٍى علجی 

 دٍسي اص اسشاف ٍ هػشف گشایی 

 ًَآٍسي فلوی ٍ فولیتَليذ آفشیٌص ٍ 

 ِگزاسي)ایدبد سفبُ فوَهی(اهٌيت سشهبی 
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 ضشط وبسآهذي فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ دس اًتخبة ٍ اًتػبة  

 دسیبیی، ٍصاست آهَصش ٍپشٍسش دسخْت  ّبيثب اسگبىّبي هطتشن ًيشٍي دسیبیی ّوىبسي

 استمبء فشٌّگ دسیبیی، 

 اًسبًی، تدْيضات، پژٍّطگشاى ًسجت ثِ تذٍیي ساّجشدّبي فوليبتی، اعلافبتی، ًيشٍي

 آهبدٍپص ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي استص خوَْسي اسلاهی ایشاى الذام ًوبیٌذ

 گبُ  آهَصضی خْت دفَت اص اسبتيذ خجشُ ٍ آگبُ ثِ هسبئل ساّجشدي خْت اخشاي وبس

الوللی ثِ هٌؾَس استمبء سغح هلی ٍ ثيي ّبيّوبیص فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ٍثشگضاسي

 دسیبیی فشٌّگ استمبء داًص فشهبًذّبى ٍ هذیشاى اسضذ ٍ

  ثبصًگشي دس دس سبختبس سبصهبًی ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي 

 ست هٌبثـفْش 

 هىبسم ضيشاصيالله  وشین تشخوِ آیت لشآى. 

 لاغِ ، تشخوِ آیت الله هىبسم ضيشاصيًْح الج 

  (.)ِالأسشاس وطف(. » 1357اهبم خويٌی)سحوت الله فلي» 

 ٌِپبیگبُ ، هَخَد دس «ّبي هختلف هٌبسجتدس لِ  يبًبت هقؾنثهدوَفِ »القبلی(.  اي)هذؽلِ اهبم خبه

 ی.اًملاة اسلاه یفشٌّگ یتحميمهؤسسِ  -هقؾن لِ دفتش حفؼ ٍ ًطش آثبس  یسسبً اعلاؿ

 آهَصضی داًطگبُ ّبي افسشي ًيشٍّبي هسلح،  -(، تذٍیي ساّجشد تشثيتی1388هحوذي، داٍد، ) آلب

 سسبلِ دوتشي، داًطگبُ فبلی دفبؿ هلی

 ،(،عشاحااای الگاااَي تَاًوٌذسااابصي هاااذیشاى ٍ فشهبًاااذّبى ًياااشٍي  1388) ثختيبسي،حساااي

 اًتؾبهی،تْشاى،داًطگبُ فبلی دفبؿ هلی

 ل تقبلی(هذ2013هذیشیت ويفيت،)ثٌيبداسٍپبییEFQM       ،َتشخواِ تمای صادُ ّاشات، فلای، خليلا

 (، تْشاى، اًتطبسات سبصهبى هذیشیت غٌقتی1392فلی، خليلَ،آیسبى، چبح اٍل )

  تشخوِ ثْضادهقبًی، اًتطبسات لاس هذیشیت تَاًوٌذ،، (1377)،خفت، اسىبت 

 ( ،عشاحی الگَي ساّجشدي تَاًوٌذسبصي وبسوٌبى فٌی ًْبخ1392حسي آثبدي، سيبٍش ،) ،ب، تْشاى

 داًطگبُ فبلی دفبؿ هلی

 (،تَاًوٌذسبصي وبسوٌبى: ضشٍست ّب ٍ ساّىبسّب1387پبن عيٌت، الجبل ٍفتحی صادُ، فليشضب،) 

 (، هذیشیت ساّجشدي،تْشاى، اًتطبسات سبصهبى هغبلقِ ٍ تاذٍیي وتات   1390حسي ثيگی،اثشاّين ،)

 ّب)سوت(.  فلَم اًسبًی داًطگبُ



 

 

جشدّبي تذٍیيدّن: یبصهمبلِ   287 اًَوٌذسبصي ساّ جشدي دسیبیی ًيشٍي اسضذ هذیشاى ٍ فشهبًذّبى ت  اسلاهی خوَْسي استص ساّ

وجذاءایشاى  ی ایشاً  فشاق سشصهيٌ
  ُتَسقِ ًيشٍي دسیبیی ساّجشدي آخب، تْشاى، داًطگبُ فابلی دفابؿ    ( ، الگَي1393دفبؿ، ) 18دٍس

 هلی 

 (، تذٍیي استشاتژي آهَصش دس ًيشٍي دسیبیی،تْشاى، داًطگبُ فبلی دفبؿ 1377سٍدسشي،ضفيقی ،)

 هلی

 فلياِ  (، دٍلات آفتابة، اًذیطاِ سيبسای ٍ سايشُ حىاَهتی فلی)      1377)،دلطبد تْشاًی، هػغفی

 َاى.اًذیطِ خ (، تْشاى: خبًِالسلام

  هذیشیت استشاتژیه، تشخوِ دوتش فلی پبسسابئيبى ٍ دوتاش سايذ هحواذ      (، 1382،)آس فشد. دیَیذ

 ّبي فشٌّگیتحميكافشاثی، تْشاى: دفتش 

 ( ،تئَسي سبصهبى، سبختبس ٍ عشح سبصهبًی، هتاشخن، داًابیی  1385ساثيٌض، استيفي ،)   ٍ فاشد، حساي

 (.سيذ هْذي الَاًی، تْشاى، گٌح ضبیگبى، )چبح ّدذّن

  ،(، تئاَسي 1384اساتيفي، )  ساثيٌاض   ِ  فاش،  داًابیی  حساي  ٍ الاَاًی  هْاذي  سايذ  سابصهبى، تشخوا

 اضشالی تْشاى،اًتطبسات

 هجبًی سبصهبى ٍ هذیشیت، تْشاى، سوت، چبح اٍل،  (، 1388،) سضبئيبى، فلی 

 تَاًوٌذسبصي وبسوٌبى ولياذ علایای هاذیشیت   (، 1385 ،) فجذالْی، ثيژى ٍ ًَُ اثشاّين، فجذالشحين 

 . "هٌبثـ اًسبًی 

 ( ، 1393ًػشي، فشاهشص) ،     عشاحی الگَي تشثيت ٍ آهَصش افسشاى سساتِ فشضاِ ًياشٍي دسیابیی

 ساّجشدي آخب ثب سٍیىشد تَاًوٌذسبصي آًْب، تْشاى، داًطگبُ فبلی دفبؿ هلی

 ( ، عشاحی الگَي تشثيت ٍ آهَصش افساشاى سساتِ فشضاِ ًياشٍي دسیابیی      1393ًػشي، فشاهشص)

ب سٍیىشد تَاًوٌذسبصي آًْب، فػلٌبهِ هغبلقبت دفبفی استشاتژیه ، سابل دٍاصدّان   ساّجشدي آخب ث

 ی داًطگبُ فبلی دفبؿ هلیتحميمًطشیِ فلوی 

 ،ساّجشدي، دسیبیی (، ًمص آهَصش دس ًيشٍي1389) هغلجی اثَعبلت، یَسفی هديذ، غذیمی فشصاد 

دسیابیی اهابم خويٌای)سُ(     فلَم داًطگبُ ساّجشدي، دسیبیی ًيشٍي ّوبیص اٍليي همبلات هدوَفِ

 ًَضْش.

 


