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 06/06/98تبرٔخ پذٔزش:                                                                 21/02/98تبرٔخ درٔبفت: 
 

 چکيذه
تتثحٕش رتشاس   تحتت َتبْ اكت ٓ ػتبصمبن سا     َب ي فؼبلٕتت َب، ثشوبمٍ ساَجشد ٔک ػبصمبن، ػبختبسَبْ اػبػٓ، ػٕبػت

َب پشَٕض متذٔشان   کبسگٕشْ أه سئکشد دس ػبصمبن ثٍ  آفشٔه اػت، امب ٔکٓ اص دلأل ػذمدَذ. ساَجشد سئکشدْ تحًل مٓ

اص خغش ثبلاْ آن اػت. چىبوچٍ ػًامل مؤحش دس أه خغش ثُتش ؿىبختٍ ؿذٌ ي تذاثٕشْ ثتشاْ ياپتبٔؾ ي مُتبس آن فتشاَ      

کتٍ ػتبصمبن تشثٕتت     گٕشْ اص مضأبْ أه سئکشد أزبد خًاَذ ؿذ. دسحبلٓثشاْ ثُشٌؿک فضبْ مؤحشتشْ  گشدد، ثذين

سػبلت خًد ػمل کىذ، أه  خًثٓ ثٍ سٔضْ ساَجشدْ تًاوؼتٍ ثٍ کبسگٕشْ فشأىذ ثشوبمٍ ثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان، ثب ثٍ

ثبؿىذ؟ دس َمٕه ساػتب، َتذ    ػبختبسْ مَٓب وٕبصمىذ ثبصوگشْ ي اكلاح محتًأٓ ي  مؼئ ٍ مغشح اػت کٍ آٔب آن ثشوبمٍ

َبْ َمّ مىتبثغ مًرتًد، ساَجشدَتبْ اكت ٓ تًػتؼّ       گٕشْ اص فشاتح ٕل ثب تشکٕت ٔبفتٍ تحقٕق حبضش أه ثًد کٍ ثب ثُشٌ

يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح سا ؿىبػبٔٓ ومبٔذ. تحقٕق حبضش ثٍ سيؽ فشاتح ٕل اوزبم ؿذ. ربمؼّ آمبسْ تحقٕق ؿتبمل ک ٕتّ   

َبْ يسصؿتٓ وٕشيَتبْ مؼت ح د.ا.أتشان اػتت کتٍ ثتشاْ ومًوتّ تحقٕتق ي           َب ي اػىبد ساَجشدْ ػبصمبن َب، ثشوبمٍ عشح

َبْ کلان ي ساَجشدَبْ مشتجظ دس يسصؽ وٕشيَتبْ   َبْ أه تحقٕق وـبن داد، َذ  فشاتح ٕل کٕفٓ اوتخبة ؿذوذ. ٔبفتٍ

، 4141ًػتؼّ مىتبثغ رتبْ گشفتتٍ ي دس افتق      افضأتٓ ي ت  تًاوذ دس پىذ گشيٌ َمگبوٓ، رُشمبوٓ، فشَىگٓ، داوؾ مؼ ح مٓ

ثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان سا دس مؼٕشْ كحٕح ي ثب تثکٕذ ثش تقًٔت ػُ  خبوًادِ وظبمٕبن دس يسصؽ  ػبصمبن تشثٕت

 رُشمبوٓ، ثٍ ػًْ تؼبلٓ پٕؾ ثشاوذ.
 

 .د.ا.أشان، فشاتح ٕل، مذٔشٔت ساَجشدْ، وٕشيَبْ مؼ ح، يسصؽ واژگان کليدي:

                                                                                                                                                     
ل(. 1 ٔؼىذِ مؼئً شان مشکضْ )وً گبٌ آصاد اػلامٓ ياحذ تُ  j.manouchehri@iauctb.ac.ir -اػتبدٔبس مذٔشٔت يسصؿٓ داوـ

 barancheshmeh7@yahoo.com -ػٕضم -الم  ٓ يسصؽ وظبمٕبن وبٔت سئٕغ ؿًساْ ثٕه. 2

 manouchehri.iri@gamil.com -آصاد اػلامٓ ياحذ َمذان داوـگبٌداوـزًْ دکتشاْ مذٔشٔت يسصؿٓ . 3

 آوچٍ مديريّت، ميدان ي سازودگى ميدان ي علم ميدان مثل جىگ، ميدان مثل َم يرزش ميدان در» فرماودٌ معظم کل قًا:

 بٍ َم را جسماوى ويريى کٍ است معىًى ويريى خلاصٍ ي بلىد َمّت ي خًاست ي ايمان ي ارادٌ ويريى است،کىىدٌ تعييه

 (15/06/1376« )تاس درس ما کشًر براى ايىُا. کىدمى جبران َم را جسماوى ضعف کشد؛ مى خًد دوبال
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 مقذمه

َبْ دٔگتش دس  َبْ يسصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان مبوىذ ثؼٕبسْ اص ػبصمبنػبصمبن

رؼتزًْ ساَکبسْ ثشاْ حفظ ي استقبْ آمبدگٓ ي تًاومىذْ رؼمبوٓ کبسکىبن ي تتًان  

الم  تٓ، ثُجتًد    َبْ م ٓ ي ثٕه سصم وٕشيَبْ دفبػٓ ي وٕض حضًس مًفق دس ػشكّ سربثت

ٓ   ػتبصمبن  ساَجشدَبْ ي ارشاْ چشخّ حٕبت، مذٔشٔت ػم کشد ثبؿتىذ.  َتبْ ياثؼتتٍ مت

َبْ تًػؼّ يسصؽ ي تشثٕت ثذوٓ دس وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان ثتش   ؿک اگش ثشوبمٍ ثذين

َتبْ آمتبدگٓ رؼتمبوٓ ي تًاومىتذْ دفتبػٓ متمشکتض گشدوتذ، دس َتش دي صمٕىتّ           َذ 

ٕتت  يسْ کبسکىبن وٕشيَبْ مؼ ح ي مقبث ٍ ثب وفًر دؿتمىبن ي حفتظ امىٕتت ي تمبم    ثُشٌ

اسضٓ کـًس مؤحش يارغ خًاَىذ ؿذ. ؿبٔذ تب اياخش رشن ثٕؼت  دغذغّ مُت  ثؼتٕبسْ اص   

َتبْ   تشٔه دغذغٍ َبْ يسصؿٓ تذئه ساَجشد ثًد، امب دسحبل حبضش ٔکٓ اص مُ ػبصمبن

اوذاص ي مثمًسٔت ػبصمبوٓ، متذٔشٔت ػم کتشد    َب ثشاْ دػتٕبثٓ ثٍ چـ  گًوٍ ػبصمبن أه

 (1834:44)کـبيسص، سيد.ؿمبس مٓثٍ

.ا.أتشان دس تتلاؽ اػتت تتب ثتب      ، ػبصمبن تشثٕت ثتذوٓ وٕشيَتبْ مؼت ح د   صمٕىٍدس أه 

يسصؿٓ ي استقبْ آمتبدگٓ رؼتمبوٓ کبسکىتبن ي     ّتًػؼ َبْ َذ گزاسْ مـخق ثٍ  َذ 

دس وظبمٕبن کـًس دػت ٔبثذ.  مٕبنيسصؽ دس  ّکل، تًػؼَبْ رُشمبوٓ ي َمگبوٓ ي دس َذ 

َتبْ   َبْ يسصؿٓ ثب مـکلاتٓ َمچًن ديسٌ سؽ کشدٌ کٍ ثخؾگضا «کشٔمبدٔغ»أه ساثغٍ، 

سرتبثتٓ  گشفته دس محتٕظ  ي رشاس کىىذٌ، مـکلات مبلٓيل، رًاوٕه ي مقشسات ديلتٓ محذيدوض

 (Kreimadis, 1997:14)ٓ مًارُىتذ. ئظٌ دس ثخؾ خذمبت يسصؿ وبؿٓ اص تغٕٕشات محٕغٓ ثٍ

مجىتبْ  َتبْ يسصؿتٓ ثش   کتٍ ػتبصمبن  اوتذ   کشدٌدس تحقٕق خًد گضاسؽ « ي َمکبسان ٕىٕىگضَ»

ٍ اؿشأظ محٕظ دسيوٓ ي ثٕشيوٓ خًد ي ثب اػتفبدٌ اص فش ْ   ٔىذ ثشوبمت ٍ  سٔتضْ ساَجتشد مٕتضان   ثت

ٍ     يساوٍ، تًػؼٍآاص ساَجشدَبْ وً ٓمخت ف َتب ي يضتؼٕت    ي تقًٔتٓ مغبثق ثتب رتزاثٕت ثشوبمت

  ٓ َتتبْ ختتًد اػتتتفبدٌ   ثتتٍ َتتذ  سرتتبثتٓ ثتتشاْ سئتتبسئٓ ثتتب أتته تحتتًلات ي دػتتتٕبث

 (et.al, 1994:225)Hinings ,اوذ. کشدٌ
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 . کليات1

 . ثٕبن مسئل1-1ٍ

ئتظٌ ػتبصمبن   ٍ َبْ يسصؿٓ کـتًس ثت   ساَجشدْ دس مًسد ػبصمبن ّؿک يرًد ثشوبم ثذين

وبپزٔش اػت. ثىبثشأه خشدمىذاوٍ اػت کتٍ أته    ثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح ضشيستٓ ارتىبة تشثٕت

ٍ  مىذ ؿًد. ثٍ مضأبٔٓ ثُشٌص چىٕه ػبصمبن ا سٔتضْ ساَجتشدْ،    ػجبست دٔگش، ثب اػتفبدٌ اص ثشوبمت

تش ي کبسآمتذتش   ثخؾتًان ثٍ اوزبم احش سٔضْ، مٓ وبمٍٔىذ ثشاثش مضأبْ مًرًد دس ثغه فش افضين

ثٕـتتش اكتًل ي    ّ، تًػتؼ د.ا.أتشان  ثتذوٓ وٕشيَتبْ مؼت ح    َتبْ ػتبصمبن تشثٕتت    لٕتئًمؼ

تش يسصؽ َمگبوٓ ي رُشمبوٓ ي َمچىٕه کؼت ربٔگبٌ ثُتش  لٓ، سؿذ اكًَٓبْ يسصؿ آسمبن

 کمک ؿبٔبوٓ ومًد.  4«ػٕضم»َبْ  ئظٌ دس ثبصْ الم  ٓ يسصؿٓ ثٍ َبْ ثٕه دس ػشكٍ

سػتتٓ يضتؼٕت   دٍ ثذوٓ وٕشيَتبْ مؼت ح ثتًاوتذ ثت     اص عش  دٔگش، أىکٍ ػبصمبن تشثٕت

ٓ مًرًد خًد سا ؿىبػبٔٓ، مقلذ مىبػت سا تـتخٕق   سػتٕذن ثتٍ آن سا مؼتٕه     ي چگتًوگ

اوذٔـتٓ   ّ کبسْ ختًد چتبسٌ  يسصؽ دس حٕغ َِبْ آٔىذ تًاوذ ثشاْ مقبث ٍ ثب چبلؾ ومبٔذ، مٓ

َتبْ يسصؿتٓ کـتًسَبٔٓ مبوىتذ متبلضْ، ػتشا  ي        . چىٕه مضأبٔٓ مًرت ؿذٌ ػبصمبنکىذ

ٓ يسصوتذ. ثىتبثشأه، دس  ساَجشدْ خًد مجبدست  ّصٔمجبثًٌ وٕض ثٍ تذئه ثشوبم کتٍ ػتبصمبن    حتبل

ٍ اکبسگٕشْ فشٍ أشان، ثب ث.ا.تشثٕت ثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح د سٔتضْ ساَجتشدْ تًاوؼتتٍ     ٔىذ ثشوبمت

 ٍ ئمًسدوظش دػت ٔبثذ، أه مؼ َبْ َذ ثٍ  اْ اوذاصٌخًثٓ ثٍ سػبلت خًد ػمل کىذ ي تب ثٍ

 ثبؿىذ.   ثبصوگشْ ي اكلاح محتًأٓ ي ػبختبسْ مٓ وٕبصمىذَب  مغشح اػت کٍ آن ثشوبمٍ

 ِکبسگٕشْ فشاتح ٕتل ي اػتىبد مًرتًد دس حتًص     ، أه تحقٕق ػؼٓ داسد ثب ثٍمىظًسأه  ثٍ

َتبْ ػ متٓ متتذايل ثتٍ تتذئه عتشح        مىذْ اص الگًَب ي سيؽ سٔضْ ساَجشدْ ي ثُشٌ ثشوبمٍ

ال پبػت  سيؿته ي مـخلتٓ    ؤأشان پشداختٍ ي ثٍ أه ػت .ا.ربمغ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح د

يسصؽ  ّي ساَجشدَتبْ وُتبٔٓ تًػتؼ    بَت  َتذ  دَذ کٍ پغ اص ثتبصوگشْ دس أته تحقٕتق،    

 ثبؿىذ؟ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان چٍ مٓ
                                                                                                                                                     

ٍ ) ٓوظتبم  َْتب  يسصؽ ٓالم  ت  هٕثت  ْؿًسا. 4 ً  ثت ٍ ( 3Conseil International du Sport Militarie ْفشاوؼت  کت

 .ؿًدٓ م خًاوذٌ( CISM) ضمٕػ اختلبس ثٍ
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 . اَمٕت ي ضزيرت تحقٕق1-2

ٓ    مؼتقذ اػت آن کغ کٍ ومٓ 4«پٕتش دساکش» سيد، دس آن كتًست اص َتش    داوذ ثتٍ کزتب مت

ٓ   ٓمـخل وظبمٓ َذ مؼٕشْ کٍ ثشيد ثٍ ربٔٓ خًاَذ سػٕذ. اگش  داوتذ   وذاؿتٍ ثبؿتذ، ومت

ٍ    وظبمکزب خًاَذ سفت ي اگش َذ   کٍ ثٍ سٔتضْ وذاؿتتٍ ثبؿتذ،     مـخق ثبؿتذ يلتٓ ثشوبمت

َمبوىذ کـتتٓ ثتذين    ساَجشدثذين  يارغ ٔک ػبصمبنِ داوذ چگًوٍ ثٍ َذ  خًد ثشػذ. ثٍ ومٓ

ٍ  ، ثٍ ثشوبمٍثبلاوبخذا اػت. ػجبسات  َتبْ اخٕتش تًرتٍ     سٔضْ ساَجشدْ اؿبسٌ داسوذ کٍ دس دَت

َتب مغتشح ؿتذٌ اػتت. أته       ػىًان ٔک ضشيست ثشاْ ػتبصمبن  فشاياوٓ ثٍ آن مؼغً  ي ثٍ

حل دس پبػ  ثتٍ ؿتشأظ    ثُتشٔه ساٌّ اسائ وٕبصمىذاَمٕت اػت کٍ  داساْمًضًع ثٍ أه دلٕل 

ٍ عت ٍ محٕغٓ ػبصمبن اػت. ث َتب دس دػتتٕبثٓ ثتٍ     سٔتضْ ساَجتشدْ ثتٍ ػتبصمبن     ًسک ٓ، ثشوبمت

گٕتشْ   س ػبصمبن، تـخٕق رُتت ساَجشدْ د ّگشفته تفکش ي اوذٔـ اص رجٕل ؿکل َبٔٓ َذ 

حبل اص وتتبٔذ   َبْ َبْ آن، تثحٕشپزٔشْ تلمٕ  َب ي مًرؼٕت ػبصمبن ي تًرٍ ثٍ فشكت ِآٔىذ

َب ي مجىبَبْ رتبمغ ي ربثتل دفتبع     آتٓ، تذئه ي تىظٕ  ؿبخق َبْ ي ثبصخًسدَبْ تلمٕ 

صٔش ياپبٔؾ  احتٕبط دس وًاحِٓ ثٕـتشٔهاوذٔـٓ ثب سػبٔت  گٕشْ، تًرٍ ثٍ ػبرجت ثشاْ تلمٕ 

سوگ ؿتذن مـتکلات رتبسْ ي     ػبصمبن، تًرٍ ثٍ حل مـکلات اػبػٓ ي ک  کىتشل( )تحت

َبْ لاصم ثشاْ مًارٍُ  ي کؼت آمبدگٓ َب َذ ثحشاوٓ، ثُجًد ػم کشد ي مؼٕبسَبْ ػىزؾ 

 ومبٔذ.   َب کمک مٓ ثب محٕظ ثؼٕبس متغٕش ي متلاع  ثٍ ػبصمبن

ئظٌ ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ ٍ ْ يسصؿٓ کـًس ثَب ٔقٕه دس مًسد ػبصمبنعًس أه مًضًع، ثٍ

َبْ خغٕش ي مُ  ػبصمبن  ثىبثشأه، ثٍ مىظًس اوزبم مؼؤلٕتوٕشيَبْ مؼ ح وٕض ملذا  داسد. 

ثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح، اػتفبدٌ اص ساَجشد مىبػت ثتشاْ آن ضتشيست داسد. اص أته سي،     تشثٕت

 ّساَجشد وُتبٔٓ تًػتؼ   ٍّ اسائػ مٓ ث ِتب ثب اػتفبدٌ اص ٔک ؿًٕ اػتتحقٕق حبضش دس تلاؽ 

يسصؽ وظبمٕتبن   ّساػتتبْ سؿتذ ي تًػتؼ   ي گبم کًچکٓ دس يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح پشداختٍ

 کـًس ثشداسد.

 

                                                                                                                                                     
1. Peter Drucker 
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 . پٕطٕىّ تحقٕق  1-3

« يکتبس ي چشختّ ثًٔتذ    ساَجشد کؼت»( دس مقبلّ خًد ثب ػىًان 4991« )فشد تبمؼًن( »4)

ي يضتؼٕت   َتب  َبْ ثبلاْ اؿتتجبٌ  َضٔىٍ، افضأؾ خغبَب دلٕل خغش سيثٍ مؼتقذ اػت امشيصٌ ثٍ

ٍ   وبمؼبػذ ارتلبدْ، ػبصمبن سٔتضْ ساَجتشدْ    َب تمبٔل ؿذٔذْ ثٍ اػتفبدٌ اص الگًَتبْ ثشوبمت

دسمؼتشم تغٕٕتش ي تحتًل     داسوذ تب ثتًاوىذ مًرؼٕت سربثتٓ ػبصمبن سا دس محتٕظ متتلاع  ي  

Thompson( (1995:82 ,حفظ کىىذ.

ٍ »ختًد ثتب ػىتًان    ( دس کتتبة  4:44« )ثشأؼتًن ربن » (8) اتظٔک دس سٔتضْ اػتتش   ثشوبمت

َتب کمتک    سٔضْ ساَجشدْ ثٍ ػبصمبن اػتقبد داسد کٍ ثشوبمٍ «اوتفبػَٓبْ ػمًمٓ ي غٕش ػبصمبن

 (34:44::)ثشأؼًن، َب پبػ  دَىذ. عًسمؤحشْ ثٍ آن ي ثٍثٕىٓ  کىذ تب تغٕٕشات محٕغٓ سا پٕؾ مٓ

 «تح ٕتل ي عشاحتٓ ػٕؼتت     ي تزضٍٔ»( دس کتبة خًد ثبػىًان 4:41« )سضبٕٔبنػ ٓ ( »:)

سٔضْ ي فىًن مذٔشٔت ساَجشدْ، مٕضان  أه امٕذ يرًد داسد کٍ ثب پٕـشفت ثشوبمٍمؼتقذ اػت 

 (1434:41)سضبٕٔبن، وفًر ثش ػًامل محٕغٓ افضأؾ ٔبثذ.

 ّتذئه اَذا  کلان ي ثشوبم»( دس کتبة خًد ثبػىًان :4:9) «دَقبن رُفشخٓامٕه ( »1)

اوذاص يسصؽ ثؼٕذ أه اػت کٍ  داسد کٍ چـ  ثٕبن مٓ« يسصؽ ثؼٕذ کـًس ساَجشدْ ػبصمبن

يسصؽ کـًس دس تمبمٓ اثؼبد ثًدٌ ي اص وٕشيَبْ يسصؿتٓ   ّأه ػبصمبن الگًْ اخلارٓ تًػؼ

کلان، تؼمٕق ي گؼتشؽ فشَىتگ   َبْ َذ ػبل  ي ؿبداة ثشخًسداس خًاَذ ثًد. دس ثخؾ 

کتشدٌ اػتت. يْ دس    ثٕتبن کتلان   َبْ َذ رُشمبوبن يسصؿٓ کـًس سا ٔکٓ اص  مٕبنثؼٕزٓ 

حبک  ومًدن فضبْ اخلارٓ ي فشَىگتٓ ثتش يسصؽ کـتًس ي حبکمٕتت     ثش ثخؾ ساَجشدَب، 

 (:434:9:)دَقبن رُفشخٓ، اػت. ومًدٌ تثکٕذَب  ثشوبمٍ

َتب   تذئه اَذا  کلان، ػٕبػت»( دس تحقٕق خًد ثبػىًان 4:44) «دسخـبنمحمذ ( »1)

 صاْ چبلؾ مًاسد تشٔه مُ اص « .ا.أشانتشثٕت ثذوٓ دس وٕشيَبْ مؼ ح د ّي ساَجشدَبْ تًػؼ

 ّمقًلت  ثٍ مؼ ح وٕشيَبْ مؼئًلان َبْوظش ي َب پشاکىذگٓ دٔذگبٌ مؼ ح ثٍ وٕشيَبْ مذٔشٔت

 ي کبسآمتذ  اوؼبوٓ وٕشيَبْ کمجًد ي مؼ ح وٕشيَبْ يسصؽ دس ربمغ عشح وجًد ثذوٓ، تشثٕت

 ( 44434:44)دسخـبن، اؿبسٌ داسد.متخلق 
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ٍ  مُشػ تٓ ثتبسان  دسخـتبن ي  محمذ ( »6) ٍ 4:94« )چـتم تتذئه  »اْ ثتبػىًان   ( دس مقبلت

 «أتشان .ا.تشثٕت ثذوٓ دس وٕشيَبْ مؼ ح دّ َب ي ساَجشدَبْ تًػؼَبْ کلان، ػٕبػتَذ 

 ّچُبس متًسد ؿتبمل3 )التت( تقًٔتت ي تًػتؼ     َبْ کلان يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح سا دس َذ 

مىظتًس دػتتٕبثٓ ثتٍ ػتغح      َبْ ثذوٓ ي يسصؿٓ ثٍ مبوٓ، مُبستػ مٓ ي ػم ٓ آمبدگٓ رؼ

)ة( استقتبْ يسصؽ رُشمتبوٓ وٕشيَتبْ مؼت ح     ؛ ؿتذٌ  تؼٕٕه مؼٕبسَبَْب ي مىبػت ؿبخق

ٍ      بثتمىظًس دػتٕبثٓ ثٍ ػکًَبْ ثشتش دس سر ثٍ ئتظٌ دس   َتبْ داخ تٓ ي ختبسرٓ )ػتٕضم( ثت

ستقبْ يسصؽ َمگبوٓ دس ػغح وٕشيَتبْ مؼت ح ي )د(   )د( تقًٔت ي ا ؛َبْ کبسثشدْ سؿتٍ

َب ي بػتَبْ َمگبوٓ ي رُشمبوٓ ثؼٕذ مؼتضؼفبن ثشؿمشدوذ ي ػٕتقًٔت ي استقبْ يسصؽ

)دسخـتبن ي  اْ تتذئه ومًدوتذ.   اوتذاصٌ سا تب َتب  َتذ  ٔتک اص أته   ساػتب ثتب َش  ساَجشدَبْ َ 

 (49834:94چـمٍ،  ثبسان

حٓ ثشوبمّ اعشي مغبلؼٍ »سػتبلّ ختًد ثتبػىًان    دس  (4:46« )صادٌ خؼشيْاػفىذٔبس »( 9)

ثتتٍ أتته وتٕزتتٍ سػتتٕذ کتتٍ ربٔگتتبٌ  « انٔشاػلامٓ سْ المپٕک رمًُاتظٔک کمٕتّ م ٓ اػتشا

م تٓ   ّرتشاس داسد، ٔؼىتٓ کمٕتت    (SO) فشكتت  -رتًت  ّکمٕتٍ م ٓ المپٕک دس مىغق ساَجشدْ

 ي َبي ثتش تُذٔتذ   ثتشدٌ َبْ مًرًد وُبٔت اػتتفبدٌ سا  فشكت َب يتًاوذ اص رًت المپٕک مٓ

 (4:46صادٌ،  )خؼشيَْبْ مًرًد غ جٍ کىذ.ضؼت

 ساَجتتشدْ ّثشوبمتت تتتذئه»( دس سػتتبلّ ختتًد ثتتبػىًان 4:94) «رمـتتٕذْػبسفتتٍ ( »4)

ٍ      «اػتلامٓ أتشان   رمًُسْ ػًاسْ ديچشخٍ فذساػًٕن مًرؼٕتت   ثتٍ أته وتٕزتٍ سػتٕذ کت

ٍ  ػًاسْ ثٍفذساػًٕن ديچشخٍ ساَجشدْ َتبْ اوتختبثٓ آن   ساَجتشد اْ اػتت کتٍ غبلتت     گًوت

 (4:94)رمـٕذْ، ثبؿذ. مٓ فشكت -ضؼت

ساَجتشد   ّتتذئه ثشوبمت  »اْ ثتبػىًان   ( دس مقبل4:91ٍ) «ک ُشسػت  رشٌ ي محمذػ ٓ ( »9)

داد فذساػتًٕن  وـتبن  « SWOTفذساػًٕن اػکٓ رمًُسْ اػلامٓ أشان ثتٍ سيؽ تح ٕ تٓ   

 َب، مًرت فشكت اص گٕشْ ثُشٌ کىبسدس  کٍ دَذ رشاس وظشمذ ثٕـتش سا ساَجشدَبٔٓ اػکٓ ثبٔذ

 (4:91)رشٌ ي ک ُش، .ؿًد کمجًدَب ي َب ضؼت کبَؾ
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عشاحتٓ ي تتذئه ثشوبمتّ    »اْ ثتبػىًان   دس مقبلٍ(4:91) «ساػ  ي َمکبسانوبصوٕه ( »44)

 ثبٔذ کـًس ثبوًان رُشمبوٓ يسصؽ کٍ داد وـبن «ساَجشدْ يسصؽ رُشمبوٓ ثبوًان کـًس أشان

 مىبػتت  ساَجشدَبٔٓ ي اوتخبة ساَجشدْ ثشوبمّ تذئه ي کشدٌ اػتفبدٌ تذافؼٓ ساَجشدَبْ اص

ٍ ثب ثتبوًان  ئتظِ  يسصؿٓ امبکه ػبخت ي عشاحٓ الگًپشداصْ، چًن ٍ  تًرت ٓ  ثت َتبْ   ئظگت

ْ  مٕضثبوٓ گشفته ثشاْ لاصم ؿشأظ أزبد ي ار ٕمٓ ي ارتمبػٓ فشَىگٓ، ٓ  سئتذادَب  يسصؿت

ٍ  مىظًس کـًس ثٍ دس داخل ثبوًان الم  ٓ ثٕه مؤحش  اص ديسْ ي بَت  ضتؼت  سػتبوذن  حتذارل  ثت

 (4:91)ساػ  ي َمکبسان، کبس رشاس گٕشد.دس دػتًس تُذٔذَب

 

 تحقٕق   َْب. سؤال1-4

 اصلي . سؤال1-4-1

 يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان چگًوٍ اػت؟ ّفشاتح ٕل ساَجشد تًػؼ

 
 فرػي یها الؤ. س1-4-2

 د.ا.أشان چٕؼت؟مؼ ح  وٕشيَبْسػبلت ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ  ِؿذ ثبصوگشْ ّثٕبوٕ( 4)

ْ اوتذاص ػتبصمبن تشثٕتت ثتذوٓ      چـت   ِؿذ ثبصوگشْ ّثٕبوٕ( 8) د.ا.أتشان  مؼت ح   وٕشيَتب

 چٕؼت؟

 د.ا.أشان کذامىذ؟مؼ ح وٕشيَبْ َبْ ک ٕذْ ػم کشد ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ  حًصٌ( :)

د.ا.أتشان  مؼت ح  وٕشيَتبْ  ػبصمبن تشثٕت ثتذوٓ   ِؿذ َبْ ث ىذمذت ثبصوگشْ ( َذ 1)

 کذامىذ؟

 د.ا.أشان کذامىذ؟مؼ ح وٕشيَبْ ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ  ِؿذ ثبصوگشْ ساَجشدَبْ( 1)

 

 َبْ تحقٕق  . َذف1-5

 . هذف اصلي1-5-1

 .يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان ّفشاتح ٕل ساَجشد تًػؼ

. 
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 های فرػي. هذف1-5-2

 ؛د.ا.أشانمؼ ح  وٕشيَبْسػبلت ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ  ّثبصوگشْ ثٕبوٕفشاتح ٕل ي ( 4)

 ؛د.ا.أشانمؼ ح  وٕشيَبْاوذاص ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ  چـ  ّفشاتح ٕل ي ثبصوگشْ ثٕبوٕ( 8)

مؼت ح  وٕشيَتبْ  َبْ ک ٕذْ ػم کشد ػبصمبن تشثٕت ثتذوٓ   فشاتح ٕل ي تؼٕٕه حًصٌ( :)

 ؛د.ا.أشان

مؼت ح  وٕشيَتبْ  متذت ػتبصمبن تشثٕتت ثتذوٓ     َبْ ث ىذ َذ فشاتح ٕل ي ثبصوگشْ ( 1)

 ؛د.ا.أشان

مؼت ح  وٕشيَتبْ  فشاتح ٕل ي ثبصوگشْ ي اكلاح ساَجشدَبْ ػتبصمبن تشثٕتت ثتذوٓ    ( 1)

 .د.ا.أشان

 

   تحقٕق  ريش. 1-6

ٍ  پظيَؾ َتبْ ساَجتشدْ يسصؽ وٕشيَتبْ     َبْ فشايان ي مخت فٓ دس مًسد تذئه ثشوبمت

َتب ي   دَٓ ثٍ اثؼبد مخت ت ػٕبػتت  يرًد ضشيستٓ کٍ دس وظ ثب امبمؼ ح اوزبم ؿذٌ اػت؛ 

َبْ ساَجشدْ  شسػٓ ايلًٔت، ثربمغ يرًد داؿتٍ َب دس ربلت ٔک عشح ساَجشدَبْ آن ثشوبمٍ

عًسپشاکىذٌ ي محذيد ثٍ ٔک ٔتب چىتذ ثؼتذ ختبف ثتًدٌ اػتت. ثىتبثشأه وٕتبص ثتٍ           اغ ت ثٍ

ْ  ثبؿذ کٍ ثب مشيس تحقٕتق  اْ مٓ مغبلؼٍ دَتٓ   اوزتبم تح ٕ تٓ رتبمغ، ثتٍ وظت      پٕـتٕه ي   َتب

ٍ َب ي ساَجشدَب  ػٕبػت َتب ٔتبسْ کىتذ. سيؽ     ي مخبعجتبن سا دس دس  ي ارتشاْ آن   پشداختت

تًرتٍ ثتٍ   تحقٕتق حبضتش ثب  سيؽ اػتت.   4«سيؽ فشاتح ٕتل »متىبػت ثشاْ چىٕه تحقٕقتٓ  

ٍ   يػٕ ّ ثٍَب ثًدٌ ي گشدآيسْ دادٌ وًع فشاتح ٕل ، اصَب َذ مًضًع ي  اْ مغبلؼتبت کتبثخبوت

اوزبم گشفتتٍ اػتت. أته     أشان.ا.ثذوٓ ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح د تشثٕتساَجشدَبْ مشتجظ ثب 

س آن وًع مغبلؼبت ساَجشدْ اػت کتٍ د  ثًدٌ ي اصاْ تًػؼٍ -َذ ، کبسثشدْاص وظش تحقٕق 

 ٌ اػت.َب اػتفبدٌ ؿذ تح ٕل دادٌ ي َبْ کٕفٓ ثشاْ تزضٍٔ اص سيؽ

                                                                                                                                                     
1. Meta Analytical Method 
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َبْ مخت ت سا ٔکزتب گتشدَ     آمذٌ اص پظيَؾ  دػتٍ َبْ ث دادٌ، فشاپظيَؾ ٔب فشاتح ٕل

کشدن ي تح ٕتل حزت     کىذ. ثب ػشرمغ مٓ تح ٕل دادٌّ ػىًان ٔک مزمًػ َب سا ثٍ ي آن آيسدٌ

ٓ تًرُٓ  عًس ربثل َب، امکبن اػتمبد ثٍ وتبٔذ ثٍ صٔبدْ اص دادٌ ٍ ٔبثتذ  افضأؾ مت أته تشتٕتت    . ثت

ٍ تت  اػبػٓ« فشاتح ٕل»َبْ  تًان گفت کٍ ٔبفتٍ مٓ َتبْ مغبلؼتبت پظيَـتٓ مىفتشد      ش اص ٔبفتت

 َتب  پتظيَؾ  ّکتشدن سيْ مزمًػت   َب ٔب پتظيَؾ  تًان تح ٕل تح ٕل فشاتح ٕل سا مٓ. َؼتىذ

اْ، مىبثغ مخت ت  ؿىبػبٔٓ مىبثغ، ثب اوزبم مغبلؼبت کتبثخبوٍ ّي دس مشح دساثتذا . کشد تؼشٔت

 ِؿتذ  َتبْ تتذئه   ثشوبمٍيسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح دس أشان ي رُبن،  ّتبسٔخچ ّمغبلؼ اصرم ٍ

َبْ مخت ت آن گشدآيسْ ي مغبلؼٍ ؿتذ.   اْ ي الگً سٔضْ تًػؼٍ ثشوبمٍ ػىتٓمخت ت، اكًل 

يسصؽ وٕشيَبْ مؼت ح   ّمىبثغ مًرًد، ساَجشدَبْ اك ٓ تًػؼ ّثب تشکٕت َم ثؼذْدس گبم 

ٓ رتشاس  ؿذٌ مًسدتح ٕل ي ثشسػت  َب ي ساَجشدَبْ ؿىبػبٔٓ َذ فُشػت  ي ؿىبػبٔٓ گشدٔذ

دس ػٍ ػغحٓ اص ساَجشدَبْ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح  الگًٔٓادامٍ ثىذْ ؿذ. دس تٍ ي دػتٍگشف

ساَکبسَتبٔٓ ثتشاْ    ،ثب ثشسػتٓ ي تح ٕتل أته ساَجشدَتب    ي وُبٔت دػت آمذ. دس د.ا.أشان ثٍ

 ؿذٌ اسائٍ گشدٔذ. ػبصْ ساَجشدَبْ ؿىبػبٔٓ پٕبدٌ

َتبْ   ػتبصمبن َب ي اػىبد ساَجتشدْ   َب، ثشوبمٍ ربمؼّ آمبسْ تحقٕق حبضش ؿبمل ک ّٕ عشح

ثشاْ ومًوّ تحقٕق ي فشاتح ٕتل کٕفتٓ اوتختبة     کٍَؼتىذ   أشان.ا.يسصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح د

ٍ     دلٕتل محتذيدٔت تؼتذاد عتشح     ؿذوذ. ومًوّ تحقٕق وٕض ثٍ كتًست   َتب ي اػتىبد مًرتًد، ثت

 اػت. ؿمبس دسوظش گشفتٍ ؿذٌ تمبم

 

 . ادتيات و مثاني نظری تحقيق2

َب ثتًدٌ ي متذٔشٔت ساَجتشدْ ثتش وظتبست ي       ساَجشد ثىبثش مبَٕت، محًس حشکت ػبصمبن

سي دس ػتبّٔ تًرتٍ ثتٍ وقتبط رتًت ي ضتؼت ٔتک         َب ي تُذٔذَبْ پٕؾاسصٔبثٓ ثش فشكت

َتب ي    ػبصمبن تثکٕذ داسد. ثشوبمّ ساَجشدْ َش ػمل آتٓ سا دس ثشگشفتٍ کٍ دس آن تؼٕٕه َتذ 

ثٕبن دٔگش، ثشوبمٍ ػجتبست اػتت اص تؼُتذ     ؿًد. ثٍ  ثٕىٓ مٓ َب پٕؾ َبْ سػٕذن ثٍ آن َذ  ساٌ

 ّثتب تشرمت  َتب   تحقق َذ . ثشخٓ مؼتقذوذ ػتبصمبن مىظًس  ثشاْ اوزبم تؼذادْ اص ػم ٕبت ثٍ
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ي کبسکىتبن، گتبمٓ   َتب   ياحتذ  ّفُ  ثشاْ َمت  ّ سرًع مـتش  ي ربثلساَجشد خًد ثٍ ٔک وقغ

افضأتٓ   دٔگتش، َت    اصػتًْ   (44634:44)ثشأؼًن، داسوذ.   مٓ ثشکشدن خًد  محًسساَجشداػبػٓ دس 

ومًدن ػبصمبن ثبػتج  َبْ ساَجشدمحًس ثب َمؼً  ثًدٌ ي ػبصمبنٔک َذ  فشاگٕش دس ػبصمبن 

َب ثٕـتتش   َبْ ارضا، اػ  اص افشاد ي ياحذ  دػتبيسدوذ تب دػتبيسد کل ػبصمبن اص مزمًع ؿً   مٓ

 ،أته مؼىتٓ اػتت کتٍ ارتشاْ ساَجتشد       وٕض ثٍ« َش سيص ي َشکغ»ساَجشد ثٍ کبس ثبؿذ. تجذٔل 

ٓ     تک ّ تکمـبسکت فؼبلاو  ّک ٕت  ،محتًس کىتذ. دس ٔتک ػتبصمبن ساَجشد    کبسکىتبن سا ع تت مت

مًفقٕت  دَىذ کٍ ثٍ   اْ اوزبم مٓ گًوٍ ِ خًد سا ثٍساَجشد سا دس  ومًدٌ ي کبس سيصمش ،کبسکىبن

سٔضْ ساَجشدْ، اثضاس مذٔشٔتٓ تًاومىذْ اػت کٍ ثشاْ کمتک ثتٍ   ساَجشد کمک ومبٔذ. ثشوبمٍ

محتٕظ   ِثٕىٓ ؿتذ  پٕؾ َبْخًد سا ثب تغٕٕش ،كًست سربثتٓ َب ثٍ ؿذٌ تب آنَب عشاحٓ ؿشکت

ٍ  سٔضْ ساَجتشد ٔىذ ثشوبمٍا، فشئظٌ ثٍتغجٕق دَىذ.  تح ٕ تٓ اص ػتبصمبن ي    ي ْ وگتشؽ ي تزضٔت

ي ػًامل ک ٕذْ مؤحش  دادٌفؼ ٓ ػبصمبن سا تًضٕح ، ؿشأظ کشدٌمحٕظ مشثًط ثٍ آن سا اسائٍ 

 (Kaplan&Norton, 1996:78)کىذ.مٓثش مًفقٕت آن سا ؿىبػبٔٓ 

ٓ ثؼتٕبسْ اص متذٔشان ثتب تغٕٕش    «کشٔمبدٔغ» ِػقٕذ ثٍ مبوىتذ فشػتًدگٓ تؼتُٕلات ي     َتبٔ

َب، کتبَؾ   َبْ رمؼٕتٓ، افضأؾ سربثت، افضأؾ َضٔىٍ ، تغٕٕش ئظگٓفىبيسْامکبوبت، تغٕٕش 

ثبٔذ ثٍ فکش مقبث تٍ ثتب    خـٓ ػبصمبنکٍ ثشاْ ثقب، سؿذ ي احشث ثًدٌمىبثغ دسآمذ ي غٕشٌ مًارٍ 

اوؼتبن اص   ،کتٍ دس عتًل تتبسٔ      محٕغٓ ثبػج ؿذٌ َبْتغٕٕش ،وظش يْ َب ثبؿىذ. ثٍأه تغٕٕش

أزبد تفکش ي  ّي صمٕى کشدٌخًد اػتفبدٌ  َبْ َذ دػتٕبثٓ ثٍ  سٔضْ ثشاْ ثشخٓ اوًاع ثشوبمٍ

اْ پٕذا کتشدٌ   سي، تفکش ي ارذام ساَجشدْ اَمٕت فضأىذٌ ارذام ساَجشدْ سا فشاَ  ومبٔذ. اص أه

َب سا  صٔشا ػبصمبن ؛َبْ مخت ت پزٔشفتٍ ؿذٌ ي مًسد اػتفبدٌ رشاس گشفتٍ اػت ي تًػظ ثخؾ

  (Kreimadis, 1997:13).مٕضْ خًد سا ثب آٔىذٌ تغجٕق دَىذآ مًفقٕتعًسٍ ربدس کشدٌ تب ث

ْ  تغجٕتق  ّ، ٔکٓ اص مؼٕبسَتبْ ؿتىبخت ػتلامتٓ ػتبصمبن دس چشخت     دٔگش ػًْاص  ،  پتزٔش

ٍ    َبْتًاوبٔٓ ؿىبخت تغٕٕش ْ ػ تت تغٕٕش  محٕغتٓ اػتت. ثت َتب   ؿتتبثبن محتٕظ، ػتبصمبن    َتب

دَىتذ؛ ٔؼىتٓ ثبٔتذ ثٕبمًصوتذ      َبْ خًد سا افضأؾ ثبٔؼت ثشاْ سئبسئٓ ثب تغٕٕش، تًاوبٔٓ مٓ

ثؼتٕبس متؤحش ي   ، احش َبتش خًد سا ثب ؿشأظ متغٕش محٕغٓ تغجٕق دَىذ. أه تغٕٕش چگًوٍ ػشٔغ
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ٍ  داؿتتٍ، اوکبسْ ثش ساَجشد ي َمچىٕه مًفقٕت ٔب ؿکؼت َش ػبصمبن  غٕشربثل ٍ  ثت اْ کتٍ   گًوت

مختلتبت محٕغتٓ ي تىُتب    اوذ، ثب تغٕٕش  َب ػًدآيس ي مًفق ثًدٌ َب کٍ ػبل ثؼٕبسْ اص ػبصمبن

ي تحتتًلات ثتتب يسؿکؼتتتگٓ ي وتتبثًدْ مًارتتٍ َتتب َمشاَتتٓ ثتتب أتته تغٕٕش دلٕتتل ػتتذمٍ ثتت

 (134:46:صادٌ،  )خؼشيْ.اوذ ؿذٌ

ٔىتذ متذٔشٔت   اتتشٔه مشاحتل اص فش   َبْ يسصؿٓ وٕض ٔکٓ اص مُ  ؿىبخت محٕغٓ ػبصمبن

ب محتٕظ داخ تٓ ي   کٍ ثٍ تؼٕٕه ربٔگبٌ ػبصمبن يسصؿٓ دس استجبط ثت  چشا ،بػتَ آنساَجشدْ 

ٍ  ومبٔذ. دس خبسرٓ آن کمک مٓ اص  ،کتبس خًاَتذ سفتت      کبمل محٕغٓ کٍ ساَجتشد دس آن ثت

ٓ  اَمٕت اػت. ػبصمبنداساْ َب ي ديسْ اص تُذٔذَب  ثشدن اص فشكت رُت ثُشٌ  ،َبْ يسصؿت

وظش مًرؼٕتٓ )ػٕبػٓ، ارتلتبدْ، ارتمتبػٓ ي   َبْ مکشس ارتمبػٓ اصوبگضٔش، دػتخًؽ تغٕٕش

الم  تٓ َؼتتىذ،    ؿىبختٓ ي فشَىگٓ( دس ػغًح م ٓ ي ثتٕه  ( ي ػبختبسْ )رمؼٕتالم  ٓ ثٕه

 مىظ  ضشيسْ اػت.عًس خٕق محٕغٓ ثٍَمٕه دلٕل ممٕضْ ي تـ ثٍ

سٔضْ ساَجشدْ  دس أه مٕبن مؼئ ّ اك ٓ آن اػت کٍ ثب تمبمٓ مضأبْ اػتفبدٌ اص ثشوبمٍ

مغ ًة، ػبصمبن تشثٕتت   َب رُت دػتٕبثٓ ثٍ يضؼٕت ي اعلاع اص يضؼٕت مًرًد ػبصمبن

ثبؿذ ي  ؿذٌ مٓ ثذوٓ ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان وٕبصمىذ ٔک ثشوبمّ ساَجشدْ اكلاح

َتب ي سػتٕذن ثتٍ     َبْ ثؼٕبسْ ثشاْ اوزتبم مؼتئًلٕت   َب ي مـکل َمٕه خبعش ثب چبلؾ ثٍ

ٍ     َذ  مىظتًس عشاحتٓ ثُتتشٔه     َبٔؾ مًارٍ اػت. ثىبثشأه، ؿتىبخت ثُتتشٔه ساَجتشد ثت

َتبْ   بْ مشتجظ ثب تًػؼّ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح وٕبصمىذ اوزتبم تح ٕ تٓ ثتش تح ٕتل    َ ارذام

ؿذٌ ي ساَجشدَبْ تذئه ؿذٌ دس اػىبد رج ٓ مشتجظ ثب يسصؽ وٕشيَبْ مؼت ح ثتًدٌ    اوزبم

گٕشْ اص ساَجشدَبْ  يػٕ ّ فشاتح ٕل دس تحقٕق حبضش اوزبم ؿذٌ اػت. ثُشٌ کٍ أه مُ  ثٍ

َتب ي تُذٔتذَب    ػبخته ضؼت َب ي ثشعش  َب ي فشكت اص رًتؿذٌ ثب اػتفبدِ ثُٕىٍ  اكلاح

َتبْ يسصؽ   َب، تًػتؼّ ثٕـتتش اكتًل ي آسمتبن     تش ي کبسآمذتش مؼئًلٕت ثٍ اوزبم احشثخؾ

ٍ   َبْ ثٕه وٕشيَبْ مؼ ح ي َمچىٕه کؼت ربٔگبٌ ثُتش دس ػشكٍ « ػتٕضم »ئتظٌ   الم  تٓ ثت

 ؿًد. مىزش مٓ
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ٓ  پزٔشْ وظبمٓ، م ٓ اوؼغب ؿکل يػٕؼٓ ثشاْ  اص عشفٓ، يسصؽ ثٍ َتبْ   گشأٓ ي ئظگت

ْ  ثبصْ»مشداوگٓ ومبدٔه اػتفبدٌ ؿذٌ اػت.  تتشٔه   سيؿته  49:6دس ػتبل  « َبْ المپٕک وتبص

َبْ المپٕک ثتبٔکًت دس ديسان رىتگ ػتشد دس آمشٔکتب ي اتحتبد       ومًوٍ اػت؛ َشچىذ ثبصْ

  ٓ تتشٔه سئتذاد    ثبؿتىذ. َمچىتٕه، ثتضس      رمبَٕش ؿًسيْ ػبثق وٕض گًاٌ َمٕه مًضتًع مت

ػىًان آداة رمؼٓ ثشگضاس گشدٔتذ کتٍ دس آن وٕشيَتبْ مؼت ح      يسصؿٓ م ٓ دس أه ديسٌ ثٍ

ٍ   کـًس ثٍ ؿکل دٔگشْ دٔذٌ ؿذوذ. افتضين  اْ ي  ػىتًان ٔتک سػتبوّ تتًدٌ     ثتشأه، يسصؽ ثت

وٕشيَتب سا ثؼتٕذ ي اص    ،اْ ارتتذاسگشا   َبْ تًدٌ گشا دٔذٌ ؿذ ي وٕشيَبْ مؼ ح ي ٔب سطٔ  ػًام

  (Giulianotti&Armstrong, 2010:388)حمبٔت کشدوذ. َب تًدٌ

َبْ يسصؿٓ تذئه ساَجتشد  ثىبثشأه ؿبٔذ تب اياخش رشن ثٕؼت  دغذغّ مُ  ثٕـتش ػبصمبن

َتب ثتشاْ دػتتٕبثٓ ثتٍ     گًوتٍ ػتبصمبن   تتشٔه دغذغتّ أته   ثًد، امب دسحبل حبضش ٔکٓ اص مُ 

ٍ    افتضين ثبؿتذ.   اوذاص ي مثمًسٔت ػبصمبوٓ، مذٔشٔت ػم کشد مٓ چـ  سٔتضْ   ثتش أىکتٍ، ثشوبمت

َبْ کـًس  َبْ رًَشْ ي فشاگشدْ مًارٍ اػت؛ أه فشأىذ دس ػبصمبن ساَجشدْ ثب وبسػبٔٓ

ٍ      ثب مـکلاتٓ چًن وجًد اتفب  سٔتضْ ساَجتشدْ، فقتذان     وظتش مٕتبن مؼتؤلان دس متًسد ثشوبمت

جتًدن  و َتب، سيؿته   َب ي خغشَبْ م ٓ، تًرٍ وبکتبفٓ ثتٍ اسصؽ   تح ٕل ربمغ فشكت ي تزضٍٔ

َتبْ ساَجتشدْ،    َبْ مخت ت ساَجشدْ دس ثشخًسد ثب مؼبئل، پبٔجىتذوجًدن ثتٍ ايلًٔتت    گضٔىٍ

ٍ  ارشاْ ضؼٕت ثشوبمٍ سٔتضْ   َبْ ساَجشدْ ي وقلبن دس وظبست ي اسصٔبثٓ وتبٔذ ػم ٓ ثشوبمت

، ثب ثحج دس خلًف وتًع  «افلاعًن»ي « ػقشاط»دس ديسان  سي ثًدٌ اػت. ثٍ ساَجشدْ وٕض سي

َبْ ثٕه ٔک يسصؿتکبس ي ٔتک    َب ي تفبيت بػت ثشاْ وگُجبوبن ؿُش، ؿجبَتطٔمىبػتٕک مى

 ػشثبص سا مقبٔؼٍ ومًدوذ. 

ؿزبػت اؿبسٌ ومًدٌ ي تـبثٍ ثتٕه رىتگ ي    ثٍ« اخلا  وٕکًمبخًع»دس کتبة « اسػغً»

ارتذام ؿتزبػبوٍ دس رىتگ خًؿتبٔىذ اػتت،      »کـتذ3   تلًٔش مٓ گًوٍ ثٍ يسصؽ سربثتٓ سا أه

ِْ حبكتل اص مقبيمتت ٔتک مـتت صن ثتشاْ کؼتت افتختبس         کٍ افتخب گًوٍ َمبن س ي پٕتشيص

، دس غٕبة رىگ، ثـش اص خًد ي اسصؽ ختًد ثتب کشداسؿتبن    «اسػغً»وظش  ثٍ«. خًؿبٔىذ اػت

ٔبثىذ. ثىبثشأه، ثبيرًد ادػبَتبْ ػقٕتذتٓ )أتذئًلًطٔکٓ( کتٍ      دس مٕذان يسصؿٓ اعمٕىبن مٓ
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َمٕـٍ دسَت  آمٕختتٍ ثتًدٌ ي مىتبفغ      ثبٔؼت رذا ثبؿىذ، أه دي ثشاْ يسصؽ ي ػٕبػت مٓ

ٓ  گزاسْ مٓ َبْ يسصؿٓ سا وـبن َبْ ػبصمبن ػٕبػٓ َمًاسٌ ارذام وبپتزٔشْ   کىىذ. أه رتذأ

ومتبٔؾ   وبچبس دس سياثظ تبسٔخٓ ثٕه يسصؽ، وٕشيَبْ مؼ ح ي رىگ ثٍ يسصؽ ي ػٕبػت ثٍ

 (Hargreaves, 1986:3)گزاؿتٍ ؿذٌ اػت.

َتبْ ايلٕتّ وٕشيَتبْ وظتبمٓ      مؼ ح دسساػتبْ ارتذام  ثىبثشأه ارتمبع يسصؽ ثب وٕشيَبْ

َتبْ   مشتجظ ثب کبسثشد يارؼٓ ي ٔب تُذٔذ ومتبدٔه خـتًوت، َمگتشا ي َمتشاٌ ؿتذوذ. وقتؾ      

مزَجٓ دس استجتبط ثتب ديلتت وتًٔه )متذسن( دس أته        -م ٓ ي رًمٓ -َبْ رًمٓ أذئًلًطْ

اْ وظبمٕتبن وٕتض   تش ثًد ي ػم کشد ػغح ثبلا ي کؼت افتختبسات يسصؿتٓ ثتش    مشح ٍ ثشرؼتٍ

 اَمٕت ئظٌ ٔبفت.

دوجبل اعمٕىبن اص ػجًس امه يسصؿکبسان ي مؼبفشاوٓ  ثغ دس ًٔوبن ثبػتبن ثٍ کبسثشد آتؾ

ثغ المپٕک ثلافبك ٍ اص  کشدوذ. مفًُم آتؾ َبْ المپٕک عٓ عشٔق مٓ ػًْ ثبصْ ثًد کٍ ثٍ

كت ح رُتبوٓ   َبٔٓ مجىتٓ ثتش    رغؼىبمٍ :499ػًْ ػبصمبن م ل متحذ دوجبل ؿذ ي اص ػبل 

ثتغ   ػش گزاؿتٍ اػت. دس رشٔبن رىگ رُبوٓ ايل آتؾ َىگبم سئذادَبْ ثضس  سا پـت

اتفتب  افتتبد. گشچتٍ     4941غٕشسػمٓ کشٔؼمغ مٕبن وٕشيَبْ آلمبوٓ ي اوگ ٕؼٓ دس ػبل 

ؿىبػٓ مشتجظ ثب أه سئذاد ثتٍ   رضئٕبت درٕقٓ اص آن مًرًد وٕؼت، امب ثخـٓ اص اػغًسٌ

ٓ   وٕشيَبْ ثبصٔکه سرٕت تتش يسصؿتٓ اصرم تٍ     پتشداصد. سئتذادَبْ ثتضس     دس فًتجتبل مت

ٓ  ثتتبصْ گشأتتٓ  الم تتل َتتبٔٓ چتتًن ثتتٕه عتتًلاوٓ ثتتب مکتتتت  َتتبْ المپٕتتک ثتتشاْ متتذت

 (Giulianotti&Armstrong, 2010:391)ػبصْ پًؿؾ ٔبفتٍ اػت. )اوتشوبػًٕوبلٕؼ ( ي رُبوٓ

چىبوچٍ ثخًإَ  چگًوگٓ أفبْ وقؾ حبفظبن ك ح دس أزبد ك ح سا تًضٕح دَٕ ،  

الم  ٓ يسصؽ وظبمٕتبن )ػتٕضم( اػتت.     َب دس أه صمٕىٍ ؿًساْ ثٕه ٔکٓ اص ثُتشٔه ػبصمبن

کـًس اسيپبْ غشثٓ تبػٕغ گشدٔتذ ي اکىتًن ثتٍ ٔکتٓ اص      1تًػظ  4914دس ػبل « ػٕضم»

َتبْ   ػضً م ٓ تجذٔل ؿذٌ اػت. ثبصْ 489ُبن ثب اْ ر َبْ چىذسؿتٍ تشٔه ػبصمبن ثضس 

 4991ؿًد. ػٕضم دس ػتبل   ثبس تًػظ ػٕضم ػبصمبوذَٓ مٓ رُبوٓ وظبمٕبن َشچُبسػبل ٔک

آيسْ پًل ثتب   کمٕؼًٕن َمجؼتگٓ سا تثػٕغ ومًد کٍ مؼبثقبت کٍ عٓ آن ٔک ثشوبمّ گشد
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اصْ ؿتذٌ ثتًد سا   اوتذ  َذ  احذاث مشاکض يسصؿٓ ي فشَىگٓ ثشاْ ٔتٕمبن رىگ آفشٔقب ساٌ

َبٔٓ چًن  َبْ َمجؼتگٓ ثب َمکبسْ ػبصمبن پـتٕجبوٓ ومًد. ػٕضم دسَمبن صمبن مثمًسٔت

، ًٔوؼکً، اتحبدٍٔ اسيپب ي فذساػتًٕن رُتبوٓ كتىؼت کبلاَتبْ     4الم  ٓ المپٕک کمٕتّ ثٕه

ٍ   84سا دس ثتٕؾ اص   8يسصؿٓ  (Giulianotti&Armstrong, 2010:391)ارتشا دسآيسد.  کـتًس ثت

َتبْ اوؼتبوٓ، يسصؽ وٕشيَتبْ     کبسکشد يسصؽ دس تًػؼّ كت ح ي تتشئذ اسصؽ   ثىبثشأه

 مؼ ح سا دس ػغح رُبن وٕض دس َمٕه ساػتب رشاس دادٌ اػت.

« :يسصؽ، تًػؼٍ ي ك ح»گشدد ثخؾ  گًوٍ کٍ اص ادثٕبت تحقٕق اػتىجبط مٓ لزا َمبن

وذ گؼتتشدٌ  تًا َبْ حبمٓ خًد سا ثب دسگٕشػبخته حبفظبن ك ح مٓ َب ي مؤػؼٍ فؼبلٕت

ثبؿذ. ػٍ مًضتًع   عًسثبلقًٌ ثُتشٔه ػبصمبن فشام ٕتٓ دس أه صمٕىٍ مٓ ثٍ« ػٕضم»کشدٌ ي 

 اك ٓ دس ثىٕبن أه ثحج يرًد داسد. 

ثش « يسصؽ، تًػؼٍ ي ك ح»ايل أىکٍ، ثٕـتش فؼبلٕت پـت كحىٍ دس ثخؾ فشام ٕتٓ 

َب ي حمبٔتت اص اوتقتبل داوتؾ تمشکتض ٔبفتتٍ اػتت. دسمٕتبن         َب ي ؿشاکت ػبخت ؿجکٍ

َتبْ   َبْ اخٕتش کتٍ ثتب تؼتذادْ اص ػتبصمبن      الم  ٓ دس ػبل َبْ ثٕه ثؼٕبسْ اص کىفشاوغ

سئتذادَبْ اخٕتش ؿتشيع ثتٍ دسگٕشکتشدن       اوذ ثشخٓ کبس کشدٌ« يسصؽ، تًػؼٍ ي ك ح»

َمکبسْ داسوذ. أه وًع « ػٕضم»اْ ثب  گًوّ ئظٌ حبفظبن ك ح وٕشيَبْ مؼ ح کشدٌ ي ثٍ

« يسصؽ، تًػؼٍ ي ك ح»َبْ مخت ت، ثؼٕبسْ سا دس ثخؾ  تش مؤػؼٍ اص دسگٕشْ ػمٕق

دس ي دٔگش وٕشيَبْ حتبفظ كت ح   « ػٕضم»کبسگٕشْ  ثٍ تفکش ثٕـتش دس مًسد چگًوگٓ ثٍ

 کىذ.  مىبعق دسگٕش رىگ َذأت مٓ

يسصؽ، تًػتؼٍ ي  »حبکٓ اص آن اػت کٍ اگش ثخؾ « ػٕضم»ديم أىکٍ، مقٕبع مغ ق 

تًاوذ ػبصمبن فشام ٕتتٓ   مٓ« ػٕضم»رلذ متحذؿذن ثب حبفظبن ك ح داؿتٍ ثبؿىذ، « ك ح

 آسمبوٓ رُت کبس دس کىبس آن َذ  ثبؿذ. 

                                                                                                                                                     
1. International Olympic Committee (IOC) 

2. World Federation of the Sporting Goods Industry (WFSGI) 
3. Sport, Development, Peace (SDP) 
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ٕٕش ؿکل پًٕوذ يسصؽ ي وٕشيَبْ مؼ ح ثشاْ تغ« ػٕضم»ػًم أىکٍ، مـبسکت ثبلقًِ 

 وجبٔذ کبَؾ ٔبثذ. 

ٓ    دس أه تًاوتذ   صمٕىٍ، اػتفبدٌ اص يسصؽ اص ػًْ أزبدکىىذگبن ك ح وٕشيَبْ مؼت ح مت

َتبْ رذٔتذ کتبس ثتب      وًثّ خًد أه وٕشيَب سا ربدس ثٍ کـت ساٌ تش داؿتٍ ي ثٍ کبسکشدْ ػمٕق

ي مـبسکت ومبٔتذ. دسوتٕزتٍ، چگتًوگٓ    رمؼٕت غٕشوظبمٓ اص عشٔق فىًن خلاربوّ استجبعبت 

دس استجبط ثب مـتبسکت ثتب وٕشيَتبْ    « يسصؽ، تًػؼٍ ي ك ح»حشکت کبمل ثٍ ر ًْ ثخؾ 

 (Giulianotti&Armstrong, 2010:391)گشدد. َبْ حبفظ ك ح مؼٕه مٓ وظبمٓ ي ػبصمبن

 

 ها آن ليتحل و هیتجز ی تحقيق وها افته. ی3

 فزاتحلٕل ادثٕبت مًضًع. 3-1

ٍ   اثتذاْ أه پظيَؾ، مغبلؼّ گؼتشدٌدس  سٔتضْ ي   اْ ثش سيْ اكًل ي مفتبَٕ  ثشوبمت

ٍ  44ثشسػٓ تزشثّ   سٔضْ تًػؼٍ اوزبم ؿذ. ػپغ ثٍ ثشوبمٍ سٔتضْ دس يسصؽ   ػبلّ ثشوبمت

وٕشيَبْ مؼ ح پشداختٍ ؿذ. َمچىٕه تزشثّ يسصؽ وظبمٓ دس کـًسَب اصوظتش ػٕبػتٓ،   

ًسدمغبلؼٍ رتشاس گشفتت. ادثٕتبت مًضتًع دس     تثمٕه امىٕت ي وٕض استقبْ آمبدگٓ سصمٓ م

َبْ مخت ت ػتتبدْ ثشسػتٓ    صمٕىّ ساَجشدَبْ تًػؼّ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح دس ثخؾ

 گشدٔذ.

ٍ 4رذيل ؿمبسِ )  َمتشاٌ مًضتًع محتًسْ مؼشفتٓ      ( ثخـٓ اص مىبثغ مًسدثشسػٓ سا ثت

ٓ     کىذ. ػًاثق اخٕش ثشوبمٍ مٓ گًٔتبْ  تتًان   سٔضْ دس يسصؽ وٕشيَتبْ مؼت ح د.ا.أتشان سا مت

 حقٕقت مًرًد دسثبسِ يضؼٕت فؼ ٓ يسصؽ أه حًصٌ داوؼت.
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 (: مزيرْ ثز ادثٕبت تحقٕق1جذيل ضمبرِ )

 ػنوان پژوهش کُذ
چگونگي 

 انتشار
 محتوا

موضوع 

 محوری

مجری 

 طرح

 

 الف

تتتذئه اَتتذا  کتتلان،    

َتب ي ساَجشدَتبْ    ػٕبػت

ػتتؼٍ تشثٕتتت ثتتذوٓ دس  تً

 أشانوٕشيَبْ مؼ ح د.ا.

عشح 

 پظيَـٓ

أتته پتتظيَؾ ثتتٍ تتتذئه اَتتذا ،  

َب ي ساَجشدَبْ تشثٕت ثتذوٓ   ػٕبػت

ي يسصؽ دس وٕشيَتتتتتبْ مؼتتتتت ح 

 د.ا.أشان پشداختٍ اػت.

تذئه 

 ساَجشد

)دسخـبن، 

4:44) 

 ة

ػىذ ساَجشدْ تشثٕت ثذوٓ 

رمُتًسْ  وٕشيَبْ مؼ ح 

 اػلامٓ أشان

عشح 

 پظيَـٓ

أه پظيَؾ ثب تذئه ػىذ ساَجتشدْ  

د.ا.أشان  تشثٕت ثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح

ػتتؼٓ دس تشػتتٕ  وقـتتّ ساٌ تًػتتؼّ  

 يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح داؿتٍ اػت.

تذئه 

 ساَجشد

چـمٍ،  )ثبسان

4:9:) 

 ح

تتتذئه اَتتذا  کتتلان،   

 ٍ َتتبْ  ساَجشدَتتب ي ثشوبمتت

ػم ٕتتبتٓ ػتتبصمبن ثؼتتٕذ  

 يسصؿکبسان

عشح 

 پظيَـٓ

ت  حتًصٌ    ه پظيَؾ ثتٍ فُ َتب ي اثؼتبد    أ

متًسدوظش ػتبصمبن ثؼتٕذ يسصؿتکبسان ي     

ىٔکٍ  اًن ثٍ ٔک الگتًْ   ؿکل مٓ ثٍ چٍا ت

ىَگتتٓ ي مجتىتتٓ ثتتش اسصؽ   ٓ، فش اخلارتت

الم  تٓ يسصؽ   ربوجٍ دس ػتغح ثتٕه   َمٍ

جَشدْ ثتشاْ آن   تجذٔل ؿذٌ ي ثشوبمٍ اْ سا

 تذئه ومًد، کًؿؾ داؿتٍ اػت

تذئه 

 ساَجشد

)كبدرٓ، 

4:91) 

 

 ت

ْ  تتتذئه  ػتتىذ ساَجتتشد

 يسصؽ ي ثتتتذوٓ تشثٕتتتت

اوتظبمٓ رمُتًسْ   وٕشيْ

 أشاناػلامٓ 

عشح 

 پظيَـٓ

 پشػتتؾ ػتتٍ فُتت  أتته پتتظيَؾ ثتتٍ

ٓ  چشأٓ، اػبػٓ ٓ  ي چٕؼتت  چگتًوگ

 تشػتٕ   ي وٕشيْ اوتظبمٓ ثذوٓ تشثٕت

 پشداختٍ اػت. آن ساَجشد

تذئه 

 ساَجشد

)مشادْ، 

4:91) 

 

 ث

تتتذئه ػتتىذ ساَجتتشدْ   

تشثٕتتتت ثتتتذوٓ ي يسصؽ 

وٕتتتشيْ صمٕىتتتٓ استتتتؾ 

رمُتتًسْ اػتتلامٓ أتتشان 

اوذاص افتق   ثب تًرٍ ثٍ چـ 

4141 

عشح 

 پظيَـٓ

أتته پتتظيَؾ ثتتٍ تتتذئه ثشوبمتتّ    

ساَجشدْ تشثٕتت ثتذوٓ ي يسصؽ دس   

وٕتتتشيْ صمٕىتتتٓ استتتتؾ د.ا.أتتتشان 

 پشداختٍ اػت.

تذئه 

 ساَجشد

)ػٕفٓ 

ػبلذَٓ، 

4:96) 

َبْ تًػؼّ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح  آمذٌ اص ادثٕبت ثشوبمٍ دػت دس ادامٍ ثٍ ثشسػٓ وتبٔذ ثٍ

 ؿًد. د.ا.أشان پشداختٍ مٓ
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 رٔشْ يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان َبْ اسبسٓ در مًرد ثزوبمٍ پزسص. 3-2

َبْ تًػتؼّ   سٔضْ َبٔٓ کٍ دس مًسد ثشوبمٍ تشٔه پشػؾ َبْ تحقٕق، اػبػٓ ثبتًرٍ ثٍ َذ 

 تًان مغشح کشد ثٍ أه ؿشح اػت3   يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح دس کـًس مٓ

 گشدد؟   ثٍ چٍ صمبوٓ ثشمَٓبْ اخٕش دس تًػؼّ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح  ػبثقّ ثشوبمٍت 

 سٔضْ دس يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح أشان چگًوٍ ثًدٌ اػت؟   دٔذگبٌ غبلت ثشوبمٍت 

ػًْ دس  ثُتش سئکشد ک ٓ تًػؼّ يسصؽ دس وٕشيَتبْ مؼت ح    أه دي ػؤال محقق سا ثٍ

وظش پًؿؾ مًضًػٓ، افق صمبوٓ، چگًوگٓ ثشخًسد ثب فضتب )آمتبٔؾ    ومبٔذ. اص وقغٍ َذأت مٓ

اوذ؟ کٍ  َبٔٓ داؿتٍ َب چٍ ئظگٓ پًؿؾ رغشافٕبٔٓ، سيؽ تٍُٕ ي سيؽ ارشا، ثشوبمٍ ػشصمٕه(،

دػت آيسد. ساَجشدَتبْ اكت ٓ    اص أه عشٔق ثتًان فُمٓ ثُتش وؼجت ثٍ مبَٕت ثشوبمّ پٕـٕه ثٍ

تفکٕتک َؼتتىذ؟ دسيارتغ، ثتب       َبْ مخت ت يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح کـًس چگًوٍ ربثتل  ثخؾ

ٓ    خت ت ساَجشدَتب ثتب کبسکشدَتبْ مـتخق آن    پبػ  ثٍ أه ػؤال اوًاع م گتشدد.   َتب اسائتٍ مت

تتش ػتبخته ثشوبمتٍ، تؼتذٔل ساَجشدَتب       ػبصْ، دس  كحٕح ي امکبن کبسثشدْ دسساػتبْ چبثک

ؿتذِ   پزٔشد؟ ثب پبػ  ثٍ أته ػتؤال وٕتض ثُتتشٔه ساَجشدَتب کتٍ وتًع اكتلاح         چگًوٍ اوزبم مٓ

 گشدوذ. اوذ وٕض تذئه مٓ مؼ ح ثًدٌ َبْ رج ٓ يسصؽ وٕشيَبْ کبسگشفتٍ ؿذٌ دس ثشوبمٍ ثٍ

ثذوٓ ػتتبدکل وٕشيَتبْ مؼت ح دس     گٕشْ کبسگشيٌ ارشأٓ رذٔذ دس ػبصمبن تشثٕت ثب ؿکل

دَّ گزؿتٍ، ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح وقتؾ رذٔتذْ دس حتًصِ تًػتؼّ َمگتبوٓ ي رُشمتبوٓ       

ٍ تًان دٔذگبٌ غبلت حبک  ثتش ثشوب  ثىذْ، مٓ يسصؽ وظبمٕبن ثشػُذٌ گشفت. دسٔک رمغ َتبْ   مت

 ( خلاكٍ ومًد.8تًػؼّ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح کـًس سا دس ربلت رذيل ؿمبسِ )
 َبْ تًسؼّ يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان (: دٔذگبٌ غبلت حبکم ثز ثزوبم2ٍجذيل ضمبرِ )

کُذ 
 ترنامه

دورة 
 ترنامه

 ها مشخصه دیذگاه غالة حاکم تر ترنامه

 ثشوبمّ ساَجشدْ يسصؽ دس وٕشيَبْ مؼ حتًػؼّ اثؼبد َمگبوٓ ي رُشمبوٓ  4:44 الت

 :4:9 ة
َبْ يسصؿٓ ي وٕض تقًٔت ثىّٕ کبسکىبن ي  تًػؼّ تًاومىذْ وظبمٓ اص عشٔق ثشوبمٍ

 َبْ رُشمبوٓ فتح ر ٍ
 ػىذ ساَجشدْ

 ثشوبمّ ساَجشدْ ػبخته محٕظ يسصؽ رؼته اص تؼ ٕ  ي آمًصؽ دس رُت اخلارٓ ثُشٌ 4:91 ح
 ثشوبمّ ساَجشدْ ساَجشدْ دس يسصؽ وٕشيْ اوتظبمٓػبخته تفکش  وُبدٔىٍ 4:91 ت
 ثشوبمّ ساَجشدْ َبْ ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ استؾ اص عشٔق اػتقشاس ساَجشد َمؼًػبصْ ارذام 4:96 ث
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ثشخًسد ثب فضب )آمبٔؾ ػشصمٕه(، پًؿؾ  چگًوگٓوظش پًؿؾ مًضًػٓ، افق صمبوٓ، اص

يسصؽ وٕشيَبْ مؼت ح   َّبْ تًػؼ َبْ ثشوبمٍ رغشافٕبٔٓ، سيؽ تٍُٕ ي سيؽ ارشا، ئظگٓ

 خلاكٍ ؿذٌ اػت. (:) ؿمبسِ أشان دس رذيلد.ا.
 َبْ تًسؼّ يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان َبْ مختلف ثزوبمٍ (: ئژگ3ٓجذيل ضمبرِ )

 
 ترنامه ستادکل

 ()کُذ الف

 ترنامة ارتش

 )کُذ ث(

 ترنامة نيروی انتظامي

 )کُذ ت(

 ترنامة تسيج

 )کُذ ج(

 سنذ راهثردی

 )کُذ ب(

پًضص 

 جغزافٕبٔٓ

م ٓ )کل وٕشيَبْ 

 مؼ ح(
 م ٓ )کل يسصؽ کـًس( م ٓ )وٕشيْ اوتظبمٓ( م ٓ )کبسکىبن استؾ(

م ٓ )کل وٕشيَبْ 

 مؼ ح(

 ػبل 44 ػبل 1 ػبل 1 ػبل 4 ػبل 46 افق سمبوٓ

آمبٔص 

 سزسمٕه

 ّثٍ تًػؼسيؿىٓ  ثٍ

اثؼبد َمگبوٓ ي 

رُشمبوٓ يسصؽ کل 

کٕذ ثوٕشيَبْ مؼ ح ت

 .ومًدٌ اػت

ّ يسصؽ آوچٍ دس تًػؼ

ػىًان ساَجشد ي ارذام  ثٍ

عشاحٓ ؿذ مشتجظ ثب 

 .ػتبد مـتش  استؾ ثًد

ّ يسصؽ آوچٍ دس تًػؼ

ػىًان ساَجشد ي ارذام  ثٍ

عشاحٓ ؿذ مشتجظ ثب 

 .وٕشيْ اوتظبمٓ ثًد

اخلارٓ ي اسصؿٓ  ّػؼتً

يسصؽ کـًس اػ   ّربمؼ

اص وظبمٕبن ي غٕش وظبمٕبن 

 .ثًدٌ اػت

آمبدگٓ دفبػٓ ي 

 َبْ ػىًانکؼت 

رُشمبوٓ وٕشيَبْ 

َبْ  مؼ ح دس سؿتٍ

يسصؿٓ ػٕضم محًس 

 .کبس ثًدٌ اػت

پًضص 

 مًضًػٓ

متىًػٓ  َبْ مًضًع

 ّتًػؼرم ٍ اص 

َمگبوٓ، رُشمبوٓ، 

َب،  داوؾ، صٔشػبخت

 .ٓ ي مبلٓمىبثغ اوؼبو

ستقبْ ػغح داوؾ ي ا

آمبدگٓ رؼمبوٓ ي 

دفبػٓ کبسکىبن ػتبد 

مـتش  استؾ ي وُبدَبْ 

 .تبثؼٍ دس ػغح کـًس

استقبْ ػغح داوؾ ي 

آمبدگٓ رؼمبوٓ ي 

دفبػٓ کبسکىبن وٕشيْ 

 .اوتظبمٓ دس ػغح کـًس

تشئذ فشَىگ اػلامٓ 

َبْ م ٓ ي  أشاوٓ دس تٕ 

ساٌ ثشاْ  ّتشػٕ  وقـ

حضًس ثٕـتش وٕشيَبْ 

فىٓ ي ِ اوقلاثٓ دس حًص

 .ارشأٓ يسصؽ

َبْ متىًػٓ  مًضًع

 ّتًػؼاصرم ٍ 

َمگبوٓ، رُشمبوٓ، 

َب،  داوؾ، صٔشػبخت

 .مىبثغ اوؼبوٓ ي مبلٓ

ريش 

 اجزا

ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ 

ػتبدکل وٕشيَبْ 

ػىًان مزشْ  مؼ ح ثٍ

ي کبوًن ػم ٕبت 

مشتجظ ثب ساَجشدَبْ 

ثًدٌ تذئه ؿذٌ 

 اػت.

ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ 

أشان ثب .ا.استؾ د

َبْ  حمبٔت مقبم

دػتٓ مزشْ ثبلا

 َبْ ساَجشدَب ي افذام

خًد  ّمـخق ثشوبم

 .ثًدٌ اػت

تشثٕت ثذوٓ وٕشيْ  ِاداس

اوتظبمٓ ثب حمبٔت 

ثبلادػتٓ َبْ  مقبم

مزشْ ساَجشدَب ي 

ّ مـخق ثشوبم َبْ افذام

 .خًد ثًدٌ اػت

ػبصمبن ثؼٕذ 

ػىًان  يسصؿکبسان ثٍ

کبوًن ي مزشْ اك ٓ ي 

ثب َمکبسْ اداسات 

يسصؿٓ دس ػغًح 

مخت ت وٕشيَبْ مؼ ح 

َبْ  ي وٕض فذساػًٕن

 يسصؿٓ ثًدٌ اػت.

ثٕت ثذوٓ ػبصمبن تش

ػتبدکل وٕشيَبْ 

ػىًان مزشْ  مؼ ح ثٍ

ػم ٕبت ي کبوًن 

مشتجظ ثب ساَجشدَبْ 

 ثًدٌ اػت. ؿذٌ تذئه

ريش 

 تٍُٕ

مؼئًلان اسؿذ 

ثذوٓ  تشثٕتػبصمبن 

ػتبدکل وٕشيَبْ 

گزاسْ  مؼ ح ثٍ َذ 

ي ساَجشدپشداصْ 

 .اوذ پشداختٍ

مؼئًلان اسؿذ ػبصمبن 

ثذوٓ استؾ ثٍ  تشثٕت

گزاسْ ي  َذ 

ساَجشدپشداصْ 

 .اوذ پشداختٍ

 ِمؼئًلان اسؿذ اداس

ثذوٓ وٕشيْ  تشثٕت

گزاسْ  اوتظبمٓ ثٍ َذ 

ي ساَجشدپشداصْ 

 .اوذ پشداختٍ

مؼئًلان اسؿذ ػبصمبن 

ٕذ يسصؿکبسان ثب ثؼ

َمکبسْ ػبٔش 

َبْ يسصؿٓ م ٓ  ػبصمبن

ثٍ  ،کـًسدس 

گزاسْ ي  َذ 

پشداصْ ساَجشد

 .اوذ پشداختٍ

مؼئًلان اسؿذ ػبصمبن 

ثذوٓ ػتبدکل  تشثٕت

وٕشيَبْ مؼ ح ثٍ 

گزاسْ ي ساَجشد  َذ 

 .اوذ پشداصْ پشداختٍ
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وٕزيَبْ مسلح ّ يرسش َبْ تًسؼ ي راَجزدَبْ مختلف ثزوبمٍ َب َذف ّمقبٔس. 3-3

 ج.ا.أزان

َتبْ   ثتب ػتىزؾ ثشختٓ ؿتبخق     اص أه وظش اَمٕت داسد کٍ ٍَبْ تًػؼ ثشسػٓ ثشوبمٍ

ؿتذٌ دس   ي ساَجشدَتبْ دسد  َتب  َتذ  َتب ٔتب اوحتشا  اص     ًان مٕضان تحقق ثشوبمٍت ک ٕذْ مٓ

 ، ساَجشدَتب ي َتب  َذ اْ اص مٕضان تغبثق  ادامٍ ثٍ گضٔذٌٍ کشد. دسبْ تًػؼٍ سا محبػجَ ثشوبمٍ

ْ  رتذيل ؿتمبسٌ  َبْ پغ اص پٕشيصْ اوقتلاة اػتلامٓ دس    ػم کشد دس ثشوبمٍ  (1)ي  (1) َتب

 ؿًد. پشداختٍ مٓ
 

 َبْ تًسؼّ يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان َبْ مختلف ثزوبمٍ (: تفکٕک َذف4جذيل ضمبرِ )

های  هذف 

 ستادکل
 های ارتش هذف

های نيروی  هذف

 انتظامي

های  هذف

 تسيج

های سنذ  هذف

 راهثردی

 َمگبوٓ

تقًٔت ي تًػؼّ 

آمبدگٓ رؼمبوٓ ي 

 َبْ ثذوٓ مُبست

استقبْ ػغح ػلامت 

ي آمبدگٓ رؼمبوٓ 

 کبسکىبن وٕشيْ صمٕىٓ

تقًٔت آمبدگٓ رؼمبوٓ 

ارشاْ يظبٔت ي دس 

 َبْ محًلٍ مثمًسٔت

- 

تقًٔت ي استقبْ 

َبْ  يسصؽ

 َمگبوٓ ي کبسثشدْ

 قُزمبوٓ

دػتٕبثٓ ثٍ 

ػکًَبْ ثشتش دس 

 ػٕضم َبْ سربثت

َبْ  تًػؼّ پبٔگبٌ

اػتؼذادٔبثٓ ي 

 اػتؼذادپشيسْ

کؼت ربٔگبٌ ثشتش دس 

َبْ  مٕبدٔه ي سربثت

َبْ رُبن،  پ ٕغ

 ػٕضم يوٕشيَبْ مؼ ح 

- 

استقبْ يسصؽ 

رُشمبوٓ ي 

اْ وٕشيَبْ  حشفٍ

 مؼ ح

 - - فزَىگٓ

َب ي  تحقق حبکمٕت اسصؽ

 فشَىگ اػلامٓ م ٓ دس

َبْ  ک ّٕ فؼبلٕت

 يسصؽ وبرب ثذوٓ ي تشثٕت

سياد الگًْ 

اخلارٓ مىبػت 

 دس يسصؽ کـًس

- 

تؼلٕم ي 

 تزثٕت
- 

َبْ لاصم ي  آمًصؽ

ثؼتشػبصْ مىبػت دس 

 صمٕىّ يسصؽ َمگبوٓ

تًػؼّ آمًصؽ ي 

ْ َب يسصؽ گؼتشؽ

ػبصمبوٓ، کبسثشدْ ي 

 تخللٓ

- 

تًػؼّ ػ مٓ ي 

ثذوٓ  ػم ٓ تشثٕت

ي يسصؽ ثشاْ 

ک ّٕ کبسکىبن 

 وٕشيَبْ مؼ ح

 - مىبثغ

ػبخت ي تزُٕض 

امبکه يسصؿٓ، تثمٕه 

ي وٕشيْ اوؼبوٓ مشثٓ 

 مًسدوٕبص

استقبْ آمبدگٓ رؼمبوٓ 

َبْ  کبسکىبن ي خبوًادٌ

 وبرب

 ّأزبد صمٕى

حضًس وٕشيَبْ 

متخلق دس 

 مذٔشٔت يسصؽ

تقًٔت ي استقبْ 

يسصؽ َمگبوٓ ي 

 رُشمبوٓ
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 وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزانَبْ تًسؼّ يرسش  (: تفکٕک راَجزدَبْ مختلف ثزوبم5ٍجذيل ضمبرِ )

 
 ترنامة ارتش ستادکل ةترنام

ترنامة نيروی 

 انتظامي

ترنامة 

 تسيج
 سنذ راهثردی

 َمگبوٓ

َبْ  تثکٕذ ثش يسصؽ

ػىًان  َمگبوٓ ثٍ

اْ ثشاْ تقًٔت  پبٍٔ

َبْ رُشمبوٓ  يسصؽ

 دس وٕشيَبْ مؼ ح

َب ي  گؼتشؽ فؼبلٕت

تلاؽ دس رُت 

فشاگٕشکشدن يسصؽ دس 

کبسکىبن َبْ  ثٕه خبوًادٌ

 وٕشيْ صمٕىٓ استؾ

استقبْ ػُ  يسصؽ 

َبْ ثبوًان دس فؼبلٕت

کل تشثٕت ثذوٓ  اداسِ 

 وبرب

- 

کشدن يسصؽ  وُبدٔىٍ

كجحگبَٓ ي 

َمگبوٓ دس ک ّٕ 

ػغًح وٕشيَبْ 

 مؼ ح

 

اوتذاص،   تتًان مثمًسٔتت، چـت     ، مٓگشدد َبْ فشاتح ٕل اػتىجبط مٓ ثشاػبع آوچٍ اص ٔبفتٍ

وٕشيَبْ مؼ ح دس ػغح  داخ ٓ ي خبسرٓ ي ساَجشدَبْ يسصؽَبْ محًسْ، ػًامل  اسصؽ

 ساٌ تشػٕ  ومًد. ّػىًان وقـ صٔش ثٍ كًست کلان سا ثٍ

 

 وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزانمأمًرٔت يرسش  ّثٕبوٕ. 3-4

ٍ    يسصؽ ي آمبدگٓ رؼمبوٓ ػت  ِاداس ػىتًان متتًلٓ    تبدکل وٕشيَتبْ مؼت ح د.ا.أتشان ثت

تکٍٕ ثتش تؼتبلٕ     اص دسگبٌ أضد متؼبل ي ثب ثب اػتؼبوتثذوٓ ي يسصؽ دس وٕشيَبْ مؼ ح  تشثٕت

ٓ   ثخؾ اػلام ي سَىمًدَبْ ثىٕبن حٕبت ي  )سٌ(گزاس کجٕش اوقلاة اػلامٓ حضشت امتبم خمٕىت

ٓ  الؼبلٓ( )مذظ ٍتذاثٕش مقبم مؼظ  سَجشْ ثتش   ْومبٔتذ ثتب اتکتب    ي فشمبوذَٓ مؼضص کل رًا تلاؽ مت

 ٍ ٍ        فشَىگ غىٓ اػلامٓ ي ػتشمبٔ کتشدن   َتبْ اوؼتبوٓ متخلتق ي متؼُتذ ختًد، ثتب وُبدٔىت

َتبْ   َبْ اكًلٓ، مىؼز  ي ربمغ تشثٕت ثذوٓ ي يسصؿتٓ اص عشٔتق آمتًصؽ يسصؽ    ثشوبمٍ

مىظًس حفتظ ي   ّ يسصؽ َمگبوٓ ثٍربوج ّ َمٍکبسثشدْ، ػبصمبوٓ ي مُبستٓ ي َمچىٕه تًػؼ

تقًٔتت تًاومىتذْ سصمتٓ ي تىبػتت ثتذوٓ ي َمچىتٕه       استقبْ آمبدگٓ رؼمبوٓ ي سيحٓ، 

أتشان   ّکبسکىبوٓ تىذسػت، رذستمىذ، کبسآمذ، ثب وـبط ي ؿبٔؼتت  ،اْ يسصؽ رُشمبوٓ ي حشفٍ

 اػلامٓ تشثٕت ومبٔذ.
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 اوذاس يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان چطم. 3-5

يسصؽ ي آمبدگٓ رؼمبوٓ ػتبدکل وٕشيَتبْ مؼت ح د.ا.أتشان دس افتق      ِاوذاص اداس چـ 

مقتبم   ّي دس ػتبٔ  )ع(اعُتبس  َّزشْ ؿمؼٓ ثب تًکل ثش خذايوذ متؼبل ي تًػل ثٍ ائمت  4141

 ؿشح صٔش اػت3 ػبلٍ ثٍ ؿؾ ّػظمبْ يلأت، دس افق ثشوبم

ٍ اداسٌ يسصؽ ي آمبدگٓ رؼمبوٓ ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح » مؼتئًل ي  ػىتًان   د.ا.أشان ثت

ػتبصْ ارتضاْ ػتبصمبن ي تؼبمتل متؤحش ثتب        متًلٓ يسصؽ ثب مذٔشٔت ساَجتشدْ ي َمبَىتگ  

َب،  تًاومىذْ ّکبسگٕشْ َم َبْ يسصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح کـًس ي ثٍ ثذوٓ ػبٔش ػبصمبن تشثٕت

ػبصْ کبسکىتبن،   امکبوبت، تزُٕضات ي وٕشيَبْ متخلق ي مزشة، وقؾ اػبػٓ سا دس آمبدٌ

وـبط ي کبسآمذ دس آمبدگٓ دفبػٓ ثشاْ مقبث ٍ تًاومىذ، آمبدٌ، ثبسيحٍٕ، ثبان ي ثؼٕزٕبن ػشثبص

ٍ  َبْثب َشگًوٍ تُذٔتذ  ٍ  مىغقت َتبْ   اْ ثتب سئکتشد تؼمتٕ  يسصؽ ي فؼبلٕتت     اْ ي فشامىغقت

َبْ أـبن ي َمچىٕه کؼتت ػتکًَبْ ثشتتش دس     رؼمبوٓ مىظ  دس مٕبن وظبمٕبن ي خبوًادٌ

ـًس ثشتتش  ک :مىظًس كؼًد ثٍ رمغ  ثٍ ئظٌ ػٕضم ثٍالم  ٓ   ٓ ي ثٕهَبْ يسصؿٓ داخ سربثت

 «.دس ػغح آػٕب خًاَذ داؿت

 

 بدْ يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزانمذت پٕطىَُبْ ثلىذ َذف. 3-6
 های همگاني . هذف3-6-1

ّ ػتتغًح َتتبْ َمگتتبوٓ، کتتبسثشدْ ي تخللتتٓ دس ک ٕتت تقًٔتتت ي استقتتبْ يسصؽ( 4)

 ؛تمبمٓ وظبمٕبن کـًسدػتشع ثشاْ اْ دس گًوٍ وٕشيَبْ مؼ ح ثٍ

َتبْ ثتذوٓ ي يسصؿتٓ ي     ػ مٓ ي ػم ٓ آمبدگٓ رؼمبوٓ، مُبست ّ تقًٔت ي تًػؼ( 8)

متشتجظ ثتب تؼتبلٓ دس يسصؽ     ِؿتذ  َتبْ تؼٕتٕه  مؼٕبسَتب ي   دػتٕبثٓ ثٍ ػغح مىبػت ؿبخق

 َمگبوٓ.

 
 های قهرماني . هذف3-6-2

ٍ ي دػتٕبثٓ ثٍ ػغح مغ تًة  وٕشيَبْ مؼ ح استقبْ يسصؽ رُشمبوٓ ( 4) ٔتبفتگٓ   تًػتؼ

 ؛سئذادَبْ داخ ٓ
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 اْ وٕشيَبْ مؼ ح ي دػتٕبثٓ ثٍ ػتکًَبْ ثشتتش دس   استقبْ يسصؽ رُشمبوٓ ي حشفٍ( 8)

 کـًس ثشتش رُبن دس ػٕضم. 44کـًس ثشتش آػٕب ي  :رمغ  الم  ٓ ي كؼًد ثٍ َبْ ثٕه سربثت

 
 های فرهنگي . هذف3-6-3

 ثتذوٓ ي  َبْ تشثٕتت  فؼبلٕت ّک ٕ َب ي فشَىگ اػلامٓ م ٓ دس تحقق حبکمٕت اسصؽ( 4)

 ؛ٕشيَبْ مؼ حيسصؽ و

تشؽ وقتؾ ثؼتٕذ   ٕشيَتبْ مؼت ح ي گؼت   يسصؽ وسياد الگًْ اخلارٓ مىبػت دس ( 8)

 .فشَىگٓ َّبْ حٕغ بصْػ يسصؿکبسان دس تلمٕ 

 
 افزایي دانش های . هذف3-6-4

ساَکبسَبْ صوذگٓ ثُتتش ي ػتبل     ّثذوٓ ي يسصؽ دس رُت اسائ ػ مٓ تشثٕت ّتًػؼ( 4)

 ؛کبسکىبن وٕشيَبْ مؼ ح ّثشاْ ک ٕ

ٕشيَتبْ  وتؼمٕق ي گؼتشؽ فشَىگ يسصؽ ػمتًمٓ ي َمگتبوٓ دس مٕتبن کبسکىتبن     ( 8)

 ي ثؼتشػبصْ مىبػت دس صمٕىّ يسصؽ َمگبوٓ.  آمًصؽ ّمؼ ح ي اسائ

 

 ة مناتغتوسؼ های . هذف3-6-5

مىظًس گؼتشؽ ؿمبس وٕشيْ  ثٍ ػشثبصان تقًٔت ي استقبْ يسصؽ َمگبوٓ ي رُشمبوٓ( 4)

 ؛اوؼبوٓ تًاومىذ

وٕتبص ي تًػتؼٍ ي   ي وٕشيْ اوؼبوٓ مًسدػبخت ي تزُٕض امبکه يسصؿٓ، تشثٕت مشثٓ ( 8)

 ٕشيَبْ مؼ ح.وَبْ  استقبْ آمبدگٓ رؼمبوٓ کبسکىبن ي خبوًادٌ

 

 بدْ يرسش وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان. راَجزدَبْ پٕطى3-7ُ
 همگاني. راهثردهای 3-7-1

ْ      کتشدن فؼبلٕتت   کٕذ ي وُبدٔىٍثت( 4) َتبْ   يسصؽ َتبْ يسصؿتٓ ثتشاْ تقًٔتت ي استقتب

ٍ  ّ ػغًح وٕشيَبْ مؼ ح ثٍَمگبوٓ، کبسثشدْ ي تخللٓ دس ک ٕ دػتتشع ثتشاْ   اْ دس گًوت

 ؛َبْ يسصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح تئتمبمٓ وظبمٕبن اص عشٔق مـبسکت َٕ
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 متٓ ي  ػ ّ تقًٔتت ي تًػتؼ  َبْ کبسثشدْ ي تخللٓ ثتشاْ   ّ آمًصؽ يسصؽتًػؼ( 8)

َتب   َبْ ثذوٓ ي يسصؿٓ ي دػتٕبثٓ ثٍ ػغح مىبػت ؿبخق ػم ٓ آمبدگٓ رؼمبوٓ، مُبست

افتضاس   آيسدن ػخت اَ ؿذٌ مشتجظ ثب تؼبلٓ دس يسصؽ َمگبوٓ اص عشٔق فش َبْ تؼٕٕهمؼٕبسي 

 مىبػت ي وٕشيْ اوؼبوٓ متخلق.

 

 . راهثردهای قهرماني3-7-2

(4  ٍ َتبْ ػ متٓ اػتتؼذادٔبثٓ ثتشاْ استقتبْ يسصؽ رُشمتبوٓ        ( تذئه ي ارتشاْ ثشوبمت

مىذْ اص  ٔبفتگٓ سئذادَبْ داخ ٓ ثب ثُشٌ مغ ًة تًػؼٍ وٕشيَبْ مؼ ح ي دػتٕبثٓ ثٍ ػغح

 ؛َبْ ػ مٓ ي سئذادَبْ يسصؿٓ مشتجظ آصمًن

يضغ رًاوٕه ي أزبد وظبم ربمغ پبداؽ ي دػتمضد ثتشاْ استقتبْ يسصؽ رُشمتبوٓ ي    ( 8)

الم  ٓ ي كتؼًد ثتٍ    َبْ ثٕه ْ مؼ ح ي دػتٕبثٓ ثٍ ػکًَبْ ثشتش دس سربثتاْ وٕشيَب حشفٍ

ّ مشاکتض آمًصؿتٓ   عشٔق تًػتؼ ي دٌ کـًس ثشتش رُبن دس ػٕضم اص  رمغ ػٍ کـًس ثشتش آػٕب

 پشيسْ دس يسصؽ وظبمٕبن. وٕشيَبْ مؼ ح ثبَذ  وخجٍ

 
 . راهثردهای فرهنگي3-7-3

َب ي  ؽتحقق حبکمٕت اسصمىظًس  ْ مشتجظ ثٍَب َبْ اخلارٓ ي کبسگبٌ کٕذ ثش آمًصٌ( تث4)

مىتذْ   ٕشيَبْ مؼ ح ثب ثُشٌيسصؽ و ثذوٓ ي َبْ تشثٕت فؼبلٕت ّک ٕ فشَىگ اػلامٓ م ٓ دس

 ؛اص تًان آمًصؿٓ وٕشيَبْ متخلق داخ ٓ

يسصؽ ارتمبػٓ ثشاْ سياد الگًْ اخلارٓ مىبػت دس  -ومًدن فضبْ اخلارٓ ( حبک 8)

فشَىگتٓ ثتب    َّبْ حٕغت  ػبصْ ثؼٕذ يسصؿکبسان دس تلمٕ ٕشيَبْ مؼ ح ي گؼتشؽ وقؾ و

 َبْ ػشآمذ وظبمٓ. آفشٔىٓ چُشٌ مىذْ اص وقؾ ثُشٌ
 

 افزایي . راهثردهای دانش3-7-4

حٕش آمبدگٓ ي تىبػت رؼمبوٓ ثتش تشفٕؼتبت ي اوتلتبثبت کبسکىتبن ثتشاْ      ثکٕذ ثش ت( تث4)

ُ   ّثذوٓ ي يسصؽ ي اسائت  ػ مٓ تشثٕت ّتًػؼ  ّتتش ي ػتبل  ثتشاْ ک ٕت    ساَکبسَتبْ صوتذگٓ ث

 ؛َبْ مشتجظ سيصسػبوٓ آصمًن کبسکىبن وٕشيَبْ مؼ ح اص عشٔق اػتبوذاسدػبصْ ي ثٍ
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استقبْ وظبم آمتًصؽ رتبمغ ثتشاْ تؼمٕتق ي گؼتتشؽ فشَىتگ يسصؽ ػمتًمٓ ي        ( 8)

ي ثؼتشػتبصْ مىبػتت دس صمٕىتّ      آمتًصؽ  ّي اسائت ٕشيَبْ مؼ ح وَمگبوٓ دس مٕبن کبسکىبن 

 َبْ پٕـىُبدْ ثشتش. خًان رزة پظيَـگشان ي عشحااص عشٔق فش يسصؽ َمگبوٓ

 
 . راهثردهای توسؼة مناتغ3-7-5

ثشاْ تقًٔت ي استقبْ يسصؽ اْ  ي غٕشحشفٍاْ  َبْ يسصؿٓ حشفٍ ػبمبوذَٓ ثبؿگبٌ( 4)

ٍ ػشثبصان َمگبوٓ ي رُشمبوٓ  مىظتًس گؼتتشؽ ؿتمبس وٕتشيْ اوؼتبوٓ تًاومىتذ اص عشٔتق         ثت

 ؛صمبوٓمـبسکت تمبمٓ ػغًح ػب

امبکه، تثػٕؼبت ي تزُٕضات يسصؿٓ ثشاْ ػبخت ي تزُٕتض   ّاػتبوذاسدػبصْ تًػؼ( 8)

وٕبص ي تًػؼٍ ي استقبْ آمتبدگٓ رؼتمبوٓ   ي وٕشيْ اوؼبوٓ مًسدامبکه يسصؿٓ، تشثٕت مشثٓ 

ْ  رمتغ »اص عشٔتق  ٕشيَبْ مؼ ح وَبْ  کبسکىبن ي خبوًادٌ ٍ ي  «ػتپبس گتزاسْ رمؼتٓ    ػتشمبٔ

 َبْ يسصؿٓ. پشيطٌ

 

 يریگنتيجه. 4

 ثىذْ  . جمغ4-1

  ٍ مىظتًس کـتت مؼتتؼذٔه رُشمتبوٓ دس تمتبمٓ        دس تحقٕق حبضش اػتؼذادٔبثٓ ػ متٓ ثت

َبْ کبسثشدْ ي تخللتٓ ي تقًٔتت مشاکتض     ػغًح وٕشيَبْ مؼ ح، تًػؼّ آمًصؽ يسصؽ

آيسْ وٕشيَتبْ مؼت ح اص    پشيسْ، استقبْ کٕفٕت مذال آمًصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح ثبَذ  وخجٍ

ٍ  عشٔق ػشمبٍٔ ٍ  ٔتٍ ي متذال  َتبْ پب  گزاسْ مىبػت سيْ سؿتت َتبْ داخ تٓ ي    آيس دس مؼتبثق

ئظٌ ػٕضم ي أزبد وظبم رتبمغ پتبداؽ، دػتتمضد ي استقتبْ مىبػتت دس رُتت        الم  ٓ ثٍ ثٕه

   ٍ ػىتًان ساَجشدَتبْ اػبػتٓ تًػتؼّ يسصؽ      حمبٔت اص يسصؿکبسان دس وٕشيَتبْ مؼت ح ثت

  ٍ مىبػتت،  َتبْ   َتبْ ػم ٕتبتٓ متشتجظ ي ارتذام     رُشمبوٓ پٕـىُبد گشدٔذ تب ثب عشاحتٓ ثشوبمت

الم  تٓ ي   آيسْ ي کؼت ػکًَبْ افتختبس ثتٕه   َبْ أه حًصٌ ثشعش  ي تًػؼّ مذال کبػتٓ

َتبْ مخت تت وٕتض دػتتبيسد      َتبْ م تٓ اكت ٓ فذساػتًٕن     وٕض افضأؾ ػُ  وظبمٕبن دس تتٕ  

 ػبصْ آن ساَجشدَب ثبؿذ. پٕبدٌ
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، تتشئذ  َبْ يسصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح َبْ اخلارٓ دس ک ّٕ ثشوبمٍ َمچىٕه تثکٕذ ثش آمًصٌ

ٍ     َبْ مزَجٓ ثٍ مـبسکت دس مىبػجت اْ،  مىظًس تًػتؼّ اختلا  دس يسصؽ رُشمتبوٓ ي حشفت

ارتمبػٓ ثش يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح، گؼتشؽ سياثظ ػمًمٓ ي  -ومًدن فضبْ اخلارٓ حبک 

َبْ حتبک  ثتش يسصؽ وٕشيَتبْ     مىظًس اوؼکبع اسصؽ َب ثٍ َب ي ثشوبمٍ کشدن فؼبلٕت اْ سػبوٍ

َجشدَبْ اػبػٓ تًػؼّ ثُؼذ فشَىگٓ يسصؽ رُشمبوٓ پٕـىُبد گشدٔذ تب ثتب  ػىًان سا ثٍ، مؼ ح

َبْ أه حًصٌ ثشعتش  ؿتذٌ    َبْ مىبػت، کبػتٓ َبْ ػم ٕبتٓ مشتجظ ي ارذام عشاحٓ ثشوبمٍ

ارتمبػٓ دس رُت تًػؼّ ثؼذ فشَىگتٓ يسصؽ   -گشدٔذن فضبْ اخلارٓ ي فشَىگٓ ي حبک 

 صْ آن ساَجشدَب ثبؿذ.ػب وٕشيَبْ مؼ ح أشان وٕض دػتبيسد پٕبدٌ

اص عشفٓ، اص آوزبٔٓ کٍ وٕشيَبْ مؼ ح دس ساػتبْ أزبد ك ح پبٔذاس ي چٕشگتٓ ثتش   

ومبٔتذ، أته ػمتل، تًػتؼّ مـتبسکت گؼتتشدٌ ثتشاْ         ارَبن ي ر ت ؿُشيوذان ارذام مٓ

ٓ    دػتٕبثٓ ثٍ أه َذ  ػتبصد. دسَمتٕه ساػتتب دس تحقٕتق حبضتش وٕتض        َتب سا ممکته مت

َتبْ   مىذْ ثُٕىّ کبسکىبن ي ختبوًادٌ  كجحگبَٓ ي أزبد امکبن ثُشٌکشدن يسصؽ  وُبدٔىٍ

ػىًان ساَجشدَبْ اػبػٓ تًػؼّ يسصؽ َمگتبوٓ   وٕشيَبْ مؼ ح اص امکبوبت يسصؿٓ ثٍ

َتبْ   َبْ مىبػت، کبػتٓ َبْ ػم ٕبتٓ مشتجظ ي ارذام پٕـىُبد گشدٔذ تب ثب عشاحٓ ثشوبمٍ

َتبْ   اکخشْ وظبمٕبن دس فؼبلٕتت أه حًصٌ ثشعش  ؿذٌ ي تًػؼّ مـبسکت ي حضًس حذ

دسرُت تًػؼّ ثؼذ َمگبوٓ يسصؽ وٕشيَتبْ مؼت ح د.ا.أتشان وٕتض دػتتبيسد       يسصؿٓ

 ػبصْ آن ساَجشدَب ثبؿذ. پٕبدٌ

مىظًس ثُجًد ػم کشد وٕشيَبْ اوؼبوٓ،  وُبٔتبً دس تحقٕق حبضش وٕض استقبْ وظبم آمًصؽ ثٍ

مىتذْ اص آختشٔه    مىظتًس ثُتشٌ  ٍ ثتذوٓ وٕشيَتبْ مؼت ح ثت     تًػؼّ تحقٕقبت مًسدوٕبص تشثٕتت 

َبْ ػ مٓ ي تخللٓ، تثکٕذ ثتش تتثحٕش آمتبدگٓ ي تىبػتت رؼتمبوٓ ثتش تشفٕؼتبت ي         ٔبفتٍ

افضأتٓ   ػىتًان ساَجشدَتبْ اػبػتٓ تًػتؼّ ثُؼتذ داوتؾ       اوتلبثبت کبسکىبن وٕشيَبْ مؼ ح ثٍ

ظ ي َتبْ ػم ٕتبتٓ متشتج    يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح د.ا.أشان پٕـىُبد گشدٔذ تب ثب عشاحٓ ثشوبمٍ

َبْ أه حًصٌ ثشعتش  ؿتذٌ ي استقتبْ ػ متٓ ػتغًح مخت تت        َبْ مىبػت، کبػتٓ ارذام

 ػبصْ آن ساَجشدَب ثبؿذ. َب وٕض دػتبيسد پٕبدٌ فؼبلٕت
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 . پٕطىُبدَب4-2

مىذْ حتذاکخشْ اص   اػبع سػبلت خًد ي ثُشٌثذوٓ وٕشيَبْ مؼ ح ثش صمبن تشثٕتػب( 4)

َتب، ساَجشدَتبْ    َبْ تمتبمٓ ثختؾ   فؼبلٕتدَٓ ثٍ  َبْ ک ٕذْ ػم کشد ي ثشاْ رُت ًصٌح

ٍ افضأتٓ، فشَىگتٓ ي تًػتؼٍ مىتبثغ سا      َبْ َمگبوٓ، رُشمبوٓ، داوؾ حًصٌ مغ تًثٓ  گًوتّ   ثت

 ػبصْ ومبٔذ. پٕبدٌ

دػتت   ثٍَبْ  اوذاص ي تجٕٕه اَمٕت سربثت ي کؼت ثشتشْ چـ ّ دادن ثٕبوٕ( ثب مجىب رشاس8)

ْ   ٔؾ ياص آن دس دوٕبْ امشيصْ، اص عشٔق افضا آمذٌ  مٕتبن ٓ َتب ي اوؼتزبم م ت    ثُجتًد َمکتبس

ْ    َبْ يسصؿٓ وٕشيَبْ مؼ ح ي  ػبصمبن  ّکتبسْ، صمٕىت   ثب تقؼتٕ  يظتبٔت ي پشَٕتض اص متًاص

ي کؼتت افتختبسات   « ػتٕضم »َبْ يسصؿتٓ   استقبْ ربٔگبٌ يسصؽ وٕشيَبْ مؼ ح دس سربثت

 ٓ ثٍ ؿکل ثؼٕبس ثُتشْ فشاَ  ؿًد.م 

وظبمٕتبن دس يسصؽ  ِ تقًٔتت ػتُ  ختبوًاد    ثذوٓ وٕشيَبْ مؼت ح ثتش   ػبصمبن تشثٕت( :)

 رُشمبوٓ ي سفغ مًاوغ مشثًعٍ ارذام ومبٔذ.

ٍ ( حضًس رذ1) اْ ي ػتبٔش سئتذادَبْ    َتبْ رُشمتبوٓ رُتبوٓ، رتبسٌ     ْ صوبن دس ػشكت

ٍ   ثٕه َتبْ يسصؿتٓ کمتک     الم  ٓ وٕشيَبْ مؼ ح ثٍ افضأؾ صوبن يسصؿکبس وخجتٍ ي پـتتًاو

 ومبٔذ. مٓ

الم  ٓ خًد، اص تمبمٓ  ثٕهّ مىظًس استقبْ يرُ َبْ مؼ ح ثٍثذوٓ وٕشي تشثٕتػبصمبن ( 1)

مـتبسکت   َّبْ مًرًد خبسرٓ مغبثق ثب مىـًس المپٕک اػتفبدٌ ي صمٕىت  َب ي فشكت ظشفٕت

َبْ مؤحش دس مزتبمغ   عشٔق کؼت کشػٓ َبْ ياثؼتٍ ثٍ رىجؾ المپٕک سا اص ثٕـتش ثب ػبصمبن

ومتًدٌ ي  ُت  وظبمٕتبن دس کـتًس فتشاَ      الم  ٓ يسصؿٓ ي پزٔشؽ مٕضثبوٓ سئذادَبْ م ثٕه

ّ كت ح ي ديػتتٓ دس ػشكت    ّلاصم سا دس رُت احشگزاسْ ثتش اؿتبػ  َبْ  ب ي ارذامَ ثٕىٓ پٕؾ

 .ػمل آيسد الم  ٓ ثٍ ثٕه

 

***** 
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 فهرست مناتغ

 الف. مىبثغ فبرسٓ
 جمُاًرْ اسایمٓ أازان،   ثذوٓ وٕزيَابْ مسالح    سىذ راَجزدْ تزثٕت ،(:4:9) ،چـمٍ، مُشػ ٓ ثبسان .4

 ثذوٓ ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح، عشح پظيَـٓ چبح ؿذٌ. ػبصمبن تشثٕت

 .مذٔشٔت ديلتٓ آمًصؽ مشکض ،بنٔػجبع مىًسّ تشرم، رٔشْ استزاتژٔک ثزوبمٍ، (4:44)ثشأؼًن، ربن.ام،  .8

مُتذْ   ّتشرم ،َبْ ػمًمٓ ي غٕز اوتفبػٓ رٔشْ استزاتژٔک در سبسمبن ثزوبمٍ ،(4:44) ،ثشأؼًن، ربن.ام .:

ػتٕمب ي گتشيٌ پظيَـتٓ    يسٔتضْ ػتبصمبن كذا   خبدمٓ گشاؿٓ ي رشثبن ثشاسوٕب، اوتـبسات مشکض عشح ي ثشوبمٍ

 .كىؼتٓ آسٔبوب

 ،اسیمٓ أازان  جمًُرْ سًارْ ديچزخٍ فذراسًٕن راَجزدْ ثزوبمّ تذئه .(4:94) ،مـٕذْ، ػبسفٍر .1

 .کٕؾ الم  ٓ ثٕه پشدٔغ ،تُشان داوـگبٌ

رْ لمپٕک جمًُاتژٔک کمٕتّ ملٓ استزاحٓ ثزوبمّ اطزي مطبلؼٍ  ،(4:46) ،صادٌ، اػتتتتفىذٔبسخؼتتتتشيْ .1

 .تشثٕت ثذوٓ ِداوـگبٌ تُشان، داوـکذ، انٔزاسیمٓ ا

َاب ي راَجزدَابْ تًساؼٍ تزثٕات ثاذوٓ در       تذئه اَذاف کین، سٕبسات  ،(4:44) ،دسخـبن، محمتذ  .6

ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ ػتتبدکل وٕشيَتبْ مؼت ح، عتشح پظيَـتٓ       ،وٕزيَبْ مسلح جمًُرْ اسیمٓ أزان

 چبح ؿذٌ.

َب ي ساَجشدَتبْ تًػتؼٍ   َبْ کلان، ػٕبػتتذئه َذ  ،(4:94چـمٍ، ) ثبسانمُشػ ٓ  ي دسخـبن، محمذ .9

 .14ِ ، ػبل دَ ، ؿمبسفصلىبمّ راَجزد دفبػٓ ،تشثٕت ثذوٓ دس وٕشيَبْ مؼ ح رمًُسْ اػلامٓ أشان

 ،تذئه اَذاف کین ي ثزوبمٍ راَجازدْ سابسمبن يرسش ثسإش کطاًر     ،(:4:9) ،دَقبن رُفشخٓ، امٕه .4

  ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح، عشح پظيَـٓ چبح ؿذٌ.

ْ  ،ساػ ، وبصوٕه .9 عشاحتٓ ي تتذئه ثشوبمتّ     ،(4:91محمتذ خجٕتشْ، )   ي ػٕذولشالٍ ػزبدْ، مُشصاد حمٕتذ

 .:، ؿمبسِ 9، ديسِ مذٔزٔت يرسضٓساَجشدْ يسصؽ رُشمبوٓ ثبوًان کـًس أشان، 

 .اوتـبسات ػمت، تُشان، تحلٕل ي طزاحٓ سٕستم ي تجشٍٔ، (4:41) ،سضبئٕبن، ػ ٓ .44

تذئه سىذ راَجزدْ تزثٕت ثذوٓ ي يرسش وٕزيْ سمٕىآ ارتاص    ،(4:96) ،ػٕفٓ ػبلذَٓ، محمذَبدْ .44

ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ ػتتبدکل وٕشيَتبْ مؼت ح،     ،1404اوذاس افق  جمًُرْ اسیمٓ أزان ثب تًجٍ ثٍ چطم

 عشح پظيَـٓ چبح ؿذٌ.

 ،َبْ ػملٕبتٓ سبسمبن ثسٕش يرسضاکبران  تذئه اَذاف کین، راَجزدَب ي ثزوبمٍ ،(4:91) ،كبدرٓ، سضب .48

 ػبصمبن تشثٕت ثذوٓ ػتبدکل وٕشيَبْ مؼ ح، عشح پظيَـٓ چبح ؿذٌ.

ساَجشد فذساػًٕن اػکٓ رمًُسْ اػتلامٓ أتشان ثتٍ     ّتذئه ثشوبم ،(4:91سػت  ک ُش، ) ي رشٌ، محمذػ ٓ .:4

 .پٕبپٓ( 41) 8، ػبل چُبسم، ؿمبسِ َبْ کبرثزدْ در مذٔزٔت يرسضٓ پژيَص ،SWOTسيؽ تح ٕ ٓ 
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داوـگبٌ تُشان،  ،BSCسبسْ اجزاْ استزاتژْ کمٕتّ ملٓ المپٕک ثب رئکزد  مذل(، 4:44) ،کـبيسص، لقمبن .41

 .تشثٕت ثذوٓ ِداوـکذ

اوتظابمٓ جمُاًرْ اسایمٓ     وٕزيْ يرسش ي ثذوٓ تزثٕت سىذ راَجزدْ تذئه ،(4:91) ،متشادْ، آسام  .41

 مشکض تحقٕقبت کبسثشدْ مؼبيوت تشثٕت ي آمًصؽ وبرب، عشح پظيَـٓ چبح ؿذٌ. ،أزان
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