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 فصلنامه علمی مطالعات مديريت راهبردی دفاع ملی

 003-031، صفحات 0931، تابستان 01سال سوم، شماره 
 

هاي زنجيره ارزش محصولات باغي با رویکرد اقتصاد چالشبررسي : پژوهشيمقاله 

 مقاومتي از طریق مقایسه وضعيت موجود و مطلوب
 5، علي مبيني5صفدر نيازي شهرکي

 

 07/6/37: رشيپذ خيتار 03/9/37: افتيدرتاريخ 
 

 چکيده
ايجـاد ارزش در زنجيـره ارزش ارتبـاط منطقـي بـين اعضـاء زنجيـره ارزش و همچنـين         يکي از عوامل

اين مقاله ضمن بررسي و تحليل دهد. دروري توليد، فرآوري و بازاريابي را ارتقاء مياقداماتي است که بهره

ي خرد زنجيره ارزش محصـولات بـاغي بـا رويکـرد اقتصـاد مقـاومتي در       هاهاي کلان و مؤلفهابعاد، مؤلفه

ايجاد و افزايش ارزش در زنجيره، پرداخته شده است. هاي راهبردي جهتوضعيت موجود و مطلوب، گزاره

اين تحقيق بهـره جسـته و ضـمن بررسـي     دراين مقاله با استفاده از روش کمي و کيفي جهت تحقق اهدا 

نظران باغبـاني،  صاحبهاي عميق با مطالعه تطبيقي ده کشور و همچنين بر اساس مصاحبه ادبيات موجود و

هاي زنجيره ارزش محصولات باغي با استفاده از طيف ليکرت هاي ابعاد ومؤلفهصنايع و لجستيک، شاخص

سـاز  زمينـه  دهد در بين ابعاد زنجيره، بعد عواملهاي پژوهش نشان ميمورد سنجش قرار گرفت است. يافته

هاي مردم نهاد، لجستيک و انبـارداري، علـم و   گذاري دولت و پشتيباني موسسههاي: سياستکه شامل مؤلفه

باشد، بيشترين اخـتلا  وضـع موجـود و مطلـوب را داشـته و در بـين       ميآوري، اقليم و محيط زيست فن

موجود و مطلـوب را دارد. توجـه    هاي خرد زنجيره لجستيک و انبارداري، بيشترين اختلا  بين وضعمؤلفه

به موضوع حمل و نقل و انبارداري، نگاه درست به علم و فن آوري و پايش تـأثير آن بـر ارزش آفرينـي و    

هـا و  هاي بروکراتيک، عدم تغيير سريع قوانين و دسـتورالعمل کردن نظامهمچنين اصلاح ساختارها، چابک 

 باشد.مياين تحقيق هايشفا  سازي، از توصيه
 

 زنجيره ارزش، وضعيت موجود، وضعيت مطلوب، باغبانی ها: کليد واژه
 مقدمه 


 Niazi_5313@yahoo.comدانشجوي دکتري مديريت راهبردي و نويسنده مسئول  .5

 تهران دانشگاه کاربردي –عضو هيئت علمي دانشکده علمي  .5
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ها همواره مورد توجـه و محـور تـلاش پژوهشـگران     عامل موفقيت و اثربخشي سازمان

 .(5337؛ ابزاري و همکاران،5311)ابطحي و صلواتي، رشته مديريت بوده است 

است، منبع مطمئن و بـا دوام مزيـت رقـابتي    در اقتصادي که تنها مورد باثبات، بي ثباتي 

ايجـاد کننـد. آن را در   هايي موفق هستند که دانش جديـد اين شرايط سازماندانش است. در

سراسر سازمان گسترش دهند و به سرعت آن را به صـورت فـن آوري محصـولات جديـد     

 .(5337، ابزاري و همکاران، 5333)انگ، نشان دهند 

درست کسب و کار و دوجانبه بين توليدکنندگان و خريداران، ارتبـاط   ايجاد روابطبراي

اي در هايي مـي توانـد منجـر بـه بهبـود قابـل ملاحظـه       ايجاد گردد. چنين تلاشمؤثري بايد

)انـدرواک   ها به نفع توليدکنندگان کوچک گردد هاي توليد و بازاريابي حاصبان مالکيتشيوه

 . (5751و همکاران، 

زمان درک ما از فرآيندهاي نوآوري بهبـود يافـت و افـراد بيشـتري در رونـد      با گذشت 

تـر از جملـه: فقـر    تحقيق و نوآوري قرار گرفتند. تحقيقـات کشـاورزي بـه مسـائل پيچيـده     

روستايي، ناامني غذايي، تغذيه و مديريت پايدار منابع طبيعي پرداختند؛ درنتيجه پ  از سال 

تي کشاورزي به تقويت و بهبود تکنولوژي انتقال کـالا،  هاي مؤسسات تحقيقااولويت 5307

هاي ارزشمند سـو   هاي نوآوري و توسعه زنجيرهارتباط محققان با کشاورزان، تقويت نظام

 .(5751و اندر دواک  و همکاران،  5751، دونوان و همکاران 5773)پنت وهامبلي پيدا کرد 

هـا و  ارهـاي متصـل اسـت کـه ورودي    اي از عوامـل و باز زنجيره ارزش اشاره به دنباله

کنـد  ميکنندگان آماده خريد هستند، تبديل مصر هايي که خدمات را به محصول با ويژگي

 .(5751)اندر دواک  و همکاران، 

هاي کشـاورزي بـا رونـد جمعيـت و مصـر  فعلـي )براسـاس شـبکه         پايداري زنجيره

ر کـار توسـعه پايـدار شـامل     ( بيان شـده اسـت. مسـائل مهـم در دسـتو     5755سازي جهاني

)کوپـال نيـک و   چگونگي اطمينان از دخالت کشاورزان کوچـک و ديگـران در زنجيـره اسـت     

 . (5750سورش، 
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هـا، کيفيـت پـايين و    هـا، نوسـانات مکـرر قيمـت    زيرسـاخت در کشور هند، ناکـافي بـودن   

اشـت  ناسازگاري محصول، مسائل مربوط به برداشت محصـول، تلفـات آن حـين و پـ  از برد    

 .  (5750)کوپال نيک و سورش، محصول و طولاني بودن زنجيره از مشکلات زنجيره ارزش مي باشند 

هـاي زنجيـره   نامهوري، نوآوري، پردازش محلي، رعايت استانداردها و گواهيبهبود بهره

هـاي ارتقـاء زنجيـره    هاي پ  از برداشت، توصـيه و مصر  و استفاده از آخرين تکنولوژي

 . (5750)کوپال نيک و سورش، شد باميارزش 

هاي زنجيره ارزش محصـولات بـاغي در حالـت موجـود و مطلـوب و      بررسي شاخص

هاي راهبردي هاي موجود و آسيب شناسي در زنجيره و در نهايت ارائه گزارهچالشبررسي 

 باشد.مياين تحقيق  از اهدا 

 

 مباني نظري و پيشينه شناسي تحقيق  

ايجـاد يـک   توالي از ترکيبات هدفمند از عوامل توليـد اسـت کـه بـه     ارزش يک زنجيره

اين فرآيند انجامد.محصول يا خدمت قابل عرضه در بازار از يک مفهوم به مصر  نهايي مي

-هايي مانند طراحي، توليد، بازاريابي، توزيع و خدمات حمايتي براي مصـر  فعاليتشامل 

توانند به طور مسـتقل از  ميي ارزش هاي موجود در زنجيرهفعاليتباشد. ميکنندگان نهايي 

ايـن  ي ارزش بـه ي زنجيـره هاي مختلف حاصل شـوند. واژه يک شرکت و يا از بين شرکت

حقيقت اشاره دارد که ارزش از طريق ترکيب منابع مختلـف بـه محصـولات اوليـه افـزوده      

 .( 5،5771)سازمان بين المللي کارشودمي

( يک بررسي تطبيقي از ابزارهـاي موجـود بـراي ارزيـابي     5751همکاران )دانوران و  -

 نمايند:ميهاي زير را ارائه زنجيره ارزش انجام داده و توصيه

 ايجـاد ارتبـاط بـا اعضـاء زنجيـره ارزش،     وجود راهنماهاي مفيد بـراي درک بازارهـا و  

 سازوکار يادگيري متقابل در طراحي و اجراء زنجيره ارزش.

کـه ارتقـاء زنجيـره    اينکه چرا کساني( در يک مقاله درمورد5755استيون و همکاران ) -

کنند، بايد شرايط و نيازهاي روستائيان را درنظر بگيرنـد، اشـاره دارنـد    ميارزش را پيگيري 


0 ILO (International Labour Organisation) 
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 يتـلاش بـرا   بـا تواننـد  مـي معضـلات   در بررسي و کنکاش در مشـکلات و  روستائيان که

تواننـد در  مـي آنهـا  کننـد.   اقـدام  شتريبا ارزش ب يبازارها به يکشاورز ريجوامع فق وستنيپ

 با ريسک بالاتر سرمايه گذاري، کار کنند. يگذار هيهنگام سرما

هـاي کوچـک و   ( در تجزيه و تحليل و تغيير دارائي در شـرکت 5751پول و دانوران ) -

پذيري کشاورزان در مقيـاس  پذيري و انعطا بزرو در بازار نوشيدني قهوه، افزايش قابليت

 نمايند.مياينده در زنجيره عنوان هايکوچک را موجب جلوگيري از شوک

( نظريه و عمل کشاورزي قـراردادي را در کشـورهاي در حـال    5751مينوت و ساوير )

تـا   51دارند که درآمد کشاورزان در مشارکت بـين  ميتوسعه مورد مطالعه قرارداده و عنوان 

ــه اعتبــارات مــالي، فــن  01 آوري، درصــد اســت و عــدم دسترســي کشــاورزان کوچــک ب

موقـع منـابع، مـانعي بـراي مشـارکت و کشـاورزي قـراردادي        بهها و عدم تأمين زيرساخت

 باشد.مي

هـاي نـوآوري بـر    ها و روش( در تحقيق نقش دستورالعمل5753کي للو و همکاران ) -

هـاي بـازخورد، يـادگيري و    قرارداده و توجه به مکانيزمتوسعه ادبيات کوچک مورد مطالعه 

 دانند.ميهاي تقويت و ارتقاء جايگاه نوآوري در زنجيره ارزش مديريت انطباقي را از روش

هـاي نـوآوري   مفر( در مورد پلت5751واک  )( و اندر ده5753سوان  و همکاران ) -

سهيلات خـارجي در مقابـل داخلـي،    هفت مسئله کليدي: پويايي قدرت، عدالت جنسيتي، ت

پايداري روند زنجيره، مسائل مقياس نظارت و ارزيابي، ماهيت پويا و تکاملي نظام را بـراي  

هـاي  گـويي، شناسـايي پـروژه   هاي زنجيره ارزش، پاسـخ بهبود چهار موضوع طراحي پروژه

 نمايند.ميموفقيت آميز، تخصيص منابع ارائه 

( در مـورد تـأثير تعامـل بـين اعضـاء زنجيـره       5751همکاران ) در مطالعاتي که بردگو و -

دهند، تعامل در کشاورزي را عامل اصلي رونق بازارهاي اقتصـادي محلـي در   ارزش انجام مي

اي از آمريکاي لاتـين،  مورد محصولات قهوه، کاکائو، نخل روغن و ساير محصولات در منطقه

 هاي کشاورزي دارد.اي بر معاش خانوادهر عمدهدانند؛ پيامدهاي نوسانات قيمت، تأثيمي

( توسعه راهنماي روش شناختي و ظرفيت سازي در ميـان  5750دانوران و همکاران ) -

 اند.هاي نوآوري دانستهايجاد و توسعه ظرفيتمهمترين سازمان بين المللي را عامل
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ر را عامـل ارتقـاء ارزش   پذيهاي عامل چندگانه و انعطا ( نظام5750شات و همکاران )

دادن مديريت و حکومت براي سازوکار براي تأمين منابع مالي، برنامه ريزي، اجازهدانسته و 

 کنند.ميهاي چندگانه معرفي هاي نوظهور را عاملها و فرصتانطبا  چالش

( در رساله دکتـري خـود در مـورد زنجيـره ارزش انبـه بـه بررسـي        5751هامد بدر ) -

گيـري  نتيجـه هاي زنجيره ارزش پرداخته و موارد زير را جهت ارتقاء زنجيـره ارزش  چالش

 کند.مي

 فروشيالف( بهبود سطح خرده

 فروشيب( ارتقاء سطح بازار عمده

 ج( بهبود سطح صادرکنندگان

 د( بهبود سطح باغباني

 ه( بهبود در جريان اطلاعات

 و( پيشرفت در مديريت زنجيره ارزش

 ارتقاء مربوط به سهامداران عموميز( 

 

 تحقيق شناسيروش

که مقالـه حاضـر در راسـتاي حـل     ازآنجايياي است. توسعه -اين پژوهش کاربردينوع

هـاي زنجيـره ارزش   باشد و به بررسـي عوامـل اصـلي ومولفـه    ميمشکلات زنجيره ارزش 

. ولي نظر به اينکـه در  باشدمحصولات باغي اختصاص دارد، لذا جزء تحقيقات کاربردي مي

پـردازد و دامنـه   اکاوي و بررسي موانع و مشکلات زنجيـره ارزش مـي  وهمين خصوص به 

اي نيـز  دهـد، جـزء تحقيقـات توسـعه    وري زنجيـره ارزش را توسـعه مـي   علمي بحث بهره

 شود.محسوب مي

 که هد  پژوهشگر يـافتن ازآنجانگر است و پژوهش حاضر از لحاظ طرح تحقيق، آينده

باشـد، لـذا ايـن تحقيـق در زمـره تحقيقـات       مـي ها اساسي در زنجيره ارزش پاسخ به سوال

هـا ايـن رسـاله در قالـب     شـود. از نظـر چگـونگي گـردآوري داده    ميبندي گرا دستهتصميم

اسـاس  براينباشد. مياي گيرد، روش پژوهش آن موردي و زمينهتحقيقات توصيفي قرار مي
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هـاي  آوري اطلاعـات از روش ميـداني و پيمايشـي پـ  از جمـع    تحقيق حاضر به صورت 

هاي کشوري، مصـاحبه  اي، بررسي اسنادي و مدارک دستگاهمختلف نظير مطالعات کتابخانه

محقق ساخته، به تجزيه و تحليـل اطلاعـات بدسـت آمـده بـا       با خبرگان و نهايتاً پرسشنامه

 پرداخته است. رلليز افزارهاي اکسل، اس پ  اس اس واستفاده از نرم

 

 هاوتحليل دادهها و تجزيهيافته

 های تحقيقالف. يافته
 آمار توصيفي

ايجـاد  هـاي آمـار توصـيفي نظيـر    هـا از تکنيـک  اين بخش جهت تجزيه و تحليل دادهدر

کردارهاي آماري براي بررسي چگـونگي توزيـع نمونـه آمـاري از     جداول فراواني و ترسيم 

 لمي و  سابقه خدمت پرداخته شده است.جهت تحصيلات، رتبه ع
 

 بررسي وضعيت تحصيلي پاسخگويان

درصد افراد را  کارشـناس ارشـد   3021شود ميمشاهده  5همانطور که در جدول شماره  

درصد افـراد را  کارشـناس، بـه عنـوان کمتـرين فراوانـي،        51به عنوان بيشترين فراواني و  

 دهند.ميتشکيل 

 
 ع فراوانی پاسخگويان بر حسب وضعيت تحصيلتوزي 0جدول شماره 

 وضعيت تحصيل فراواني درصد

 0 کارشناسي 51 5125

 0 کارشناسي ارشد 33 3021

 9 دانشجو دکترا 51 5721

 3 دکترا 55 5323

 کل 11 011%
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531

 بررسي سابقه خدمت پاسخگويان

 توزيع فراوانی پاسخگويان بر حسب سابقه خدمت 0جدول شماره 

 سابقه خدمت وانيفرا درصد

 5 سال 57تا  57 5521

5321 55 57-51 5 

5321 55 51-57 3 

5023 51 55-51 1 

 1 به بالا 51 37 3125

 کل 11 011%

 51درصد افراد با  سابقه خدمت  3125شود ميمشاهده  5همانطور که در جدول شماره 

سـال  داراي   57بـا سـابقه تـا    در صـد افـراد    5521سال به بالا  داراي بيشترين فراواني  و  

 دهند.ميکمترين فراواني جامعه آماري را تشکيل 
 

 بررسي رشته تحصيلي و تخصص پاسخ گويان

 

 توزيع فراوانی پاسخگويان بر حسب رشته تحصيلی و تخصص 9جدول شماره 

 رشته فراواني درصد

 5 باغباني 31 3121

 5 مهندسي 53 5125

 3 مديريت 55 5521

 1 کشاورزي 57 5520

 کل 11 011%

 

درصـد افـراد بـا  رشـته باغبـاني        3121شود ميمشاهده  3همانطور که در جدول شماره 

در صد افراد بـا رشـته مـديريت  داراي کمتـرين فراوانـي       5521داراي بيشترين فراواني  و  

 دهند.ميجامعه آماري را تشکيل 
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   ررسي روايي محتوايي و صوري سؤالاتب  

اصطلاحي است که به هدفي که آزمون براي تحقق بخشيدن به آن درسـت شـده    روايي

گيـري آنچـه   انـدازه ديگر، آزموني داراي روايي است که بـراي  عبارتبهکند. مياست اشاره 

گيري اندازهاز ميزان کارايي آن براي استعبارتنظر است مناسب باشد. روايي آزمون، مورد

   .گيري آن خصيصه ساخته شده استاندازهمنظور بهاي که خصيصه

 زنجيـره ارزش نظـر در بحـث   صـاحب 50بـين  « پيش آزمون»پرسشنامه جهت 50تعداد 

. با توجه به جدول فـو   کردندنفر در مورد ابعاد اظهار نظر  55اين افراد و از بين شد توزيع

   شتر باشد./ بي13د از براي هر پرسش و براي ميانگين کل آزمون باي CVRحداقل 

 
 ضرايب روايی محتوايی ابعاد 3جدول شماره 

ف
ردي

 

 بعد
 انطباق

CVR 
 مخالفم موافقم

 7 55 ورودي 5

 5 57 چرخه زنجيره ارزش 5

 5 57 سازعوامل زمينه 3

 7 55 خروجي 1

 5 3 پيامد 1

55 7  ( PESTELS)  محيط 1

 

 آزمون پايايي   

بعد از سنجش بارهاي عـاملي سـؤالات،    PLSها در روش،مطابق با الگوريتم تحليل داده

مـده و  آ 1شـماره  شود. نتيجه در جدول آلفاي کرونباخ انجام مي محاسبه و گزارش ضرايب

براي کليه متغيرهاي مـدل، بيشـتر    همانگونه که مشخص شده است، ضرايب آلفاي کرونباخ

 3/7مقـادير بـالاي    دهـد. گيري را نشان ميش مناسب مدل اندازهاست بنابراين، براز 0/7 از

سـوال برانگيـز    1/7قابل قبول، مقادير بالاي 0/7خوب، مقادير بالاي  1/7عالي، مقادير بالاي 

 ضعيف است.   1/7و مقادير بالاي 
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 هاپايايی ابعاد و مولفه 5جدول شماره 

 پايايي

 بعد
 کرونباخ آلفاي

 وضع موجود

ونباخ کر آلفاي

 وضع مطلوب

 نتيجه

 هايافته

 تاييد 7237 7210 ورودي

 تاييد 7230 7235 چرخه زنجيره ارزش

 تاييد 7231 7210 سازعوامل زمينه

)PESTELS محيط )   تاييد 7233 7231 

 تاييد 7231 7210 خروجي

 تاييد 7213 7217 پيامد

کرونباخ و پايايي بسيار خـوبي   شود ابعاد از آلفايميکه در جدول بالا ملاحظه همانطور

 برخوردارند.

محاسبه و گزارش پايـايي   PLSها در روش،با الگوريتم تحليل داده مطابقپايايی ترکيبی:

شـود،   0/7 شود. در صورتي که مقدار پايايي ترکيبي براي هر سـازه بـالاي  ترکيبي انجام مي

 گيري دارد.اندازهنشان از پايداري دروني مناسب براي مدل 
 

 هاپايايی ترکيبی ابعاد و مولفه 6جدول شماره 

 ابعاد 
پايايي ترکيبي 

 وضع موجود

پايايي ترکيبي 

 وضع مطلوب
 هانتيجه يافته

 تاييد 7235 7211  ورودي 

 تاييد 7230 7235 چرخه زنجيره ارزش

 تاييد 7231 723 سازعوامل زمينه

(PESTELS)  تاييد 7233 7230 محيط 

 تاييد 7.3 7237 خروجي

 تاييد 7211 7211 پيامد
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 هاتجزيه و تحليل يافته .ب
 مقايسه وضعيت موجود و مطلوب

هـا بـراي دو حالـت وضـع موجـود و      هـا و شـاخص  اين قسمت تمامي ابعاد و مولفهدر

هـاي زيـر ارايـه    مطلوب بر اساس طيف ليکرت پرسش شده و نتاي  آنها به صـورت شـکل  

 شود.مي

  

 هاي مدلمقايسه مؤلفه

 

 
 های موجود و مطلوب(: مقايسه ميانگين ابعاد مدل در حالت0شکل)

 

هاي وضع موجود و مطلـوب  شکل فو  مربوط به مقايسه ابعاد زنجيره ارزش در حالت

سـاز،محيط خـارجي،   باشد و شامل: ابعاد ورودي،چرخـه زنجيـره ارزش، عوامـل زمينـه    مي

تـرين بعـد، محـيط    ر حالـت موجـود، نـامطلوب   خروجي و پيامد بوده و در مقايسه ابعـاد د 

باشد. درمقايسه ابعـاد در  مي 525و مطلوبترين بعد پيامد با ميانگين  5200خارجي با ميانگين 

و کمترين اهميت به بعد محـيط   121حالت مطلوب بيشترين اهميت به بعد پيامد با ميانگين 

 باشد.مي 1255خارجي با ميانگين 
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 لان بعد منابع يا وروديهاي کمقايسه مؤلفه

 
 های موجود و مطلوبهای کلان بعد منابع يا ورودی مدل در حالت(: مقايسه ميانگين مؤلفه0شکل)
 

هاي وضع موجـود و مطلـوب   هاي کلان بعد ورودي در حالتشکل فو  مقايسه مؤلفه

ميـانگين   ترين مؤلفـه منـابع انسـاني بـا    ها در حالت موجود، مطلوببوده با مقايسه ميانگين

 باشد.مي 5231ترين مؤلفه منابع مالي با ميانگين و نامطلوب 5233

تـرين  و کـم اهميـت   1211در وضعيت مطلوب مهمترين مؤلفه منابع فيزيکي با ميـانگين  

 باشد.ميمؤلفه در بعد منابع ورودي، مربوط به مؤلفه منابع مالي 

 
 هاي کلان بعد محيط خارجيمقايسه مؤلفه

 
 های موجود و مطلوبی مدل در حالتخارج طيکلان بعد مح هایمؤلفهمقايسه ميانگين (: 9شکل)
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هاي کلان بعد محيط که شامل: سياسي، اقتصادي، اجتماعي و در بررسي و مقايسه مؤلفه

باشـد. مقايسـه ميـانگين جـواب     مـي فرهنگي، تکنولوژي، محيط زيسـت، قـانون و امنيـت    

ايـن بـين، مؤلفـه    باشـد کـه در  مـي صورت شکل  ها بهشوندگان براي تک تک مولفهپرسش

سياسي و سپ  اقتصـادي کمتـرين ميـانگين را داشـته و بـه عبـارتي، بيشـترين مشـکل در         

باشد، از طرفي بيشترين ميانگين مربوط به مياين دو مؤلفه هايوضعيت موجود در شاخص

 باشد.ميهاي کلان اقتصادي و امنيت مؤلفه
 

 هاي کلان بعد چرخه زنجيرهفهمقايسه مؤل

 
 های موجود و مطلوبمدل در حالت رهيهای کلان بعد چرخه زنجمؤلفه(: مقايسه ميانگين 3شکل)

 

هاي کلان بعد چرخه زنجيره عبارتنـد  ارائه گرديد، مؤلفه 1همانطوريکه در شکل شماره 

مصـر . در بررسـي   از: تحقيق و توسعه، توليد، فرآوري و پردازش، بازاريابي و تجـارت و  

در  1تـا   5ميانگين و مقايسه وضعيت موجود و مطلوب با توجه به طيف ليکرت اعداد بين 

 5201هاي کلان بازاريابي و تجارت برابر به مؤلفهترين ميانگين مربوطوضعيت موجود پايين

و مصـر    R.Dبوده و بالاترين انتظار در حالت مطلوب بـراي مؤلفـه کـلان     R&Dو سپ  

 اشد.بمي
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 سازهاي کلان بعد عوامل زمينهمقايسه مؤلفه

 
 های موجود و مطلوبمدل در حالت زسانهيهای کلان بعد عوامل زممؤلفه(: مقايسه ميانگين 5شکل)
 

آوري، لجســتيک و ســاز عبارتنــد از: علــم و فــنهــاي کــلان بعــد عوامــل زمينــهمؤلفــه

ي. در مقايسه وضـعيت موجـودکمترين   زيست، دولت و پشتيبانها، اقليم و محيطزيرساخت

ها در ارتباط بـا  NGOگذاري آن و همچنين جايگاه ميانگين مربوط به نقش دولت و سياست

هـاي  باشد. از طرفي در مقايسه با وضع مطلوب بيشترين نقش، مربوط بـه مؤلفـه  ميزنجيره 

 باشد.ميها، حمل و نقل و انبارداري زيرساختکلان لجستيک و 
 

 ه کلان توليد از بعد چرخه زنجيرههاي خرد ازمؤلفه مؤلفهمقايس

پـذيري در توليـد، مـديريت    وري توليـد، انعطـا   هاي خرد توليد عبارتند از: بهـره مؤلفه

ها در وضعيت موجود کمترين عدد به مديريت کيفيـت  کيفيت در توليد. در مقايسه ميانگين

ترين بخش توليد کيفيت مواد توليدي است وباين است که نامطلگربوده و نشان 5211برابر 

 باشد.ميوري توليد، داراي بيشترين ميانگين و البته در ميانگين وضع موجود بهره
 

 هاي خرد مربوط به مؤلفه کلان فرآوري و پردازش از بعد چرخه زنجيرهمقايسه مؤلفه

وري در و بهـره پـذيري در فـرآوري داراي کمتـرين ميـانگين     اين مقايسـه، انعطـا   در 

 باشد.مي 1215فرآوري داراي بالاترين اهميت با عدد 
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 هاي خرد مربوط به مؤلفه کلان بازاريابي و تجارت از بعد چرخه زنجيرهمقايسه مؤلفه

ايم که شامل: بازارشناسي، بازاريابي و تجارت را با سه مؤلفه خرد تعريف و تقسيم کرده

اين بين در بررسي وضـع موجـود، بـازارداري کمتـرين     در باشد.ميبازارسازي و بازارداري 

و در بررسـي و مقايسـه وضـعيت مطلـوب      5201ميانگين را به خود اختصاص داده با عدد 

 باشد.ميبازارسازي بيشترين نقش و اهميت را دارا 
 

 سازفن آوري از بعد عوامل زمينه هاي خرد مربوط به مؤلفه کلان علم ومقايسه مؤلفه

مؤلفه کلان داراي سه مؤلفه خرد به شرح: بهره مندي از فنون کـاربردي، تحقيقـات   اين 

باشد. در مقايسه وضعيت موجود و مطلوب مربـوط بـه   ميکاربردي و کيفيت نظام آموزش 

شـوندگان سـئوال شـد، کـاربري بـودن      پرسـش ميانگين طيف ليکرت پرسـش نامـه کـه از    

و  کيفيت آموزش بيشترين ميـانگين در وضـعيت    5211تحقيقات کمترين ميانگين و برابر با 

 باشد.ميرا دارا  1210مطلوب برابر 
 

 سازحيط زيست از بعد عوامل زمينههاي خرد مربوط به مؤلفه کلان اقليم و ممقايسه مؤلفه

در بررسي و مقايسه وضعيت مطلوب و موجود عوامل محيطي داراي کمترين ميـانگين سـپ    

(. در 5253و  5255ها در رتبه بعدي قرار گرفـت )رتبـه بـالاتر بـه ترتيـب      امهاستانداردها و گواهي ن

باشـند لـيکن   مـي  725ها تقريبا برابر و با اختلا  ارتباط با مقايسه وضعيت مطلوب هرچند ميانگين

 دهد.بالاتين عدد را به خود اختصاص مي 1211ها با ميانگين استاندارد و گواهينامه
 

 ساززيرساخت از بعد عوامل زمينه خرد مربوط به مؤلفه کلان لجستيک و هايمقايسه مؤلفه

اين مؤلفه کلان داراي دو مؤلفه خرد انبارداري و حمل و نقل بوده که در مقايسه وضـع  

داراي کمترين ميانگين و و همـين مؤلفـه خـرد در     5211موجود انبارداري و حمل و نقل با 

 باشد.مي 1210گين و برابر وضعيت مطلوب نيز داراي بيشترين ميان
 

 مؤلفه کلان اقتصادي از بعد محيط هاي خرد مربوط بهمقايسه مؤلفه

اين مؤلفه در سه بخش و زيرمؤلفه تقسيم بندي شده: شفا  بودن نظام درآمدي، کاهش  

 هاي عمومي کشور و حمايت از رونق توليد و سرمايه گذاري.هزينه
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ترين را شفا  بودن نظـام درآمـدي   ان، نامطلوبشوندگپرسشدر مقايسه وضع موجود، 

را  1233هاي عمومي با رقمي معـدل  اند و در تحليل وضع مطلوب کاهش هزينهعنوان کرده

 اند.مهم دانسته

 
 به مؤلفه کلان سياسي از بعد محيطهاي خرد مربوط مقايسه مؤلفه

سـتانداردها و گـواهي   باشـد کـه عبارتنـد از: اجـراء ا    مياين مؤلفه داراي دو مؤلفه خرد 

 5211ها  و عقد مناسب روابط با ذينفعان. در بررسي وضع موجود، کمترين عـدد برابـر   نامه

مربوط بيع عقد مناسب با ذينفعان و در بررسي وضع مطلوب، بالاترين ميانگين نيز به همين 

 اختصاص يافته است. 1253مؤلفه با رقمي برابر 

 
 ن اجتماعي و فرهنگي از بعد محيطمؤلفه کلا هاي خرد مربوط بهمقايسه مؤلفه

شوندگان برابر پرسشها و هاي وضع موجود کمترين ميانگين جوابدر مقايسه شاخص

باشد و در مقايسه وضعيت مطلوب ميکنندگان، مصر مربوط به مؤلفه خرد تعامل با  5201

 .باشدمي 1251نيز بيشترين ميانگين مربوط به همان مؤلفه، برابر 

 
 مؤلفه کلان تکنولوژي از بعد محيطهاي خرد مربوط به مقايسه مؤلفه

هـاي  زيرساخت ITهاي زنجيره و هاي مکانيزه بخشزيرساختايجاد اين مؤلفه در بخش

تـرين بخـش   انـد. در مقايسـه وضـع موجـود نـامطلوب     شـده بنـدي  آوري تقسـيم جامع فن

 ايجـاد زيرسـاخت  و ITمقايسه وضـع مطلـوب   و در  521هاي مکانيزه با ميانگين زيرساخت

 باشد.مي 1230آوري داراي بيشترين ميانگين و برابر جامع فن

 
 ؤلفه کلان محيط زيست از بعد محيطهاي خرد مربوط به ممقايسه مؤلفه

تـرين  در مقايسه وضع موجود اعمال دقيـق اسـتانداردها کمتـرين ميـانگين و نـامطلوب     

بوده و در مقايسه وضع مطلـوب بـالاترين ميـانگين مربـوط بـه       5211مؤلفه خرد با ميانگين 

 باشد.مي 1250کنترل توليد محصول سالم با رقمي معادل 
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 به مؤلفه کلان قانون از بعد محيطهاي خرد مربوط مقايسه مؤلفه

بندي هاي خارجي و داخلي تقسيماين مؤلفه داراي دو مؤلفه خرد: قوانين و دستورالعمل

داراي کمتـرين رقـم و در    5211در مقايسه وضع موجود، قوانين داخلي با ميـانگين  شده که 

داراي بيشـترين اهميـت    1253مقايسه وضعيت مطلوب نيز همين مؤلفـه خـرد بـا ميـانگين     

 باشد.مي
 

 هاي خرد مربوط به مؤلفه کلان امنيت از بعد محيطمقايسه مؤلفه

داراي کمترين مقـدار و در   5200انگين در بررسي وضع موجود امنيت خارجي با رقم مي

بيشترين را به خـود اختصـاص داده    1233مقايسه وضعيت مطلوب امنيت داخلي با ميانگين 

ترين مؤلفـه مربـوط بـه امنيـت داخلـي سـرمايه       شوندگان نامطلوبپرسشبه عبارتي از نظر 

 باشد.ميترين مؤلفه نيز امنيت خارجي گذاري و با اهميت

 

 گيرينتيجه

هاي زنجيره ارزش کـه بـراي دو حالـت وضـعيت موجـود و      در بررسي تمامي شاخص

 هاي زير رسيديم.گيرينتيجهمطلوب مورد پرسش واقع شدند به 

ساز بيشترين اختلا  وضع مطلوب و موجود اساس در بين ابعاد، بعد عوامل زمينهبراين

ق و توسعه، داراي بيشترين اختلا  تحقي R.Dهاي کلان را دارا بود و همچنين در بين مؤلفه

هاي خرد، لجستيک و انبارداري و حمل و نقل، بيشترين اختلا  را دارا مي و در بين مؤلفه

 باشند.

 شود:هاي راهبردي با توجه به اولويت به شرح زير اعلام ميلذا توصيه

توجه ويژه بـه موضـوع انبـارداري )انبـار سـرد( و حمـل و نقـل جهـت يکـي از           -

 رين موانع صادرات.تاصلي

هـاي  تـرين مؤلفـه  ضرورت نگاه ويژه به موضوع تحقيق و توسـعه يکـي از اصـلي    -

چرخه زنجيره ارزش تحقيق در تمامي مراحل تأمين، توليد، فرآوري و بازاريـابي و  

 مصر .
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ايجـاد ارزش يکـي ديگـر از عوامـل     هاي مربوطه بهنقش دولت و سياست گذاري -

کـردن  باشد. اصلاح ساختارها، چابـک  ميرزش در زنجيره ايجاد اتأثيرگذار برروي

هاي بروکراتيک، عدم تغيير سـريع دسـتورالعمل و قـوانين، شـفا  سـازي از      نظام

 هاي مهم و مورد تأکيد است.شاخص

ايـن راسـتا   شـود؛ در بازاريابي و تجارت و اقداماتي که موجب توسعه صادرات مي -

ايجـاد بـازار مصـر  و    ار هـد  و سـپ   تـرين اقـدام شـناخت بـاز    ابتدا ضروري

درنهايت توان حفظ بازار براي فروش و صادرات کالاهـاي توليـدي اسـت. لـيکن     

شوندگان مورد تأکيد است حفظ و تقويت بازار اسـت  آنچه از نظر محقق و پرسش

 )بازارداري(.

از  هـا بندي، ارتقاء کيفيت نهادههاي بستهتأمين منابع فيزيکي از جمله اصلاح روش -

جمله کود و سم و از همه مهمتر نهال سالم و عاري از بيماري و آفات )با رعايـت  

IPM ايجـاد ارزش  هاي راهبردي جهتمديريت تلفيقي آفات( يکي ديگر از توصيه

 باشد.مي

ها يکي از تأکيدات، توليد محصول سالم براساس استانداردهاي زيسـت  در بررسي -

باشـد. يکـي   مياي غذا و دارو ارائه شده است، هو سازمان FAOمحيطي که توسط 

از عوامل عدم امکان صـادرات توليـدات محصـول بـه اروپـا، نـاتواني در رعايـت        

 باشد.مياستاندارهاي بهداشتي محصول اتحاديه اروپا، 

بندي براساس ذائقه مشتريان، يکي ديگـر از  پذيري در توليد، فرآوري، بستهانعطا  -

باشد؛ بنابراين افزايش توان توليد ارقام جديد ميدر زنجيره  ايجاد ارزشضروريات

محصولات باغي و همچنين افزايش تـوان فـرآوري و پـردازش محصـول توصـيه      

 باشد.ميبعدي 

کننـدگان،  آموزش و جايگاه آن در تمامي مراحـل زنجيـره شـامل آمـوزش تـأمين      -

نندگان اعـم از  آموزش باغداران، آموزش صاحبان صنايع و کارخانجات و صـادرک 

هاي کوتاه مدت و ميان مدت و بلندمدت )مقاطع دانشگاهي( يکي ديگر از آموزش

 باشد.ميهاي راهبردي توصيه
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هـاي مناسـب،   وري توليد از طريق تـأمين نهـال سـالم و تـأمين نهـاده     افزايش بهره -

هـاي عملـي در ارتبـاط بـا     برداران، تأمين منابع مالي مناسـب، توصـيه  آموزش بهره

شت ارقام مناسب، رعايت اصول کاشت، داشت، برداشـت در مزرعـه و.... يکـي    ک

 باشد.ميايجاد ارزش هاي راهبردي جهتديگر از گزاره

 هـا، گيـري ها در تصـميم NGOها و تقويت بخش خصوصي، مشارکت دادن انجمن -

ايجاد ساختاري در راستاي افزايش مشـارکت اعضـاء زنجيـره در راسـتاي هـد       

 باشد.ميهاي راهبردي پسند(، يکي ديگر از گزاره)توليد محصول مشتري مشترک

هـاي  هاي غير ضرور در مراحل تأمين تا مصـر ، يکـي ديگـر از راه   حذ  واسطه -

 باشد.  ميکننده کاهش هزينه تمام شده و کاهش قيمت محصول، براي مصر 
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