
 

 

 

 

 اي دانش راهبردي رشته فصلنامه علمي مطالعات بين

 969-919، صفحات 9811بهار ، 83، شماره دهمسال 

 

محور در سازمان صنایع دریایی با  های قابلیتراهبرد نیتدو الگوی مقاله پژوهشي:

 پژوهی رویکرد آینده
 5توکلی غلامرضا، 4، علیرضا بوشهری3پور ، حسین اصلی2، سیامک طهماسبی1زاده فرتوک حمیدرضا

 

 22/6/9813تاريخ پذيرش:  8/2/9813تاريخ دريافت: 
 

 

 چکيده
های صنایع دفاعی جمهوری اسلالامی ایلاران بلارای رشلاد        سازمان صنایع دریایی مانند سایر سازمان

  هلاای تالااری اسلادهاده کلارده     ها   بنگاه طور عمده از الگوهای رایج در سازمان های خود به توسعه قابلیت

، به دلیل شرایط خاص حاکم بر ایلان  ها آنی ریکارگ بهآمده در  دست های نسبی به . با  جود موفقیتاست

های یادشده مطرح بوده  سازی الگوها   طراحی الگوهای اخدصاصی در سازمان ها، نیاز به مدناسب سازمان

 الگلاوی »ءیافدلاه  هایی هم در این خصوص اناام شده است. این پژ هش با هدف ارائه مدل ارتقا   تلاش

« ساخداری -تهسیری سازی مدل»تد ین شده است. ر ش مورد اسدهاده در مقاله  «راهبرد تد ین فرآیندی

است. الگوی مورد نظر پس از طراحی، با اسدهاده از نظر خبرگان به تأیید رسید. خردمایه اصلی این الگو 

سلاازی مراحلال ر ش شلابکه جهلاانی      یز پیلااده ی   نپژ ه ندهیآبوده   در این راسدا از ر یکرد « ها قابلیت»

ر ی سازمان صنایع دریایی بهلاره گرفدلاه شلاده اسلات.      برای مدیریت عدم قطعیت فضای پیش  کار کسب

برای اینکه الگو فقط در حالت اندزاعی باقی نمانلاد، در سلاازمان صلانایع دریلاایی اجلارا شلاده          تیدرنها

 فنا رانه اسدخراج گردید.های  راهبردهای آن سازمان جهت توسعه   رشد قابلیت
 

 ها، سازمان صنايع دريايي، صنايع دفاعي. راهبرد، سناريونگاري، قابليت ها: واژهکليد

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

 hr.fartokzadeh@gmail.comمسئول  . نویسندهدانشیار دانشگاه صنعدی مالک اشدر .1

 السلام( دکدرای مدیریت صنعدی   پژ هشگر مرکز رشد دانشگاه امام صادق )علیه .2

 اسدادیار دانشکده مدیریت   حسابداری دانشگاه علامه طباطبایی  .3

 اسدادیار دانشگاه صنعدی مالک اشدر .4

 دانشیار دانشگاه صنعدی مالک اشدر .5
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 مقدمه

شلاود کلاه در ادبیلاات     سری مقاصلاد   نیلااتی ایالااد ملای     هر سازمانی برای رسیدن به یک

گلاردد.     اهلاداف کلالان یلااد ملای     مأموریلات انداز،  هایی مانند چشم مدیریت راهبردی با  اژه

های کلی اکدها کرده   بلاه دلیلال کللای     گیری هر سازمانی به بیان جهت مأموریتانداز    چشم

« راهبردهلاا »تواند ر شنگر مسیر حرکلات   اقلادامات مزم باشلاد للا ا      یی نمیتنها بهبودن آن، 

شوند. املار زه ادبیلاات ملادیریت راهبلاردی در      برای مشخص شدن مسیر حرکت، مطرح می

هلاای   ت گسدرده توسعه یافده حدی این ادبیات در قالب مکاتب   نحلهصور عرصه تااری به

 زیادی تبیین شده است.   تا حدبندی شده   کاربرد هر مکدبی  مخدلهی نیز تقسیم

آن جمللاه   از ی مخدلهلای ارائلاه شلاده اسلات.    ها برداشتتاکنون تعاریف   « راهبرد»برای 

 لی نکده مهمی که در این ( 2002دزبلارگ،  )مین جهی میندزبرگ اشاره کرد  توان به تعریف پنج می

بوده است. ایلان  « محور های دفاعی فنا ری سازمان»بین کمدر مورد توجه قرار گرفده، راهبرد 

هلاای خلااص    های تااری فعال در عرصه اقدصادی تها ت داشده   ملادل  ها با سازمان سازمان

هلاای مدعلاارف،    ده از ملادل خود را نیاز دارند. هرچند در سنوات اخیر تلاش شده تا با اسلادها 

تلاد ین شلاود،  للای لحلاار نکلاردن      « برنامه راهبردی»ها هم  عرصه تااری برای این سازمان

ی را ایالااد  ریلا گ چشلام در مدل   الگوی تد ین راهبرد، توفیقات  ها سازمانهای این   یژگی

 نخواهد کرد.  

یشلارفده  ریزی راهبردی در بین نیر هلاای نظلاامی کشلاورهای پ    از طرف دیگر شکل برنامه

ی یافدلاه اسلات.   تلاوجه   قابلال های  ریزی مدعارف عرصه تااری، تها ت تغییر کرده   با برنامه

آمریکا، انگلسدان، کانادا، اسدرالیا   نیوزلند پس از اتمام جنگ سلارد   مدحده امتیاکشورهای 

کلارده   مههلاومی بلاه نلاام     « تهدیلادمحوری »را جلاایگزین ر یکلارد   « محوری قابلیت»ر یکرد 

 هلاا  آناند. چنین ر یکردی به راهبردهای صلانعدی   را توسعه داده 1«محور یزی قابلیتر برنامه»

کننلاد   ای برای خود باز کرده است. در این ر یکرد تلاش ملای  نیز تسرّی یافده   جایگاه  یژه

را در جهلاان   هلاا  آنهلاایی را کسلاب کننلاد کلاه نیازهلاای مدنلاو         تا در جهان پیچیده، قابلیلات 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. CBP: Capability Based Planning 
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تولیلاد اسلاناد مخدللاف رسلامی بلارای       رغلام  بلاه . (2001، 1نیگا، هنشلاا   یلاو  )کند  ی برآ ردهرقطعیغ

ایلان موضلاو  در    مدأسهانه، رتوسط  زارت دفا  کشورهای م کو« محور ریزی قابلیت برنامه»

ماامع علمی   آکادمیک کمدر مورد توجه قرار گرفده   الگوی علمی خاصی بلارای اسلادهاده   

 از آن ارائه نشده است.  

ریلازی   اری، اندیشمندان مخدلهی در خصوص تغییر پلاارادایم برناملاه  البده در عرصه تا

نظلارات   3«ر یکلارد مبدنلای بلار منلاابع    »بلاه سلامت    2«ر یکرد مبدنلای بلار بلاازار   »راهبردی از 

از سردمداران  (1110) 5  پراهامد   همل (1111) 4بارنیاند که  ارزشمندی را مطرح کرده

هلاای پویلاا را    را ارتقاء داده   موضو  قابلیت ها آنباشند. در ادامه افراد دیگری کار  آن می

اند که عامل    افرادی مانند بل   فیگراد  گهده (511: 1112، 6)تیس، پیسانو   شلاون اند مطرح کرده

هلاای بلاازار محلاد د     هلاا یلاا  یژگلای    ها به منابع آن اصلی رشد، پیشرفت   موفقیت سازمان

؛ لکلان  (2012، 2)بلال   فیگلاراد   هاست.  نآ ی« ها قابلیت»شود، بلکه موتور اصلی موفقیت  نمی

انلاد. از   همه این موارد محد د به عرصه تااری بوده   صنایع دفاعی را مدنظر قرار نلاداده 

های غیرتالااری   ریزی راهبردی را برای سازمان زا یه دیگر برایسون تلاش کرده که برنامه

های عمومی    سازمان لی مدل پیشنهادی  ی مربوط به ( 2004، 3)برایسلاون نیز گسدرش دهد 

هلاای دفلااعی اسلات. للا ا ایلان خلار ملادنظر         غیراندهاعی بوده   خلاارج از حیطلاه سلاازمان   

نیاز به یلاک الگلاوی جدیلادی    دیگر  عبارت به نویسندگان پژ هش حاضر قرار گرفده است.

ها قرار گرفده   بدوانلاد سلاازمان را    برای تد ین راهبرد است که در کانون توجه آن قابلیت

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Neaga, Henshaw and Yue 

2. Market Based View 

3. Resource Based View 

4. Barney 

5. Hamel and Prahalad 

6. Teece, Pisano and Shuen 

2. Bell and Figueiredo 

3. Bryson 
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های این الگو به شلارح   ترین  یژگی پیچیده   غیرقطعی آینده مهیا نماید. مهم برای شرایط

 ذیل خواهد بود:

 ر ی سازمان. های پیش پژ هانه   لحار کردن عدم قطعیت  جود نگاه آینده 

  هلاای آن( جهلات    شلاده   چلاالش   در نظر گرفدن  اقعیات سازمان )شامل مسیر طلای

 افزایش عملیاتی بودن راهبردهای پیشنهادی.

 های مرتبط با آن )شایان ذکر اسلات ایلان پلاژ هش     تمرکز بر حوزه فنا ری   زمینه

 ارد مباحث عملیاتی رزم   صحنه نبرد نشده بلکه کلاانون توجلاه آن موضلاوعات    

 صنعدی   فنا ری است(.

 کنیم:  گونه مطرح می بر اساس مطالب فوق، سؤامت این پژ هش را این

 های صنایع دفاعی چگونه است؟   الگوی مناسب تد ین راهبردهای سازمان .1

ر ی سازمان صلانایع دریلاایی، راهبلارد اصلالی آن      های پیش با توجه به عدم قطعیت .2

 های فنا رانه چیست؟ مبدنی بر خردمایه قابلیت

 با توجه به راهبرد اصلی سازمان مورد مطالعه، راهبردهای عملیاتی آن چیست؟ .3

فرضیات مشخصی مدناسب با سلاؤامت   این پژ هش از نو  اکدشافی بوده   بنابراین فاقد

 شده است. مطرح

 

 شناسي تحقيق  مباني نظری و پيشينه

هلاای   هلاای مخدللاف در عرصلاه    های صنایع دفاعی ایران پلاس از کسلاب موفقیلات    سازمان

اند که اکدها کردن به ر یکرد سلاندی تلاد ین راهبلارد،     مخدلف، امر زه در شرایطی قرار گرفده

ر ی ایلان   هلاای مخدللاف پلایش    داشلات. پیچیلادگی   بازخواهلاد د ها را از اهداف مدعالی خو آن

هلاای ملاورد اسلادهاده   نیازهلاای مدنلاو  ر زافلاز ن         ها، تحومت مسلادمر در فنلاا ری   سازمان

نیر های نظامی به تاهیزات مخدلف از مسائلی است که باید در الگوی ملادیریت راهبلاردی   

ها را به شرح ذیل بیان  سازمانهای مهم این  توان  یژگی خلاصه می طور بهها لحار شود.  آن

ها    ابسدگی شدید به دسدیابی به مرزهای فنا ری ر ز؛ تحلاومت   کرد: فنا رمحور بودن آن

ی ملاورد نیلااز؛  جلاود مشلادریان محلاد د بلارای       هلاا  یفنلاا ر فرا ان در عرصه محصلاومت    
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ه محصومت تولیدی؛ تیراژ محد د در تولید محصومت در عین تنو  بامی آن بلاا توجلاه بلا   

ی از پویلاایی  منلاد  بهلاره  یژگی مشدریان؛ حاکم بودن ضوابط د لدی   ضوابط نظامی   علادم  

مندی از همکلااری   های مکرّر ظالمانه   عدم امکان بهره های خصوصی؛  جود تحریم شرکت

هلاای مخدللاف   للاز م حهلار اسلارار         المللی؛ محرمانگی فعالیت فنا رانه آزاد در سطح بین

هلاای ملا کور در اداملاه مبلاانی      . با توجه بلاه  یژگلای  (1311زیری   آذرآیین، زاده،   )فرتوکاطلاعات 

، «نظریه نقاط مرجع راهبردی»، «ریزی بر مبنای قابلیت برنامه»نظری پژ هش در چهار بخش 

 شود. به صورت خلاصه مر ر می« راهبرد پابرجا»  « ریزی راهبردی مبدنی بر سناریو برنامه»

 

 تريزي بر مبناي قابلي برنامه

های مخدلف جریان داشلاده اسلات. در سلاال     مسیر ر  به رشد مدیریت راهبردی در د ره

آن، موضلاو    هیلا بلار پا ارائلاه   در اداملاه   « محور ر یکرد منبع» 1بر اساس نظرات پنر ز 1151

هلاا نسلابت    مطرح شد   موفقیت   کسب اهداف سازمانی به میزان برتری قابلیت« ها قابلیت»

در خصوص تعریف قابلیت اتهاق نظلاری  رغم این نکات،  به (1112شون، )تیس، پیسانو    داده شد

 جود نداشده   با توجه به نو  نگرش   سطح تحلیل )راهبردی، عملیاتی   تلااکدیکی(، تعلااریف   

داشدن ظرفیلات یلاا   شود. چنانچه در تعریف لغوی آن گهده شده:  های مخدلهی از آن می   برداشت

شلاده یلاا توانلاایی انالاام یلاک       از قبل تعیلاین  یژه یا اهداف  راتیتأثدسدیابی به کار، توانایی اناام 

هلاای سلاازمانی عبلاارت     توان گهلات قابلیلات   صورت کلی می  لی به. (2013، 2)شوارتزراهکار خاص 

 علاادی هلاای جلااری      ها فعالیت آن  اسطه بهها  که سازمان شده آموخدهاست از الگوهای پایدار   

 .(2: 2010، 3)فلین   فاس دهند   ارتقاء میمند بهبود  خود را به صورت نظام

« های فنا رانلاه  قابلیت»ها، آنچه در این تحقیق مدنظر است  از بین شقوق مخدلف قابلیت

های فنا رانه عبارت اسلات از: دانلاش   مهلاارت ملاورد نیلااز بلارای شناسلاایی،         است. قابلیت

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Penrose  

2. Schwartz 

3. Felin and Foss 
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 .(36: 2012، 1)متیلا   هلاای ملارتبط بلاا صلانعت     ی   توسعه فنا ری   تکنیلاک ریکارگ بهارزیابی، 

های فنا رانه بیانگر ظرفیت سازمانی برای اسدهاده از فنلاا ری   تبلادیل    قابلیت گرید عبارت به

هلاا در   پیشران اصلی بلارای ارتقلااء عملکلارد شلارکت     عنوان بهباشد، ل ا  ها میها به سدادهداده

کنلاد کلاه    ملای  تأکیلاد گ سلاان  .(131: 2015، 2) یللادن   گودرگلاان   گیلارد  کانون توجه مدیران قرار می

هلاای فنا رانلاه بلاه شلارکت کملاک       هایی که تغییرات بامیی از فنا ری را دارد، قابلیلات عرصه

   3)سلاانگ پاسخگویی خود را افلازایش داده   سلاود خلاوبی کسلاب نماینلاد       قدرت کنند تا می

 .(2005همکاران، 

تغییر کلارده    یافده  های نظامی کشورهای توسعه ریزی راهبردی در بین سازمان شکل برنامه

ها پلاس از   یافده است. برخی از آن توجه قابلهایی  ریزی مدعارف عرصه تااری تها ت با برنامه

کلارده    « تهدیلادمحوری »را جلاایگزین ر یکلارد   « محلاوری  قابلیلات »اتمام جنگ سرد ر یکلارد  

ی اند. چنین ر یکلاردی بلاه راهبردهلاا    را توسعه داده 4«محور ریزی قابلیت برنامه»مههومی به نام 

ر یکرد  .(2001)نیگا، هنشا   یو، ای برای خود باز کرد  ها نیز تسری یافده   جایگاه  یژه صنعدی آن

در  زارت دفا  کشلاورهای غربلای بلاه موضلاوعات صلانعدی        « محور ریزی قابلیت برنامه»

هلاایی ماننلاد دکدلارین دفلااعی، مسلاائل سلاازمانی،        فنا ری محد د نشده   گسدره آن حوزه

ی )سیاسلات( را  مشلا  خلاط کارکنان، تسلاهیلات     آموزش،   فرماندهی آموزش، تاهیزات،

شلاود، ابعلااد    مطلارح ملای   5«اکدسلاا  »شود. از آناایی که این موضو  ذیل نظلاام   شامل می

توسعه    سدمیس»صنعدی   فنا رانه آن نیز پررنگ است. ل ا در این کشورها سندی به نام 

هلاای فنا رانلاه نیلاز     یلاانگر قابلیلات  تولیلاد شلاده کلاه ب    6«مشدرک های قابلیت سازیکپارچهی

تولیلالاد اسلالاناد مخدللالاف رسلالامی د لدلالای بلالارای  رغلالام بلالاه. (2013، 2)سلالااماراس    یللایس باشلالاد ملالای

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Latip 

2. Wilden and Gudergan 

3. Song 

4. CBP: Capability Based Planning 

5. Acquisition System  

6. Joint Capabilities Integration and Development System )JCIDS( 

7. Samaras and Willis 
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این موضو  در ماامع علمی   آکادمیک کمدر ملاورد   مدأسهانه، «محور ریزی قابلیت برنامه»

 توجه قرار گرفده   الگوی علمی خاصی برای اسدهاده از آن ارائه نشده است.

های ملاورد   در برنامه نظامی کشورهای غربی نشانگر قابلیت« محور ریزی قابلیت نامهبر»

هلار کلادام از    «سلاند امنیلات مللای   »در  شلاده  میترسلا هلاا بلارای دسلادیابی بلاه اهلاداف       نیاز آن

های سطح بام محسو   این ر یکرد در زمره برنامه (2010، 1نونسواز   پرانلاد لینی   )کیم،هاست آن

لدی، صنعدی   اجدماعی تد ین شده   بلارای ر یلاار یی بلاا علادم     شود که در عرصه د  می

در ایلان  ( 21: 2002، 2)دیلاویس شلاود   ر  تعریف می ها   اقدضائات پیچیده محیطی پیش قطعیت

هایی را کسب کنند که نیازهلاای مدنلاو     تا در جهان پیچیده، قابلیت شود میر یکرد تلاش 

 .(2001، هنشا   یو، )نیگا ی برآ رده نمایدرقطعیغها را در جهان  آن

ر  هسلادند آن اسلات کلاه     های صنعدی دفاعی با آن ر بلاه  هایی که سازمان یکی از  اقعیت

تلاوان   هلاای مخدللاف، منلاابع بلاه حلاد کلاافی  جلاود نداشلاده   نملای          برای ر یار یی با آینلاده 

های مخدلف اناام داد. البده هرچنلاد  جلاود علادم     حد   حصری در حوزه گ اری بی سرمایه

ریزی   اجرای  یدگی محیطی به صورت ذاتی منار به افزایش هزینه در برنامهقطعیت   پیچ

هلاای   حلال  محلاور، ارائلاه راه   ریزی قابلیلات  های ر یکرد برنامه شود  لی یکی از  یژگی آن می

محلاور کملاک    ریلازی قابلیلات   .  در این شرایط پیچیده، برناملاه (2: 2002)دیویس،  اقدصادی است

بینلای آینلاده را    گ اری گسدرده، نیازهای مدنو    غیر قابل پیش هکند تا بد ن نیاز به سرمای می

 .(31: 2010نونسلاواز   پرانلاد لینی،     )کلایم، نملاود.   نیتلاأم هلاای ملاورد نیلااز را     مدیریت کرده   سامانه

بر مهاهیمی مانند انعطاف، انطبلااق   پابرجلاایی قابلیلات     در اقعاجرای این ر یکرد   اسطه به

، «ملااژ مر سلاازی  »ای آن مدضلامن اتخلااذ ر یکردهلاایی ماننلاد     شود. همچنین اجلار  می تأکید

است تا در تحومت محیطی بدواند پاسلاخگوی  « طراحی   عملیات سریع»، «ساخت بلوکی»

در مونیخ برگزار شد، یلاک   2014در کنهرانسی که سال . (xi: 2002)دیلاویس،  نیازهای بیر نی باشد 

ردیلاد کلاه در تلالاش اسلات ا ل اینکلاه،      محلاور طلارح گ   ریلازی قابلیلات   مدل مههومی برای برناملاه 

سلاازی نشلاان    تبیین کرده، سپس در یک محیط شبیه دقت بهکارکردهای مورد اندظار یک سامانه را 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
1. Chim, Nunes-Vaz and Prandolini 

2. Davis 
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هلاای   بازترکیلاب امکانلاات   قابلیلات     اسلاطه  بهی جدید   فقط گ ار هیسرمادهد که بد ن نیاز به 

در . (2014، 1کلااینز   ز یدلال  )کلادیس،   تلاوان کارکردهلاای ملادنظر را محقلاق کلارد      تا چه حد می موجود

محور، اهداف راهبردی با محوریت  ریزی قابلیت مامو  باید گهت در چارچو  برنامه

های مورد نیاز نیلاز تعیلاین شلاده   اقلادامات راهبلاردی بلارای تحقلاق آن تلاد ین          قابلیت

 .(2013، 2)کیمشود می

 

 نقاط مرجع راهبردي  

دارد که مدیران ارشد با توجلاه بلاه    ریشه در این موضو  3«نقاط مرجع راهبردی»تئوری 

ادراکشان از اینکه سازمان در شرایط بازدهی یا شرایط ضلارر قلارار دارد، رفدلاار مدهلاا تی در     

ر ی خود خواهند داشت. چنانچه مدیران ارشد  ضلاعیت     مخاطرات پیش  پ یرش ریسک

هلاای تلاو م بلاا     های قبلی خود ارزیابی کننلاد اسلادقبال از گزینلاه    بینی سازمان را مطابق با پیش

ها باشد.  تر از شرایطی است که  ضعیت سازمان برخلاف اندظارات ذهنی آن ریسک، محدمل

ارزیابی کرده   با توجلاه  « نقاط راهبردی   مرجع»ها سازمان را مطابق با برخی  آن هرحال به

 های راهبردی آتلای  شان از ندیاه این ارزیابی درباره پ یرش ریسک در گزینه به ادراک ذهنی

 .(1116، 4)بامبرگر   فیگنبامکنند  گیری می برای سازمان تصمیم

هلاا   حدلای    آن است کلاه افلاراد سلاازمان   « نقاط مرجع راهبردی»بحث اساسی در تئوری 

بنلاابراین ملادیران   ؛ ر  هسلادند  ها نیازمند تطبیق با شلارایط محیطلای پلایش    فرهنگ حاکم بر آن

آن قابلیت کندرل محیط افزایش یابلاد. در  ناگزیر به فراهم آ ردن شرایطی هسدند که در بسدر 

بایسلات دربرگیرنلاده چنلاد     ای نبلاوده   ملای   گزینه موارد مدعددی موضو  تطبیق با محیط تک

هلاای   گزینه قاًیدقها  حالت مخدلف باشد. نقاط مرجع راهبردی نقاطی هسدند که از ترکیب آن

شلاود. البدلاه    یر ملای گیران سازمان تصلاو  مخدلف کندرل شرایط محیطی برای مدیران   تصمیم

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Keddis, Kainz and Zoitl 

2. Keim 

3. Strategic Reference Points (SRP) 

4. Bamberger and Fiegenbaum 
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ممکن است این نقاط از کشوری به کشور دیگر از صنعدی به صنعت دیگر   یلاا در برخلای   

موارد از سازمانی به سازمان دیگر مدها ت باشند. مزیلات دیگلار نقلااط مرجلاع راهبلاردی آن      

است که امکان اندخا  نقاط کلیدی   مرجع را برای مدیران   پژ هشلاگران از میلاان نقلااط    

پلا یری بلاامیی در سلاازگاری بلاا نظلار       دعدّد فراهم ساخده   از این جهت انعطافراهبردی م

  .(2013 ، 1)هار ی، کیسلینگ   ریچی خبرگان دارد

های راهبردی برای مدیران ارشد از میان عواملال   زمینه اخ  اندخا  ،مراجعه به نقاط مرجع

ن آمده اسلات: هلادف یلاا    کند. در تعریف دیگری نقاط مرجع راهبردی چنی مدعددّ را تسهیل می

های خود بلاه کلاار    ها یا گزینه سازمانی برای ارزیابی راه رندگانیگ میتصمالگوهای شاخصی که 

های کلال سیسلادم    کنند   ا لویت اتخاذهای اسدراتژیک را  برند تا بدوانند بدان  سیله تصمیم می

 .(1116، 2)فیگنبام، هارت   اسکندلهای ذینهع اصلی برسانند  را به آگاهی گر ه

 

 ريزي راهبردي مبتني بر سناريو برنامه

هلاا   ریزی راهبردی   مهاهیم بنیلاادین آن  های سندی برنامه به بعد ر شمیلادی  10از دهه 

هایی اسلات کلاه اعدقلااد بلاه      فرض با اندقادهای فرا انی مواجه شد. این نقدها معطوف به پیش

گیری  احلادی در   ریزی باید جهت هبینی بودن آینده را داشده   معدقد هسدند برنام قابل پیش

های  جهان آینده بسیار پیچیده، مبهم   دارای عدم قطعیت که یدرصورتآینده را توسعه دهد. 

هلاا   علادم    جهلات ر یلاار یی مناسلاب بلاا پیچیلادگی      .(13: 2013، 3)اسکنکر    اللاف  فرا ان است

هلاای   یلاین آینلاده  تب  اسلاطه  بلاه ریزی سناریویی مطرح شده که  های آینده، ر ش برنامه قطعیت

آ رد    را برای اتخاذ تصمیمات راهبردی فراهم می شده یساز هیشبمحدمل مخدلف، محیطی 

  .(2013، 4)آمر، دیم   جدر دهد گیری را افزایش می بدین  اسطه نوآ ری   انعطاف در تصمیم

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Harvey, Kiessling and Richey 

2. Fiegenbaum, Hart and Schendel 

3. Schwenker and Wulf 

4. Amer, Daim and Jetter 
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سلاازند   ملاا را بلاه     سناریوها، ر یکرد ترکیبی درباره تهکر پیرامون محیط را فلاراهم ملای  

شوند. سناریوها، باعث  مت درک بهدر پویایی تغییراتی که باید به آن بپردازیم، رهنمون میس

هلاای ممکلان     ها از طریق پرداخدن بلاه انلاوا  آینلاده    پ یری ما در برابر شگهدی کاهش آسیب

  .(23-24: 1331رالسدون    یلسون، ) شود ها برای سازمان می تهکر درباره پیامدهای آن

گهت سناریونگاری ابزاری برای تهکلار در ملاورد آینلاده اسلات کلاه      توان  در کل می

از آینده، تمرکز اصلی  نانهیب خوشاندازها   تصویرهای   ر شدن در چشم جای غوطه به

دهلاد. در ایلان مسلایر توجلاه بلاه       ها   مخاطرات احدمالی قرار می خود را عدم قطعیت

لی تلاد ین سلاناریو   ی اصلا ها های چندگانه، تهکر سیسدمی   تهکر راهبردی، پایه آینده

 .(25: 1333)میندزنر   ریگر، باشند می

ریزی راهبردی سناریو محور، یک ر ش  احد  جلاود نداشلاده      برای اجرای برنامه

ی هلاا  ر شاند. بیشاپ  ی مدنوعی را مطرح کردهها ر شهای مخدلف،  محققان   شرکت

کنلاد   تقسلایم ملای   مدنو  این حوزه را در سه دسده کلی هنااری، اکدشلاافی   پیشلاگویی  

شلالابکه جهلالاانی »تلالارین ر ش بلالارای تلالاد ین سلالاناریو  مدلالادا ل .(2002، 1)بیشلالااپ، هلالااینز   کلالاولینز

مراحل این ر ش عبارت اسلات از:   مطرح شده است. 3است که توسط شوارتز 2« کار کسب

 . (166: 2016)علیزاده   همکاران، ، اکدشاف، ترکیب   اقدام مسئلهگیری اصلی  تعیین جهت

ی سلاعی کردنلاد ر شلای جلاامع     سیونویسناری مخدلف ها ر شلف با بررسی شونکر    

ارائه دهند. این ر ش دارای شش مرحله است که « ی راهبردی سناریومحورزیر برنامه»برای 

ها، سلااخت   از: تعریف قلمر ، تحلیل ادراکی شناخدی، تحلیل ر ند   عدم قطعیت اند عبارت

 . (50-52: 2013)اسکنکر    الف، رای راهبرد   ایااد سناریو، تعریف راهبرد   پایش اج

 

 

 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Bishop, Hines and Collins 

2. Global Business Network (GBN) 

3. Peter Schwartz 
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 راهبرد پابرجا

در شلارایط  اقعلای    اما رسند، می نظر به راهبردها در ظاهر بسیار ج ا  هرچند برخی از

ها از  اثربخشی آن عملاًشوند که  ر  می ر به نشده ینیب شیپهای  سری از مخاطره محیط با یک

بلازرگ، اندیشلامندان بلاا لحلاار احدملاامت        از ایلان چلاالش    رفلات  بر نر د. جهت  بین می

هلاا   تلاد ین    انلاد پلاس از اسلادخراج علادم قطعیلات      های بالقوه   محدمل، پیشلانهاد داده  آینده

شلاود،   راهبلارد اصلالی سلاازمان اندخلاا      عنلاوان  بلاه  1«پابرجلاا  راهبرد» یک سناریوهای بدیل،

داشلاده   خلاوبی  عملکلارد  آینلاده،  مدعلادد    مخدللاف  سلاناریوهای  ای که این راهبرد در گونه به

از پژ هشگران مؤسسه رند در این خصوص بیان  2جیمز د ار( 1311)لشکربلوکی   همکاران، باشد

 باشلاد  داشلاده  راهبردی باید امکان صورت در سازمان یا یک شرکت یک تردید کند که بی می

؛ (15: 1332)د ار، سازمان را تضمین کنلاد   دهد، موفقیت می رخ آینده در از آنچهنظر  صرف که

 یلاک  توانلاد  ملای  کنلاد  تعیلاین  را شد خواهد ر  ر به با آن که ای آینده ندواند سازمان یعنی اگر

 داد، خواهلاد  رخ آینلاده  کلادام  اینکلاه  توجلاه بلاه   بد ن که راهبردی اتخاذ کند، پابرجا راهبرد

 ذاتلااً  کلاه  است به محیطیکارانه  محافظه پاسخی این ر یکرد، باشد. 3ریپ  بازگشت   ماندنی

 . (2016 )علیزاده   همکاران، است  بینی یشقابل  پ غیر

 از بسلایاری  برابلار  در اینکلاه  دلیلال  به باشد گران خیلی پابرجا راهبرد یک دارد که امکان

دهنلاد   ترجیح ملای  راهبردی است. معمومً مدیران ماندنی   بخش تیرضامحیطی،  های گزینه

ها ) لو  کنند که از موفقیت آنهایی را اندخا   در مواجهه با آینده پیچیده   غیرقطعی، گزینه

ها در تک تلاک سلاناریوها، بهدلارین راهبلارد      موفقیت نسبی(، مطمئن باشند، اگرچه این گزینه

 ی، حسلااس نباشلاد،  رقطعلا یغبرابر عوامل پیچیده    در که راهبردی چنین به محسو  نشود.

 برابلار  در شلاود  ملای  مقایسلاه  راهبردها دیگر که با زمانی پابرجا، راهبرد گویند. پابرجا راهبرد

 مناسلابی  عملکلارد  ،نشلاده  ینلا یب شیپلا  یلاا  غیرمندظره ممکن، شرایط های آینده از زیادی تعداد

. البده باید توجه داشت که راهبرد پابرجلاا دارای د   یژگلای   (1310)خدادادحسینی   همکاران، دارد

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Robust Strategy 

2. James A. Dewar, RAND Studies on Policy Analysis 

3. Resilient Returning to the original shape after bending 
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( اساساً ممکن است یک راهبرد پابرجا بلارای تملاامی سلاناریوهای    1د  نقص( جدی است: )

 زیلارا  اسلات،  میانلاه  راهکار یک معنی اندخا  به اغلب پابرجا ( راهبرد2حدمل یافت نشود. م

 ممکلان  ضلاررهای  جلوی سوی دیگر از   دهد می کاهش را ممکن عواید سو کی از سازمان

 پلا یرش  از ملادیران  اسلات کلاه   معنلای  بلادین  پابرجا راهبرد یک پیگیری اهی. درندگیرد می را

 .(15: 1332)د ار،  کنند می پرهیز بام سیارب منهعت با آمیز ریسک تعهدات

پژ هشگران جهت  مدنظرجا ارائه شد، چارچو  نظری  بر اساس توضیحاتی که تا بدین

تهسلالایری در مسلالائله تحقیلالاق؛ تلهیقلالای اسلالات از چهلالاار ر یکلالارد  -طراحلالای ملالادل سلالااخداری

هلاارت    (؛ نظریه نقاط مرجع راهبلاردی )فیگنبلاام،   2002محور )دیویس،  ریزی قابلیت برنامه

   (2013)اسلاکنکر    اللاف،   ریلازی راهبلاردی مبدنلای بلار سلاناریو       (؛ برناملاه 1116اسکندل، 

 (.1332درنهایت موضو  راهبرد پابرجا )د ار، 

 

 تحقيق شناسي روش

پلاس از  « راهبلارد در حلاوزه دفلااعی    تد ین»مناسب  الگوی طراحی در این پژ هش برای

یندی، به خبرگان صنعت مراجعلاه شلاده     های اصلی مدل فرآ مطالعات ا لیه   اسدخراج گام

(ISM)تهسیری  ساخداری الگوسازی برای تأیید از ر ش
بنابراین ر ش ؛ است شده اسدهاده 1

ر یکرد کیهی   سپس کمّی  زمان همی ریکارگ بهکلی تحقیق ر ش آمیخده اکدشافی مبدنی بر 

قدام بلاه گلاردآ ری   بوده است. در بخش کیهی مبدنی بر اجرای گر ه کانونی   پنل خبرگان ا

تهسلایری شلاد.    ساخداری الگوسازی های کیهی  ارد ر ش های کیهی گردید. سپس یافده داده

 اجدماعی   اقدصادی های سیسدم ژهی  به ها، سیسدم طراحی های نرم ر ش از یکی این ر ش

 هدف اصلالی ایلان   ه شد.ئارا 1123در سال  3توسط  ارفیلد که (2012، 2)سیند انی   مالهوترااست 

عنلاوان   بلاه  تواند ر ش شناسایی ر ابط بین عوامل مخدلف یک مسئله یا موضو  است که می

 عملال  مدغیرهلاا  بلاین  ر ابط   آشهدگی پیچیدگی به جهت دادن   بخشیدن نظم برای ابزاری

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Interpretive Structural Modeling (ISM) 

2. Sindhwani and Malhotra 

3. Warfield 
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هلاای مخدللاف      سلااخداری تهسلایری در حلاوزه    سلاازی  مدل. (1312)آذر، خسر انی   جلالی، کند 

فرآینلاد،   بلندملادت ریلازی   از: برنامه اند عبارتی کاربرد ها مثالاز  مدنوعی کاربرد دارد. برخی

ساخدار مسئله، مسائل فنی پیچیده، تحلیلال   سازی مدلریزی راهبردی، طراحی فرآیند،  برنامه

شلاده بلاا ایلان     های انالاام  . برخی از پژ هش(2013، 1)اتری، د    شارمارقابت   تاارت الکدر نیک 

طراحلای   تلاد ین راهبردهلاای     ،بلار کلاارآفرینی سلاازمانی   : عواملال ملاؤثر   عبارت اسلات ر ش 

 (2014)صهدری رنابر   همکلااران،   ، عوامل مؤثر بر اجرای موفق راهبردها(2011  )عباسی   همکاران،تولید

 .(1310)خدادادحسینی   همکاران، ریزی راهبردی    طراحی مدل فرآیندی برنامه

نیلاز در دسلادور کلاار    « جرای مدلا»محد د نشده   « طراحی مدل»کار تیم تحقیق به 

 سازی مدلقرار گرفت. در این پژ هش علا ه بر مرحله طراحی مدل که مبدنی بر ر ش 

هلاای آن  قرار گرفده   گام مدنظرتهسیری بوده است، مرحله اجرای مدل نیز  -ساخداری

ی شلاد. شلاایان ذکلار    ساز ادهیپشده  به شرح جد ل زیر   با اسدهاده از ابزارهای مشخص

گیری در پژ هش حاضر مبدنی بر ر ش قضا تی )هدفمند( صورت گرفده    نمونهاست 

در  بلندمدتاعضای نمونه تحقیق بر اساس د  معیار کلیدی برخورداری از سابقه کاری 

اند. بر  سازمان مورد مطالعه   یا دانش   تخصّص مرتبط با موضو  تحقیق اندخا  شده

)در قاللاب   نهلار  15ر مرحللاه گلار ه کلاانونی    د کننلاده  مشارکتاین اساس تعداد خبرگان 

نهلار بلاوده    ISM ،25در مرحله  شده عیتوزهای    تعداد پرسشنامه برگزاری شش جلسه(

 است.
 

 : روش تحقيق9 جدول
مراحل 

 اصلي
 ابزار و شيوه انجام/ تحليل های مرتبط گام

 طراحي مدل

   ی مرتبط؛ها مؤلههمدغیرها   شناسایی . 1

 ماتریس خودتعاملی ساخداری؛   . تشکیل2

 ؛  ا لیه   دسدرسی نهایی یماتریس دسدرس . ایااد3

 ها؛   سطح عوامل   مؤلههی بند بخش. 4

 (ISMتهسیری ) -ساخداری سازی مدلر ش 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Attri, Dev and Sharma 
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مراحل 

 اصلي
 ابزار و شيوه انجام/ تحليل های مرتبط گام

  نهاییا لیه   ترسیم مدل . 5

 اجراي مدل

 های کانونی   پنل خبرگان گر ه شناخت سازمان   شرایط محیطی

 1(GBN کار ) ر ش شبکه جهانی کسب ر ی سازمان سناریوهای پیش تحلیل

 (1115مدل بل   پویت ) ها تحلیل قابلیت

 نظریه فیگنبام   توماس شناسایی نقاط مرجع راهبردی

 منطق رادار بندی   اندخا  راهبرد پابرجاا لویت

 های کانونی   پنل خبرگانگر ه تد ین راهبردهای عملیاتی

 

 (ISMتفسيري ) -سازي ساختاري  مدل اجراي

سلاازی   ملادل  ازجمللاه کارکردهلاای اصلالی    هاي مررتب::  متغيرها و مؤلفهشناسايي  -

دهنلاده آن   های تشلاکیل  تحلیل ر ابط عوامل مؤثر بر یک موضو  یا مؤلهه، تهسیری

گلاردد. بلاا توجلاه بلاه بررسلای       های اصلی شناسلاایی  مقولهابددا باید  است؛ بنابراین،

های ذیلال در تلاد ین    بایست مهاهیم   مدل بخش مبانی نظری میگرفده در  صورت

 راهبردهای دفاعی مدنظر قرار گیرد:
 

 

 شده براي تدوين راهبرد ييشناسا: اقدامات کليدي 2 جدول
 منابع اقدامات و مراحل شناسایي شده

ر ی سلالاازمان    هلالاای پلالایش علالادم قطعیلالات

 سناریوهای آتی آن

(، )بیشلااپ،  2013(، )آمر، دیلام   جدلار،   2013 الف،  )اسکنکر  

(، )میندزنلار    1331(، )رالسدون    یلسون، 2002هاینز   کولینز، 

    (  1310(، )لیندگرن   باندهولد، 1310(، )شوارتز، 1333ریگر، 

محور ) ضعیت موجلاود   ریزی قابلیت برنامه

هلالاای سلاازمان    ضلالاعیت مطللالاو    قابلیلات 

 ها( آن

  )کلایم، (، 2013(، )سلااماراس    یللایس،   2001  یو، )نیگا، هنشا 

(، )دیلالاویس، 2002(، )دیلالاویس، 2010نونسلالاواز   پرانلالاد لینی،  

 (2013(، )کیم، 2014)کدیس، کاینز   ز یدل، (، 2010

 (1334)میندزبرگ، آلسدراند   لمپل،  شده آن  ضع کنونی سازمان   مسیر طی

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Global Business Network 
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 منابع اقدامات و مراحل شناسایي شده

 سبد راهبردهای اصلی   راهبرد پابرجا
(، )علیلالازاده   همکلالااران،  1310دحسلالاینی   همکلالااران،  )خدادا

2016) 

 تحلیل نیازهای مشدریان اصلی  
 (2006(، )لینچ، 2010)هیل   جونز، 

 راهبردهای عملیاتی

ریزی راهبردی عرصه صلانایع   ها به صورت مسدقیم در برنامه برخی از این مهاهیم   مدل

ریزی راهبردی است که تلاوالی   ارتبلااط    هساز برنام دفاعی اسدهاده شده   برخی دیگر زمینه

 سازی ساخداری   تهسیری مشخص خواهد شد. ها در ادامه   در خر جی مدل آن

شلاده   عوامل شناسایی بین ارتباط تشخیص :ماتريس خودتعاملي ساختاري تشکيل -

 کلاه  کنند می پر را ای پرسشنامه خبرگان. شود می اناام خبرگان ها توسط   توالی آن

 ایلان  در)شده  شناسایی مؤلهه د  هر بین آنان نظر از شود که می تعیین نآ بر اساس

 نظلارات خبرگلاان از   دارد؟  جلاود  ای رابطلاه  چلاه  فرعی( فرآیند د  هر بین تحقیق،

  .شد گردآ ری یافده ساخت پرسشنامه طریق
 شده عيتوز : ماتريس خودتعاملي و قالب پرسشنامه8 جدول

 1 2 3 4 5 6 7 ها اقدام

 *       شده آن   ضعیت کنونی سازمان   مسیر طی شناخت. 1

 * *      ر    سناریوهای آتی  های پیش شناسایی عدم قطعیت. 2

 * * *     تحلیل نیازهای مشدریان اصلی  . 3

 * * * *      ها تیقابلتحلیل . 4

 * * * * *     آلدرناتیوهای اصلی راهبردی ها نهیگزتد ین . 5

 * * * * * *  ار راهبرد پابرجااندخا    اسدقر. 6

 * * * * * * * تد ین راهبردهای عملیاتی. 2

این پرسشنامه در جمع مدیران   مسئولین سازمان مورد مطالعلاه کلاه اعضلاای اصلالی هیئلات      

 آ ری   تحلیل شد. پرسشنامه جمع 14در مامو   تیدرنها رز سازمان بودند توزیع    اندیشه

، ماتریس خودتعلااملی سلااخداری بلاه یلاک     ن مرحلهدر ای دسترسي:ماتريس  ايجاد -

نامند. پلاس از   شود که آن را ماتریس دسدرسی ا لیه می تبدیل می 1ماتریس د د یی

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Binary  
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ی در ر ابلاط  ریپلا   اندقالآنکه ماتریسی دسدرسی ا لیه به دست آمد، با  ارد نمودن 

. ر ش بلاه دسلات آ ردن ایلان    دیلا آ یملا مدغیرها ماتریس دسدرسی نهایی بلاه دسلات   

س مربعی براساس نظریه ا یلر است که در آن باید ملااتریس مالاا رت را بلاه    ماتری

ی ها هیدراماتریس  احد اضافه کرد، سپس این ماتریس را در صورت تغییر نکردن 

. جهت پرهیلاز از طلاومنی   (260: 1312)آذر، خسر انی   جلالی، رساند  nماتریس به توان 

 یم.کن شدن مقاله از ذکر قواعد تهصیلی اجدنا  می

مرحله بعدی برای الگوسازی عبارت اسلات   ي سطوح و مدل پيشنهادي:بند بخش -

 دهنلاده  تشلاکیل  اجلازای  مخدللاف. تعلاداد   سلاطوح  بلاه  )الگلاو(  سیسدم افرازبندی از:

 به اغلب که مدصل است خطوط از ای شبکه ها، آن میان ر ابط   بزرگ های سیسدم

بلاه   سیسلادم  تهکیلاک . هلاد کا ملای  آن تحلیلال  قابلیت از   افزاید می سیسدم پیچیدگی

   دهنده تشکیل اجزای از هریک نقش سازی شهاف به )افرازبندی(، مخدلف سطوح

 .  کند می تسهیل نیز را ها آن تحلیل فرآیند   کمک ها طرفینی آن تعامل

 

 

 
 

 

 

 

 

 : مدل فرآيندي تدوين راهبرد9 نمودار

 ها وتحليل داده و تجزیه ها افتهی

 يطي آنتبيين سازمان و شراي: مح. 9

صلانایع دفلااعی شناسلاایی     هلاای  سازمانهایی برای  شده،  یژگی های اناام با توجه به مصاحبه

ی اخدصاصلای  ها یژگی »  « ی عمومی صنایع موجود در ایرانها یژگی »شد که در د  دسده کلی 

ها تحلیل قابلیت  

 سناریونگاری برای سازمان

 شناسایی گزینه های راهبردی اصلی

بندی و انتخاب راهبرد پابرجا اولویت  

 شناخت سازمان و شرایط محیطی آن

 نیازسنجی دفاعی

مین راهبردی و راهبردهای عملیاتیتدوین مضا  
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هلاا،   گیری مقاله   تأکید بلار قابلیلات   شوند. با توجه به جهت تقسیم می« های صنایع دفاعی سازمان

 ها صورت پ یرد.   عی شد ترسیم شرایط محیطی مورد مطالعه از زا یه قابلیتس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : شراي: عمومي و اختصاصي سازمان صنايع دريايي2 نمودار
 

 روي سازمان سناريوهاي پيش. 2

اند. در تحقیلاق   ، سناریوهای سازمان شناسایی شده1با توجه به تحقیقی که قبلاً اناام شده

اسدهاده شده، د  عدم قطعیت مهم بلاه شلارح    2« کار شبکه جهانی کسب»ز ر ش م کور که ا

 ذیل شناسایی گردید:

 قیمت »های مخدلف؛ مانند   ضعیت بازار:  ضعیت این عامل با توجه به عدم قطعیت

  ... ملابهم اسلات. از   «  ضلاعیت سیاسلای کشلاور   »، « ضعیت اقدصادی کشور»، «نهت

ومت جلاایگزین، علادم قطعیلات را تشلادید     طرف دیگر میزان توسعه فنا ری   محص

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
در « سناریونگاری آینده سلاازمان صلانایع دریلاایی کشلاور    »ای با عنوان  صورت تهصیلی در قالب مقاله بخش از تحقیق بهندایج این  .1

 ( چاپ شده است.60پژ هشی راهبرد دفاعی )شماره -فصلنامه علمی

2. GBN: Global Business Network 

 شرایط اختصاصی سازمان صنایع دریایی

 های مستمر علیه صنایع نظامیتحریم .1

کوچک بودن بازار و محدود بودن آن به بازار  .2

 داخلی

 تنوع تقاضای مشتریان صنایع دفاعی  .3

ها، تجهیزات و  کوتاه شدن منحنی عمر سامانه .4

 ادوات جنگی

 کمبود منابع و بودجه .5

 خصوصی گذار سرمایه نفقدا .6

 

 شرایط عمومی صنایع دولتی ایران

معضل بیكاری و فشار 

 برای استخدام دولتی

 

های  پیچیدگی

سالاری دولتی دیوان  

فرهنگ کار )توجه به 

جای توجه به  هضوابط، ب

 اثربخشی(

گرایش به واردات و مونتاژ 

جای نوآوری و تولید هب  
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هلاای زملاین بلاه دریلاا،      کلاه محصلاومت جلاایگزین )ماننلاد موشلاک      کند. درصورتی می

های کر ز، پهبادهای مسلح   رادار گریز   ...(  برد، موشک های بالسدیک میان موشک

ایهلاا   فلاارس  جیخللا بدوانند کارکرد برخی از شنا رها )مانند شلانا رهای تنلادر ( را در   

در آن صورت حدماً  ضعیت بازار محصومت سازمان مدحلاول خواهلاد شلاد.    نمایند 

،  ر د مشلادریان اصلالی بلاه عرصلاه     کند یم د چندانرا « بازار»عامل دیگری که ابهام 

اقلادام بلاه تولیلاد شلانا ر      ر ساًتحقیق   تولید است. چنانچه مشدریان از طرق دیگری 

اهد ماند. با توجه به توضیحات ی برای سازمان باقی نخوتوجه قابلنمایند دیگر بازار 

رکود بازار   از دسلات  »یا « ر نق بازار»شده، سازمان با د  احدمال مواجه است:  ارائه

 «.دادن مشدریان

 زیلاادی در اخدیلاار    تلاا حلاد   کار حاکم بر سازمان: هرچنلاد ایلان عاملال     الگوی کسب

، هملاه  مسئولین سازمان است، لکن با توجه به د لدی بودن سلاازمان صلانایع دریلاایی   

از گلارایش اقدصلاادی   فنا رانلاه     مدلاأثر تحومت در اخدیار ملادیران آن نبلاوده، بلکلاه    

بنابراین علادم قطعیلات ملادنظر عبلاارت اسلات از      ؛ مسئولین ارشد  زارت خواهد بود

در یلاک سلار   «. ی صلانعدی تابعلاه  هلاا  ر یکرد د لت    زارت دفا  نسبت به سازمان»

طیف، احدمال دارد مسئولین  زارتی تصمیم بگیرند که تصدی خود را کاهش داده   

ی یلاا سلاهامی در نظلار بگیرنلاد کلاه در      خصوصلا  مهینسازمان را در قامت یک شرکت 

. در نقطلاه مقابلال،   ابلاد ی یملا صورت اجرای هوشمندانه آن، چابکی سلاازمان افلازایش   

ها    ر دهای مخدلف د لدلای   مانده   قوانین   دخالت ضعیت د لدی سازمان باقی 

؛ شلاود  هلاا   مشلاکلاتی بلارای سلاازمان ملای        نهادهای حاکمیدی منار به بر ز کندی

 یلالاا «بلالااتلاقی بور کراسلالای»ر  خواهلالاد بلالاود:  بنلالاابراین سلالاازمان بلالاا د  احدملالاال ر بلالاه

 .«چابک کار  کسب»

شود. بلاا توجلاه    مشخص می، چارچو  سناریوها هم «های کلیدی عدم قطعیت»با تعیین 

هلاا ایالااد کلارد کلاه      تقلااطع آن   اسلاطه  بلاه توان ماتریسی  به د  عدم قطعیدی که تعیین شد می

 باشد: ماحصل آن ایااد چهار سناریو به شرح ذیل می
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 شده : چارچوب سناريو و سناريوهاي شناسايي8 نمودار

 

 ها تحليل قابليت. 8

های مورد نیاز سازمان است. ابدلادا بایلاد سلاطح     م این گام، شناسایی قابلیتهدف از اناا

شناسایی   تحلیل نمود، سپس مبدنی بر مراحل قبللای منلادرج در    دقت  بهها را  فعلی قابلیت

شکاف بین این د  )تحلیل شلاکاف(    اسطه بهها را تعیین نمود.  مدل، سطح مورد نیاز قابلیت

یک پژ هش بسلایار   خود یخود بهزمان را شناسایی کرد. این گام توان نیازهای قابلیدی سا می

توان از ملادل   صورت کلی می گسدرده   مهصلی است که نیاز به تحقیق مسدقلی دارد.  لی به

های فنا رانلاه را در   ( برای این کار اسدهاده کرد. این د  اندیشمند قابلیت1115بل   پویت )

بنلادی   تقسلایم « پشلادیبان  هلاای  فعالیلات »  « لیت تولیلاد قاب»، «گ اری قابلیت سرمایه»سه دسده 

 اند.   کرده

 شناسايي نقاط مرجع راهبردي. 2

هلاای محلاوری    گیری با توجه به اینکه راهبردها سطوح مخدلهی دارند، ل ا ابددا باید جهت

هلاا، راهبردهلاای    گیلاری  تلاوان در چلاارچو  آن، جهلات      کلی سازمان تعیین شود. سپس می

تد ین نمود. برای این کار از نظریلاه نقلااط مرجلاع راهبلاردی اسلادهاده       عملیاتی   اجرایی را

 

  الگوی کسب و کار حاکم بر سازمان

رشد و شکوفایی 
ها و  قابلیت

استفاده از 
ها فرصت  

(مرغ دریایی)  

ها و دستاوردها در  از بین رفتن قابلیت
ها عین باقی ماندن هزینه  

(نهنگ به گل نشسته)  

ای و عدم  های هزینه گردابه
های محیطی استفاده از فرصت  

(خوار ماهی لجن)  

 رشد آرام
(دلفین در قفس)  

ار
از

ت ب
عی

وض
 

 رونق 
 

 رکود

پویایی و هوشمندی 
خصوصی( سازمانی )نیمه  

بروکراسی 
 باتلاقی )دولتی(
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 قاًیدقها  که گهده شد، نقاط مرجع راهبردی نقاطی هسدند که از ترکیب آن طور همانکنیم.  می

های محوری سازمان برای ملادیران     گیری های مخدلف کندرل شرایط محیطی   جهت گزینه

یلاا سلاازمان    که شرکت   الگویی شیوه»توان گهت  یشود. م گیران سازمان تصویر می تصمیم

تلارین راهبلاردی اسلات کلاه      مهلام « کند میداشدن خود اندخا     سرپا نگهتحقق اهداف برای 

تحلیلال نقلااط   »تلاوان براسلااس    سازمان باید در خصوص آن تصمیم بگیرد. این الگلاو را ملای  

چگونگی خلق، ارائه یعنی باید نشان دهیم که منطق شرکت در ؛ تعیین کرد« مرجع راهبردی

هلاای مهملای را در    گیلاری  ی سازمان چه جهتدارسازیپا  کسب ارزش چگونه بوده   برای 

های میدانی   با عنایت به نظریلاه   شده   بررسی های اناام گیرد. با توجه به مصاحبه پیش می

 شود: ( نقاط مرجع راهبردی سازمان به شرح ذیل تعریف می1116فیگنبام   همکاران )

های اصلالی سلاازمان    گیری گاه به رشد   توسعه سازمان: این بُعد ناظر به جهتنو  ن .1

در خصوص رشد   توسعه است که طبق حصر عقلی د  حالت حدی   یک حالت 

ی کاملال   حاللات   سلاپار  بلار ن سپاری کامل،  از: در ن اند عبارتمیانه دارد. این موارد 

ز آن به همراه اسدهاده از شلابکه  داخلی محد د   اسدهاده ا های ظرفیتبینابینی )ایااد 

 همکاران گسدرده(

های مخدللاف   ماهیت حقوقی سازمان: از آناایی که ماهیت حقوقی سازمان در عرصه .2

ی دارد ل ا یکی دیگر از نقاط مرجع راهبردی، ایلان موضلاو    توجه  قابل تأثیرسازمان 

، « لدلای د کلااملاً »از:   انلاد  عبلاارت است. سه حالت برای این موضو  مدصور است که 

زیلاادی   تلاا حلاد  البده از آنالاایی کلاه ایلان سلاازمان     «. ید لد شبه»  « خصوصی کاملاً»

مندهلای بلاوده   د  حاللات    « خصوصلای  کاملاً»شود، ل ا گزینه  حاکمیدی محسو  می

 گیرد. دیگر مبنای تحلیل قرار می

با توجه به نکات فوق، فضای مربوط به نقاط مرجع راهبردی برای سازمان مورد مطالعه 

 ه شکل زیر خواهد بود:ب
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 : نقاط مرجع راهبردي اکتساب فناوري در صنايع دفاعي2 جدول
 دسته یک نقاط مرجع

 
 دسته دو نقاط مرجع

SRP1 )ماهيت حقوقي سازمان( 

 يدولت شبه دولتي
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 تکیه بر منابع داخلی 
 اسدخدام بلندمدت د لدی 
 وابط د لدیحاکمیت کامل قوانین   ض 

  علالادم فرصلالات کلالاافی بلالارای اسلالادهاده از
 بیر نی های شرکتتوانمندی 

 تکیه بر منابع داخلی 
     اسلالادهاده از نیر هلالاای قلالاراردادی در کنلالاار

 د لدی شده کندرلاسدخدام 
      حاکمیت نسبی قلاوانین د لدلای   توجلاه بلاه

 مکانیسم بازار در ج   کارکنان غیر دائم

  
 د 

حد
ت م

رفی
 ظ
ااد

ای
ره
به

ریگ 
تو
از 
ی 
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 های داخلی در موارد  اسدهاده از ظرفیت
 تر حساس

 هلاای کوچلاک داخللای از    تشکیل هسده
 منابع د لدی

  های شرکتشناسایی   ایااد شراکت با 
 سو توانمند هم

   نظارت   کندرل کامل توسط نهادهلاای
 نظارتی

  هلالالاای  حلالالااکم بلالالار قلالالاوانین   ر یلالالاه
 ها یهمکارسامرانه بر تعاملات    دیوان

  هلالاای داخللالای در ملالاوارد  ظرفیلالاتاسلالادهاده از
 تر حساس

 های کوچلاک داخللای از منلاابع    تشکیل هسده
 د لدی

    هلاای  شلارکت شناسایی   ایااد شلاراکت بلاا 
 سو توانمند هم

    ی علملای،  ها یهمکارسهولت در تعاملات
 تحقیقاتی   تولیدی

  نظارت محد دتر نهادهای نظارتی   فرصت
 مدیریت همراه با ریسک برای رشد بیشدر

 غیر موللاد     های ظرفیتبرخی از  آزادسازی
 اندقال آن به بخش خصوصی

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

گلاردد.   سه حوزه قرمز، زرد   سبز تبیلاین ملای  ها در  بندی مأموریت  اسطه دسده مههوم اصلی الگوی هسده   شبکه به -1

هلاا نقشلای اساسلای     های راهبردی است که اطلاعات کارکردی   یا اطلاعات فنا رانلاه در آن  منطقه قرمز نشانگر فنا ری

عنوان یلاک زیرسلااخت بلارای توسلاعه محصلاومت دفلااعی مزم اسلات.         برای امنیت کشور داشده    جود این فنا ری به

دصادی، بخش خصوصی انگیلازه   توجیلاه مزم بلارای  ر د بلاه آن را نلادارد. دانلاش فنلای   دانلاش         معمومً از دیدگاه اق

هلاا   های حساس بود که امنیت اطلاعات آن مدیریدی این دسده باید در بخش دفا  رسو  کند. منطقه زرد بیانگر فنا ری

کنلاد، رسلاو     مشکلی ایااد نملای  عنوان زیرساخت توسط بخش غیر دفا  ها به نقش کمی در امنیت ملی دارد، تأمین آن

کند   معمومً برای بخلاش غیلار دفلااعی توجیلاه اقدصلاادی دارد. در       دانش مدیریت فنا ری آن در بخش دفا  کهایت می

های تااری )غیر دفاعی( انگیزه مزم برای  ر د به  های تااری است که معمومً شرکت نهایت منطقه سبز شامل فنا ری

های کوچک دانلاا   دهند. با توجه به سه منطقه ذکرشده، هسده ار رقابدی به حیات خود ادامه میآن حوزه را داشده   در باز

سلاازی   اسلادخدام    های مخدلف  زارت دفا  مانند ظرفیلات  سپار فعال شده   از حمایت صورت در ن در مناطق قرمز به

مناطق زرد   سبز فعال شده   بنا بلاه  در  بزرگ توانا یها شبکه قت برخوردار خواهد بود.  پژ هشگران   مهندسان تمام

 .(1311زاده،  زیری   آذرآیین،  )فرتوکهایی هم برخوردار شوند  اقدضائات، ممکن است از حمایت
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 دسته یک نقاط مرجع
 

 دسته دو نقاط مرجع

SRP1 )ماهيت حقوقي سازمان( 

 يدولت شبه دولتي

 ن
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ی 
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س
 

  ایااد هسده بسیار کوچک کارفرمایی 

  های شرکتشناسایی   ایااد شراکت با 
 سو توانمند هم

  هلاا  پر ژهاکدها به مباحث مدیریت کلان 
ی پیمانکاران بخلاش  ساز شبکهاز طریق 

 های د لدی خصوصی یا سایر سازمان

 رت   کندرل کامل توسط نهادهلاای  نظا
 نظارتی

  هلالالاای  حلالالااکم بلالالار قلالالاوانین   ر یلالالاه
 ها یهمکارسامرانه بر تعاملات    دیوان

  ایااد هسده بسیار کوچک کارفرمایی 

    هلاای   شناسایی   ایااد شلاراکت بلاا شلارکت
 سو توانمند هم

   هلاا از   اکدها به مباحث مدیریت کلالان پلار ژه
سلالاازی پیمانکلالااران بخلالاش    طریلالاق شلالابکه 

 های د لدی یا سایر سازمانخصوصی 

  نظارت محد دتر نهادهای نظارتی   فرصت
 مدیریت همراه با ریسک برای رشد بیشدر

 های سازمان   اندقلاال   آزادسازی اکثر ظرفیت
 آن به بخش خصوصی

      حاکمیت نسبی قلاوانین د لدلای   توجلاه بلاه
 مکانیسم بازار

 کلاار فلاوق،    بهلاای کسلا   گیری در این خصلاوص   اندخلاا  یکلای از ایلان ملادل      تصمیم

دانلایم کلاه امکلاان تغییلار سلاریع ایلان        ترین تصمیم راهبردی سازمان است. از طرفی ملای  مهم

ها مقد ر نبوده   هر ملادلی کلاه اندخلاا  شلاود دارای خاصلایت       ها برای سازمان گیری جهت

هلاای     چسبندگی خواهد بود   از طرف دیگر با توجه به عدم قطعیلات «  ابسدگی به مسیر»

صلاورت عقلایلای،    ها مواجه است باید بلاه  وهای مخدلهی که سازمان با آنشده   سناری مطرح

یعنی باید یک راهبرد پابرجلاا  ؛ راهبردی را اندخا  کرد که در سناریوهای مخدلف مهید باشد

 اتخاذ نماییم. 

 

 بندي و انتخاب راهبرد پابرجا   اولويت. 5

شده در شکل  لف مطرحفرآیند   چگونگی اندخا  راهبرد پابرجا از بین راهبردهای مخد

شلاده، میلازان    هلاای تعیلاین   شود. در این فرآیند خبرگان براسلااس شلااخص   ذیل نشان داده می

 10کنند )علادد   های راهبردی را در هریک از سناریوها بیان می سودمند بودن هریک از گزینه

هلاای   یی راهبرد است(. شلااخص جا هجابنشانگر پابرجاترین راهبرد   عدد صهر نشانگر عدم 

  « انعطلااف »، «امکلاان اجلارا  »از:  انلاد  عبارتهای راهبردی  دهی به گزینه یشنهادی برای نمرهپ

جد ل ذیل نشانگر مامو  نظرات خبرگلاان بلاوده     «. اثربخشی   کارایی در تحقق اهداف»
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هلاای   صورت تصویری ر ش اندخا  راهبرد اصلی سازمان را از بین گزینه نمودار ذیل نیز به

 دهد.   ه سناریوها نشان میراهبردی با عنایت ب
 هاي راهبردي : جدول نظرات خبرگان در خصوص انتخاب راهبرد پابرجا از بين گزينه5 جدول

 ی راهبردیها نهیگز
مرغ 

 دریایي

دلفين در 

 قفس

ماهي 

 خوار لجن

نهنگ به گل 

 نشسته

اميد ریاضي 

 موفقيت

سلالاپاری کلیلالاه  توسلالاعه داخللالای   در ن

 (S1)  ظایف
5.2 5.4 5.0 3.3 5.0 

 2.1 2.6 6.3 5.6 6.3 (S2)  هسده   شبکه

 6.2 5.3 5.4 6.1 5.1 (S3)  ی کامل  ظایفسپار بر ن

 

 
 : نمايش تصويري انتخاب گزينه راهبردي پابرجا با استفاده از نمودار رادار9 نمودار

 

الگلاوی  در موج چهلاارم توسلاعه خلاود، بلار اسلااس       یدفاع عیصنامطابق با نمودار فوق، 

باید شکل گیرد. از ایلان طریلاق جریلاانی از    « بزرگ توانا یها کوچک دانا   شبکه یها هسده»

نسلال   تحول   تعالی را تحت عنوان صنایع دفاعی موج چهلاارم رقلام خواهلاد زد کلاه در آن    

بالهعلال خواهلاد    داریلا پا یبازدارندگ اادیا یبرا یدفاع یسدگیهای خلق شا از ظرفیت ینینو

 یهلاا    شلابکه  انیلا بن دانش  کارفرمایی  ینیکارآفر یها هسدهها که در قالب  شد. این ظرفیت

، معماری نلاوینی را بلارای صلانایع    اند افدهیسامان  ،یهای مل گسدرده در عمق   عرض قابلیت

 راهبرد پابرجا

هسته و 

 شبکه

های  گزینه

 راهبردی
1راهبرد   

2راهبرد   

3راهبرد   

 سناریوها

 مرغ دریایی

 دلفین در قفس

خوار ماهی لجن  

 نهنگ به گل نشسته

 

 نمودار رادار براساس نظر خبرگان
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سلات  ها است. این امر سیاست کلانی ا گوی نیازهای مدنو  آن کنند که پاسخ دفاعی ایااد می

ی اصلالی  زارت  ریلا گ جهلات سیاست مهم    عنوان بهکه پس از چندین سال بحث   بررسی 

راهبرد پابرجا به تأیید رسید. لکن کلی بودن  عنوان بهدفا  پیشنهاد شده   در این تحقیق هم 

سلاری نظریلاه علملای   مصلاادیق محلاد دی خلادم        آن مانع اجرای آن شده   در عمل به یک

سلاازی ایلان سیاسلات ارائلاه      راهبردی   راهبردهایی برای عملیاتیشود. در ادامه مضامین  می

 شود. می

 

 تدوين مضامين راهبردي و راهبردهاي عملياتي. 6

 یلاا  مشلای کلیلادی در رابطلاه بلاا خلاط     سلاؤامت  نشانگر« راهبردی مضامین یا موضوعات»

 یلات، مأمور ماننلاد  ابعادی. گ ارد می تأثیر آن مهم ابعاد بر که اصلی سازمان است های چالش

 سلاازمان،  ملادیریت    هزینلاه  ساخدار مشدریان، سازمان، خدمات   محصومت نو  ها، ارزش

   موضلاوعات « موضلاوعات راهبلاردی  . »(2003، 1)نیلاون اسلات   راهبلاردی  مضلاامین  تأثیر تحت

 مبنای بر سازمان در دیگر مهم های پرسش از بسیاری مضامین کلیدی سازمان بوده که پاسخ

های مخدلف، مدها ت بوده   براسلااس شلارایط    وعات در سازمانشود. این موض می تعیین آن

کیهیت، سهم بازار   »شوند. مثلاً در یک سازمان صنعدی مواردی مانند    اقدضائات تعیین می

عنوان موضلاوعات راهبلاردی بلاوده       به« گ اری برای توسعه محصومت جدید میزان سرمایه

. موضلاوعات  (502: 2006)لیلانچ،  گیلارد   در سازمانی دیگر موضوعات دیگری ملادنظر قلارار ملای   

حکمرانی   مدیریت »توان در سه سرفصل  راهبردی کلیدی برای سازمان مورد مطالعه را می

بندی کرد کلاه ذیلال هلار کلادام،      دسده« شبکه همکاران»  « ها   محصومت سامانه»، «سازمانی

 شود. مضامین راهبردی فرعی نیز مطرح می

 

 گيری و پيشنهاد نتيجه

در سازمان صنایع دریلاایی   «راهبرد تد ین فرآیندی الگوی» هش با هدف طراحی این پژ

ریلازی   برناملاه »های نلاوینی کلاه تحلات عنلاوان      اناام شده است. در این مسیر با توجه به مدل

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Niven 
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، الگوی نلاوینی ارائلاه شلاود. از    «ها قابلیت»شود تلاش شد با خردمایه  اناام می« محور قابلیت

پژ هانلاه   ت شدید محیطی در عرصه فنا ری، باید نگلااه آینلاده  طرف دیگر با عنایت به تحوم

ایلان املار محقلاق    « سلاناریونگاری »شد که با اسلادهاده از مههلاوم    نیز در طراحی الگو لحار می

ای طراحلای     های قبلی اسدهاده شده   مدل ا لیلاه  های پژ هش گردید. در این مسیر از یافده

 به تأیید خبرگان صنعت رسید.  « ریتهسی -سازی ساخداری مدل»با اسدهاده از ر ش 

شده فقلاط در حاللات اندزاعلای بلااقی نمانلاد، در       در مرحله بعد برای اینکه الگوی طراحی

شلاد کلاه    سازمان صنایع دریایی اجرا گردید. برای اجرای مدل باید مراحل مدعددی طلای ملای  

طالعلاه  آمده به این شرح است: در ابددا تلاش شلاد سلاازمان ملاورد م    دست ترین نکات به مهم

هلاای   صورت دقیق تحلیل شده   شرایط محیطی آن تبیلاین شلاود. بلاا توجلاه بلاه مصلااحبه       به

شلارایط عملاومی صلانایع    » یژگی شناسایی شلاد کلاه در د  سلاطح     10شده در مامو   اناام

بندی گردید. در مرحله بعلاد   طبقه« شرایط اخدصاصی سازمان صنایع دریایی»  « د لدی ایران

دام به شناسایی   تحلیل سناریوهای سازمان کردیم کلاه خر جلای   ی، اقپژ ه ندهیآبا ر یکرد 

ر ی سازمان صنایع دریلاایی بلاوده    های مخدلف، پیش این مرحله نشانگر  جود عدم قطعیت

ها نشانگر حداقل چهلاار آینلاده بلادیل   سلاناریوی مهلام بلارای آینلاده سلاازمان          که تحلیل آن

دلهلاین  »  « نهنگ به گل نشسده»، «خوار ماهی لان»، «مرغ دریایی»اند از:  باشد که عبارت می

اقلادام بلاه شناسلاایی    « نقلااط مرجلاع راهبلاردی   »در ادامه مسیر با اسدهاده از منطلاق  «. در قهس

عنلاوان   شده، سه گزینه راهبردی )بلاه   اسطه تحلیل اناام های راهبردی اصلی گردید. به گزینه

از « راهبلارد پابرجلاا  »ک های راهبردی رقیب( شناسایی شدند که در مرحله بعد باید یلا  گزینه

انالاام شلاد کلاه راهبلارد     « نملاودار رادار »ها اندخا  شود. این کار از طریق اسلادهاده از   بین آن

 اندخا  گردید.« شبکه –هسده »

های فوق، پیشنهادهای راهبردی ذیل برای سازمان صنایع دریلاایی ارائلاه    با توجه به یافده

 شود: می

راهبلارد پابرجلاای سلاازمان: ایلان الگلاو،      عنلاوان   به« هسده   شبکه»اتخاذ راهبرد  (1

هلاای   از ظرفیلات  ینینسل نو زند که در آن جریانی از تحول   تعالی را رقم می

شلاود.   بالهعل ملای  داریپا یبازدارندگ اادیا یبرا یدفاع قابلیت فنا رانه  خلق 
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بنیلاان     دانلاش   کارفرملاایی   ینیکلاارآفر  یهلاا  هسدهها که در قالب  این ظرفیت

، معماری اند افدهیسامان  ،یهای مل ه در عمق   عرض قابلیتگسدرد یها شبکه

کننلاد.   نوینی را برای سازمان صنایع دریایی )  سایر صنایع دفاعی( ایالااد ملای  

هلاا در سلاه    بنلادی مأموریلات    اسطه دسلاده  مههوم اصلی الگوی هسده   شبکه به

هلاای   گلاردد. منطقلاه قرملاز نشلاانگر فنلاا ری      حوزه قرمز، زرد   سبز تبیلاین ملای  

هلاا نقشلای    اهبردی است که اطلاعات کارکردی   یا اطلاعات فنا رانلاه در آن ر

عنوان یک زیرسلااخت   اساسی برای امنیت کشور داشده    جود این فنا ری به

برای توسعه محصومت دفاعی مزم است. معمومً از دیدگاه اقدصلاادی، بخلاش   

نلای   دانلاش   خصوصی انگیزه   توجیه مزم برای  ر د به آن را ندارد. دانش ف

ملالادیریدی ایلالان دسلالاده بایلالاد در بخلالاش دفلالاا  رسلالاو  کنلالاد. منطقلالاه زرد بیلالاانگر 

ها نقلاش کملای در امنیلات مللای      های حساس بود که امنیت اطلاعات آن فنا ری

عنوان زیرساخت توسط بخلاش غیلار دفلاا  مشلاکلی ایالااد       ها به دارد، تأمین آن

کنلاد     کند، رسو  دانش مدیریت فنا ری آن در بخش دفا  کهایلات ملای   نمی

معمومً برای بخش غیر دفاعی توجیه اقدصادی دارد. درنهایت منطقه سبز شامل 

های تااری )غیر دفلااعی( انگیلازه    های تااری است که معمومً شرکت فنا ری

مزم برای  ر د به آن حوزه را داشده   در بازار رقابدی به حیلاات خلاود اداملاه    

های کوچک دانا در مناطق قرمز  دهند. با توجه به سه منطقه ذکرشده، هسده می

ی مخدلف  زارت دفلاا ؛ ماننلاد   ها تیحماسپار فعال شده   از  صورت در ن به

 قت برخلاوردار خواهلاد    سازی   اسدخدام پژ هشگران   مهندسان تمام ظرفیت

در مناطق زرد   سبز فعال شده   بنا به اقدضلاائات،   بزرگ توانا یها شبکهبود. 

 برخوردار شوند. هایی هم ممکن است از حمایت

، مضامین «های کوچک دانا   شبکه بزرگ توانا هسده»با اسدهاده از راهبردِ پابرجای   (2

، «حکمرانلای   ملادیریت سلاازمانی   »راهبردی سازمان صنایع دریایی در سه محلاور  

شود که اقدامات عملیلااتی   تعریف می« شبکه همکاران»  « ها   محصومت سامانه»

 است:  ها بدین شرح  مرتبط به آن
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 حکمراني و مديريت سازماني: (2-9

o 1سازیتمرکز بر طراحی   یکپارچه 

o سپاری   ایالااد پویلاایی   سپاری   بر نتعیین حالت بهینه   مدعادل بین در ن

 برای تبدیل شدن منطقه قرمز به زرد   نیز تبدیل منطقه زرد به سبز

o ایی های مربوط به منطقه قرمز، شناس های راهبردی   ظرفیت حهر قابلیت

مناطق قرمز جدید   تعیین راهبرد اکدسا    مراقبلات از علادم گسلادرش    

 ای( های هزینه ی )ممانعت از تلهرضر ریغای مراکز هزینه

o  هلاای نلارم بلارای حکمرانلای   ملادیریت شلابکه       توسعه   ارتقای فنلاا ری

 )مدیریت قرارداد، مدیریت مالی، ...( 

 شبکه همکاران:   (2-2

o عنلاوان شلارکای راهبلاردی   حهلار      ن بههای پیمانکارا ی قابلیتدارسازیپا

   مدیریت ریسک  بلندمدتانگیزه پیمانکاران برای تعامل سازنده 

o  هلاا  پژ هشکده، ها دانشگاهایااد شراکت راهبردی با مراکز موجود )اعم از 

   مراکز تحقیقاتی(

o پرهیز از ایااد انحصارهای مخر  بین پیمانکاران 

o هلاای   حساس در قالب شلارکت های مولد غیر  ی برخی از ظرفیتآزادساز

 ها های آن  حمایت از فعالیتزایشی 

 ها و محصولاتسامانه (2-8

o محصومتی که در حال تولید هسدندی ساز چندمنظوره 

o اتخلااذ   1ی(،دفلااع  ریلا غی )دفلااعی    رنظلاام یغ -یکپارچگی صنعت نظامی

ی جدیلاد: )اسلادهاده از پیملاان    هلاا  یفنلاا ر اسدراتژی مناسب برای توسلاعه  

 ، اتحاد راهبردی، تحقیق   توسعه داخلی(3درک، ساخت مش2مشدرک

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

1. Design & Integration 
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o  ی مدعدد(ها پلدهرمجای  ی اصلی   توسعه آن )بهها پلدهرمشناسایی 

o که ریشه در  5ساخت بلوکی اسطه تقویت نگاه ماژ مر:  به 4سازی مشدرک

نگاه ماژ مر به ساخت دارد، تعبیلار دیگلاری از ایلان راهبلارد اسلات. ایلان       

اهیزات با سلارعت بیشلادری صلاورت    که ساخت ت کند یمر یکرد کمک 

 گیرد.

شایان ذکر است این پیشنهادها در یک جلسلاه بلاا حضلاور خبرگلاان صلانعت   دانشلاگاه       

 مطرح شد   به تأیید ایشان رسید.  

 

 

 

 

                                                                                                                                              

1. CMI: Civil-Military Integration 

2. Joint Venture 

3. Co-Creation 

4. Commonality  

5. Building Blocks 
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 فهرست منابع و مآخذ

 الف. فارسي
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