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 چکيده
٥ٕت ٤ٚظٜ ا٢ داسد. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ چٟابس واٛص٠ صٔا٥ٗ     ٔشٚصٜ لذست ػب٤جش٢ دفبػ٣ ثشا٢ ٤ه ػبصٔبٖ ٘ظب٣ٔ دس وـٛس اٞ

تش ٚ وبساتش ػ٥ّٕبت اٛ ٚ فضب اص فضب٢ ػب٤جش٢ ثشا٢ ا٘زبْ ثٟ شٜ ٣ٔدس٤ب  ٞ ٢ٍٛ اسص٤بث٣ لاذست  ٞب٢ خٛد ثٟ ػاب٤جش٢  ثش٘ذ؛ ٤ه اِ
ٓ ثشا٢ ػبصٔبٖ دفبػ٣ ٣ٔ اٛ٘ذ ث٥ٙؾ كح٥ح٣ اص ٔتغ٥شٞب٢ احشٌزاس ثش لذست ػب٤جش٢ دفبػ٣ سا دس اخت٥بس ٔذ٤شاٖ ٚ تلا٥ٕ ٥ٌاشاٖ  ت

ٍٛػبص٢ ٔؤِفٝ ٞب٢ اسص٤بث٣ لاذست ػاب٤جش٢  ثاشا٢ ٤اه ػابصٔبٖ دفابػ٣       ا٤ٗ وٛصٜ لشاس دٞذ. ٞذف اص ا٤ٗ ٔمبِٝ  ؿٙبػب٣٤ ٚ اِ
ب٤ت  ا٢ٛ ٔؼشفا٣ ؿاذٜ ثاب ٔغبِؼا١        ٥ٌش٢ ٔؼشف٣ ٌشد٤اذٜ ػٙزٝ ثشا٢ ا٘ذاصٜ 78ؿبخق ٚ  26ٔؤِفٝ   5اػت وٝ دسٟ٘ اػات. اٍِ

ٍٛٞب٢ اسص٤بث٣ ػب٤جش٢ ٚ ثش٘بٔٝ جشد٢ ٣ّٔ ػب٤جش٢  ٔؤِفٝاِ ٞب٢ لذست ػب٤جش٢ دفبػ٣ اػتخشاد ٌشد٤اذٜ  ٚ ثاب اػاتفبدٜ    ٞب٢ ساٞ
ٍٛػبص٢ ٔؼبدلات ػبختبس٢ ثب س٤ٚىشد وٕتش٤ٗ ٔشثؼبت رضئ٣ ثب ػٙ  ٞاب٢ تىا٣ٙ٤ٛ  وـا  ٚ تؼ٥ا٥ٗ اػتجابس ؿاذٜ      زٝاص سٚؽ اِ

ٍٛػبص٢ اػتفبدٜ ٣ٔاػت. فٗ )تىت٥ه( ٘بٔجشدٜ ؿذٜ اص دادٜ ٕ٘ب٤اذ. سٚؽ تح٥ّاُ دس ا٤اٗ    ٞب٢ تزشث٣ )لضبٚت خجشٌبٖ( ثشا٢ اِ
ٍٛػبص٢ ٥ٕت ٔؤِفٝ ٘ٛع اِ ٖ    تح٥ُّ آٔبس٢ اػت وٝ استجبط ٚ اٞ اٛ سا ثاب اػاتفبدٜ اص آصٔاٛ  ٞاب٢ ٔختّا  ٚ دل٥اك آٔابس٢    ٞب٢ اٍِ

ٝ  ٞب٢ )ػؤاَدٞذ. ٘تب٤ذ ػغٛح ٔؼٙبداس٢ ػٙزٝٔٛسدػٙزؾ لشاس ٣ٔ ٞاب( ثاٝ   ٞب٢ تحم٥ك( ٞش ػبص٠ اك٣ّ )اثؼبد( ٚ فشػا٣ )ٔؤِفا
ٞب٢ اكا٣ّ ثاٝ   دٞذ. ا٤ٗ ٔمبد٤ش ثشا٢ ٔؼٙبداس٢ اتلبَ ػبصٜ( سا ٘ـبٖ 1٣ٔ%  )٘ضد٤ه ثٝ 99% تب وذاوخش ث٥ؾ اص ٥ٔ90ضاٖ وذالُ 

ٖ   ثشا٢ ػبصٜ    ثبؿذ. ٕٞچ٥ٙٗ ٔمبد٤ش ٝ اك٣ّ ٥٘ض ثشلشاس ٣ٔٞب٢ فشػ٣ ث٤ىذ٤ٍش ٚ اتلبَ ػبصٜ دٞٙاذٜ تج٥ا٥ٗ    ٞاب٢ اكا٣ّ ٘ـاب
ب ٔا٣  اٚس٤ب٘غ تٛػظ ٔتغ٥شٞب٢ پ٥ؾ ابثشا٤ٗ اػتجابس ٔتغ٥شٞاب٢ ا٘تخابة ؿاذٜ ٚ       ثبؿاذ. ث٥ٗ ٚ وذ ٔغّٛة وؼت ؿذٜ ثشا٢ آٟ٘ ثٙ

اٚثظ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ احشٌزاس٢ ٔتغ٥شٞب( تأ٥٤ذ ٌشد٤ذٜ اػت. ب )س ٢ٍٛ تشػ٥ٓ ؿذٜ ثشا٢ آٟ٘  اِ
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 مقدمه

ٖ  خاب٘ٛادٜ اص ع٥ا    ٚاثؼت٣ٍ ٚ اتلبَ ػٙبكش وـاٛسٞب  ٞاب٢ خلٛكا٣ ٚ   ٞاب  ػابصٔب

ٝ   ٤ٚاظٜ ص٤شػابخت   دِٚت٣  ثٝ ٖ  ا٤ٙتش٘ات  ٚ تٙاٛع   ٞاب٢ و٥ابت٣ ثا ٖ   ثابص٤ٍشا  ٔخاشة أىاب

 ,Hathway, et.al).ٕ٘ب٤اذ ا٤زابد ٔا٣   ػاب٤جش٢  ٔخشة ٞب٢فؼب٥ِت سا دس ثشاثش پز٤ش٢ آػ٥ت

آ٥ٔختٝ ؿذٜ « لذست ٣ّٔ»ا٣ِّّٕ ثب ثحج و٥ف٥ت وضٛس ٤ه وـٛس دس كح١ٙ ث٥ٗ (2015:8

   َ ٞاب٢ اخ٥اش لاذست    ٚ داسا٢ اثؼبد ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ؿبُٔ ص٥ٔٗ  دس٤ب  ٞاٛا ٚ فضبػات. دس ػاب

ػٙاٛاٖ   لذست سا ثٝ «٣اسٌب٘ؼى»اػت. ػٙٛاٖ ثؼذ پٙزٓ لذست ٣ّٔ ٔؼشف٣ ؿذٜ  ػب٤جش٢ ثٝ

ٝ   «٢٘اب »ٚ   .«... وـٛسٞب ٍش٤ثش سفتبس د٢ ٌزاساحشوـٛسٞب دس  ٣٤تٛا٘ب» ػٙاٛاٖ   لاذست سا ثا

 ١زا ٥دػات آٚسدٖ ٘ت ٝثا  ٢ٞاب ثاشا  ٟ٘ابد  ٍش٤ثش د ٢ٌزاساحشٟ٘بد دس  ه٤ ٣٤ٚ تٛا٘ب ت٥لبثّ»

 ,Rowland, et.al).ذٙوٙ ٣ٔ ح٤تـش« ٢...ا٘زبْ وبس ثشٟ٘بد ٤ه ػبختٗ  ٚاداس ٣ٔٛسد٘ظش ٚ وت

لاذست  » 2020تٟٙب ؿىُ ٟٔٓ لاذست تاب ػابَ     ٘ظشاٖ كبوت ٣ثشخ ٠ذ٥ثٝ ػمأب  (2014:2

ٝ  سا ٔا٣  وـاٛس ٤اه   (Treverton, et.al, 2005:26).خٛاٞذ ثٛد «٣٘ظبٔ ػٙاٛاٖ ٤اه    تاٛاٖ ثا

راض  )واٛچىتش( سا   « ٞب٢ ػ٥ؼتٓ»دس٘ظش ٌشفت وٝ ٟ٘بدٞب٢ آٖ ٘مؾ « 1ٞبػ٥ؼتٓ ػ٥ؼتٓ»

ٞب ٤ب ٟ٘بدٞاب٢ آٖ  لذست ٤ه ّٔت اص ثشآ٤ٙذ ػبصٔبٖ (Walden, et.al, 2015:127-145)داس٘ذ.

ؿاإبس  ٣ ثااٝٞااب٢ ٘ظااب٣ٔ ٔااؤحشتش٤ٗ آٟ٘ااب دس لااذست ّٔااآ٤ااذ وااٝ ٟ٘اابدوـااٛس پذ٤ااذ ٔاا٣

ٞاب٢ لاذست ػاب٤جش٢ ٤اه     دس ٘ت٥زٝ ا٘تخبة ٔؤِفٝ (Rowland, et.al, 2014:5-7)سٚ٘ذ. ٣ٔ

ٝ  ػبصٔبٖ دفبػ٣ ٔا٣  ٞاب ٚ   ٞاب٢ لاذست ػاب٤جش٢ ّٔا٣ ٔغابثك ثاب ٞاذف       تٛا٘اذ اص ٔؤِفا

ٞب٢ ساٞجشد٢ ػاب٤جش٢ ّٔا٣   ٞب٢ تؼش٤  ؿذٜ ثشا٢ آٟ٘ب كٛست پز٤شد. ثش٘بٔٝ ٔأٔٛس٤ت

ٝ   ٥٘ض ٣ٔ ٝ     تٛا٘ذ ٔٙجاغ لبثاُ تٛرا ٞاب٢ لاذست ػاب٤جش٢    د٤ٍاش٢ ثاشا٢ اػاتخشاد ٔؤِفا

تٛا٘ذ ثٝ ا٤زبد ٤اه ٔؤِفاٝ لاذست ٔٙزاش     ا٘تخبة ٤ه ساٞجشد ٣ٔ (Cate, 2015:33)ثبؿذ.

  (Freedman 2015:184-203)ؿٛد.

 

 

                                                                                                                                                     
1. System of systems (SOS) 
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 . کليات1

 . ب٘بى هسئل1-1ِ

ٝ    أشٚصٜ ٔٙبفغ فضب٢ ٔزبص٢  اداسٜ ٚ تٛػؼ١ وٛصٜ ٤ٚاظٜ واٛص٠    ٞب٢ ػاب٤جش٢ ّٔا٣ ٚ ثا

ٝ      ٔٛضاٛع  ٘ظب٣ٔ رضٚ  ؛(89:1387صسلاب٣٘   )سٚد. ؿإبس ٔا٣   ٞاب٢ داسا٢ ا٥ٕٞات ثابلا دس د٥٘اب ثا

(Hunker, 2010:63-70)؛(Klimburg et. al, 2012:13-16)   ػااذْ ٚرااٛد اٍِٛٞااب٢ اسص٤اابث٣

ٞب٢ دفبػ٣ دس واٛص٠  ٥ٌش٢ لذست ػب٤جش٢ ثبػج ػذْ آٌب٣ٞ اص ٥ٔضاٖ لبث٥ّتٔٙظٛس ا٘ذاصٜ ثٝ

ٝ  لابدس  و٥ٙٓ  ٥ٌش٢ اسص٤بث٣ ٚ ا٘ذاصٜ سا چ٥ض٢ ٘تٛا٥٘ٓ اػت. اٌش ػب٤جش ٌشد٤ذٜ  آٖ ٔاذ٤ش٤ت  ثا

ػذْ اسص٤بث٣  دسٟ٘ب٤ت ٔٙزش ثٝ ٔذ٤ش٤ت ٘بوبسآٔاذ واٛص٠    (Drucker, 2006:34)ثٛد. ٘خٛا٥ٞٓ

تٛا٘اذ خغشٞاب٢ راذ٢ سا    ٤ٚظٜ دس ٟ٘بدٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٣ٔ ٌشدد؛ ا٤ٗ ٔٛضٛع ثٝدفبع ػب٤جش٢ ٣ٔ

آٖ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ ٚ ثشاػابع چاٝ اثؼابد      ك٥تحم ٣اكّ ١ّئٔؼٔتٛرٝ وـٛس ٕ٘ب٤ذ. دسٚالغ 

 ٕ٘ٛد. ٢ش٥ٌ سا ا٘ذاصٜ ٣ػبصٔبٖ دفبػ ه٤ ٢جش٤لذست ػب تٛا٣ٖٔ ٞب٣٤ػٙزٝٚ  ٞب ِفٝؤٔ

 

 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحق٘ق1-2

ٝ   أشٚصٜ ثب تٛرٝ ثٝ وبسثشد ٌؼتشد٠ فضب٢ د٤ز٥تابَ دس ػ٥ّٕابت   ٞاب٢  ٞاب ٚ ا٘زابْ ثش٘بٔا

داس تجذ٤ُ ؿذٜ اػات؛  ٞب٢ ا٤ِٛٚت٤ى٣ اص چبِؾ  ػب٤جش٢ ثٝٞب٢ دفبػ٣  تٟذ٤ذٞب٢ ػبصٔبٖ

ا٢ ثشخااٛسداس ٚ لااذست ٘ظااب٣ٔ )دفاابػ٣( دس و٥غاا١ فضااب٢ ػااب٤جش٢ اص ا٥ٕٞاات ٤ٚااظٜ   

لاص١ٔ ٔذ٤ش٤ت ثش فضب٢ ػاب٤جش سا   1«٘ب٤زُ ا٤ٙىؼتش» (Gehem, et.al, 2015:117-122)ثبؿذ. ٣ٔ

 ,Inkster).دا٘اذ  ثاشا٢ اسص٤ابث٣ ٔا٣   دػت آٚسدٖ ٔؼ٥بسٞب٣٤  ٥ٌش٢ آٖ ٚ ثٝتٛإ٘ٙذ٢ دس ا٘ذاصٜ

ٞب٢ دفبػ٣ دس وٛص٠ ػب٤جش ٥٘بصٔٙذ دسن كاح٥ح اص ٔتغ٥شٞاب٢   ثبلاثشدٖ لبث٥ّت (2017:27-34

)ؿاٟلائ٣   ٥ٌش٢ دس ؿاشا٤ظ ٔٙبػات اػات.   س٤ض٢ ٚ تل٥ٕٓاحشٌزاس لذست ػب٤جش٢ ثشا٢ ثش٘بٔٝ

ٚ لاٛت ٤اه   ٤ه ا٢ٍِٛ اسص٤بث٣ وبسآٔذ اثضاس ٔٙبػج٣ ثشا٢ پاب٤ؾ ٘مابط ضاؼ     ( 3:1395-1

س٤ااضاٖ اص ٚضااغ ٔٛرااٛد ٌاازاساٖ ٚ ثش٘بٔااٝدفاابػ٣ ٚ اسائاا١ آٌااب٣ٞ ثااٝ ػ٥بػاات  ػاابصٔبٖ

                                                                                                                                                     
1. Nigel Inkster  
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ثٙبثشا٤ٗ دػت٥بث٣ ثٝ ا٢ٍِٛ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٤ه  (Gehem, et.al, 2015:117-122)اػت.

 ثبؿذ.ػبصٔبٖ دفبػ٣ داسا٢ ا٥ٕٞت ثٛدٜ ٚ ضشٚس٢ ٣ٔ

 

 . پ٘شٌ٘ٔ تحق٘ق  1-3

لذست ػب٤جش٢ سا تـاى٥ُ ٤بفتاٝ اص ٤اه ػابختبس ثا٣ٔٛ ٚ ٔتغ٥شٞاب٢        1«ساثشت ثجش( »1)

ٔٙاذ دس ٔحا٥ظ ساٞجاشد٢ ػ٥ّٕابت  ؿابُٔ اثضاسٞاب٢ ساٞجاشد٢  ػ٥ّٕابت٣  ساٞىٙـا٣           ٘ظبْ

 (Bebber, 2017:426-436)دا٘ذ.)تبوت٥ى٣( ٚ ف٣ٙ) تى٥ٙى٣( ٣ٔ

دس ٘ظش١٤ ػاٝ ػاغح٣ لاذست ػاب٤جش٢  اٍِا٢ٛ ٞشٔا٣ لاذست         2«اػتٛاست اػتبس( »2)

جش٢ سا داسا٢ ػٝ ػغح: تٛإ٘ٙذػابص٢  ػاغٛح لاذست ٚ ص٤شػابخت ػاب٤جش٢ ٔؼشفا٣       ػب٤

ٞب سا ٥٘ض دس ػٝ ػغح: ساٞجشد٢  ػ٥ّٕبت٣ ٚ ساٞىٙـا٣ لاشاس    ٕ٘ٛدٜ ٚ خغش ٚ فشكت ػبصٔبٖ

 (Starr,  2013:38-49)دٞذ.٣ٔ

دس ٤ه تحم٥ك ٌؼتشدٜ ٔتغ٥شٞب٢ لاذست ػاب٤جش٢ سا دس    3«ٔؤػؼ١ ثٛصآِٗ ٥ّٕٞتٖٛ( »3)

ٔؤِفٝ اك٣ّ چبسچٛة لب٣٘ٛ٘ ٚ وماٛل٣  ثبفات التلابد٢ ٚ ارتٕابػ٣       4ؿبُٔ ػغح ٣ّٔ 

ٞب ٔؼشف٣ ٔؤِفٝ ثشا٢ اثؼبد ػٙزٝ 30ٔؤِفٝ فشػ٣ ٚ 19ص٤شػبخت فٙبٚسا٘ٝ ٚ وبسثش٢ كٙؼت  

اػت. ا٤ٗ ٟ٘بد ٕٞچ٥ٙٗ دس ٤ه وبس تحم٥مابت٣  وـٛس سا ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس دادٜ  19ٕ٘ٛدٜ ٚ 

سا ٤ه پ٥ىاش٠ ٚاواذ ٔؼشفا٣ ٕ٘اٛدٜ واٝ اص ا٤زابد       « ػب٤جش٢ٔؼ٥ش دػت٥بث٣ ثٝ لذست »د٤ٍش 

ٚرٛد آٔذٜ ٚ ثاش ػٙبكاش   تٛإ٘ٙذ٢ دس ػٝ وٛص٠ ولاٖ دِٚت  وؼت ٚ وبس ٚ ربٔؼٝ ٔذ٣٘ ثٝ

ث٥ٙبد٣ٙ٤ چاٖٛ ٘اٛآٚس٢  تحم٥اك  تٛػاؼٝ  آٔاٛصؽ ٚ تٕاش٤ٗ ٚ لابٖ٘ٛ ٚ ػ٥بػات ٔتىا٣          

 (Booz Allen Hamilton, 2011:2-11)اػت.

(4« ) ٖ ٖ  ٥٘4ُ ساث٥ٙؼاٛ ا٘اذ   دس تحم٥ما٣ واٝ ثاشا٢ اتحبد٤اٝ اسٚپاب ا٘زابْ دادٜ      « ٚ د٤ٍاشا

ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ػب٤جش٢ سا تٛإ٘ٙذ٢ ٚ لذست دس سٞٙبٔٝ  ػابصٔبٖ  آٔاٛصؽ  پـات٥جب٣٘ ٚ     لبث٥ّت

                                                                                                                                                     
1. Robert ―Jake‖ Bebber 

2. Stuart H. Starr 

3. Booz  Allen Hamilton Inc  

4. Neil Robinson  
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ٞاب٢ ٕٞىابس٢ ٔؼشفا٣    تذاسوبت  ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ تٛإ٘ٙاذ  سٞجاش٢  تؼا٥ٟلات ٚ لبث٥ّات    

 (Robinson, et.al, 2013:13-20)ا٘ذ. ٕ٘ٛدٜ

ٞب٢ چبسچٛة تح٣ّ٥ّ لذست ػب٤جش٢ سا ثب تؼ٥٥ٗ لبث٥ّت ٚ ظشف٥ت 1«٤ّٝ ٖٚ ٞبػتش» (5)

اثضاس ٔؼشٚف لذست ؿبُٔ ػ٥بػ٣  التلبد٢  اعلاػبت٣ ٚ ٘ظب٣ٔ تشػا٥ٓ   4ػب٤جش٢ دس ثبفت 

 (Haaster, 2016:7-2)وٙذ.ٚ ٔؼشف٣ ٣ٔ

اْٚ ٞب٢ لذست ػب٤جش٢ دس ٤اه ٟ٘ابد ػاب٤جش٢ سا لبث٥ّات تاذ     ٤ٚظ٣ٌ 2«ر٥ُ سِٚٙذ( »6)

)ؿبُٔ ػم٥ذٜ )ا٤ذئِٛٛط٢(  ثذ١٘ ػ٥بػا٣  ٚ ص٤شػابخت ٚ ػابختبس( ٚ داسا٢ اثؼابد لاذست      

آٚس  ٚ پاز٤ش ٚ تابة   )ؿبُٔ د٤پّٕبت٥ه  اعلاػبت٣  التلبد٢ ٚ ٘ظب٣ٔ(  ٔمبْٚ ٚ ٔلش  ا٘ؼغبف

 (Rowland, et.al, 2014:5-11)ٞب٢ ٔتمبثُ دا٘ؼتٝ اػت.ثب ٚاثؼت٣ٍ

ٞاب   ساٞىاٙؾ   ٣٘ظابٔ  ساٞجاشد   ٣ولاٖ ّٔا  ساٞجشدچٖٛ  ٞب٣٤ِفٝؤٔ 3«٣تبثب٘ؼى ٛس٥ِ( »7)

دس  ٢ٚ تٛػااؼٝ ٚ ٘ااٛآٚس كتحم٥اا ٞااب ػااغح دا٘ـااٍبٜ  ساٞجااشد٢ بت٥ااٚ ػّٕ ٞااب( ه٥ااتبوت)

ٕ  ٣ّٔا  ٢جش٤ػاب  ٞب٢بػت٥ػ  ٢جش٤ػب ت٥أٙ غ٤بدسات كٙبكوبس  ٚ  وؼت ٚ تزشثاٝ ٚ   ٣سػا

 (Tabansky, 2016:51-63)وٙذ.سا ٔؼشف٣ ٣ٔ ٣دفبػ ٢٘ٛآٚس

ٞاب٢  ٞب ٚ اثؼبد لذست ػب٤جش٢ سا ؿبُٔ: ٤ٚظٌا٣ ٤ٚظ٣ٌ« ٣ّ٥ّٞ ٚ ٕٞىبساٖخذاداد ( »8)

ٞب٢ ٔٛسد ا٘تظبس   پ٥بٔذٞب ٚ دػتبٚسدٞب٢ ٔٛسدا٘تظابس  ٞب٢ وبسوشد٢  ٤ٚظ٣ٌاػبػ٣  ٤ٚظ٣ٌ

 (19:1397)٣ّ٥ّٞ ٚ ٕٞىبساٖ  ا٘ذ.ٔؼشف٣ ٕ٘ٛدٜ

 11س٢  ٚ آٚثؼذ ؿابُٔ: آفٙاذ  پذافٙاذ ٚ تابة     3« آثبد٢ ٚ ٕٞىبساٖ٘لشترٕـ٥ذ ( »9)

 (192:1397آثبد٢ ٚ ٕٞىبساٖ  )٘لشتدٞٙذ.ؿبخق سا اسائٝ ٣ٔ 55ٔؤِفٝ ٚ 

٢ٛ دفبع ػب٤جش٢ سا ثاب  « اػٕبػ٣ّ٥ػ٣ّ پٛس ٚ تم٣سضب ( »10) ثؼاذ: ثبصداس٘اذ٣ٌ  پذافٙاذ ٚ     3اٍِ

٣   )تم٣ٕ٘ب٤ٙذ.ؿبخق ٔؼشف٣ ٣ٔ 32ٔؤِفٝ ٚ  10پز٤ش٢  ٚ ثشٌـت سٚ  اػإبػ٥ّ ٖ  (193:1397پٛ ٛ٘اٝ  ٕٞاب ٌ

ذٜ اػت.وٝ  زبْ ٘ـ  ثشسػ٣ ؿذ  تحم٥م٣ دسخلٛف اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ دفبػ٣ دس وـٛس ا٘
 

                                                                                                                                                     
1. Jelle van Haaster  

2. Jill Rowland 

3. Livor Tabansky  
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 تحق٘ق   ّٕب. سؤال1-4

 . سؤال اصلي1-4-1

 چ٥ؼت؟ شا٤ٖا.ا.ددس  ٣ػبصٔبٖ دفبػ ه٤ ٢جش٤لذست ػب ٣بث٤اسص ٢ثشا ٢ ٔٙبػتاٍِٛ
 

 فرعي یها . سؤال1-4-2

٣ دس د.ا.ا٤شاٖ چٝ دفبػ ٢جش٤ػب لذست٥ٌش٢ ٞب٢ ا٘ذاصٜٞب ٚ ػٙزٝٞب  ؿبخق( ٔؤِف1ٝ)

 ٞؼتٙذ؟

ٝ  ٞب  ؿابخق ( ا٢ٍِٛ ٔؼ٥ش٢ )چ٣ٍٍ٘ٛ احشٌزاس٢ ٚ استجبط( ٔؤِف2ٝ) ٞاب٢  ٞاب ٚ ػاٙز

 ثٝ چٝ كٛست اػت؟ شا٤ٖا.ا.دس د ٣ػبصٔبٖ دفبػ ه٤ ٢جش٤لذست ػب٥ٌش٢  ا٘ذاصٜ
 

 ّبٕ تحق٘ق  . ّذف1-5

 . هدف اصلي1-5-1

 .شا٤ٖا.ا.ددس  ٣ػبصٔبٖ دفبػ ه٤ ٢جش٤لذست ػب ٣بث٤اسص ٢ثشا ٣٤اٍِٛ ٣ٔؼشف
 

 های فرعي. هدف1-5-2

٥ٌش٢ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ٞب٢ ا٘ذاصٜٞب ٚ ػٙزٝٞب  ؿبخق( ؿٙبخت ٚ ا٘تخبة ٔؤِف1ٝ)

 ػبصٔبٖ دفبػ٣ دس د.ا.ا٤شاٖ؛

(2 ٝ ٞاب ٚ  ٞاب  ؿابخق  ( تشػ٥ٓ اٍِٛػبص٢ ٔؼ٥ش٢ )چ٣ٍٍ٘ٛ احشٌزاس٢ ٚ استجبط( ٔؤِفا

 .شا٤ٖا.ا.دس د ٣ػبصٔبٖ دفبػ ه٤ ٢جش٤لذست ػب٥ٌش٢ ٞب٢ ا٘ذاصٜ ػٙزٝ

 

   رٍش تحق٘ق. 1-6

ٞب٢ چٙذٔتغ٥شٜ ػغح ثبلا  دس ا٤ٗ تحم٥ك اص اٍِٛػبص٢ ٔؼبدلات  ثب تٛرٝ ثٝ وبسثشد سٚؽ

ٝ  (Hair, et.al, 2017:2-4)ػبختبس٢ اػاتفبدٜ ؿاذٜ اػات.    ٝ    سٚؽ ٕ٘ٛ٘ا ا٢  ثاشداس٢ ٥٘اض خٛؿا

 5ا٢ ت٥ٟاٝ ٌشد٤اذ واٝ ؿابُٔ     پشػـٙبٔٝٞب٢ تحم٥ك ٔٙظٛس ٌشدآٚس٢ دادٜ ثٝ ا٘تخبة ٌشد٤ذ.

ٔؤِفٝ  ٞش٤ه داسا٢ ػٝ ٔؼاشف   31ٔؤِفٝ فشػ٣ ٚ دس ٔزٕٛع ا٤ٗ  26ٔؤِفٝ اك٣ّ تحم٥ك ٚ 

ٞاب٢  ٞاب ٚ چابِؾ   ٔشوض پظٚٞـ٣ ٘ظب٣ٔ ٔشتجظ ثب ٔٛضٛع 5ٞب ث٥ٗ )ػٙزٝ( اػت. پشػـٙبٔٝ
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ٟاب لبثاُ   پشػـٙبٔٝ تٛص٤غ ٌشد٤ذ واٝ تٕاب٣ٔ آ٘   59فضب٢ ػب٤جش٢ تٛص٤غ ٌشد٤ذ. دس ٔزٕٛع 

 اػتفبدٜ اػت.  

 
 ّبٕ ًوًَِ آهبرٕ تحق٘ق(: ٍٗژگ1ٖجذٍل شوبرٓ )

 سطح تحص٘لات

 %56 دوتشا %37 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ %7 وبسؿٙبع

 دٌّذگبى سي پبسخ

 %31 ػبَ ثٝ ثبلا 40 %26 ػبَ 40 – 36 %43 ػبَ 35وٕتش اص 

 تجزبٔ کبرٕ

 %39 ػبَ 10ث٥ؾ اص  %19 ػبَ 10-5 %42 ػبَ 5وٕتش اص 

 

 گيری و الگوی ساختاریهای ارزیابي الگوی اندازه. آزمون1-6-1

 ,Hair, et.al)آصٖٔٛ ثب٤ذ ا٘زبْ ٥ٌاشد.  ٢7 ػبختبس ٢ٚ ا٢ٍِٛ ش٥ٌا٘ذاصٜ ٢اٍِٛثبتٛرٝ ثٝ 

 ٥ٌش٢ ػجبستٙذ اص:ٞب دس ا٢ٍِٛ ا٘ذاصٜا٤ٗ آصٖٔٛ (2017:118-203

 (Diamantopoulos,et.al, 2001:270,Burke,et.al, 2003: 214).بٞٔؼشف ٣لب٘ٛ٘ ٣٤سٚا( 1)

 (Chin, 1998: 306, Hair, et.al, 2017:121).ٍٕٞشا ٣٤سٚا ٣بث٤اسص( 2)

 (Hair, et.al, 2017:123, Garson, 2016:15).بٞفٔؼش ٣ٕٞخغ ٣بث٤اسص( 3)

 ,Hair, et.al).ٞاب  ٚصٖ ٢ٔؼٙابداس ٤اب   ٣جا ٥تشو ٞاب٢ ٚ تٙبػت ٔؼشف ٢ٔؼٙبداس ٣بث٤اسص (4)

2017:126, Garson, 2016:17) 

 ٞب٢ ا٢ٍِٛ ػبختبس٢ ػجبستٙذ اص:ٚ آصٖٔٛ

ٕ  ٢ثاشا  ٢ػابختبس  ٢اٍِٛ ٣بث٤اسص( 1)  ,Hair, et.al, 2017:168, Garson).خغا٣ سٚاثاظ ٞ

2016:21) 

 ,Hair, et.al, 2017:170, Garson).٢ػبختبس ٢ٚ تٙبػت سٚاثظ اٍِٛ ٢ٔؼٙبداس ٣بث٤اسص( 2)

2016:29) 

  (Hair, et.al,  2011:174, Henseler, et.al, 2010:93).  اسص٤بث٣ ػغح ضشا٤ت تؼ٥٥ٗ ( 3)
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 . ادبيات و مباني نظری تحقيق2

 . هفبّ٘ن2-1
 . سایبر2-1-1

اػات. اكاغلاح    ا٘تخبة ٚ اػتفبدٜ ؿاذٜ  2ثشا٢ اسربع ثٝ ػّٓ ػب٤جش٘ت٥ه 1«ػب٤جش»وّٕٝ 

وٙتاشَ ٚ استجابط   »دس وتبة  3«٘ٛسثشت ٤ٚٙش»تٛػظ  1948٘خؼت٥ٗ ثبس دس ػبَ  «ػب٤جش٘ت٥ه»

واٝ   ؛اػات  «Kubernao»ا٤اٗ وّٕاٝ  فؼاُ ٤ٛ٘اب٣٘      ١تؼش٤  ؿذ. س٤ـ« دس و٥ٛاٖ ٚ ٔبؿ٥ٗ

ا٘زٕاٗ ػّاْٛ    (Kramer&et. al, 2009:21)ثبؿاذ. ٔا٣ ٔؼ٣ٙ سا٘ذٖ  سٞجش٢ ٚ ٞذا٤ت واشدٖ   ثٝ

ٚاثؼاتٝ ثاٝ آٖ    ١٤پب غ٤وٝ تٛػظ كٙب ٣تب٥ِز٤د ٥ٖٛاتٛٔبػ ٢سا ثشا «جش٤ػب» ٠ٚاط ىب٤ٔشآ ٣دفبػ

ٝ  ٞب٢ ػبٔب٘ٝثشد؛ وٝ ؿبُٔ ٣وبس ٔٝث شد ٣ٌ٥ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔ  ٣اػبػا  ٢ٞاب ػلاح ٚ ثش٘بٔا

تاذاسوبت ٚ   ٣٤ ٘ظابست ٚ ؿٙبػاب    ٣ربػٛػا  ٚاپاب٤ؾ  ٚ  تفشٔبٖ  استجبعب ٢ٞب ػبٔب٘ٝ آٟ٘ب 

ْ  ٥ٗدٞٙاذٌبٖ ٔتحاشن ٚ ٕٞچٙا    تّفاٗ ٕٞاشاٜ ٚ استجابط    ٣ ٔٙابثغ ا٘ؼاب٘   ٢ٞب ٘ظبْ  ٢بٞا  ٘ظاب

 (Kramer&et. al, 2009:22).حبثت اػت ٣ػبختش٤ص

 

 . قدرت سایبری2-1-2

لبث٥ّت ٤ب تٛا٘ب٣٤ اػاتفبدٜ اص فضاب٢ ٔزابص٢ ثاشا٢     »ػٙٛاٖ  لذست ػب٤جش٢ سا ثٝ« وُٛٞ»

ٞب ٚ تأح٥ش ثش س٤ٚذادٞب دس ػشاػش ٔحا٥ظ ػ٥ّٕابت٣ )صٔا٥ٗ  دس٤اب  ٞاٛا  فضاب ٚ       ا٤زبد ٔض٤ت

)د٤پّٕبػ٣  اعلاػبت  استؾ ٚ التلبد(  ػٙاٛاٖ  « لذستفضب٢ ػب٤جش٢( ٚ دس تٕبْ اثضاسٞب٢ 

ٞب تٛا٘ذ ثش تٕبْ وٛصٜوٙذ وٝ فضب٢ ػب٤جش٢ ٣ٔتبو٥ذ ٣ٔ« ؿّذٖٚ» (Kuehl, 2009:29)وٙذ.٣ٔ

ٖ ثٝ» لاذست  »داسد:  ث٥ابٖ ٔا٣  « ٘اب٢ » (Sheldon, 2012:211)احاش ٌازاسد.  « عٛس وبُٔ ٚ ٕٞضٔاب

اٚ «. ٕ٘ب٤اذ ٠ فضب٢ ػب٤جش٢ سا تؼ٥٥ٗ ٔا٣ ٞب٢ وٛصػب٤جش٢ ٚاثؼتٝ ثٝ ٔٙبثؼ٣ اػت وٝ ٤ٚظ٣ٌ

لذست سا تٛا٘ب٣٤ دػت٥بث٣ ثٝ ٘تب٤ذ ٔٛسدا٘تظبس اص ساٜ اثضاسٞب ٚ أىب٘بت دس فضب٢ ػاب٤جش٢ ٚ  

 (Nye, 2011:8)وٙذ.ٞب ٔؼشف٣ ٣ٔد٤ٍش وٛصٜ

 

                                                                                                                                                     
1. cyber 

2. cybernetics 

3. Norbert Wiener 
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 های ارزیابي قدرت ملي. روش2-1-3

دس س٤ٚىاشد  ٔتغ٥اشٜ ٚ چٙاذٔتغ٥شٜ اػات.    ٥ٌش٢ لذست ّٔا٣ ؿابُٔ دٚ سٚؽ تاه   ا٘ذاصٜ

ٖ   ٘بخبِق ٔتغ٥شٜ لّٕشٚ  رٕؼ٥ت  ت٥ِٛذ ته ٝ  ٔؼاّح   ٥٘شٚٞاب٢  داخّا٣  وبسوٙاب  ٞاب٢  ٞض٤ٙا

ٖ  ثاشا٢  تش٤ٗ دػتشع لبثُ ٚ تش٤ٗٚاضح ػٙٛاٖ ثٝ ا٘شط٢ ٚ ٔٙبثغ ٔلشف ٚ ٘ظب٣ٔ  دادٖ ٘ـاب

  (Hohn, 2014: 68-99, Hafeznia, et. al, 2008:235)اػاات ؿااذٜ ٌشفتااٝ ٘ظااش دس لااذست

ٔتغ٥شٜ داسا٢ ػبد٣ٌ ٞؼتٙذ  ثب ا٤ٗ وبَ ثٝ ٤ه رٙج١ ٤ٚظٜ اص لاذست ّٔا٣    ٞب٢ ته ؿبخق

ٝ ٔحذٚد ٣ٔ ٝ  عاٛس ٔؼٕاَٛ ٕ٘ا٣    ؿٛ٘ذ ٚ ثا ٞاب٢ ٔختّا  ٤اه وـاٛس سا ث٥ابٖ      تٛا٘ٙاذ رٙجا

ٞب ٚ اثؼبد ؛ ثٙبثشا٤ٗ ثٟتش اػت  ثشا٢ پٛؿؾ تٕبْ وٛصٜ(Kadera&Sorokin, 2004:213).ٕ٘ب٤ٙذ

 (Liao, et. al, 2015:1674).ٞش وٛصٜ اػتفبدٜ ؿٛدٞب٢ ٔتٙٛع ٚ ٔٙبػج٣ دس لذست اص ؿبخق

 
 . ارزیابي قدرت سایبری2-1-4

تٛاٖ ارػبٖ ٕ٘ٛد لذست ػب٤جش٢ ثخـا٣ اص لاذست ّٔا٣     ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت ث٥بٖ ؿذٜ ٣ٔ

ٕ٘ب٤اذ  ثٙابثشا٤ٗ   ٞب٢ اسص٤بث٣ لذست ٣ّٔ تجؼ٥ات ٔا٣  ػب٤جش٢ اص سٚؽ لذست اػت. اسص٤بث٣

دس اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ثاب اػاتفبدٜ اص ٤اه     .ثبؿذ چٙذٔتغ٥شٜ ٚ ٔتغ٥شٜ ته تٛا٘ذ ؿب٣ُٔٔ

ا٢ٍِٛ چٙذٔتغ٥شٜ ؿىبف ث٥ٗ ٚضغ ٔٛرٛد ٚ ٚضاغ ٔغّاٛة ٔـاخق ؿاذٜ ٚ ٔٙزاش ثاٝ       

 ساٞىبسٞب٣٤ ثشا٢ ثٟجٛد ٚضغ ٔٛرٛد خٛاٞذ ؿذ. 
 

 دفاعي )سایبری( های سازمانها و مأموریت ها، هدف. ویژگي2-1-5

تٛا٘اذ ثاب ٥٘ات ا٘تفابػ٣ ٤اب      ٛس٤ات ٤ٚاظٜ داسد؛ ٚ ٔا٣   ػبصٔبٖ ٟ٘بد٢ ٔؼتمُ اػت وٝ ٔأٔ

ٞب٢ ّٔا٣  ثبؿذ. ٔأٔٛس٤ت ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ وفظ ا٥ٙٔت ٚ داسا٣٤غ٥شا٘تفبػ٣ تأػ٥غ ؿذٜ 

ؿاٛد واٝ ثاٝ    ٞب٣٤ ٌفتاٝ ٔا٣  ٞب٢ دفبػ٣ ثٝ ثخؾ ٚ وىٛٔت٣ دس ثشاثش تٟذ٤ذٞبػت. ػبصٔبٖ

ؼّح دِٚت٣ دس صٔبٖ كاّح  ت٥ِٛذ وبلا ٚ خذٔبت ٚ فٙبٚس٢ ثشا٢ ٔلشف ٟ٘ب٣٤ دس ٥٘شٚٞب٢ ٔ

عٛسٔـاخق ٤اه    ٤ب ٥٘بصٞب٢ دسوبَ افضا٤ؾ صٔبٖ رًٙ ٤ب ٔٛلؼ٥ت اضغشاس٢ ثپشداصد ٚ ثٝ

تٛا٘ذ ٞش ٔحل٣ِٛ غ٥اش اص ٘ظاب٣ٔ ٤اب دفابػ٣      ا٢ ٘ذاسد  ٚ ٣ٔػبصٔبٖ غ٥شدفبػ٣ چ٥ٙٗ ٚظ٥فٝ

ٔشاتج٣ اػات واٝ    ػبصٔبٖ ٘ظب٣ٔ داسا٢ ٤ه ٘ظبْ ػّؼّٝ (3:1396)اوٕذ٢ ٚ ٕٞىابساٖ   داؿتٝ ثبؿذ.

وٙذ ثب اػتفبدٜ اص ػبصٔب٘ذ٣ٞ تـى٥لات داخ٣ّ  وؼت ٔٙبثغ ٔٛسد ٥٘ابص ٚ ٔاذ٤ش٤ت   تلاؽ ٣ٔ



 ٥ٌش٢ ٚ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ دس د.ا.ا٤شأٖؼشف٣ ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ ا٘ذاصٜٔمب١ِ پظٚٞـ٣:              22

دس « ٘ظاب٣ٔ ٚ ػّٕا٣  »ػٛأُ خبسر٣  احشٌزاس ثاش ػابصٔبٖ  دس دٚ ص٥ٔٙا١ اكا٣ّ وابسوشد٢      

خٛد احشثخـ٣ لاصْ سا داؿاتٝ   ٔٙذ ٘ظبْ ٢ٞب٣خشٚرٞب ٚ ٞب ٚ ٔأٔٛس٤ت دػت آٚسدٖ ٞذف ثٝ

ٞااب٢ ٤ااه ػاابصٔبٖ دفاابػ٣ ٤ااب ٘ظااب٣ٔ داسا٢ ٔأٔٛس٤اات (34-35:1389)ػاابػ٣ ٚ اوجااشصادٜ  ثبؿااذ.

ٞب٢ ٔختّ  ػ٥ّٕبت٣ ٚ سص٣ٔ  فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ وٙتشَ  فٙابٚس٢  ػابخت ٚ   ا٢ دس ثخؾ ٌؼتشدٜ

ٛدٜ ٚ )دٞماب٣٘ پا  ٍٟ٘ذاس٢ تز٥ٟضات   ادٚات ٘ظب٣ٔ ٚ پـت٥جب٣٘ ٚ خذٔبت اداس٢ ٚ ٔب٣ِ اػات. 

ْ     ( 21:1396پبؿب٣٤ ٞٛلاػٛ   ٔٙاذ ثاش اداس٠ أاٛس     ػابصٔبٖ دفابػ٣ داسا٢ ٔاذ٤ش٤ت ٚ ٍ٘اشؽ ٘ظاب

ػبص٢ ٚ ٘ظبست ثاش ٚظاب٤  اػات. ّٔاضْ ثاٝ دس اخت٥ابس داؿاتٗ اثاضاس ٚ          س٤ض٢  ث٥ٟٙٝ ثش٘بٔٝ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ تلاؽ ثاشا٢ تحم٥اك  تٛػاؼٝ ٚ ٘اٛآٚس٢ دس تٕاب٣ٔ اثؼابد        تز٥ٟضات ٚ فٙبٚس٢

)سرج٣ ٔؼاشٚس ٚ  ثبؿذ.افضاس ثش دؿٕٗ ٣ٔ وبس٥ٌش٢ خـٛ٘ت ٚ رًٙزبص ثش ثٝٔأٔٛس٤ت٣ خٛد ٚ ٔ

ٞاب ٚ ٥٘شٚٞاب٢ آٖ    ػبصٔبٖ دفبػ٣ ػب٤جش٢  ػابصٔب٣٘ اػات واٝ ثخاؾ    ( 17-19:1397ٕٞىبساٖ  

ٞاب٢ پبػاب ثاٝ    ٞاب ٚ ٟٔابست  ا٤زبد آٔبد٣ٌ ٚ تٛإ٘ٙذ٢ دفبػ٣ اص ساٜ افضا٤ؾ لبث٥ّت ٚظ٥ف١

سٚص ؿذٖ  ٥ٌشد سا داس٘ذ. ثٝػشچـٕٝ ٣ٔ 1ش٢ )ٔزبص٢(تٟذ٤ذٞب٢ ػب٤جش٢ وٝ اص فضب٢ ػب٤ج

ٞاب٢  ٟ٘ابد  ثاشا٢  ػب٤جش٢ دفبع لبث٥ّت دس ػلش وبضش ضشٚس٢ اػت. ٚرٛد ٔؼّح ٥٘شٚٞب٢

 تضاا٥ٕٗ دس اثؼاابد ٌٛ٘اابٌٖٛ فضااب٢ ػااب٤جش٢  ّٔاا٣ ا٥ٙٔاات تااب اػاات لاصْ ٞااش وـااٛس٢

 (Hathway, et.al, 2015:11)ؿٛد.

 

 سبٗبز. الگَّبٕ ارسٗببٖ در حَسٓ فضبٕ 2-2

ٗ    ا٢ٍِٛ ؿٙبختٝ 8ػُٕ آٔذٜ  ثشاػبع رؼتزٛٞب٢ ثٝ إِّّا٣ اسص٤ابث٣ ػاب٤جش٢     ؿاذٜ ثا٥

تش٤ٗ ٚ ٔـٟٛستش٤ٗ اٍِٛٞب٢ اسص٤ابث٣   ٔٛسد ٔغبِؼٝ ٚ ثشسػ٣ لشاس ٌشفتٙذ. ا٤ٗ اٍِٛٞب اص ٟٔٓ

ا٘اذ. تؼاذاد ٔؼ٥بسٞاب٢ ٔؼشفا٣     وبس ٌشفتٝ ؿاذٜ ثبؿٙذ وٝ دس د٥٘ب ٔؼشف٣ ٚ ثٝ دس ا٤ٗ وٛصٜ ٣ٔ

 ( اسائٝ ٌشد٤ذ2ٜٞب دس رذَٚ ؿٕبس٠ )ٞب ٚ ػٙزٝٞب  ؿبخقرٝ ثٝ ػٝ ػغح ٔؤِفٝؿذٜ ثب تٛ

 اػت:

                                                                                                                                                     
ٚرٛد ٘ذاسد  ٍٔش ٚلت٣ وٝ ٥٘شٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٤ه وـٛس و١ّٕ ػب٤جش٢ سا ثاٝ  « ٔزبص٢»ٚ « ػب٤جش٢». تفبٚت ٔؼٙب٣٤ ثشا٢ 1

 ثش٘ذ.ػٙٛاٖ ٤ه ٔح٥ظ ػ٥ّٕبت ثٝ وبس ٣ٔ رب٢ ٔزبص٢ ثٝ
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 ق٘شذُ تحقٖ بزرس الگَّبٕ سبٗبزٕ:  (2) شوبرٓ جذٍل
ف

ردی
 

 سنجه شاخص مؤلفه الگوی ارزیابي

 4 19 30 (Booz Allen Hamilton Inc, 2011) 1ػب٤جش٢ لذست ؿبخق 1

 ,Booz Allen Hamilton Inc) 2ػب٤جش٢ لذست ثٝ دػت٥بث٣ ٔؼ٥ش 2

2011) 
5 10 21 

 - 7 58 (Hathway, et.al, 2015:8) 3ػب٤جش٢ آٔبد٣ٌ ؿبخق 3

 - 6 21 (Zhang, 2014) 4ػب٤جش٢ ػلأت پشٚفب٤ُ ٚ ا٥ٙٔت ؿبخق 4

 - 5 24 (Minges, 2017) 5رٟب٣٘ ػب٤جش٢ ا٥ٙٔت ؿبخق 5

 5 24 53 (Oxford Martin School, 2016) 6ػب٤جش٢ ا٥ٙٔت ثّٛؽ ا٢ٍِٛ 6

 5 11 17 (Feakin, 2016) 7ال٥ب٘ٛػ٥ٝ ٚ آػ٥ب ٔٙغمٝ دس ػب٤جش٢ ثّٛؽ ا٢ٍِٛ 7

 - - 10 (Christopher, 2014) 8ا٢ٍِٛ ثّٛؽ لبث٥ّت ا٥ٙٔت ػب٤جش٢ 8

 Oxford Martin) 9ػااب٤جش٢ دفاابع ٘ظااب٣ٔ ٞااب٢لبث٥ّاات اٍِاا٢ٛ 9

School, 2016) 
8 53 - 

ثٙاذ٢ ٤اه ٔؤػؼاٝ    ٞب٢ ساٞجاشد٢  اص سدٜ ثش٘بٔٝ ٔٙظٛس ا٘تخبة وـٛسٞب ثشا٢ ثشسػ٣ ثٝ

اػتفبدٜ ٌشد٤ذ. ا٤ٗ ٔؤػؼٝ ثاب ٤اه اٍِا٢ٛ    « 10ٔشوض ٔغبِؼبت ساٞجشد٢ ًِٞ»ٔـٟٛس ثٝ ٘بْ 

 .Gehem, et)عٛسو٣ّ ٔٛسد ٔحبػجٝ لشاس دادٜ اػت. ثٙذ٢ ٞش وـٛس سا ثٝ ٔٙبػت  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ سدٜ

al, 2015:71) 14 ٝا٘اذ   دػت آٚسدٜ ثٙذ٢ ثٝ دس ا٤ٗ سدٜسا  14تب  1ٞب٢ وـٛس وٝ ثٝ تشت٥ت ستج 

ٗ   اؿغبٍِش لاذع  سط٤ٓ  وب٘بدا اػتشا٥ِب     إِٓبٖفٙلا٘ذ آٔش٤ىب  ا٥ٍّ٘غ  ّٞٙذ  :ػجبستٙذاص   طاپا

 TheNATO Cooperative Cyber Defence).ٚ دإ٘ابسن ؾ اتاش٤   رٙاٛث٣  ػٛئذ  وشٜ  فشا٘ؼٝ

Centre of Excellence) 
 

                                                                                                                                                     
1. Cyber power index 

2. The road to cyber power 

3. Cyber Readiness Index 

4. Global Cybersecurity Index & Cyberwellness Profiles 

5. Global Cybersecurity Index (GCI) 

6. Cybersecurity Capacity Maturity Model (CMM) 

7. Cyber maturity in the Asia-Pacific region 

8. Cybersecurity Capability Maturity Model (C2M2) 

9. Stocktaking study of military cyber defence capabilities 

10. The Hague Centre for Strategic Studies 



 ٥ٌش٢ ٚ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ دس د.ا.ا٤شأٖؼشف٣ ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ ا٘ذاصٜٔمب١ِ پظٚٞـ٣:              24

 آنها ليوتحل هیتجس ی تحقيق وها افته. ی3

 ّبشٌبسبٖٗ ابعبد ٍ هؤلفِ. 3-1

 ٞب٢ ص٤ش اػتخشاد ٌشد٤ذ.ٞب ٚ ؿبخقثب ٔغبِؼٝ تغج٥م٣ ٔٙبثغ ث٥بٖ ؿذٜ ٔؤِفٝ
 ّبٕ راّبزدٕ سبٗبزٕدست آهذُ اس الگَّب ٍ بزًبهِ ّبٕ هشتزک بِ ( : هؤلف3ِجذٍل شوبرٓ )

ف
ردی

 

 منابع ها مؤلفه

1 
پبػب ثٝ وبدحٝ )ػ٥ّٕبت ػاب٤جش٢( ٚ  

 ا٥ٙٔت  

(Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al, 

2015: 8, Zhang, 2014, Minges, 2017, Oxford Martin 

School, 2016, Feakin, 2016, Christopher, 2014) 

 لبٖ٘ٛ ٚ ٔمشسات  رشائٓ ػب٤جش٢   2
(Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al, 

2015: 8, Zhang, 2014, Minges, 2017, Oxford Martin 

School, 2016, Feakin, 2016) 
 ,Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al) التلبد د٤ز٥تبَ  كٙؼت  د٤پّٕبػ٣  3

2015: 8, Oxford Martin School, 2016, Feakin, 2016) 

4 
  وبو٥ٕات ٚ  سٞٙبٔٝ  ساٞجشد٢ ١ثش٘بٔ

 ػبختبس  

(Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al, 

2015: 8, Zhang, 2014, Minges, 2017, Oxford Martin 

School, 2016, Feakin, 2016, Christopher, 2014) 

 تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ  ٚ اػتب٘ذاسدٞب   5
(Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al, 

2015: 8, Zhang, 2014, Minges, 2017, Oxford Martin 

School, 2016, Feakin, 2016, Christopher, 2014) 

 ٚ آٔٛصؽ   ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ 6
(Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al, 

2015: 8, Zhang, 2014, Minges, 2017, Oxford Martin 

School, 2016, Feakin, 2016, Christopher, 2014) 
 ,Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al) ٞب  ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت   ص٤شػبخت 7

2015: 8, Oxford Martin School, 2016, Feakin, 2016) 

 ارتٕبع ٚ فشًٞٙ   8
(Booz Allen Hamilton Inc, 2011Zhang, 2014, 

Minges, 2017, Oxford Martin School, 2016, Feakin, 

2016) 

 ا٣ِّّٕ( )٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ٞبٕٞىبس٢ 9
(Booz Allen Hamilton Inc, 2011, Hathway, et.al, 

2015: 8, Zhang, 2014, Minges, 2017, Oxford Martin 

School, 2016, Feakin, 2016, Christopher, 2014) 
 

ٞب٢ ٔٙبػت ثشا٢ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ ثب تٛرٝ ثٝ تؼش٤   ٔأٔٛس٤ت ٔؤِفٝ

ٞب دس ٔؼشم لضبٚت خجشٌبٖ واٛص٠  ٔؤِفٝ ٞب٢ ػبصٔبٖ دفبػ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ لشاسدادٖ ٚ ٞذف

ٝ  دفبع ػب٤جش٢ دس رّؼٝ ٝ ٞب٢ ٔلبوج١ وضٛس٢ ٚ دس ثشخ٣ ٔٛاسد پشػـاٙبٔ ٞاب ٚ  ا٢  ٔؤِفا

( ا٘تخبة ٌشد٤ذ. چ٣ٍٍ٘ٛ استجبط ٚ پؼا٣ٙ٥ ٚ پ٥ـا٣ٙ٥ ثاٛدٖ    4ٞب٢ رذَٚ ؿٕبس٠ )ؿبخق

 اػت.  ( اسائٝ ٌشد٤ذٜ 1ٞب دس ا٢ٍِٛ ٔؼ٥ش٢ دس ؿىُ ؿٕبس٠ ))تمذْ ٚ تأخش( ٔؤِفٝ
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 گ٘زٕ استخزاج شذُّبٕ اًذاسُّب ٍ سٌجِ(: ابعبد، هؤلف4ِجذٍل شوبرٓ )

های سازه

اصلي 

 (ها مؤلفه)

های فرعي سازه

 ها()شاخص
 گيری( های اندازه ها )سنجهمعرف

1– (A00) 

 ٢ساٞجشد ١ثش٘بٔ

 سٞٙب١ٔٚ 

 ػب٤جش٢

 

 

(A1)  ساٞجشد 

 ولاٖ ػبصٔب٣٘

(a1)  ولاٖ )و٣ّ( ػبصٔب٤ٖى٣ اص اسوبٖ اك٣ّ ساٞجشد 

(a2) ٓٞٞب٢ ساٞجشد٢ ساػتب٣٤ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب د٤ٍش ٔٛضٛع 

(a3) تؼ٥٥ٗ ٚ اسص٤بث٣ تأح٥شات ثش د٤ٍش ساٞجشدٞب 

(A2)  ػ٥بػت-

و٣ّ ٚ ٞب٢

دفبػ٣  ٞب٢ساٞجشد

ٟ٘بدٞب٢ وفبظت٣ 

 ٚ ا٥ٙٔت٣ ػبصٔبٖ

(a4)  شا٤ٖدس ٍ٘ابٜ ٔاذ  ا٥ٙٔتا٣ والاٖ    ٌازاس٢ ٔحٛس اك٣ّ ػ٥بػت 

 اسؿذ

 (a5) ٝ٢ذٞب٤تٟذ٣٤ ؿٙبػبٞب٢ ٔٙظٓ  ثشٌضاس٢ ٚ ٔؼتٙذػبص٢ رّؼ 

 ٤ٚظٜ

(a6)      ٚ اسص٤بث٣ دل٥ك اص آٌب٣ٞ افاشاد اص دسن تٟذ٤اذٞب٢ ػاب٤جش٢

 ػغح ٟٔبست دس ثشخٛسد ثب تٟذ٤ذٞب

(A3)  ػبصٚوبس 

تٛػؼٝ دوتش٤ٗ 

 ٘ظب٣ٔ ػب٤جش٢

(a7)  ٔؼ٥ٗ ؿٙبخت ٚ تٛػؼٝ اثؼبد ٔختّ  سٞٙبٔٝ   ػبصٚوبس 

(a8)   ٞاب ٗ ٤  تٕاش شٚٞب٥٘ ٣فٙ ض٥تزٟ  ٣ػبختبس ٘ظبٔٔؼتٙذٍ٘بس٢  ٚ

  بت٥ػّٕ ت٤ٞذا ٢اثضاسٞب

(a9)   :بت٥ا ػّٕتج٥٥ٗ احشثخؾ اثؼبد ٔختّ  سٞٙب١ٔ دفبػ٣ ػاب٤جش٢ 

 ٢جش٤ػب ٣ثبصداس٘ذٌ ٢ ٚ سٞٙب١ٔٛتش٥وبٔپ ١ؿجى

(A4)   ٝٔثش٘ب

لذست  ساٞجشد٢

 ػب٤جش٢ دفبػ٣

 

(a10)  ساٞجشد٢ ١ٚ ثش٘بٔعشح تح٥ُّ ٔح٥غ٣ ل٢ٛ دس   

(a11) ٣ٚ لاذست دفابػ   ٣تا ٥أٙ ٣اػبػ ٢پٛؿؾ وبُٔ اص ٔحٛسٞب 

 ساٞجشد٢ ١عشح ٚ ثش٘بٔدس 

(a12)  ٢جش٤ػب ساٞجشد٢ ١عشح ٚ ثش٘بٔتج٥٥ٗ ٔٙبػت اثؼبد   

(A5)  تخل٥ق 

 ٔٙبثغ

 

(a13)         ٝتؼ٥٥ٗ ا٘ٛاع ٔٙابثغ ٚ ٘ماؾ ٚ احاش ٞاش ٤اه دس دػات٥بث٣ ثا

 ٞبٞب ٚ ٔأٔٛس٤ت ٞذف

(a14) ٜٚس٢  ػبصٚوبس ا٤زبد اسصؽ اص ٔٙبثغ ٚ اسص٤بث٣ ثٟش 

(a15)   وفب٤ت ٔمذاس ٚ تٙٛع ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت 

(A6)  ػبصٚوبس 

سٚص اسص٤بث٣ ٚ ثٝ

ٚ  ساٞجشدٞبسػب٣٘ 

 ٞبثش٘بٔٝ

(a16) ٝٞبسٚصسػب٣٘ ساٞجشدٞب ٚ ثش٘بٔٝػبصٚوبس اسص٤بث٣ ٚ ث 

(a17) ٔـبسوت تٕبْ افشاد   ٝ سٚص سػاب٣٘ ػابصٚوبس   دس تاذ٤ٚٗ ٚ ثا

 ٞبسٚص سػب٣٘ ساٞجشدٞب ٚ ثش٘بٔٝاسص٤بث٣ ٚ ثٝ

(a18) ٝٔٞاب٢ رذ٤اذ دس   ٞب ٚ ػ٥بػتتج٥٥ٗ احشثخؾ ساٞجشدٞب  ثش٘ب

 تٕب٣ٔ ػغٛح ػبصٔبٖ ٚ ثشا٢ تٕب٣ٔ افشاد



 ٥ٌش٢ ٚ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ دس د.ا.ا٤شأٖؼشف٣ ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ ا٘ذاصٜٔمب١ِ پظٚٞـ٣:              26

های سازه

اصلي 

 (ها مؤلفه)

های فرعي سازه

 ها()شاخص
 گيری( های اندازه ها )سنجهمعرف

2–  (B00)  

تب٥ٔٗ ٚ تٛػؼٝ 

 ٞبص٤ش ػبخت

(B1)   ٚاوذٞب٢

ػبصٔب٣٘ دس 

ٚ  ساٞجشدٞبارشا٢ 

 ٞبثش٘بٔٝ

(b1)       ٚ عشاو٣ ػبختبس ػابصٔب٣٘ ٔٙبػاج٣ ثاشا٢ اراشا٢ ساٞجشدٞاب

 ٞب٢ دفبع ػب٤جش٢ثش٘بٔٝ

(b2)   ٞاب ٚ اخت٥ابسات   ٞاب  ٔؼائ٥ِٛت  تؼ٥٥ٗ سػ٣ٕ ٚ ٔؼاتٙذ ٘ماؾ

 ٞب٢ ػب٤جش٢ٔـخق ثشا٢ ارشا٢ ثش٘بٔٝ

(b3)  ٚ تؼ٥اا٥ٗ  اسص٤اابث٣ ٚ ٚاپااب٤ؾ فشا٤ٙااذٞب٢ ارشا٤اا٣  استجاابع٣

 ٞبتؼبٔلات ٞش٤ه اص ٚاوذٞب٢ ػبصٔب٣٘ دس ساثغٝ ثب ثش٘بٔٝ

(B2)   ٚ ٚاوذٞب

ٞب٢ پبػب ٌشٜٚ

 ثٝ وٛادث

(b4)   ٖضشٚست ا٤زبد ٚاوذٞب٢ پبػب ثٝ وٛادث اص د٤ذٌبٜ ٔاذ٤شا

 اسؿذ

(b5) وٛادثثٝ پبػب  ٢ٞبٌشٜٚٞب٢ تأح٥ش ثبلا اص فؼب٥ِت 

(b6)  ٝ س٤اض٢ ٔااذٖٚ ٚ عاشح وّاا٣  ػابختبسٞب ٚ فشا٤ٙااذٞب٢    ثش٘بٔا

 پبػب ثٝ وٛادث ٚاوذٞب٢

(B3)   ٔشوض

تٛػؼٝ ٚ آصٔب٤ؾ 

ٞب٢ لبث٥ّت

 تٟبر٣ٕ ػب٤جش٢

(b7) ٝٔ٢ٔشواض ثاشا   هس٤ض٢ سػ٣ٕ  ػبختبسٞب ٚ فشا٤ٙذٞب٢ ٤ا ثش٘ب 

 ٢جش٤ػب ٣تٟبرٕ ٢ٞبت٥لبثّ ؾ٤تٛػؼٝ ٚ آصٔب

(b8) ٞااب ٚ تز٥ٟااضات تٟاابر٣ٕ ثش٘بٔااٝ اختلبكاا٣ ت٥ِٛااذ ػاالاح

 ثبصداس٘ذٜ ٚ رذ٤ذ ػب٤جش٢

(b9) ٞب ٚ اثضاسٞب٢ پب٤ؾ ٚ تح٥ُّ عشاو٣ ٤ه ٘ظبْ ربٔغ اص سٚؽ

 ٞب٢ ػب٤جش٢ )ٍٕٞب٣ٔ ثب رٟبٖ(ػلاح

(B4)   ٜآصٔب٤ـٍب

تؼت 

افضاسٞب ٚ  ػخت

افضاسٞب٢  ٘شْ

 ا٢ سا٤ب٘ٝ

(b10)  ٗثااشا٢ اسص٤اابث٣ ا٥ٙٔتاا٣ دس ػااٙذ  وبسآٔااذٔؼ٥بسٞااب٢ تؼ٥اا٥

 «ٞبسإٞٙب٢ آصٔب٤ـٍبٜ»

(b11) ٞب  ٘بٔٝٗ ٥٤آ ٚ ثش اػبع اػتب٘ذاسدٞب٣ ت٥أٙ ٣بث٤اسص 

(b12) ٞب٢ ٔٙبػت دس وفبظت اص تٕب٣ٔ اثؼابد ٚظاب٤  ٚ   ػ٥بػت

 ٞب٢ آصٔب٤ـٍبٜ تؼت  ٔأٔٛس٤ت

(B5)   ٔشوض

ٔؼتمُ تحم٥ك ٚ 

تٛػؼٝ ٚ 

 پظ٣ٞٚ آ٤ٙذٜ

(b13)  ٞاب ٚ  تذ٤ٚٗ وتبة سإٞٙب٢ )ٞٙذثٛن( اختلبكا٣ اص سٚؽ

 پظ٣ٞٚ  اثضاسٞب٢ تحم٥ك  تٛػؼٝ ٚ آ٤ٙذٜ

(b14) ٞب ٚ ٘مبط تٕشوض ٔشوض ثاش  چٟبسچٛة تح٣ّ٥ّ ا٘غجبق ساٞجشد

 ػبص لذست ػب٤جش٢ تغ٥٥شٞب٢ ٔؼئّٝ

(b15) ٞاب ٚ   ٞب٢ احشثخـ٣  وبسا٣٤ ٚ تحمك ٞاذف تذ٤ٚٗ ؿبخق

 ٞب٢ ٔشوضٔأٔٛس٤ت
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های سازه

اصلي 

 (ها مؤلفه)

های فرعي سازه

 ها()شاخص
 گيری( های اندازه ها )سنجهمعرف

3– (C00)  

ٔذ٤ش٤ت 

٤ٙذٞب٢ افش

ػ٥ّٕبت 

 ػب٤جش٢

(C1) ؿٙبػب٣٤ 

 

(c1)  ٗٞب٢ ػبصٔب٣٘  ا٘اٛاع ٚ ٥ٔاضاٖ   داسا٣٤ وب٣ّٔ اص فٟشػتتذ٤ٚ

 ٞب٢ آٟ٘ب دس ػبصٔبٖپز٤ش٢ آػ٥ت

(c2) ٜٞاب ثاش   ٥ٌش٢ احش تٟذ٤ذٞب ٚ آػ٥تتؼ٥٥ٗ  ٔؼتٙذػبص٢ ٚ ا٘ذاص

 ٞبٞب ٚ ٚاثؼت٣ٍوبسوشد

(c3) ٞب  كبوجبٖ  ٞب٢ ػبصٔب٣٘  ٞذفثٙذ٢ تٕب٣ٔ ٔأٔٛس٤ت ا٤ِٛٚت

 ٞب٢ ػبصٔب٣٘ٔٙبفغ ٚ فؼب٥ِت

(C2)  ٚ ٔذ٤ش٤ت

 خغشٞباسص٤بث٣ 

(c4)  ٗػابص٢  ٚ ٕٞشاػتب دفابع ػاب٤جش٢    لاذست  ٞب٢بػت٥ػتؼ٥٥

 ٣خبسر ٢ٚ ؿشوب ٣داخ٢ّ ٞب ت٥ٞب ٚ ٔؼئِٛ٘مؾ

(c5) ٢جش٤ػاب  ٢ٞبتٕشوض ثش خغش  ٝ  ت٥ا وبوٕ ٢ٙاذٞب ا٤فشٚػا١ّ٥   ثا

 ٔخبعش٠ ٤ىپبسچٝ ت٤ش٤ٔذ

(c6) ٔجتٙا٣ ثاش    ٢ جش٤ػاب  ٢ٞاب خغش ٣بث٤ٚ اسص ت٤ش٤چبسچٛة ٔذ

 اسؿذ شا٤ٖٔذ وبُٔ ت٤وٕب

(C3) وفبظت 

 

(c7)  ثااٝ ٣ دػتشػاا٣ ٚ اػتجبسػااٙز ٣٤ ؿٙبػاابٔااذ٤ش٤ت وبسآٔااذ

 لات٥ٞب ٚ تؼٟ ٣٤داسا

(c8) ٞاب  ٤ا٣ ٚ داسا ٞب ٘ظبْ ٢ش٤پزٚ ا٘ؼغبف ت٥أٙ ٥ٗتضٕ ت٤ش٤ٔذ  

 ٞب٤ٝسٚٚ  ٞببػت٥ٔغبثك ثب ػ

(c9) حجت  ٢ض٥ٕٔ ٢ٞبپشٚ٘ذ٢ٜ ارشا ػبص٢ ٚٔؼتٙذ / 

(C4)  وـ 

 

(c10) ْٚوـ  ثشا٢ٞب ٘مؾٚ  ٙذٞبا٤فش تذ٤ٚٗ ٚ ثٟجٛد ٔذا 

(c11) ػبصٚوبس سػ٣ٕ تح٥ُّ س٤ٚذادٞب ٚ اسص٤بث٣ وفبظت٣ 

(c12) ٖٞب  دػتٍبٜٔزبص  اتلبلات  ش٥غ ٘ظبْ پب٤ؾ وبسآٔذ اص وبسوٙب

 ش٤پز ت٥آػ ٢ٞباػىٗٞب ٚ افضاس٘شْ

(C5) پبػب 

 

(c13)   ٗپبػااب ٢ ٙااذٞبا٤فش شات٥ااتؼٕ -٢ارااشا ٚ ٍٟ٘ااذاستااذ٤ٚ

 ٢جش٤ػب ٢ذادٞب٤ٔٛلغ ٚ وـ  سٚ ثٝ

(c14 )ِذاد ٤ا سٚ ه٤ا اص ٌؼتشؽ  ٢ش٥ـ٥ٍپ ٢ثشا ٢ ٔذٖٚٞبت٥فؼب 

 وٗ ؿذٖ وبدحٝـ٤ٝآٖ ٚ س ٞب٢وبٞؾ احش

(c15) ٝ٢ػبصىپبسچ٤ٝ ثبپبػب  ٢ٞبت٥فؼبِسػب٣٘ ساٞجشدٞب ٚ سٚص ث 

   ٌزؿتٝپبػب ٚ  وـ  ٞب٢ٝ تزشث

(C6) ثبص٤بث٣ (c16)  ٚ ٢ثشا ٣بث٤ثبص ٢ٙذٞبا٤فش شات٥تؼٕ -٢ٍٟ٘ذاستذ٤ٚٗ  ارشا 



 ٥ٌش٢ ٚ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ دس د.ا.ا٤شأٖؼشف٣ ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ ا٘ذاصٜٔمب١ِ پظٚٞـ٣:              28

های سازه

اصلي 

 (ها مؤلفه)

های فرعي سازه

 ها()شاخص
 گيری( های اندازه ها )سنجهمعرف

 ٞبذاد٤ٞب دس سٚ ٘ظبْاص ثبصٌشدا٘ذٖ ثٝ ٔٛلغ  ٙب٥ٖاعٕ 

(c17)  ٝٔدس عَٛ ٚ پغ اص وبدحٝ   ٣بث٤ثبصٔذٖٚ عشح ٚ ثش٘ب 

(c18)  ْٚت٥ا تشو ٚػ١ّ٥ٝ ث ٣بث٤ٚ پشداصؽ ثبص ٢ض٤سثش٘بٔٝثٟجٛد ٔذا 

 ٙذ٤ٜآ٢ ٞبت٥فؼبِ بؿذٜ ثآٔٛختٝ ٢ٞبدسع

(C7)  ٌشدؽ

اعلاػبت ٚ 

 استجبعبت

 

(c19) ٖا٘زاابْ  ت٥اا٘مااؾ خااٛد ٚ تشتاص  لبث٥ّاات اع٥ٕٙاابٖ وبسوٙااب

 بص٥پبػب  ٔٛسد٘ ه٤ دس ٍٞٙبْ  بت٥ػّٕ

(c20)  داخُ ٚ  ٙفؼب٤ٖثب ر ٢ثبصػبصٚ ٚاوٙؾ  ٢ٞبت٥فؼبِٕٞب٣ٍٙٞ

 ػبصٔبٖ خبسد

(c21) كابوجبٖ ٔٙابفغ  داٚعّجب٘اٝ اعلاػابت ثاب     ٢ٌزاساؿتشان 

ٞ   ذ٥ٖدس رٟت سػ ٣خبسر  ٢جش٤ػاب  ت٥ا أٙ ٣ت٥ٔاٛلؼ  ٣ثاٝ آٌاب

 تش ٌؼتشدٜ

(C8)  ٗتذ٤ٚ

اػتب٘ذاسدٞب٢ 

 ػغح ػبصٔبٖ

(c22)    ٝتذ٤ٚٗ سػ٣ٕ اػتب٘ذاسدٞب ثب ٌشفتٗ ثبصخٛسد وابف٣ اص ٕٞا

 كبوجبٖ ٔٙبفغ

(c23) ٝٞب٢ صٔب٣٘ ٔـخق   سٚص سػب٣٘ اػتب٘ذاسدٞب دس ثبصٜث 

(c24)  ػبصٚوبس ل٢ٛ تذ٤ٚٗ اػتب٘ذاسدٞب٢ ث٣ٔٛ 

4-  (D00) 

ٔذ٤ش٤ت 

ٞب٢ ػشٔب٤ٝ

 ا٘ؼب٣٘

(D1)  ٚ رزة

اػتخذاْ 

ٔتخلل٥ٗ ٚ 

 ٘خجٍبٖ

(d1)  ٔتخللبٖ ٚ ٘خجٍبٖ  ٤ٗرزة ثٟتشلبث٥ّت 

(d2)  ٞب دس ٥٘شٚٞبٚػ١ّ٥ ػ٥بػت ٣٤ ثٝب٤تحشن ٚ پٛا٤زبد 

(d3) ٣ ٔؼ٥ٗ  ا٥ٍ٘ضؿ٣ ٚ ٔغّٛةؿغّ ش٥ٔؼ 

(D2)  ٚ آٔٛصؽ

 ٢استمب

 ٞب تٛإ٘ٙذ٢

 

(d4) ْٞب٢ دا٘ؾ ػب٤جش٢   ثش٘ب١ٔ آٔٛصؿ٣ ٔذٖٚ ٚ ٔٙظٓ  اِضا 

(d5) ٞب٢ آٔٛصؿ٣وبسا٣٤ ٚ احشثخـ٣ ثش٘بٔٝ ٣بث٤اسص 

(d6)      ٝ ا٢ اص ثؼت١ ٔتٙٛع اص أىب٘ابت آٔٛصؿا٣ ثبتٛراٝ ثاٝ ٔزٕٛػا

 ٞب٢ ٔختّ  )ػٙت٣ ٚ ٤ٛ٘ٗ( آٔٛصؿ٣سٚؽ

(D3)  ٚ ٍٟ٘ذاس٢

ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ ٔؼ٥ٗ 

 ٚ ا٥ٍ٘ضؿ٣

(d7)     ٚ تؼش٤  ٔٙبػت  ا٥ٍ٘ضؿ٣ ٚ ٔٛسدپؼاٙذ ػابختبسٞب٢ استماب

 تشف٥غ وبسوٙبٖ

(d8)   ثؼتشػبص٢ ٔٙبػت ثشا٢ ثٝ وبس٥ٌش٢ ػبختبسٞب ٚ فشآ٤ٙاذٞب٢

 تؼش٤  ؿذٜ ٔشثٛط ثٝ استمب٢ ؿغ٣ّ

(d8) ٖرجشاٖ خذٔت ٔٙبػت ٚ ؿب٤ؼتٝ وبسوٙبٖ ػبصٔب 
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های سازه

اصلي 

 (ها مؤلفه)

های فرعي سازه

 ها()شاخص
 گيری( های اندازه ها )سنجهمعرف

5-  (E00) 

ٕٞىبس٢ ث٥ٗ 

 ػبصٔب٣٘

(E1)  ٥ٞئت

ٔذ٤شٜ ٕٞىبس٢ 

ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ ثشا٢ 

 تٕش٤ٙبت ػب٤جش٢

(e1)  ٞب٢ لاصْتٛإ٘ٙذ٢ػبصٔب٘ذ٣ٞ ٤ه ٥ٞئت ٔذ٤شٜ ثب 

(e2)    ٝ ُ  تذ٤ٚٗ  ٔؼتٙذػابص٢ ٚ تٛػاؼٝ س٤ٚا ٞاب ٚ  ٞاب  دػاتٛساِؼٕ

 ٞب٢ ػب٤جش٢ ٞب٢ ارشا٣٤ ٥ٞئت ٔذ٤شٜ تٕش٤ٗػ٥بػت

(e3) ْٔٙذ دس٤بفت ثبصخٛسدٞب٢ ٔٙبػت   ػبصٚوبس سػ٣ٕ ٚ ٘ظب 

(E2)  چبسچٛة

 ٔذٖٚ ٕٞىبس٢

سػ٣ٕ ٚ غ٥ش 

سػ٣ٕ ثب د٤ٍش 

 ٞبػبصٔبٖ

(e4) ٞب  ٞب  ٞذففٟشػت ٕٞىبساٖ ػبصٔب٣٘ ثبِمٜٛ  ػغح تٛإ٘ٙذ٢

 ٣(ى٥تىٙف٣ٙ )ٚ  ساٞىٙـ٣  ٞب٢ ٕٞىبس٢ ساٞجشد٢ٚ ص٥ٔٙٝ

(e5) ٔٞب٢ٕٞىبس ٢ثشا ٢ٚ ٔذٖٚ ساٞجشد ٣سػٕ ١ثش٘ب 

(e6) ٗٞب٢  ٞب  ػ٥ّٕبت ػبصٚوبس ٚ سٚؽ ٔٙبػت ا٘تخبة ا٘ٛاع تٕش٤

 ٔـتشن ٚ ؿشوب٢ ػ٥ّٕبت٣ دٚرب٘جٝ ٚ چٙذرب٘جٝ

(E3)  ٗتذ٤ٚ

اػتب٘ذاسدٞب٢ 

ا٥ٙٔت٣ ٚ دفبػ٣ 

ػب٤جش٢ ث٣ٔٛ ثب 

 ؿشوب ٔـبسوت

(e7) ٞب٢ ٔٛسد٥٘بص  فشا٤ٙذٞب٢ سػ٣ٕ ثشا٢ تذ٤ٚٗ اػتب٘ذاسد 

(e8) آٚس دس تؼٟااذ ثااٝ اػااتفبدٜ اص   ٞااب٢ اِااضاْلااٛا٥٘ٗ ٚ ػ٥بػاات

 ٕٞىبس  ٢ٞبػبصٔبٖ ب٥ٖدس ٔاػتب٘ذاسدٞب٢ تل٤ٛت ؿذٜ 

(e9)       ػبصٚوبس سػ٣ٕ ثب دخبِات دادٖ تٕابْ كابوجبٖ ٔٙابفغ ثاشا٢

 ػبص٢ اػتب٘ذاسدٞب  سٚص سػب٣٘ ٚ ث٣ٔٛاكلاح  ثٝ

(E4)  ٗتذ٤ٚ

 ٚ آٔٛصؽػبصٚوبس

اػغب 

ٞب٢  ٌٛا٥ٞٙبٔٝ

 ا٢وشفٝ

(e10)  ٝ ٞااب٢ ػّٕاا٣  ثش٘بٔاا١ آٔٛصؿاا٣ ٔااذٖٚ ٚ ٔااٙظٓ  ٚ ٔؼاابثم

 ٞب٢ ػب٤جش٢ ٌش٣ٞٚ دس استجبط ثب ٔٛضٛع ث٥ٗ

(e11) ٢ٞاابثش٘بٔااٝ ٣ٚ احشثخـاا ٣٤واابسا ٢ش٥ااٌٚ ا٘ااذاصٜ ٣بث٤اااسص 

 ٣آٔٛصؿ

(e12) ٝٔا٢ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ  ٞب٢ وشفٝاػغب٢ ٌٛا٥ٞٙب 

 

 . تزس٘ن ٍ طزاحٖ الگَٕ هس٘زٕ  3-2

اٍِٛػبص٢ ٌشد٤ذ )ؿاىُ  « 3اػٕبست پ٣.اَ.اع »ػب٤جش٢ دس ٘شْ افضاس ٞب٢ لذست ٔؤِفٝ

ٝ  5تاب   1ٞاب٢  تش ثب ؿإبسٜ  ٞب٢ ثضسي(. دا٤ش1ٜؿٕبس٠  ٞاب٢ لاذست ػاب٤جش٢ ٞؼاتٙذ.     ٔؤِفا

ٞب٢ وٛچه ٔتلُ ثٝ ٞشؿبخق ٞب ٚ ٔؼتغ٥ُٞب ؿبخقٞب٢ وٛچىتش ٔتلُ ثٝ ِٔٛفٝ دا٤شٜ

تش٤ٗ دا٤شٜ دس ا٘تٟب٢ ػٕت ساػات    ثضسي ثبؿٙذ. ػبص٠ ٞذف ا٥ٌٍِٛش٢ ٣ٔٞب٢ ا٘ذاصٜػٙزٝ

 لذست ػب٤جش٢ دفبػ٣ اػت.  
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 SMART-PLSافشار  شذُ بب ًزم ( : الگَٕ طزاح1ٖشکل شوبرٓ )

 

 ّب. جذاٍل ًتبٗج آسهَى3-3

ٔٙظٛس ر٥ٌّٛش٢ اص عٛلا٣٘ ؿاذٖ ٔمبِا١ وبضاش      ٞب ثٝثبتٛرٝ ثٝ وزٓ ص٤بد ٘تب٤ذ آصٖٔٛ

ٞاب  ثبؿذ. و١٥ّ آصٖٔٛؿذٜ ٔٛرٛد ٣ٔ تفل٣ّ٥ دس ٔٙجغ ث٥بٌٖشدد. ٘تب٤ذ خلاكٝ ٘تب٤ذ اسائٝ ٣ٔ

 دػت آٚسد٘ذ.  ا٘ذاص٠ لبثُ لجَٛ سا ثٝ
 

 ّبٕ آهبرٕ الگَ(: خلاصِ ًتبٗج آسهَى5جذٍل شوبرٓ )

 هتغ٘ز بب ب٘شتزٗي هقذار هتغ٘ز بب کوتزٗي هقذار آسهَى

 .ذ٤ٌشد ذأ٥٤% ت100 ضا٥ٖ٘فش اص خجشٌبٖ ثٝ ٔ 10تٛػظ  ٞبسٚا٣٤ لب٣٘ٛ٘ ػٙزٝ

 b8 a13 (   خغ٣ )ٞٓ

 a17 b7 ٥ٌش٢( ا٘ذاص٢t-valueٜ)ٔؼٙبداس

٥ٌش٢ سٚا٣٤ ٍٕٞشا ا٘ذاصٜ

(            ) 
E4 C5 

   E00 C00 

 C00 بث ٔشتجظ  B00 E2 ٚ B00   ثب ٔشتجظ  D1 ٚ E00 ( ػبختبس٢   ٣)خغٞٓ

 C00 بث ٔشتجظ  D00 و E00 C6   ثب ٔشتجظ  E4 ( ػبختبس٢t-value٢)ٔؼٙبداس
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 ( : ًوَدار هفَْهٖ الگَٕ قذرت سبٗبز2ٕشکل شوبرٓ )

 

 گيری. نتيجه4

   بٌذٕجوع. 4-1

آ٥ٔختٝ ؿاذٜ اػات؛ دس   « لذست ٣ّٔ»ا٣ِّّٕ ثب ثحج و٥ف٥ت وضٛس ٤ه وـٛس دس كح١ٙ ث٥ٗ

اػات. ػاذْ ٚراٛد     ػٙٛاٖ ثؼذ پٙزٓ لذست ّٔا٣ ٔؼشفا٣ ؿاذٜ    ٞب٢ اخ٥ش لذست ػب٤جش٢ ثٝػبَ

ٞاب٢  ٥ٌش٢ لذست ػب٤جش٢ ثبػج ػاذْ آٌاب٣ٞ اص ٥ٔاضاٖ لبث٥ّات    ٔٙظٛس ا٘ذاصٜ اٍِٛٞب٢ اسص٤بث٣ ثٝ

اػت وٝ دسٟ٘ب٤ت ٔٙزش ثٝ ٔذ٤ش٤ت ٘بوبسآٔذ وٛص٠ دفابع ػاب٤جش٢   دفبػ٣ دس وٛص٠ ػب٤جش ٌشد٤ذٜ 



 ٥ٌش٢ ٚ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٤ه ػبصٔبٖ دفبػ٣ دس د.ا.ا٤شأٖؼشف٣ ا٣٤ٍِٛ ثشا٢ ا٘ذاصٜٔمب١ِ پظٚٞـ٣:              32

ٝ ٔٙظٛس پبػخ٣٤ٍٛ ػش٤غ ثٝ تغ٥٥شٞب٢ ٔح٥غ٣ فضا٤ٙذٜ فضب٢ ػب٤ ٌشدد؛ أشٚصٜ ث٣ٔٝ ٤ٚاظٜ دس   جش ثا

ٔٛضٛع دفبع ٘ٝ تٟٙب ثب٤ذ اص اٍِٛٞب٢ وبسآٔذ پاب٤ؾ ٚ اسص٤ابث٣ لاذست دفابػ٣ ػاب٤جش٢ اػاتفبدٜ       

 ٝ دػات آٚسد  چاشا    ٕ٘ٛد  ثّىٝ ثب٤ذ تٛإ٘ٙذ٢ لاصْ دس اثؼبد ٔختّ  تٟبرٓ ٚ ثبصداس٘ذ٣ٌ سا ٥٘ض ثا

ث٣ ٔؼاتٕش  دفبػ٣ تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔت وـاٛس اػات. پاب٤ؾ ٚ اسص٤اب     تش٤ٗ ٔأٔٛس٤ت ٤ه ػبصٔبٖ وٝ ٟٔٓ

ػابصد  ٚ اص  ٞب٢ ٥٘بصٔٙذ ثٟجٛد سا ٕ٘ب٤بٖ ٔا٣ لذست دفبػ٣ ػب٤جش٢ اص ػ٣٤ٛ ٘مبط ضؼ  ٚ وٛصٜ

دٞاذ. ٕٞچٙا٥ٗ   ػ٢ٛ د٤ٍش فشا٤ٙذٞب٢ وؼت تٛإ٘ٙذ٢ دس لذست تٟبر٣ٕ ػب٤جش٢ سا ؿىُ ٔا٣ 

٥ٌش٢ ثش وٛص٠ ػب٤جش  ا٤فب٢ ٘مؾ فشٔب٘ذ٣ٞ ػب٤جش٢ تٛػظ ٤اه  ثبتٛرٝ ثٝ ا٥ٕٞت تٕشوض تل٥ٕٓ

ٝ   ٞب٢ دفبػ٣ ٔا٣ ا٢ اص ػبصٔبٖٕٛػ٤ٝب ٔز ا٢ ثاٛدٜ ٚ دس ٥ٔاضاٖ لبث٥ّات    تٛا٘اذ ساٞجاشد ٞٛؿإٙذا٘

 اع٥ٕٙبٖ دفبػ٣ وـٛس دس ٔح٥ظ ػب٤جش افضا٤ؾ لبثُ تٛر٣ٟ ا٤زبد ٕ٘ب٤ذ.

داسد واٝ  چٙا٥ٗ ث٥ابٖ ٔا٣     ٝ ٌشد٤اذ ئا اسا (1ؿىُ ؿإبس٠ ) وٝ دس  ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ تحم٥ك ٕٞبٖ

 پ٥اش٢ٚ  اٍِا٢ٛ اسائاٝ ؿاذٜ   تٛا٘ذ اص  ٣ وـٛس ٣ٔٞب٢ دفبػاسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ دس ػبصٔبٖ

ٝ اػت واٝ دس   ٥ٌش٢ػٙزٝ ا٘ذاصٜ 78ٚ ؿبخق  26 ٔؤِفٝ  5ؿبُٔ  ٕ٘ب٤ذ. ا٤ٗ اٍِٛ  ٞاب   ٔؤِفا

(C00) ػٙٛاٖ  ثٝ  ٤ٙذٞب٢ ػ٥ّٕبت ػب٤جش٢أذ٤ش٤ت فش ٝ  ٞاب  ؿابخق داس ٚ دس ا٤ِٛٚات  ٔؤِفا

(D1) ٖٞب  ػٙزٝٚ دس   رزة ٚ اػتخذاْ ٔتخلل٥ٗ ٚ ٘خجٍب(b8)   ثش٘ب١ٔ اختلبك٣ ت٥ِٛاذ

ٞاب٢ لبثاُ تٛراٝ     ػٙٛاٖ ا٤ِٛٚت ثٝ ٞب ٚ تز٥ٟضات تٟبر٣ٕ ثبصداس٘ذٜ ٚ رذ٤ذ ػب٤جش٢ ػلاح

ؿاذٜ ٚ ؿاىبف ٚضاؼ٥ت     عشاوا٣  اٍِا٢ٛ  ثبؿٙذ. دس ادأٝ ثش اػبع دس ا٤ٗ وٛصٜ ٔغشح ٣ٔ

 ٝ ؿذٜ اػت.ئارشا٣٤ ٚ تحم٥مبت٣ اسا ٞب٢ٔٛرٛد پ٥ـٟٙبد

 

 . پ٘شٌْبدّب4-2

 ٞب٢ دفبػ٣:ػغح ػ٥ّٕبت٣ ػبصٔبٖپ٥ـٟٙبدٞب٣٤ دس 

س٤ض٢ ساٞجشد٢ ٚ سٞٙب١ٔ ػاب٤جش٢   وبس٥ٌش٢ ٤ه چبسچٛة ولاٖ ث٣ٔٛ ثشا٢ ثش٘بٔٝ ( ث1ٝ)

 ٝ سػاب٣٘   سٚص دس ثبلاتش٤ٗ ػغح ػبصٔبٖ  وٝ ؿبُٔ ا٢ٍِٛ اسص٤بث٣ و٣ٕ احشثخـ٣   تٛػؼٝ ٚ ثا

ٞاب   ٤ٍش ساٞجشدٞب٢ ساٞجشد٢ ثخـ٣ ٚ اسص٤بث٣ ٍٕٞب٣ٔ ثب دٞب  تخل٥ق ٔٙبثغ  ثش٘بٔٝساٞجشد

 ٚ ػبصٚوبس تٛػؼ١ سٞٙبٔٝ ثبؿذ.
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ٞاب٢ ٔاذسٖ   ( اػتمشاس ٘ظبْ تح٥ُّ ٚ ثشسػ٣  پب٤ؾ ٚ تٛػؼ١ ت٥ِٛذ ٚ آصٔاب٤ؾ ػالاح  2)

 ػب٤جش٢.

(3 ٝ ٞاب٢ ا٘ؼاب٣٘ واٝ    ( اػتخذاْ  استمب٢ ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ  آٔٛصؽ ٚ وفظ ٘خجٍبٖ ٚ ػاشٔب٤

 ؿٙذ.تٛا٘ٙذ ث٥ـتش٤ٗ تأح٥ش سا دس ٔح٥ظ ػ٥ّٕبت ػب٤جش٢ داؿتٝ ثب٣ٔ

٥ٌش٢ فشا٤ٙذٞب٢ ٔتمٗ وىٕشا٘ا٣ ػاب٤جش٢   ٤ىپبسچٝ رٟت ؿىُ( ا٤زبد ػبصٚوبسٞب٢ 4)

 ٞب٢ ارشا٣٤ آٖ.دفبػ٣ ٚ تذ٤ٚٗ دػتٛساِؼُٕ

واابس٥ٌش٢ ٥٘شٚٞااب٢ غ٥ش٘ظااب٣ٔ ػااب٤جش٢ دس ٕٞىاابس٢ ثااب ٥٘شٚٞااب٢ ٘ظااب٣ٔ دس  ( ثاا5ٝ)

 ٞب٢ ٔـتشن.آفش٣ٙ٤ دس ػ٥ّٕبت ٘مؾ

 تحم٥مبت دس ص١ٙ٥ٔ پظٚٞؾ:پ٥ـٟٙبدٞب٣٤ ثشا٢ تى٥ُٕ ٤ب ادأٝ 

ٞب٢ ػب٤جش٢ د.ا.ا٤اشاٖ   ( تذ٤ٚٗ ٘مـ١ ساٜ لذست ػب٤جش٢ دفبػ٣ ثشا٢ ٔزٕٛػٝ ػبصٔب1ٖ)

 ٞب٢ دفبػ٣ ا٤شاٖ.٤ب ثشا٢ ػبصٔبٖ

( تااذ٤ٚٗ ثش٘بٔاا١ ساٞجااشد٢ ٚ سٞٙبٔاا١ دفاابػ٣ لااذست ػااب٤جش٢ د.ا.ا٤ااشاٖ ٤ااب ثااشا٢  2)

 ٞب٢ دفبػ٣ ا٤شاٖ. ػبصٔبٖ

 ٞب٢ دفبػ٣ ا٤شاٖ.ػب٤جش٢ ػبصٔبٖچٟبسچٛة ػ٥ّٕبت  ٤ٗتذٚ.  3

 
***** 
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 فهرست منابع

 الف. هٌببع فبرسٖ
ٞاب٢ پبػاذاس٢ دس    (  اسائٝ ٤ه ٔذَ ثشا٢ ؿب٤ؼت٤1396٣ٍبس٢  ؿٟشاْ  ٘ذست٣  سضب )اوٕذ٢  اسدؿ٥ش  ػ٣ّ .1

 .57  ػبَ پب٘ضدٞٓ  ؿٕبس٠ فصلٌبهٔ راّبزد دفبعٖ ػبصٔبٖ دفبػ٣ 

(  عشاو٣ ٔذَ ٔف٣ٟٔٛ اٍِا٢ٛ دفابع ػاب٤جش٢ رٕٟاٛس٢ اػالا٣ٔ      1397پٛس  سضب ٚ اػٕبػ٣ّ٥  ػ٣ّ )تم٣ .2

 اْ.   ػبَ ٞـتٓ  ؿٕبس٠ ػ٣فصلٌبهٔ اهٌ٘ت هلٖا٤شاٖ  

ٖ   1396دٞمب٣٘ پٛدٜ  وؼ٥ٗ ٚ پبؿب٣٤ ٞٛلاػٛ  ا٥ٔٗ ) .3 ٞاب٢   (  تح٥ُّ تؼبُٔ ػٛأُ ٔٛحش ثاش ٘اٛآٚس٢ ػابصٔب

پژٍّشیٖ هیذٗزٗت   -فصلٌبهٔ علوٖ(  ISMص٢ ػبختبس٢ ٚ تفؼا٥ش٢ ) دفبػ٣ ثب اػتفبدٜ اص س٤ٚىشد ٔذِؼب

 .3  ؿٕبس٠ ًظبهٖ

فصیلٌبهٔ راّبیزد   ٞاب٢ لاذست ٘ظاب٣ٔ     (  تح٥ُّ ٚ اسص٤بث٣ ٔتغ٥شٞب ٚ ؿابخق 1387صسلب٣٘  ػ٥ذ ٞبد٢ ) .4

 .23  ػبَ ؿـٓ  ؿٕبسٜ دفبعٖ

ٖ  (  ثشسػ٣ ٘مؾ فشًٞٙ ػّؼاّٝ ٔشاتجا٣ دس   1389ػبػ٣  ػ٣ّ ٚ اوجشصادٜ  ػ٥ّشضب ) .5 ٞاب٢   احشثخـا٣ ػابصٔب

 .39  ؿٕبس٠ پژٍّشٖ هذٗزٗت ًظبهٖ -فصلٌبهٔ علوٖ  )ع(٘ظب٣ٔ )ٔغبِؼٝ ٔٛسد٢: دا٘ـٍبٜ افؼش٢ أبْ ػ٣ّ

ٖ     ٞب٢ اسص٤بث٣ لبث٥ّت (  اثؼبد ٚ ؿبخق1395ؿٟلائ٣  ٘بكش ) .6 ٞاب٢ ٘ظاب٣ٔ    ٞاب٢ ػّآ ٚ فٙابٚس٢ دس ػابصٔب

 .54  ؿٕبس٠   ػبَ چٟبسدٞٓفصلٌبهٔ راّبزد دفبعٖرٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ  

عشاواا٣ اٍِاا٢ٛ (  1397ػ٥ذضاا٥ب اِذ٤ٗ )صادٜ فااشد   اكااغش  لبضاا٣سرجاا٣ ٔؼااشٚس  وؼااٗ  تٛف٥ااك  ػّاا٣ .7

ٖ  ٞب٢ ارشا٣٤ پشٚطٜػپبس٢ فؼب٥ِت٥ٌش٢ ثشٖٚ تل٥ٕٓ ٢  ػاپبس ٞب٢ تحم٥ك ٚ تٛػؼٝ ٚ ا٘تخبة پ٥ٕب٘ىابس ثاشٚ

 .63  ػبَ ؿب٘ضدٞٓ  ؿٕبس٠ فصلٌبهِ راّبزد دفبعٖ

(  1397كافت  ٔحٕذسضاب )   آثبد٢  رٕـ٥ذ  ِـٍش٤بٖ  و٥ٕذسضب  ٔشدا٣٘ ؿٟشثبثه  ٔحٕذ  ٔٛوذ٢٘لشت .8

ٖ اسائٝ ا٢ٍِٛ ساٞجشد٢ اسص٤بث٣ لذست ػب٤جش٢ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح رٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ     فصلٌبهٔ اهٌ٘ت هلی

 ٤ىٓ.ٚ  ػبَ ٟ٘ٓ  ؿٕبسٜ ػ٣

ٝ   (  ٣ّ٥ّٞ1397  خذاداد  ٢ِٛٚ  ٔحٕذسضب  ٔٛواذ٢ كافت  ٔحٕذسضاب )    .9 ٞاب٢  ؿٙبػاب٣٤ ػٛأاُ ٚ ِٔٛفا

فصیلٌبهِ  ٞب٢ اثلاغ٣ ٚ اػٙبد ثبلا دػت٣  احشٌزاس ثش تذ٤ٚٗ سٞٙبٔٝ لذست ػب٤جش٢ د.ا.ا٤شاٖ ٔجت٣ٙ ثش ػ٥بػت

 . 63  ػبَ ؿب٘ضدٞٓ  ؿٕبس٠ راّبزد دفبعٖ
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