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 چکيدُ
٘بزٕ ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ضاّجطزٕ، لَافسٕ ف، حبنل وِ اؾت إ ضٗكِ انَل ٍ هٌس ًؾبم چبضچَة ٍ ثٌ  تدطثهِ،  زاً

ًَگٖ قسُ گطزآٍضٕ آظهبٗف ٍ تحل٘ل هغبلقِ، وٌسٕ وبضگ٘طٕثِ ٍ چگ ٖ  ّبٕ زؾت٘بثٖ ثِ ّسف هٌؾَض ثِ ّب تَاً  ًؾهبه
ًَگٖ ول زض ٍ طٍّبٕ خٌگ٘سى چگ ًَهبگَى    .ًوبٗس هٖ هكرم ضا خٌگ نحٌٔ زض هؿلح ً٘ ٌهسّبٕ گ ثب ثطضؾٖ فطاٗ

طاى قبهل پٌح  ؛ آٍضٕ اعلافهبت  ٔ اؾبؾهٖ، گهطز  هطحلهغبلقبت زاذلٖ ٍ تغج٘مٖ، الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ج.ا.اٗ
س؛ پ٘بزُ عطح ؾهبظٕ اظ اّو٘هت ظٗهبزٕ ثطذهَضزاض     ؾبظٕ ٍ ثبظذَضز اضائِ گطزٗسُ وِ ثقُس )هطحلهِ  پ٘هبزُ   ضٗعٕ؛ تَل٘

ي همبلِ تج٘٘ي هطحلٔ پ٘بزُّسف  ثبقس. هٖ ٖ  ًؾبهٖ ضٌّبهٔ تسٍٗي ؾبظٕ الگَٕ اٗ طاى هه  ًهَؿ  اظ تحم٘هك  .ثبقهس ج.ا.اٗ

ِ  -وبضثطزٕ ٍ  إ تَؾهق ِ  آى ضٍٗىهطز  اؾهت  ٕ  اظ ضٍـ ٍ آه٘رته ِ  -ههَضز ٍ ضٍـ  اؾهت.  قهسُ  اؾهتفبزُ  إ ظهٌ٘ه
ٖ اؾت. زازُآٍضٕ اعلافبت، وتبثربًِ گطز ِ ّبٕ تحم٘ك ثب تحل٘هل هحتهَا تدع  إ ٍ ه٘ساً تحل٘هل گطزٗهسُ اؾهت.    ٍ  ٗه
ي هىبًٖ للوطٍ طاى ٍ للوطٍ وكَض  تحم٘ك اٗ ِ  حدهن   .اؾت ضاّجطزٕ ؾغح آى زض هَضَفٖ ج.ا.اٗ ًَه ثهب   خبهقهٔ ًو
تربة ًفط 30 تقساز ثِ ٍ قوبض توبم ٍ ثَزُ هٌغجك آهبضٕ خبهقٔ بًگط آى اؾت وِ هْهن  اً تهطٗي   گطزٗسُ اؾت. ًتبٗح ث٘

ٖ  ضٌّبهِ قبهل پٌح فبهل )ؾبذتبضؾبظٕ فَاهل ثقُس )هطحلِ  پ٘بزُ ٕ   ؾهبظهبً هبظ، فٌهبٍض هت   هَضزً٘ هبظ، تطث٘  ٍ هَضزً٘
ٕ ّهب  ـثطظٗطفبهل )ؾبظهبًسّٖ،  12ّب   ٍ  عطح ّب  ٍ تْ٘ٔ ّب )تبوت٘ه ضاّىٌف ٍ ضاّجطز انلاح /آهَظـ، تسٍٗي

ٌسّب، ضٍـ فهطازٕ، آههَظـ ٗگهبًٖ،     )ضاّجطزٕ، فول٘بتٖ ٍ ضاّىٌكٖ ، تدْ٘عات، فطاٗ ثبظزاضًهسگٖ،   ّب، آههَظـ اً
 ثبقس.ٕ  هٖا تَؾقِآفٌسٕ، پسافٌسٕ، فول٘بتٖ ٍ 
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 هقدهِ

 ثبٗس ٍ اؾت هؿلح ً٘طٍّبٕ فطاضٍٕ وِ اؾت ّبٖٗ چبلف ثب همبثلِ زًجبل ثِ ًؾبهٖ ضٌّبهٔ

ٕ  ضاٌّوهب  تْ٘ٔ ثب ضا وبض اٗي ًؾبهٖ ضٌّبهٔ. قَز چ٘طُ ْبآً ثط ِ  ثهطا  اًدهبم  تْسٗهسّب  ثهب  همبثله

ثِ اقىبل ؾبزُ، هكتطن ٍ هطوت تِْ٘ ٍ تسٍٗي ٍ  زوتطٗي ضٌّبهِ )  36:1391ًَضٍظٕ، )زّس. هٖ

وٌٌهسُ، ضاٌّوهب ٍ ضٍقهٌگطٕ فَاههل      ٗتّساّبٕ نفٖ،  ضٌّبهِقًَس. ٖ هزض ه٘ساى ًجطز اخطا 

ّهبٕ فول٘هبتٖ ؾهتبزٕ، ضاٌّوهبٕ فَاههل ؾهتبزٕ زض ته ه٘ي         ضٌّبهِنفٖ زض نحٌٔ ًجطز ٍ 

٘طٍّبٕ نحٌٔ ًجطز ّؿتٌس. ضٌّبهِ حبنهل ٗهه فطاٌٗهس اذطگهصاض ٍ اذطپهصٗطٕ اظ شٌّ٘هبت،       ً

ٖ وكَض ٍ فَاههل  اهَض ًؾبهگصاضاى  گ٘طاى ٍ ؾ٘بؾت ّبٕ ًرجگبى، تهو٘ن تفىطات ٍ آهَذتِ

ٍ ت ذ٘ط ٍ ت ذطات فطزٕ ٍ خوقهٖ   ّو٘ي ؾجت ً٘ع فقل ٍ اًفقبلات الوللٖ اؾت. ثِ ٘يثهح٘ظ 

ِ  تَاى ثِٖ ًوپصٗطز،  ضا وِ زض اٗي فطاٌٗس نَضت هٖ فٌهَاى ٗهه    نَضت هىتَة زضآٍضز ٍ ثه

ٕ  ضٍـتقساز انَل ٍ لَافس لبًًَٖ پصٗطفت؛ ثلىِ حبنل ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ّوهبى   زفهبفٖ   ّهب

بظهبى ثهِ  گ٘طز ٍ زض ؾه ٖ هقسُ، هَضز تهَٗت لطاض  ًؾبهٖ اؾت وِ زض ًْبٗت تج٘٘ي ٍ تسٍٗي

  55:1392آقت٘بًٖ،  )زاًفآٌٗس. اخطا زض هٖ

ٕ  پ٘كطفت ٍ ج.ا.اٗطاى هَلق٘ت ثِ ثبتَخِ ٖ  ّهب ٖ  ٍ ًؾهبه  ٍ وكهَضّبٕ خْهبى   تؿهل٘حبت

  ووتهط  ٍ تْسٗسّبٕ ًهَٗي  ثب همبثلِ ثطإ پ٘ف اظ ث٘ف لعٍم آهبزگٖ ٍ آؾ٘ب غطة ٍٗػُ هٌغمٔ ثِ

 ّب، خٌگ انلٖ وبضگعاضاى فٌَاى ثِ ج.ا.اٗطاى هؿلح پصٗط ٍ ثبتَخِ ثِ اٌٗىِ ً٘طٍّبٕ ثٌٖ٘ پ٘ف

ٖ ّؿتٌس، هٖ زاض فْسُ ضا وكَض ٍ هلّت ح٘بتٖ ّبٕ اضظـ ٍ هٌبفـ هٌبثـ، اظ زفبؿ ٍؽ٘فٔ  ثبٗؿهت

ِ  ً٘بظهٌس ً٘طٍّب، اٗي اذطثرف ٍ وبضآهس زفبؿ ًوبٌٗس. آهبزُ لحبػ ّط اظ ضا ذَز ٕ  ثه  ٍ وهبضگ٘ط

ِ  اؾبؾهٖ،  انهَل  ًوَزى لحبػ ثب وِ اؾت إ ثٌِْ٘ ضاّجطزّبٕ اخطإ  افتمهبزات،  ّهب،  اًسٗكه

ٔ  ثهبفٌَاى  وِ هلّٖ حوبٗت هَضز ّوچٌ٘ي ٍ هَضز لجَل گط ّساٗت ّبٕ ًؾطِٗ ٍ تقبل٘ن  ضٌّبهه

 هَضزاؾهتفبزُ  وكَض اخطاٖٗ ٍ هلّٖ ؾغَح زض ًؾبهٖ لسضت وبضثطز ٍ ّب ضٗعٕ عطح زض ًؾبهٖ

 ـ   .قهسُ ثبقهس   تسٍٗي گ٘طًس، هٖ لطاض ّهبٕ هرتلفهٖ اؾهتفبزُ    خْهت تهسٍٗي ضٌّبههِ اظ ضٍ

ِ    گطزز وِ اظ آى خولِ هٖ هٖ ِ   إ، پهٌح تَاى ثِ ضٍـ تهسٍٗي ؾهِ هطحله إ ٍ ّفهت  هطحله

 إ اقبضُ وطز.هطحلِ
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ٕ  ٗه اؾبؼ ثط ثبٗس ً٘ع ج.ا.اٗطاى هؿلح ً٘طٍّبٕ ًؾبهٖ ضٌّبهٔ هقه٘ي   ٍ هكهرم  الگهَ

ٕ  لظٗطفبهه  ٍ ّهب  فبهل اثقبز،)خَاًت  ّؤ ثتَاًس ثبٗس الگَ اٗي. گطزز تسٍٗي  هَضزً٘هبظ   ّهب

ٖ  ثِ ضا ضٌّبهِ زض تغ٘٘طات ٍلَؿ اهىبى ٍ هسًؾط لطاض زازُ ضا اهط اٗي اًدبم ثطإ  ههٌؾن  قهىل

پهصٗط ٍ زؾهت٘بثٖ ثهِ    ؾهبظٕ ضٌّبههٔ تهسٍٗي قهسُ ضا اهىهبى     ؾبذتِ ٍ ّوچٌه٘ي پ٘هبزُ   آهبزُ

ّبٕ هَضزًؾط زض تسٍٗي ضٌّبهِ ضا هحمك ؾبظز. اٗي هْن ً٘بظهٌس اٗي اؾت وهِ هطحلهٔ    ّسف

نَضت فلوٖ تج٘٘ي ٍ تكطٗح گطزز وهِ زض اٗهي همبلهِ ثهِ      ؾبظٕ ضٌّبهٔ تسٍٗي قسُ، ثِپ٘بزُ

 اٗي هطحلِ پطزاذتِ ذَاّس قس.

 

 . کليات1

 . بٕبن مسئل1-1ٍ

 اؾهت  ً٘بظ تْسٗسّب، هبّ٘ت زائن تغ٘٘ط ٍ اهطٍظ زً٘بٕ پ٘چ٘سٓ ٍ ؾطٗـ تحَلات ثبتَخِ ثِ

ٕ  ؾهغح  زض هؿلح ً٘طٍّبٕ ًؾبهٖ ضٌّبهٔ تسٍٗي الگَٕ ِ  ضاّجهطز ٖ  ٍ زل٘هك  عهَض  ثه  ٍ فلوه

ٕ  ٍ خسٗس ّبٕ ٍضق٘ت ثب هٌبؾت الگَٖٗ تب گ٘طز لطاض ثطضؾٖ ٍ هَضزٍاوبٍٕ ضٍظ ثِ  ً٘بظّهب

زض الگهَٕ اضائهِ قهسُ زض     .گهطزز  اضائِ ثبقس، ًَٗي تْسٗسّبٕ پبؾرگَٕ وِ هؿلح ً٘طٍّبٕ

 ؾبظٕپ٘بزُ تَل٘س، عطاحٖ، اعلافبت، گطزآٍضٕ ٍ اٗي تحم٘ك وِ اظ پٌح ثُقس )هطحلِ  ثطضؾٖ

ؾبظٕ اظ اّو٘ت قبٗبًٖ ثطذهَضزاض ثهَزُ ٍ   ثبظذَضز تكى٘ل قسُ اؾت. ثُقس )هطحلِ  پ٘بزُ ٍ

ضٍ زغسغهٔ انهلٖ    ثبقس. اظ اٗهي ّبٕ هطثَعِ هّٖب ٍ ظٗطفبهلً٘بظهٌس تج٘٘ي ٍ قٌبؾبٖٗ فبهل

بههٔ  ؾهبظٕ ضٌّ ّهبٕ ثُقهس )هطحلهِ  پ٘هبزُ    ّب ٍ ظٗطفبهلهحمك زض اٗي تحم٘ك، چ٘ؿتٖ فبهل

ٕ  هجبًٖ ثطضؾٖ ٍ هغبلقٔ ثب زاضز لهس هحمك ًؾبهٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح ج.ا.اٗطاى اؾت، وِ  ًؾهط

 .زّس پبؾد آى ثِ ذجطگبى ٍ نبحجٌؾطاى زٗسگبُ اظ گ٘طٕثْطُ ثب ٍ تحم٘ك

 

 . اَمٕت ي ضزيرت تحقٕق1-2

ؾهبظٕ  تج٘٘ي ثُقس )هطحلهِ  پ٘هبزُ   ثب وِ اؾت اّو٘ت زاضإ خْت آى اظ تحم٘ك اٗي اًدبم

ّهب ٍ  تطٗي فبهل الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح ج.ا.اٗطاى ٍ ضوي قٌبؾبٖٗ هْن
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ؾبظٕ الگَٕ تسٍٗي ضٌّبههٔ  ّبٕ هطثَعِ، چگًَگٖ اخطا ٍ پ٘بزُتطٗي ظٗطفبهل قٌبؾبٖٗ هْن

افعاٗهٖ، ّوهبٌّگٖ ٍ زضن هكهتطن    ًؾبهٖ ج.ا.اٗطاى هكهرم ٍ هقلهَم گطزٗهسُ ٍ ثهِ ّهن     

قسُ ذَاّهس اًدبه٘هس. ّوچٌه٘ي     ؾبظٕ الگَٕ گفتِزض اخطا ٍ پ٘بزُ ً٘طٍّبٕ هؿلح ج.ا.اٗطاى

 ؾهبظٕ، ّهبٕ هطحلهٔ پ٘هبزُ   تحم٘ك ٍ فسم قٌبؾبٖٗ فَاهل ٍ ظٗطفبهل هَضَؿ ثِ تَخِ فسم

ّوهبٌّگٖ    ّبٖٗ اظ خولِ فسمتحم٘ك، ثب چبلف هؿئلٔ فسم حل ضوي تب قس ذَاّس هَخت

ّ ٍ فسم زضن هكهتطن زض چگهًَگٖ اخهطا ٍ پ٘هبزُ     ٌبههٔ تهسٌٍٖٗ هَاخهِ قهسُ ٍ     ؾهبظٕ ض

 ّبٕ ؾبظهبى هطثَعِ اظ تسٍٗي ضٌّبهِ هحمك ًگطزٗسُ ٍ هَخت اتلاف هٌبثـ گطزز. ّسف
 

 . پٕشٕىّ تحقٕق1-3

ٖ  زفهبؿ  فبلٖ زاًكگبُ ذَز زض زوتطإ   زض ضؾبل1394ٔ« )اه٘ط فْ٘وٖ ذبهٌِ  »1) ثهب   هله

اٗي ًتهبٗح زؾهت پ٘هسا وهطزُ     ثِ « ًبّوغطاظ خٌگ ثط ت و٘س ثب َّاً٘طٍظ ضٌّبهٔ تسٍٗي» فٌَاى

ٖ  ؾبذتبضٕ، ثُقس ؾِ ثط هكتول ًبّوغطاظ خٌگ ثط ت و٘س ثب َّاً٘طٍظ اؾت: ضٌّبهٔ  ٍ هحتهَاٗ

 ؾهبظهبى،  ؾهبذتبض  اًؿهبًٖ،  ً٘طٍٕ ه هَضٗت، اظ فجبضتٌس وِ اذطگصاض هؤلفٔ 11 حبٍٕ هح٘غٖ

 ٍ آههبز  و٘ف٘هت  ٍ وو٘هت  آههَظـ،  و٘ف٘هت  ٍ وو٘هت  غ٘طفبهل، پسافٌس وٌتطل، ٍ فطهبًسّٖ

ٖ  ٍ هحه٘ظ  فٌهَى )تىٌ٘هه ،   ّهب  ضظم،  ّبٕ )تبوت٘هه  ضاّىٌف پكت٘جبًٖ، ٕ  ٍٗػگه  خٌهگ  ّهب

ِ  اؾهت  قهبذم  52 ّوهطاُ  ثِ ًبّوغطاظ ٕ  لبثل٘هت  وه ضاّىٌكهٖ   ته ذ٘ط  ثهب  ه هَضٗهت  اخهطا

ِ  پصٗط اهىبى ٗگبى اٗي ثطإ ضا ضاّجطزٕ ٍ فول٘بتٖ )تبوت٘ىٖ ، ِ  لاظم. اؾهت  ؾهبذت  ت و٘هس  ثه

 زض ثلىِ ً٘ؿت، ًبّوغطاظ خٌگ ٍٗػٓ ثٌسّب ّؤ زض عَض حتن ثِ قسُ، تسٍٗي ضٌّبهٔ وِ اؾت

  45: 1394)فْ٘وٖ ذبهٌِ، .زاضز ّوپَقبًٖ ًبّوغطاظ خٌگ زض َّاً٘طٍظ ضٌّبهٔ ثب هَاضزٕ

  زض ضؾبلٔ زوتطإ ذَز زض زاًكگبُ فبلٖ زفبؿ هلهٖ ثهب   1393« )هحوسٕ هحوس قبُ  »2)

ثهِ اٗهي ًتهبٗح زؾهت     « ًبّوگَى تْسٗسات ثطاثط زض ا.اٗطاى.ج غ٘طفبهل پسافٌس ضٌّبهٔ»فٌَاى 

ٖ   »1هحَض: ) پٌح ثب وكَض غ٘طفبهل پسافٌس پ٘سا وطزُ اؾت: ضٌّبهٔ انهل   زٍ ثهب  «ثبظزاضًهسگ

ٖ »انهل   زٍ ثب پصٗطٕ آؾ٘ت وبّف  2) ؛«اثْبم تَل٘س» ٍ «ثركٖ اؾتحىبم» ٍ « اهٌ٘هت  ٍ اٗوٌه

ٕ  خجطاًگطّبٕ» انل زٍ قبهل پبٗساضٕ افعاٗف  3) ؛«خبًجِ ّوِ آهبزگٖ»  حفهؼ » ٍ «ضاّجهطز
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ٖ  تقبزل اضتمبٕ ٍ  ٗهب  ظههبى  ههسٗطٗت » انهل  زٍ قهبهل  ثحهطاى  ههسٗطٗت  تؿهْ٘ل   4) ؛«هله

 انهل  زٍ ضطٍضٕ قبهل وبضوطزّبٕ تساٍم  5ٍ ) «ٗبثٖ ضٍاى ٗب ازضان هسٗطٗت» ٍ «ٗبثٖ ظهبى

  34: 1393هحوسٕ، )قبُ.گطزٗس تج٘٘ي «اًجبضـ» ٍ «خبٗگعٌٖٗ»

 

 َبْ تحقٕق. سؤال1-4

 . سؤال اصلي1-4-1

   ج.ا.اٗطاى وساهٌس؟ ؾبظٕ الگَٕ ضٌّبهٔ ًؾبهّٖبٕ ثُقس )هطحلِ  پ٘بزُفبهل تطٗي هْن

 
 ّای فرعي.  سؤال1-4-2

 ج.ا.اٗطاى وساهٌس؟ ؾبظٕ الگَٕ ضٌّبهِ ًؾبهّٖبٕ هطحلٔ پ٘بزُتطٗي ظٗطفبهل   هْن1)

 ثبقس؟ّبٕ هطثَعِ چگًَِ هٖظٗطفبهلّب ٍ ؾبظٕ، فبهل  اضتجبط ث٘ي ثُقس پ٘بز2ُ)

 

 َبْ تحقٕق. َدف1-5

 . ّدف اصلي1-5-1

 ًؾبهٖ ج.ا.اٗطاى. ضٌّبهٔ ؾبظٕپ٘بزُ ثقسُ )هطحلِ  الگَٕ ّبٕفبهل تطٗي تج٘٘ي هْن

 
 ّای فرعي. ّدف1-5-2

ٔ  ّهب  الگهَٕ پ٘هبزُ   ّهبٕ )قهبذم  ظٗطفبههل  تطٗي   تق٘٘ي هْن1) ٖ  ؾهبظٕ ضٌّبهه  ًؾهبه

 ج.ا.اٗطاى؛

 هطثَعِ. ّبٕظٗطفبهل ٍ ّبٕفبهل ؾبظٕ،پ٘بزُ تق٘٘ي ضٍاثظ ث٘ي ثُقس )هطحلِ   2)

 

 . ريش تحقٕق1-6

 تحم٘ك ضٍـ. ثبقس هٖ آه٘رتِ آى ضٍٗىطز ثَزُ ٍ إ تَؾقِ -وبضثطزٕ ًَؿ اظ اٗي تحم٘ك

 ضٍـ زٍ اظ اعلافههبت آٍضٕ گههطز خْههت پههػٍّف اٗههي زض .ثبقههس‌هههٖ إ ظهٌ٘ههِ -هههَضزٕ

ٕ  ٍ ف٘ف إ گطزآٍضٕ اعلافبت وتبثربًِ اثعاض قسُ اؾت. اؾتفبزُ ه٘ساًٖ ٍ إ وتبثربًِ  ثهطزاض
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ٖ  هطاوهع  ذبضخٖ ٍ زاذلٖ اٌٗتطًتٖ ٍ إ وتبثربًِ هٌبثـ ٍ هساضن اؾٌبز اظ ٖ  ٍ فلوه  تحم٘مهبت

ٖ  ّبٕ هؤؾؿِ ٍ ّب ؾبظهبى ثبٗگبًٖ ٍ خْبى ٍ وكَض ٕ  اثهعاض  ٍ ثهَزُ  زاذله ٖ  گهطزآٍض  ه٘هساً

ٖ  .اؾت ثَزُ نبحجٌؾطاى ثب ههبحجِ ٍ  ثؿتِ ٍ ثبظ)پطؾكٌبهِ  اعلافبت،  اظ ًؾط للوطٍ ظههبً

 اثقهبز،  ثَزى پبٗساض تب تَاًس هٖ هَضزثطضؾٖ لطاض گطفتِ ٍ ًتبٗح لجل ؾبل 10 اظ هطاخـ ٍ هٌبثـ

 ج.ا.اٗهطاى  وكهَض   تحم٘هك  اٗهي  هىبًٖ للوطٍ .گ٘طز  لطاض اؾتفبزُ هَضز ّب ظٗطفبهل ٍ ّب فبهل

ِ  تَخِ ثب تحم٘ك اٗي هَضَفٖ للوطٍ .اؾت ٖ  ثه ٔ   گؿهتطزگ ٖ  همَلهٔ ضٌّبهه ٕ  ًؾهبه  ً٘طٍّهب

ّب ٍ تحم٘ك فبلس فطضِ٘ ثَزُ ٍ هتغ٘ط هؿتمل، فبهل .اؾت ضاّجطزٕ ؾغح زض ج.ا.اٗطاى هؿلح

ؾبظٕ ٍ هتغ٘ط ٍاثؿهتِ، الگهَٕ تهسٍٗي ضٌّبههٔ ًؾهبهٖ ج.ا.اٗهطاى       ّبٕ هطحلٔ پ٘بزُظٗطفبهل

 ثبقس. هٖ

 ثهب  هطتجظ نبحجٌؾطِ ٍ ذجطُ افطاز هحسٍزٗت تحم٘ك، هَضَؿ ثَزى ترههٖ ثِ تَخِ ثب

 ذجطگهبى  ث٘ي اظ ّسفوٌس نَضت ثِ خبهقٔ آهبضٕ تحم٘ك هَضزًؾط، حَظٓ زض إ ضٌّبهِ هؿبئل

ٕ  ؾهبظهبى  ٍ وكهَض  هؿهلح،  ً٘طٍّبٕ ؾغح زض هطثَعِ هترههبى ٍ غ٘طًؾبهٖ ٍ ًؾبهٖ  ّهب

 :گطزٗس اًتربة ثَزًس، ظٗط ّبٕ ٍٗػگٖ زاضإ وِ هطتجظ

ِ  18 خبٗگهبُ  زض ٗهب  ٍ ضاّجطزٕ هكبغل زض ذسهت ؾبثمِ زاضإ  1)  ؾهغَح  زض)ثهبلا   ثه

 .ثبقٌس  لكىطٕ ٍ وكَضٕ

ٕ  هح٘ظ ثِ آقٌب ٍ ثَزُ پػٍّكٖ ٍ فلوٖ آذبض زاضإ تحم٘ك، فٌَاى ظهٌ٘ٔ   زض2)  ً٘طٍّهب

 .  ثبقٌس. ا.ا.ج هؿلح

 .ثبقٌس زاقتِ إ ضٌّبهِ ولاى ٍ ضاّجطزٕ هؿبئل ثب هٌبؾت   آقٌب3ٖٗ)

ٖ  هتغ٘طّبٕ ٍ ّب زازُ ثطإ آهبضٕ خبهقٔ اٌٗىِ ثِ تَخِ ثب ضٍ اظ اٗهي  اؾهت،  هحهسٍز  ووه

 ًفهط اًترهبة   30 تقهساز  ثِ ٍ قوبض ثَزُ ٍ ثب ضٍـ توبم هٌغجك خبهقٔ آهبضٕ ثط خبهقٔ ًوًَِ

ِ  هغبلقهبت  ثطزاضٕ اظ ف٘ف ثب اثتسا .گطزٗس ٕ  ضٍـ إ ٍ ثهب  وتبثربًه هحتهَاٖٗ ثهِ    تحل٘هل  ّهب

ؾهؤال ثهبظ )هطثهَط ثهِ هطحلهٔ       3ؤال ثؿهتِ ٍ  ؾه  22نَضت و٘فٖ، پطؾكهٌبهِ ثهِ تقهساز    

ّبٕ ًكؿت ذجطگهٖ  هطحلِ ٍ زض لبلت خلؿِ 5ؾبظٕ الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ  زض  پ٘بزُ

ًفط  ثب گطفتي ًؾطّبٕ افطاز ذجهطُ ٍ نهبحجٌؾط ًؿهجت ثهِ انهلاح قهىلٖ ٍ        11)ثِ تقساز 
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گطزٗس. هههبحجِ زض   آٍضٕهحتَاٖٗ آى السام ٍ ث٘ي ًؤًَ آهبضٕ تَظٗـ ٍ ًؾطّبٕ اٗكبى گطز

ّبٕ ثبظ ٍ ثؿتِ اًدبم گطفتِ اؾت. ثبتَخِ ثِ هَاضز ثبلا،  لبلت پطؾكٌبهِ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ؾؤال

   ٖ ٖ  ثبقهس. زازُ پطؾكٌبهٔ تحم٘ك حبضط اظ افتجبض ٍ ضٍاٖٗ ثهبلاٖٗ ثطذهَضزاض هه  ثهب  ّهبٕ ووه

 فبههل  آظهَى فطٗسهي اظ اؾتفبزُ گطفت، ثب لطاض تحل٘لٍ  تدعِٗ هَضز SPSS افعا ًطم اظ اؾتفبزُ

 ثُقهس،  ثه٘ي  اضتجهبط  PLS افهعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ٍ گطزٗس ثٌسٕضتجِ ٍ تحل٘ل ً٘ع ّبظٗطفبهل ٍ

ِ  ً٘هع  تحم٘هك  اٗهي  پطؾكٌبهٔ پبٗبٖٗ .گطفت لطاض ثطضؾٖ هَضز ّبظٗطفبهل ٍ فَاهل ٔ  ثه  ٍؾه٘ل

ِ   ٍ ثَزُ 828/0 آى ضطٗت وِ قسُ هحبؾجِ «وطًٍجبخ آلفبٕ» ِ  ثبتَخهِ ثه  ضهطٗت  اٗهي  اٌٗىه

 .  اؾت گطفتِ لطاض ً٘ع هَضزت ٗ٘س پطؾكٌبهِ پبٗبٖٗ ثبقس،هٖ 75/0 ثبلإ

 

 ًظری تحقيق. ادبيات ٍ هباًي2

 رَىبمٍ   . مبَٕت2-1

ٖ  اقهىبل  ثِ لغت زض ضٌّبهِ ِ  اظ گًَهبگًَ  ًؾطٗهِ،  انهَل،  ث٘بً٘هِ،  الگهَ،  زٗهسگبُ،  خوله

 رهبًٖ،   فجهسال )اؾت. قسُ تقطٗف زٗگط فٌَاى ّب زُ ٍ ضٍـ ضاٌّوب، فول، هكٖ، چگًَگٖ ذظ

ٕ  ثٌ٘هبزٗي  لَافس ٗب انَل ًؾطِٗ،: اظ اؾت فجبضت ضٌّبهِ  32:1383 ِ  هقتجهط  وٌٌهسٓ  ّهساٗت  وه

 آًْهب  ثهطزى  وبض ثِ ٍ ثَزُ ّب ّسف ت ه٘ي خْت زض ّب ثطًبهِ ٍ ّب ؾ٘بؾت اظ پكت٘جبًٖ زض السام

ٖ  ٍ نح٘ح گ٘طٕ تهو٘ن ٍ همتض٘بت زضن ً٘بظهٌس ِ  .اؾهت  هٌغمه ِ  ضٌّبهه ِ  عَضهقوهَل  ثه  ثه

 ثقس ٍ لجل زٍلتوطزاى هكبثِ اؾت هوىي وِ زٍلتوطز ٗه ؾ٘بؾٖ هكٖ ذظ ٍ السام هدوَفٔ

 زاقتِ اثتىبضٕ خٌجٔ وِ ضا اٍ ّبٕ ؾ٘بؾت ٍ السام اظ ثركٖ ثلىِ قَز، ًوٖ اعلاق ثبقس اٍ اظ

ِ  .ًبهٌس هٖ ٍٕ ضٌّبهٔ گصاضز، هٖ خبٕ ثط هْوٖ آذبض ٍ ٖ  ؾهغح  زض ضٌّبهه  وٌٌهسٓ  ّهساٗت  هله

 .اؾت التهبزٕ ٍ ًؾبهٖ ؾ٘بؾٖ، اختوبفٖ، فطٌّگٖ، اثقبز زض هلٖ لسضت

 اؾهبؼ  ثهط  هؿهلح  ً٘طٍّبٕ وِ ثٌ٘بزٌٖٗ انَل» اظ اؾت فجبضت ضٌّبهِ ًبتَ، تقطٗف عجك

 انهَل  اٗي. وٌٌس هٖ ّساٗت ّب ّسف اظ پكت٘جبًٖ خْت زض ضا ّبٕ ذَز السام ٍ ّب فقبل٘ت آًْب

  13:1387 فَلازٕ،)«.ّؿتٌس لضبٍت ً٘بظهٌس زضفول اهب ثَزُ، آهطاًِ

 



 ؾبظٕ الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ج.ا.اٗطاىتج٘٘ي هطحلٔ پ٘بزُهمبلٔ پػٍّكٖ:                                              166

 رَىبمٍ َبْ . حًس2-2ٌ

 وهبض  ثِ...  ٍ فطٌّگٖ ٍ اختوبفٖ التهبزٕ، ًؾبهٖ، ؾ٘بؾٖ، هرتلف ّبٕ حَظُ زض ضٌّبهِ

  25:1389 هؾلَم، ذطٍتٖ ٍ).قَز هٖ گطفتِ

 

 وظبمٓ . رَىبم2-3ّ

ٖ  هح٘ظ وِ اؾت ثٌ٘بزٌٖٗ ٍ انَلٖ ّبٕ اًسٗكِ ٍ ّب ًؾطِٗ اظ إ هدوَفِ ًؾبهٖ ضٌّبهٔ  هله

ِ  ؾهطظهٌٖ٘،  ًؾهبهٖ،  ؾ٘بؾٖ، خغطاف٘بٖٗ قطاٗظ ثِ ثبتَخِ ضا الولل ث٘ي ٍ ٖ  ٍ إ هٌغمه  ٍ خْهبً

ِ  هَضز ًؾبهٖ ً٘طٍّبٕ وبضثطز ثطإ وكَض، اهٌ٘تٖ ّبٕ هلاحؾِ ؾبٗط  ٍ تكهطٗح  تحل٘هل، ٍ  تدعٗه

ٕ  ثِ ثطإ هح٘غٖ قطاٗظ ثِ تَخِ ثب ضا هٌبؾت ٍ همتضٖ ّبٕ ضٍـ زازُ، لطاض تَن٘ف  وهبضگ٘ط

ٖ  تساث٘ط ٖ  وله ٖ  اثقهبز  زض زفهبف ٖ  ٍ زاذله ِ  خٌهگ  ٗهب  نهلح  ظههبى  زض ذهبضخ  ٍ وهطزُ  تَنه٘

 هح٘غٖ ّبٖٗ وِ ًؾطِٗ هدوَفٔ ًؾبهٖ ضٌّبهٔ زٗگط، فجبضت ثِ ًوبٗس. ّساٗت ضا گصاضاى ؾ٘بؾت

ٕ  ثِ قطاٗظ ٍ ّب ضٍـ ٍ وطزُ تَن٘ف وٌٌس، فول آى زض هؿلح ً٘طٍّبٕ ثبٗس وِ ضا  آى وهبضگ٘ط

ٕ  ضاٌّوهب  انهَل » :اظ اؾهت  فجهبضت  ًؾبهٖ ضٌّبهٔ زٗگط، ث٘بًٖ وٌس. ثِ هٖ تق٘٘ي ضا ً٘طٍّب  ثهطا

  146:1378هحوسًػاز ٍ ًَضٍظٕ،  ).«ؾ٘بؾٖ ّبٕ ّسف ثِ زؾت٘بثٖ هٌؾَض ثِ ًؾبهٖ ً٘طٍٕ وبضثطز

 ٔ ٖ  ضٌّبهه ِ  ًؾهبه ِ  ٍ ّهب  ًؾطٗههِ اظ إ هدوَفه ٕ  اًسٗكه ٖ  ثٌ٘هبزٗي  ٍ انههَلٖ ّهب  ثههط هجتٌه

ِ  تَخِ ثب ضا الوللٖ ث٘ي ٍ هلٖ هح٘ظ وِ اؾت تدطثٖ ٍ فلوٖ ّبٕ اؾتسلال  ـ ثه ٖ  هٌهبف  ٍ هله

 ضًٍهس  ؾ٘بؾهٖ،  ّبٕ هحسٍزٗت ًؾبهٖ، تْسٗسّبٕ وكَض، ؾ٘بؾٖ خغطاف٘بٕ ؾ٘بؾت قطاٗظ

 ؾههبٗط ٍ هلههٖ ّههبٕ لبثل٘هت  ذههَزٕ، ًؾههبهٖ ًؿههجٖ لهسضت  خْههبًٖ، ٍ إ هٌغمههِ تحهَلات 

ٕ  وهبضثطز  ثطإ وكَض اهٌ٘تٖ ّبٕ هلاحؾِ ٖ  ً٘طٍّهب ِ  ههَضز  ًؾهبه  ٍ تكهطٗح  تحل٘هل، ٍ  تدعٗه

ِ  تَخِ ثب ضا هٌبؾت ٍ همتضٖ ّبٕ ضٍـ ٍ زّس هٖ لطاض تَن٘ف  ـ ثه ٖ  قهطاٗظ  خو٘ه  هح٘غه

ٖ  ثطإ زاذلٖ اثقبز زض زفبفٖ ولٖ تساث٘ط وبضگ٘طٕ ثِ ثطإ ِ  زؾهت٘بث ٕ  ّهسف  ثه  زض هلهٖ،  ّهب

  25:1384 تْبهٖ،).وٌس هٖ ّساٗت ضا گصاضاى ؾ٘بؾت ٍ تَنِ٘ خٌگ ٗب نلح ظهبى

ٕ  ضاّجهطزٕ،  ًؾبهٖ ضٌّبهٔ عَضولٖ ثِ ٕ  لَافهس  انهَل  ٍ هٌهس  ًؾهبم  چهبضچَة  ٍ ثٌ٘هبز

 چگًَگٖ ٍ قسُ گطزآٍضٕ آظهبٗف ٍ تحل٘ل هغبلقِ، تدطثِ، زاًف، وِ حبنل اؾت إ ضٗكِ
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ٖ  زضوهل  ٍ ًؾبهٖ ّبٕ ّسف ثِ زؾت٘بثٖ هٌؾَض ثِ ّب تَاًوٌسٕ وبضگ٘طٕ ثِ  خٌگ٘هسى  چگهًَگ

 .ًوبٗس هٖ هكرم ضا خٌگ نحٌٔ زض هؿلح ً٘طٍّبٕ
 

 وظبمٓ ي سطًح رَىبمّ . اوًاع2-4

ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ثط هجٌبٕ ًَؿ ٍ قَ٘ٓ فول٘بتٖ وهِ انهَل ٍ لَافهس ولهٖ آى ضا      عَضولٖ ثِ

ثٌهسٕ  ً٘طٍٖٗ، ضٌّبههٔ هكهتطن ٍ ضٌّبههٔ هطوهت تمؿه٘ن      وٌس ثِ ؾِ ًَؿ ضٌّبهٔ ته ث٘بى هٖ

ضٌّبههِ انهَل ٍ لَافهس    قَز. ّوچٌ٘ي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ثبتَخِ ثِ ؾغح فول٘بتٖ وهِ اٗهي    هٖ

وٌس، زاضإ ؾِ ؾهغح ضاّجهطزٕ، فول٘هبتٖ ٍ ضاّىٌكهٖ )تهبوت٘ىٖ       ّساٗت آى ضا تق٘٘ي هٖ

  31-65:1392 آقت٘بًٖ، زاًف)ثبقس. هٖ
 

   ج.ا.أزان وظبمٓ رَىبمّ تدئه . مببوٓ مؤثز در2-5

 ًظاهي . اًدیشة2-5-1

 ذهَز  ثِ هطثَط ًؾبهٖ اًسٗكٔ زاضإ فىطٕ هىتت ّط ٍ اؾت ًؾبهٖ اًسٗكٔ زازُ، اٍل٘ي

ٖ  ٍضٍزٕ اٍله٘ي  ضٍ، اٗهي  اظ. قهَز  هٖ اؾترطاج آى هٌبثـ اظ وِ اؾت ٔ  عطاحه ٖ  ضٌّبهه  ًؾهبه

 ثهط  ثبٗس ٍ اؾت اؾلام ثط هجتٌٖ ج.ا.اٗطاى ًؾبم ظٗطا ثبقس، اؾلام ًؾبهٖ اًسٗكٔ ثبٗس ج.ا.اٗطاى،

 .قَز فول آى پبٗٔ
 

 العالي( )هدظلِرّبری هعظن هقام ٍ اًدیشة ًظاهي (عليِالِرحوت)خويٌي اهام ًظاهي . اًدیشة2-5-2
 ثبتَخِ وِ اؾت اًسٗكِ نبحجبى ٍ گصاضاى ثٌ٘بى ًؾبهٖ ّبٕ اًسٗكِ زازُ، ؾَه٘ي ٍ زٍه٘ي

ِ الِضحوت)ذوٌٖ٘ اهبم حضطت ّساٗت ٍ ضّجطٕ ًمف ثِ ٕ  هقؾهن  همبم ٍ  فل٘ه ٍ ضّجهط  زض الؼهبلٓ   )مدظله

ٕ  اًسٗكِ ٍ گ٘طز لطاض هَضزتَخِ ثبٗس اؾلاهٖ اًملاة ًؾبهٖ ّبٕ اًسٗكِ تج٘٘ي  زض اٗكهبى  ّهب

 .اؾت قسُ  اضائِ ٍ هغطح ّب فطهبى ٍ تساث٘ط ّب، ًَقتِ ٍ ّب وتبة ث٘بًبت،
 

 هلي هٌافع ٍ . آرهاى2-5-3 

 ٍ نهلح  ظههبى  زض ّهب  زٍلهت  فولىهطز  هجٌبٕ وِ اؾت هلٖ هٌبفـ ٍ آضهبى زازُ، چْبضه٘ي

 ضٌّبههِ،  زض تهب  ثبقهٌس  قسُ تق٘٘ي  ج.ا.اٗطاى هلٖ هٌبفـ ٍ ّب آضهبى ذَثٖ ثِ ثبٗس اؾت. خٌگ

  34:1396خْطهٖ،  )لٌجطٕ.گطزز اضائِ هٌبفـ ٍ آضهبى آى تحمك انَل
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 رَىبمٍ تغٕٕز ي تدئه در مؤثز . ػًامل2-6

ٕ  ّوَاضُ ًؾبم )ؾ٘ؿتن ، ٗه هٌعلٔ ثِ ضٌّبهِ ٖ  حفهؼ  ثهطا ٖ  زض وهبضآٗ ِ  هح٘غه  فوهل  وه

 ثبفه   فَاههل  اٗي زض تحَل ٍ تغ٘٘ط. ثبقس اذطپصٗط هح٘غٖ ٍ زاذلٖ فَاهل ثبٗس اظ ًوبٗس هٖ

 خسٗس ٍضق٘ت ثب ثطذَضز لبثل٘ت ٍ زاقتِ تدسٗسًؾط ثِ ً٘بظ ّوَاضُ ضٌّبهِ تب گطزٗس ذَاّس

ٔ  تهسٍٗي  وكَضٕ ّط ثطإ ّوَاضُ ضٍ، اٗي اظ. آٍضز فطاّن ذَز ثطإ ضا ٖ  ضٌّبهه  ذهَز  ًؾهبه

 ؾهطظه٘ي،  قىل ٍ ٍؾقت ًؾبهٖ، ٍ خغطاف٘بٖٗ هَلق٘ت وِ زّس هٖ لطاض هَضزًؾط ضا فَاهلٖ

ٕ  افتمبزٕ )اٗسئَلَغٗه ، هبّ٘ت هَخَز، فٌبٍضٕ ٍ هٌبثـ هطظّب، ٍؾقت ٍ ٍضق٘ت  ً٘طٍّهب

ٕ  تدطثِ ٍ اضتجبعبت خوق٘ت، ذطٍت، هقٌَٕ، ٍ هبزٕ ٖ  ّهب ِ  تهطٗي  هْهن  اظ خٌگه ٕ  هؤلفه  ّهب

  76:1389 هؾلَم، ذطٍتٖ ٍ)ضًٍس. قوبض هٖ ثِ ًؾبهٖ ضٌّبهٔ تسٍٗي زض اذطگصاض

 

 رَىبمٍ تدئه َبْ. ريش2-7
 بالا بِ پایيي از رٌّاهِ تدٍیي .2-7-1

ِ  اثتسا زض اٗي ضٍـ اؾت؛ اؾتمطاٖٗ ضٍـ ضٌّبهِ، تسٍٗي ّبٕ ضٍـ اظ ٗىٖ ٕ  ضٌّبهه  ّهب

ٖ  قىل هؿلح ً٘طٍّبٕ ولاى ضٌّبهٔ آًْب تدو٘ـ اظ ٍ قسُ تسٍٗي ثركٖ ٍ ً٘طٍٖٗ . گ٘هطز  هه

ٖ  ضٍؾِ٘ زض آى ازاهٔ ٍ ؾبثك قَضٍٕ زض زفبفٖ ضٌّبهٔ ٍ ضاّجطز ثِ ًگطـ ثب ٖ  فقله  تهَاى  هه

ٖ  هجبح  وِ هقٌب اٗي ثِ. اؾت آهطٗىبٖٗ الگَٕ فىؽ گفت ٖ  اؾبؾه ِ  اظ وكهَض  زفهبف  خوله

ٕ  وبضثطز چگًَگٖ ٍ تْسٗسّب ثطآٍضز ٔ  ٍ هؿهلح  ً٘طٍّهب ٖ  نهٌقت  تَؾهق ِ  زض زفهبف  ضٌّبهه

 ؾبظٕ پ٘بزُ چگًَگٖ ٍ اخطا ثط ًبؽط ٍ زاقتِ وبضثطزٕ خٌجٔ ث٘كتط ضاّجطزّب ٍ قَز هٖ هغطح

  8:1386ًؿت،  ظّسٕ).اؾت ًؾبهٖ تفىطات

 
 پایيي بِ بالا از رٌّاهِ تدٍیي . 2-7-2

 شّهي  وِ هدطز ّبٕ اًسٗكِ اظ فجبضتٌس وِ ّبٖٗ ًؾطِٗ ثبٗس اثتسا ضٌّبهِ، تسٍٗي ضٍـِ اٗي زض

ِ  زض ٌَّظ ٍلٖ زاضز ثبٍض ضا حمبً٘تكبى ٍ وطزُ لجَل ضا ّب آى ِ  خبهقه ٖ  فوهل  آًْهب  ثه  قهَز،  ًوه

 آٌٗس ٍخَز ثِ «تعّب» ّؿتٌس زفبؿ لبثل تدطثٖ زلاٗل ثب وِ ّبٖٗ ًؾطِٗ اظ ؾپؽ ٍ قًَس پصٗطفتِ

ثهِ   ٍ اًس لطاضگطفتِ خبهقِ هَضزلجَل وِ همطضات ٍ انَل ٍ هرتلف تعّبٕ هدوَفٔ اظ آًگبُ ٍ
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ٖ  افتمهبز  اظ پهؽ  زٗگط، فجبضت ثِ. آٗس ٍخَز ثِ ضٌّبهِ قَز، هٖ فول آى ٖ  ٍ فلوه  وهطزى  فوله

 ذبثهت  ٌَّظ فلوٖ لحبػ اظ حمبً٘تكبى وِ ّب ضٌّبهِ ثقضٖ گبُ. آٗس هٖ ٍخَز ثِ ضٌّبهِ ّب، ًؾطِٗ

  77:1389ذطٍتٖ ٍ هؾلَم، )ؾَؾ٘بل٘ؿن. ضٌّبهٔ هبًٌس قًَس هٖ پ٘بزُ خَاهقٖ زض ً٘ع اًس ًكسُ

 

 سازهاًي بِ فردی رٌّاهة تبدیل ٍسيلة بِ رٌّاهِ تدٍیي .2-7-3

ٖ  هبّ٘ت اؾت، اًسٗكِ خٌؽ اظ ضٌّبهِ اٌٗىِ ثِ تَخِ ثب  ٍ لَافهس  انهَل،  زاقهتِ،  شٌّه

ٖ  زض فول٘بت وٌٌسٓ ّساٗت وِ وٌس هٖ ث٘بى ضا ٍ فمبٗسٕ ّب ًؾطِٗ . ّبؾهت  ؾ٘بؾهت  اظ پكهت٘جبً

ٖ  ث٘بى ٍ هغطح افطاز خبًت اظ ًؾطِٗ نَضت ثِ اثتسا ضٌّبهِ وِ گفت تَاى هٖ  ؾهپؽ  قهَز،  هه

ٖ   ثِ ؾبظهبى ضٌّبهٔ آى زضآهس، هطحلٔ اخطا ثِ ٍ قس پصٗطفتِ ؾبظهبى زض چٌبًچِ  ضٍز. قهوبض هه

 افهطاز  تَؾظ فطزٕ ّبٕ ضٌّبهِ. گطزًس هٖ هغطح هلٖ ٍ ؾبظهبًٖ ٗب فطزٕ نَضت ثِ ّب ضٌّبهِ

 اؾت هوىي اٌٗىِ ثط افعٍى هَضَفٖ ّط هَضز زض هلٖ ٍ ؾبظهبًٖ ضٌّبهٔ ٍلٖ قًَس، هٖ ث٘بى

 ٍلٖ قًَس، تسٍٗي هلٖ ؾغح زض ٗب ؾبظهبى ٗه زض اقربل، فطزٕ ضٌّبهٔ ٍ ًؾطِٗ ثط هجتٌٖ

ِ  پػٍّكٖ، فلوٖ هغبلقبت ثب ّن اثتسا اظ ضا آى تَاى هٖ ٖ  نهَضت  ثه ٖ  ٍ وهبضگطٍّ  زض خوقه

ِ  وهطز،  تسٍٗي هلٖ ؾغح زض ٗب ؾبظهبى  فطاٌٗهس  ههَضز  زض .وهطز  اخهطا  ٍ ضؾهبًس  تههَٗت  ثه

ِ  ٗهه  نهَضت  ثِ اؾت هوىي اثتسا ضٌّبهِ وِ گفت تَاى هٖ ضٌّبهِ گ٘طٕ قىل  ٗهب  ٍ ًؾطٗه

ِ  تَخِ ثب چٌبًچِ ٍلٖ قَز، ث٘بى فطزٕ عطف اظ خولِ ٗه حتٖ  ٍ قه ى  فلوهٖ،  خبٗگهبُ  ثه

 ـ زض ًؾطِٗ اٗي فطز، قغلٖ هؿئَل٘ت ٍ اختوبفٖ هٌعلت  ٗهب  نهبحجٌؾطاى  اًسٗكهوٌساى،  خوه

ِ  قهس،  پصٗطفتِ ٍ افتبز همجَل هلٖ ؾغح زض ٗب ؾبظهبى هؿئَل٘ي ٍ هسٗطاى ضٌّبههٔ   نهَضت  ثه

  29-34:1392آقت٘بًٖ،  زاًف)آٗس. هٖ زض هلٖ ٗب ؾبظهبًٖ

 

 تجربِ بر هبتٌي رٌّاهِ . تدٍیي3-7-4

 زض ٍ گطزٗهسُ  اؾهتَاض  گصقتِ ّبٕ تدطثِ زل٘ك تفؿ٘ط ٍ تحل٘ل ثطپبٗٔ عَضفوسُ ثِ ضٌّبهِ

ِ  اظ اؾهتٌتبج  ضاُ اظ ضٌّبهِ ًساضز، ٍخَز فولٖ ٍ ٍالقٖ ّبٕ تدطثِ وِ ّبٖٗ حَظُ ّهبٕ   تدطثه

ِ  زضًٍٖ، ازضان گبُ ٍ قَْز ٍ قن هٌغمٖ، هقمَل، لضبٍت ثط هجتٌٖ زٗگطاى، ِ  تَؾهق  ٍ ٗبفته

  24:1392آقت٘بًٖ،  زاًف).قَز هٖ تسٍٗي
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 رَىبمٍ تًسؼّ ي تدئه . الگًَب2-8ْ

ٔ  ٍ تهسٍٗي  فطاٌٗس ّبٕ الگَ ِ  تَؾهق ٕ  زض ضٌّبهه ِ  اؾهت  هتفهبٍت  هرتلهف  وكهَضّب  وه

 اؾت: قسُ فٌَاى ّن هطحلِ ّفت تب ٍ اؾت إ هطحلِ ؾِ آى حسالل ٍ ث٘كتطٗي

 
 ای رٌّاهِ هرحلِ سِ تدٍیي . رٍش2-8-1

 اطلاػبت گزدآيرْ .2-8-1-1

ٖ  لهطاض  وٌبضّن زض هرتلف هٌبثـ اظ لاظم فٌٖ٘ اعلافبت هطحلِ، اٗي زض ِ . گ٘طًهس  هه  ٍ پبٗه

ٔ  ثهط  هرتلهف  فَاههل  ت ذ٘ط زل٘ل ثِ تغ٘٘ط، اؾبؼ ٖ  ثبٗهس  ًؾهبهٖ،  ضٌّبهه ٕ  ثهط  هجتٌه  گهطزآٍض

 ثبٗس هَخَز ضٌّبهٔ ثط آٌٗسُ ثِ هطثَط ٍ خسٗس اعلافبت احتوبلٖ ت ذ٘ط. ثبقس فٌٖ٘ اعلافبت

 .ضؾبًس اذجبت ثِ ضا ضٌّبهٔ خسٗس ٗه تسٍٗي ضطٍضت ٗب ٍ ثَزُ هتمبفسوٌٌسُ
 

 رَىبمٍ تًسؼّ ي تدئه .2-8-1-2

ٕ  اعلافبت اؾبؼ ثط «ضٌّبهِ هفبّ٘ن» ترل٘م ثِ هطحلِ اٗي زض ِ  قهسُ  گهطزآٍض  پطزاذته

ٖ  ٍ اؾت ضٌّبهِ تَؾقٔ فطاٌٗس انلٖ هطحلٔ زضٍالـ ضٌّبهِ تسٍٗي. قَز هٖ  ذهَز  ضا آى حته

  16:1384پبتبخَ، ).وٌٌس هٖ للوساز فطاٌٗس
 

 اوتشبر .2-8-1-3 

ِ  تسٍٗي ذطٍخٖ اظ ثبٗس هؿلح ً٘طٍّبٕ هؤذط وبضوٌبى ّؤ ِ  ضٌّبهه ٔ  ثه ِ  ٍؾه٘ل  ّهب،  خلؿه

 ـ ٍ افهلاى  ثطإ ّبٖٗ ضٍـ ٗب ٍ قًَس هغلـ إ حطفِ ًؾبهٖ ّبٕ ًكطِٗ ٍ ّب ّوبٗف  آههَظ

  56:1392آقت٘بًٖ،  زاًف)قَز. گطفتِ وبض ثِ ٍ اٗدبز خسٗس ّبٕ ضٌّبهِ ٗب ضٌّبهِ تغ٘٘طات

 
 ای رٌّاهِ هرحلِ پٌج تدٍیي . رٍش2-8-2

 تَضه٘ح  نهطف  ٍ قسُ اًدبم وكَض هح٘غٖ قطاٗظ ثِ ثبتَخِ ثبٗس ضٍـ اٗي ؾبظٕ پ٘بزُ

 :اؾت ظٗط قطح ثِ قسُ گفتِ هطاحل. ً٘ؿت هلان ضٌّبهِ تَؾقٔ ثطإ هطحلِ پٌح اٗي

 آى؛ هبّ٘ت ٍ  خٌگ)هٌبلكِ    قٌبؾب1ٖٗ)

 زقوي؛ ًؾط ًمغِ   ثطضؾ2ٖ) 



   1399پبٗ٘ع ، 71، قوبضٓ ّدسّنفهلٌبهٔ فلوٖ ضاّجطز زفبفٖ، ؾبل   

 هلٖ؛ ضاّجطز تَؾقٔ  3) 

 ًؾبهٖ؛ ضٌّبهٔ تسٍٗي ٍ تَؾقِ  4)

  40:1384پبتبخَ، )ًؾبهٖ. ضاّجطز تسٍٗي ٍ تَؾقِ  5)

 
 ای رٌّاهِ . رٍش تدٍیي ّفت هرحل2-8-3ِ

تط زاضز وِ زض هدوَؿ ثهِ   پٌح هطحلِ زض ثرف لجلٖ، زٍ هطحلِ اضبفِثط  اٗي ضٍـ افعٍى

 قطح ظٗط اؾت:

 قٌبؾٖ ضاّجطزٕ ؛   قٌبؾبٖٗ هٌبلكِ )خٌگ  ٍ هبّ٘ت آى )هح٘ظ1)

 ّبٕ زقوي ؛ ّب ٍ لبثل٘ت ّب ٍ ضاّىبضّبٕ زقوي )قٌبذت ّسف   ثطضؾٖ پ٘كطا2ًِ)

 ٍ ؾطظهٌٖ٘ ؛ّبٕ هلٖ  ّب ٍ لبثل٘ت ٔ ضاّجطز هلٖ )قٌبذت ّسفتَؾق  3)

 ّبٕ ًؾبهٖ ٗب زفبفٖ ؛ ّب ٍ لبثل٘ت ٔ ضاّجطزٕ ًؾبهٖ )قٌبذت ّسفتَؾق  تسٍٗي ٍ 4)

 ّبٕ هلٖ زفبفٖ ٍ ًؾبهٖ ؛   تسٍٗي ٍ تَؾقٔ ضٌّبهٔ ًؾبهٖ )چگًَگٖ تحمك ّسف5)

 ّبٕ ً٘طٍٖٗ ؛ ّب ٍ لبثل٘ت ٔ ضاّجطز ً٘طٍٖٗ )قٌبذت ّسفتَؾق  تسٍٗي ٍ 6)

ّبٕ هلهٖ زض حهَظٓ لهسضت     ٍٖٗ )چگًَگٖ تحمك ّسفٔ ضٌّبهٔ ً٘طتَؾقٗي ٍ تسٍ  7)

  56:1389)حج٘جٖ، َّاٖٗ .

هَضز اقبضُ زض الگَّبٕ احهبقسُ وِ زض ثرهف هغبلقهٔ تغج٘مهٖ زض     ّبٕ ضٍـثط  افعٍى

إ ٍ ٗهب چطذهٔ    هٌس )ؾ٘ؿتوٖ ، فطاٌٗسٕ، حلمِ ًؾبم ّبٕ ضٍـظٗط ثِ آى اقبضُ ذَاّس قس، 

 ضفتِ اؾت.وبض فطاٌٗس ً٘ع ثطإ تسٍٗي ضٌّبهِ ثِ

 

 . مطبلؼّ تطبٕق2-9ٓ

الگههَ   3ٗىهب ) آهطّبٖٗ چههَى وكهَض ٕ تهسٍٗي ضٌّبهههِ ثهطإ   الگههَ 11زض هغبلقهٔ تغج٘مهٖ   

(Charlese, 2012:26-42) ٍ (CJCSM 5120.01A, 2014:23)‌ٍ‌ (Beasley, 2008:21) 2ًهبتَ )  ثهبظٗگط 

الگهَ ،   1ٗلٌهس ) تب،  18:1384پبتهبخَ،  ) الگهَ   1ًَ٘ظٗلٌس ) الگَ ، 1ف٘ل٘پ٘ي )، (NSA, 2013:2-9)الگَ  

Ltgen noel Coballes, 2014:7))،  ( الگهَ    1اؾهتطال٘ب(Group Captain Nitaya Imanotai , 1997:19) 



 ؾبظٕ الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ج.ا.اٗطاىتج٘٘ي هطحلٔ پ٘بزُهمبلٔ پػٍّكٖ:                                              172

هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت وِ هطاحل )فبظّهبٕ     19:1384پبتبخَ، )الگَ   1٘ؽ ام. زضٍ )زًٍ ؾطٌّگ 

   ذلانِ قسُ اؾت.1خسٍل قوبضٓ )قسُ هغبثك  ّبٕ گفتِتسٍٗي ّطوسام اظ ضٌّبهِ
 

 شدٌ فزأىد گفتٍ 11 : جديل تطبٕقٓ فزأىدَبْ تدئه رَىبمٍ بزاْ 1شمبرِ )جديل 

ف
دی

ر
 

 رٍش تدٍیي کشَر
تعداد فاز 

 )هرحلِ(

 اساهي فازّا

 8فاز  7فاز  6فاز  5فاز  4فاز  3فاز  2فاز  1فاز 

1 

ىب
هطٗ
آ

 

ضٌّبهٔ 

 ًؾبهٖ

ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
 تَؾقِ ٗعٕض ثطًبهِ ثطضؾٖ 4

اًتكبض ٍ 

 ؾبظٕ ٘بزُپ
    

ضٌّبهٔ 

 هكتطن

ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
     انلاح تهَٗت تَؾقِ قطٍؿ  4

ضٌّبهٔ 

 پبِٗ

ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
     انلاح تهَٗت تَؾقِ قطٍؿ  4

تَ 2
ًب

 

هكتطن 

 هتحسٗي

ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
 تَؾقِ تقطٗف 4

اخطا ٍ 

 ت ٗ٘س
     هطٍض

 ًبتَ
ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
 تطٍٗح تهَٗت تَؾقِ افتجبضؾٌدٖ پ٘كٌْبزِٗ  7)6

هطٍض ٍ 

 ضٍظضؾبًٖ ثِ
 

 ف٘ل٘پ٘ي 3
ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
7 

ٗعٕ ٍ ض عطح

 قطٍؿ

تحم٘ك ٍ 

 تَؾقِ

هطٍض ٍ 

 زاٍضٕ
 ت ٗ٘س ٍ افلام

وبضثطز 

 ضٌّبهِ

افتجبض 

ؾٌدٖ 

 ضٌّبهِ

  تدسٗس

ًؾط 

 ضٌّبهِ

 

 ًَ٘ظٗلٌس 4
ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
6 

ًؾطِٗ 

 )تئَضٕ 

تحم٘ك ٍ 

 تَؾقِ

اعلافبت 

 ٍ اًتكبض
 وبضثطز آهَظـ

تدعِٗ ٍ 

تحل٘ل 

 پؿبوبضثطز

  

 ٌستبٗل 5
ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
8 

ٕ آٍض گطز

 اعلافبت

تدعِٗ ٍ 

 تحل٘ل زازُ

 تَؾقٔ 

 ّب ٗسُا

 آظهَى

 ّب ِ٘فطض

اضظٗبثٖ 

 ًتبٗح
 ت ٗ٘س

آهَظـ 

 ً٘طٍ

وبضثطز 

 ضٌّبهِ

 اؾتطال٘ب 6
ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
 ً٘بظ ثِ تغ٘٘ط 6

تقطٗف 

 تغ٘٘ط
 اًتكبض تسٍٗي

   ثِ

 ٘طٕوبضگ
   اضظق٘بثٖ

7 
 گ زً٘ؽ ؾطٌّ

 ام. زضٍ

ٕ ا حلمِ

 پَ٘ؾتِ
8 

تدطثِ/ًؾطِٗ/ 

 فٌبٍضٕ

تلف٘ك ٍ 

 تحل٘ل

تَؾقٔ 

 هفَْم

 آظهبٗف/

 اضظٗبثٖ/

 ثح /

 هكبخطُ/

 هٌبؽطُ

 لجَل/ضز/

 تطو٘ت

ًَقتي ٍ 

 اًتكبض

آهَظـ 

 ً٘طٍ
 وبضثطز
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 . الگًْ تدئه رَىبمّ وظبمٓ ج.ا.أزان2-10

ِ ّبٕ هٌترت، وكَض تسٍٗي ضٌّبهِ زض ّبٌٕساٗفطثطضؾٖ  قهسُ   ثبظٗگطاى ٍ اقربل گفته

ّهب   آى. هكبثِ ّؿهتٌس  ّبٌساٗفط يٗا ٖوِ ًمبط انلثبقس زض هجبًٖ ًؾطٕ، ث٘بًگط اٗي هؿئلِ هٖ

وٌٌهس. ثهب ثطضؾهٖ فطاٌٗهسّبٕ     ٖ هه  بى٘ضا ث ٖهكبثْ ن٘وِ هفبّثبقٌس ٖ ه ٖانل ّٕب گبمزاضإ 

تهَاى  ٖ هتَاى اؾتٌتبج وطز وِ ث٘كتط اٗي فطاٌٗسّب ضا ٖ هگًَبگَى هغبلقبت زاذلٖ ٍ تغج٘مٖ، 

 ٔ اؾبؾٖ زاًؿت وِ قطح هرتهط ّط هطحلِ ثِ نَضت ظٗط اؾت:هطحلقبهل پٌح 

اعلافهبت اظ هٌهبثـ    تغج٘هك ٍ  ٕآٍض گهطز  ،ٌهس اٗگهبم فط  ي٘اٍله  :آيرْ اطلاػبت   گزد1)

فٌبٍضٕ تَخهِ  تدطثِ، ٍ  ٕ اعلافبت ثبٗس ثِ ًؾطِٗ )هجبًٖ ًؾطٕ ،آٍض زض گطزهرتلف اؾت، 

گ٘طٕ ضا وطز وِ آٗب ضٌّبهٔ خسٗسٕ هَضزً٘بظ اؾت ٍ ٗب تغ٘٘هط زض   ٘دًِتإ زاقت ٍ اٗي  ٗػٍُ

 وٌس.ٖ هٕ هَخَز وفبٗت ّب ضٌّبهِ

ِ ضٗهعٕ خْهت تهسٍٗي    عهطح آى  ٖاؾت وِ عزض اٗي هطحلِ  رٔشْ:   طزح2)  ٕا ضٌّبهه

 .ٗبثسٖ تَؾقِ ه

ٗي ٍ خْت ت ٗ٘س ٍ تهَٗت همهبم هؿهئَل اضؾهبل    زض اٗي هطحلِ، ضٌّبهِ تسٍ   تًلٕد:3)

 .ذَاّس گطزٗس

ؾهبظٕ  قهسُ خْهت اخهطا ٍ پ٘هبزُ     زض اٗي هطحلِ، ضٌّبهٔ تسٍٗي سبسْ:اجزا ي پٕبدٌ  4)

 قَز.گطزز، وِ زض ازاهِ ث٘كتط ثِ آى پطزاذتِ هٖ اثلاك هٖ

ًتهبٗح  قهسُ، ثهبظذَضزگ٘طٕ اظ    ؾبظٕ ٍ اخطإ ضٌّبهٔ تسٍٗيپؽ اظ پ٘بزُ   ببسخًرد:5)

 گطزز.زؾت آهسُ اًدبم ٍ ًؿجت ثِ ًؾبضت ٍ اضظٗبثٖ هدسز ضٌّبهِ السام هٖ ثِ
 

 سبسْ. مزحلٍ )بُؼد  پٕبد2-11ٌ

تطٗي اثقبز )هطاحل  الگَٕ تسٍٗي ٍ تَؾقٔ ضٌّبهٔ ًؾهبهٖ هطحلهٔ اخهطا ٗهب      ٗىٖ اظ هْن

ؾبذتبض ؾهبظهبًٖ  ؾبظٕ ضٌّبهِ اؾت. فَاهل هَضزتَخِ زض اٗي هطحلِ ؾبظهبًسّٖ ٍ ٗب پ٘بزُ

ٍاحس ًؾبهٖ هَضزًؾط، فٌبٍضٕ هَضزً٘بظ، تطث٘ت ٍ آهَظـ ً٘طٍٕ اًؿهبًٖ، تهسٍٗي، انهلاح    

ًؿهت ٍ   )ظّسٕثبقس.ّبٕ هَضزً٘بظ هٖ ّب  ٍ زضًْبٗت تْ٘ٔ عطحّب )تبوت٘ه ضاّجطزّب ٍ ضاّىٌف

 گ٘طز:  زض ظٗط ّط پٌح فبهل هَضزثطضؾٖ لطاض هٖ  87:1397ّوىبضاى، 
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 (فٌاٍری هحيط یا)َردًياز ه . فٌاٍری2-11-1

ٕ  هبّ٘هت  ثهب  هح٘غٖ ّبٍٕٗػگٖ ٍ فَاهل هدوَفٔ ٗقٌٖ ِ  فٌهبٍض  ٍ اثقهبز  ثهب  ههطتجظ  وه

 هدوَفٔ ثِ ّبفٌبٍضٕ زضذهَل ٍ ثَزُ هَضزهغبلقِ ؾبظهبى ٗب ّبٕ ًؾبم )ؾ٘ؿتن ‌قبذم

ٖ )قَز. گفتِ هٖ هحهَل ثِ هٌبثـ تجسٗل ثطإ اؾتفبزُ لبثل ّبٕاٗسُ ٍ اثعاضّب ّب،ضٍـ  ٍ ذطٍته

  100:1391 ّوىبضاى،
ٕ ؾهؤال  خَاة فطاٌٗسّب، ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل ٌّگبم زض   فزأىدَب:1) ِ : ّهب ِ  زض وؿهٖ؟  چه  چه

ٕ ‌ؾهؤال  خَاة ٍ وٌسهٖ هكرم ضا فطاٌٗسّب ٍ ّبفقبل٘ت اخطإ ّبٕضٍـ چگًَِ؟ هحلٖ؟  ّهب

  171:1391 ذطٍتٖ ٍ ّوىبضاى،)ًوبٗس.هٖ هكرم ضا فطاٌٗسّب چطا؟ ٍ هَلـ؟ چِ چ٘عٕ؟ چِ

 وهبض  چگهًَگٖ اًدهبم   ٍ قهَ٘ٓ فول٘هبت   وٌٌسٓ هكرم ّبضٍِٗ َب:ريش ي َب  ري2ٍٔ)

ٕ  قسُ ظهبًجٌسٕ ثطًبهٔ ٗه ّب،ضٍِٗ. ّؿتٌس ٕ فقبل٘هت  اًدهبم  ثهطا ٖ  ّهب  ـ ّؿهتٌس؛  آته  زضٍاله

 ّهط  اؾهت  هوىهي  ٍ ؾبظهبى ّؿهتٌس  هرتلف ؾغَح زض فول قَ٘ٓ وٌٌسٓ تق٘٘ي فمظ ّب‌ضٍِٗ

. تفىهط  تهب  اؾت فول ٍالقٖ ضاٌّوبٕ ضٍِٗ،. ثبقس زاقتِ ضا ذَز ٍٗػٓ ضٍٗٔ ؾبظهبى اظ ؾغح

 زل٘ك خعئ٘بت ّب،ضٍـ. وٌٌسهٖ هق٘ي ضا ّبضٍِٗ ظهبًجٌسٕ خسٍل اخطإ چگًَگٖ ّب،ضٍـ

 .وٌٌسهٖ هكرم ضا ّبفقبل٘ت اًدبم چگًَگٖ

 
 . ساختار سازهاًي2-11-2 

ٖ  ٍ ضٍاثظ ؾبذتبض تق٘٘ي هفَْم ثِ ؾبظهبًسّٖ ٕ  گهطٍُ  هؿهئَل٘ت  ٍ اذت٘هبض  ثهط  هجتٌه  ّهب

 زٗسگبُ اظ زٗگط، فجبضت ثِ. ثبقس هٖ هَضزًؾط ّبٕ ّسف ثِ زؾت٘بثٖ ٍ تحمك هٌؾَض ثِ اًؿبًٖ

 اٗهي  زض. اؾهت  ههطزم  ثب ذَز ؾبذتي هطتجظ ٗب ؾبذتي هتكىل هقٌبٕ ثِ ؾبظهبًسّٖ ًرجگبى،

ٕ  قبذم ضاثغِ ٖ  زض  اًقغهبف  لبثل٘هت  ٍ ؾهبظهبى  ؾهبذتبض،  ّهب ِ  زاضز ٍخهَز  ؾهبظهبًسّ  وه

 . ثبقس آى هىول تَاًس هٖ

ٔ  ؾبذتبض،   سبختبر:1) ٕ  ٍ ضٍٗهسازّب  تحل٘هل  ظهٌ٘ه ٖ  ضفتبضّهب ٔ  ٗهه  اظ ثركه  هدوَفه

ِ . زّس هٖ ضا تكى٘ل ٗبفتِ ؾبظهبى  ـ اظ فجهبضت  ؾهبذتبض  تطت٘هت،  اٗهي  ثه  ثه٘ي  اهىبًهبت  تَظٗه

ٖ  ضاُ هدوَفٔ تَاى هٖ ضا ؾبظهبى ٗه ؾبذتبض. ثبقس هٖ ًؾن ضفبٗت ٗب ّب لؿوت  زاًؿهت  ّهبٗ

 ّوبٌّگٖ ّب ٍؽ٘فِ اٗي ه٘بى ٍ تمؿ٘ن قسُ قٌبذتِ ٍؽبٗف ثِ ؾبظهبى ّبٕ فقبل٘ت آى، عٖ وِ
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ٕ  ثِ تَخِ زضوٌبض ًؾبهٖ ؾبذتبض ٗه زض. گطزز هٖ اٗدبز ٖ  ؾهبظٍوبضّب ِ  ّوهبٌّگ ٖ  ثه  تَاًهبٗ

 .قَز هٖ زازُ ظٗبزٕ اّو٘ت ً٘ع  هبًَض) ضظهبٗف ٍ آتف لسضت تؿل٘حبتٖ،

ِ  ً٘هع  آى ثب هتٌبؾت ؾبذتبض ثبٗؿتٖ ثط ؾبظهبى زض   سبسمبودَٓ:2)  ؾهبظهبى . وهطز  تَخه

ٕ  اظ ثبٗس هتٌبؾت ِ  اٗهي  زض ٍ ثبقهس  ثطذهَضزاض  هتٌبؾهت  فٌهبٍض ِ  ثهب  ضاثغه ِ  تَخه  قهطاٗظ  ثه

 اظ قهَز،  هٖ تَؾقِ ثٌ٘بز ثطإ وِ ؾبظهبًٖ ّط عَضولٖ ثِ. گطزز هٖ هدْع التهبزٕ-اختوبفٖ

 .ثبقس زاقتِ تغبثك ذَز پ٘طاهَى هح٘غٖ قطاٗظ ثب ثبٗس ًؾط ّط

 
 ّا. تْية طرح2-11-3

ٕ  آٌٗسُ ضٗعٕعطح. آٌٗسُ فول٘بت ًمكٔ ٍ عطح تْ٘ٔ فطاٌٗس ٗقٌٖ ضٗعٕ عطح  اًسٗكه٘سى  ٍ ًگهط

ِ  فطاٌٗسٕ ٗقٌٖ. اؾت آٌٗسُ ّبٕ ّسف ثِ زؾت٘بثٖ خْت هٌبؾت ّبٕ ضاُ ٗبفتي ثطإ آٌٗسُ ثِ  اظ وه

ِ  قبهل ثطًبهِ ٗه وطزى آهبزُ ٖ  گهعٌٗف  ٍ ٍٗهػُ  اهىبًهبت  اظ إ هدوَفه  ثطاؾهبؼ  چٌهس  ٍؾهبٗل

 ٍ اخهطا  ثهب  ٍ قهسُ  آغهبظ  عطح، ٗه اخطإ ٗب ّسف ٗه ثِ زؾت٘بثٖ هٌؾَض ثِ ٍ اًتؾبم ٍ اؾتسلال

ٖ  اؾهت  فطاٌٗسٕ ضٗعٕ عطح. وٌس هٖ پ٘سا ازاهِ آى تحمك ثطإ ٍؾبٗل فولٖ اًساذتي وبض ثِ  فملاًه

ِ  ضؾ٘سى ّبٕ ضٍـ ٍ ّب ضاُ ثٌٖ٘ پ٘ف هغلَة، ّبٕ ّسف تق٘٘ي وِ  ـ تق٘ه٘ي  ّهب،  ّهسف  ثه  ٍ هٌهبث

 آٌٗهسُ  اظ اعوٌ٘بى ثطإ ؾبظهبى ّط. گ٘طز ثطهٖ زض ضا ّب فقبل٘ت زض ّوبٌّگٖ اٗدبز ٍ لاظم اثعاضّبٕ

ِ  ً٘بظ ضلجب ثِ ًؿجت ثطتطٕ زؾت٘بثٖ ثِ ٍ ٕ  عهطح  ثه  ههسٗطٗت،  فلهن  زاًكهوٌساى  ث٘كهتط . زاضز ضٗهع

ٖ  آًْهب . زاًٌس هٖ آتٖ ضٍٗسازّبٕ ثب همبثلِ ثطإ قسى آهبزُ ٍ آٌٗسُ ثِ اًسٗك٘سى ضا ضٗعٕ عطح  حته

ٖ  هكىلات ٍ هؿبئل حل ٍ احؿبؼ ٍ زضن ٕ  ٍ ذهبضخ ٕ  ٍ ّهب  گطفتهبض  ثهب  ضا آٌٗهسُ  ضٍٗهسازّب

ٖ  ثطإ ثبٗس. زاًٌس هٖ هوىي ضٗعٕ عطح ٕ  ثهب  ضٍٗهبضٍٗ ِ  قهس،  آههبزُ  ًبپهصٗط  اختٌهبة  ضٍٗهسازّب  ثه

 وهطز  ٍاپبٗف )وٌتطل  ضا ّب ضٍٗساز تب خبٕ هوىي ٍ زاز اٍلَٗت ًبذَاؾتِ ٍ ًبهغلَة ضٍٗسازّبٕ

  67:1392 آقت٘بًٖ، زاًف).گ٘طز اًدبم ضٗعٕ عطح ضاُ اظ هٌس ٗقٌٖ عَضًؾبم ثِ ثبٗس فطاٌٗس اٗي ٍ

 
  . تدٍیي ٍ اصلاح راّبردّا2-11-4

ٖ  تكهى٘ل  ضا ًؾبهٖ ضاّجطز ضٗعٕعطح هطوعٕ ّؿتٔ ٗب وبًَى ًؾبهٖ ّبٕ ّسف . زٌّهس هه

ٕ  ٍ ً٘هبت  ثهب  همبثلِ ثطإ ًؾبهٖ ضاّجطز تسٍٗي قَضإ اظ ؾَٕ ًؾبهٖ ّبٕ ّسف  ضاّىبضّهب
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 اهىهبى  وِ قًَسهٖ تسٍٗي ٍ إ تق٘٘ي گًَِ ثِ اٍ ضاّىبض تطٗي‌ٍٗػُ هحتول ثِ زقوي، هرتلف

ٖ  لسضت ًؾبهٖ هؤلفٔ لَت ًمبط اظ ثطزاضٕ ثْطُ ث٘كتطٗي ٕ لبثل٘هت  ٍ هله ٕ  ّهب  فهطاّن  ذهَز

 ًؾبهٖ ّبٕ ّسف. قًَس ذٌثٖ زقوي ًؾبهٖ ّبٕلبثل٘ت ٍ لَت ًمبط تب خبٕ هوىي ٍ آهسُ

 ٍ زقوي ّبٕپصٗطٕ آؾ٘ت ٍ ضقف ًمبط اظ ثطزاضٕ ثْطُ ث٘كتطٗي اهىبى ثبٗؿتهٖ ّوچٌ٘ي

ِ  ضؾ٘سى ثب وِ قًَس تسٍٗي ٍ تق٘٘ي إگًَِ ثِ ٍ آٍضًس فطاّن ضا هَخَز ّبٕفطنت  آًْهب  ثه

 ثِ زؾت آٗس. زقوي ثطاثط زض پ٘طٍظٕ ٍ هَفم٘ت

ٖ  اقهغبل  ّهسف،  وكهَض  تههطف  هبًٌس «آفٌسٕ» اؾت هوىي ًؾبهٖ ّبٕ ّسف  اظ ثركه

ٕ ؾطظه٘ي وطزى آظاز زقوي، ؾطظه٘ي  ٗهب  ً٘طٍّهب  اًْهسام  زقهوي،  تَؾهظ  قهسُ  اقهغبل  ّهب

 زض حؿهبؼ  فهَاضو  اظ پسافٌهس  پسافٌسٕ هبًٌهس » نَضت ثِ ٗب ٍ ثبقٌس آى ح٘بتٖ ت ؾ٘ؿبت

ٕ  فجَض اظ خلَگ٘طٕ ٍ هطظّب زض زفبؿ ٗب فوك ِ  ٍضٍز ٍ ههطظ  اظ زقهوي  ً٘طٍّهب  ؾهطظه٘ي  ثه

ِ  ووه ٍ ٗبضٕ هطزم اظ خولِ« ثبظزاضًسگٖ»  نَضت ثِ ٗب ٍ قًَس ث٘بى ذَزٕ ِ  ثه ٕ ثطًبهه  ّهب

ٖ  ثِ زؾت٘بثٖ ٍ تَؾقِ ٍ ؾبذت ٗب ٍ وكَض ثبظؾبظٕ ٍ تَؾقِ ٖ  ٍ افعاضّهب  خٌهگ  ثقضه  حته

ٕ آؾه٘ت  وهطزى  ثطعهطف  ٍ ضهقف  ًمبط خجطاى خْت زض اؾت هوىي ٕ پهصٗط ٕ  ّهب  ً٘طٍّهب

  89:1392آقت٘بًٖ،  )زاًف.قًَس تج٘٘ي ٍ تق٘٘ي ؾبذتبضّب انلاح ٗب ذَزٕ،

 

 . تربيت ٍ آهَزش2-11-5

ِ  هٌدهط  وِ قَز هٖ گفتِ ّبٖٗ فقبل٘ت ٍ ّب السام هدوَفٔ ثِ آهَظـ، ٖ  ثه ٕ  زؾهت٘بث  ً٘هطٍ

ِ  وبضگ٘طٕ ثِ ٍ اؾتفبزُ زض آگبّٖ ٍ هْبضت زاًف، ثِ اًؿبًٖ ٕ  ٍ تدْ٘هعات  ّهب،  ؾهبهبً  اخهطا

 ـ فطاٌٗس. گطزز هٖ قسُ تق٘٘ي پ٘ف اظ هحَلِ اهَض آه٘ع هَفم٘ت ِ  قهبهل  آههَظ  ظٗطفطاٌٗهس  ؾه

 :  ثبقس هٖ

 اؾترساهٖ ٗه ؾهبظهبى  همطضات اخطإ زض وِ اؾت ّبٖٗ آهَظـ :اوفزادْ   آمًسش1)

ِ  آهَظـ ًؾبم لبلت زض ِ  ذهسهت  هؿه٘ط  زض ؾبظهبى هطثَعه ٕ  زٍضُ نهَضت  ثه ٖ  ّهب  ٍ عهَل

ٕ  ذسهت ح٘ي زض ٗب وكَض اظ ذبضج ٍ زاذل آهَظـ هطاوع زض فطضٖ ٕ  ثهطا  زاًهف،  اضتمهب

ٕ  ضا فهطز  ٍ قًَس هٖ ثطگعاض وبضوٌبى إ حطفِ ٍ ترههٖ ّبٕ هْبضت ٍ ثٌ٘ف  ذهسهت  ثهطا

 .ًوبٌٗس هٖ آهبزُ ؾبظهبى زض ثْتط
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ِ  اؾهت  ذهسهت  ح٘ي آهَظـ اظ ًَفٖ :ٔگبوٓ   آمًسش2)  ـ تىو٘هل  زض وه ٕ  آههَظ  ّهب

ٖ  ثطًبهٔ ثطاثط فول٘بتٖ ّبٕ ٗگبى زض وِ ّبٖٗ آهَظـ ول٘ٔ اظ اؾت فجبضت ٍ ثَزُ اًفطازٕ  تفهه٘ل

 ثه٘ي  ّوبٌّگٖ ٍ لاظم ّبٕ هْبضت  ترههٖ ٍ فوَهٖ) اضتمبٕ زاًف ٍ حفؼ هٌؾَض ثِ ؾبلاًِ

  51)هقبًٍت آهَظـ ً٘طٍٕ پسافٌس َّاٖٗ آخب :.قَز هٖ اًدبم گطزاى ؾغح تب حساوثط ّب ضؾتِ

ِ ؾبظٕ ضٌّبهِ ظٗطفبهلهٌؾَض پ٘بزُ ثِ ِ   ّبٕ ّطوسام اظ فَاهل گفته قهطح خهسٍل    قهسُ ثه

   قٌبؾبٖٗ گطزٗسُ اؾت.2قوبضٓ )
سبسْ الگًْ تدئه ي تًسؼّ رَىبمّ َبْ بؼُد )مزحلٍ  پٕبدٌَب ي سٔزػبمل : ػبمل2جديل شمبرِ )

 وظبمٓ ج.ا.أزان

 زیرعاهل عَاهل بُعد

 ؾبظٕ ٘بزُپ

 ؾبذتبضؾبظهبًٖ
ضاّىٌكٖ  -فول٘بتٖ -ٕ )ضاّجطزّٕب ثطـ -ؾبظهبًسّٖ

 )تبوت٘ىٖ  

 ّب ضٍـ -فطاٌٗسّب -تدْ٘عات هَضزً٘بظفٌبٍضٕ 

 آهَظـ ٗگبًٖ -آهَظـ اًفطازٕ تطث٘ت ٍ آهَظـ

تسٍٗي ٍ انلاح ضاّجطزّب ٍ 

 ّب  ٘هتبوتّب ) ضاّىٌف
 پسافٌسٕ –آفٌسٕ  -ثبظزاضًسگٖ

 ٕا تَؾقِ -فول٘بتٖ ّب عطحتْ٘ٔ 

 

خولِ؛ ؾبذتبض ؾبظٕ ضٌّبهِ ضا هَاضٕ اظ ّبٕ هطحلٔ )ثُقس  پ٘بزُزض اٗي الگَ فبهل

ّب  ٍ  ّب )تبوت٘ه ؾبظهبًٖ، فٌبٍضٕ هَضزً٘بظ، آهَظـ، تسٍٗي، انلاح ضاّجطزّب ٍ ضاّىٌف

 اًس.ّب تكى٘ل زازُزضًْبٗت تْ٘ٔ عطح

 

 تحقٕق مفًُمٓ . الگ2-12ًْ

ِ  ٍ ههساضن  ٍ اؾهٌبز )هساضن  لبلت زض قسُ گطزآٍضٕ اعلافبت ثِ ًگطـ ثب  ثهب  هههبحج

 تطؾ٘ن  1) قوبضٓ قىل ثطاثط ٍ  2خسٍل قوبضٓ ) قطح ثِهفَْهٖ تحم٘ك  الگَٕ ، ذجطگبى

 .اؾت قسُ
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 ج.ا.أزانسبسْ رَىبمّ وظبمٓ  : الگًْ مفًُمٓ مزحلّ اجزا ي پٕبد1ٌشکل شمبرِ )

 

 ٍتحليل آًْا ّای تحقيق ٍ تجسیِ . یافت3ِ

ٍ فبههل  تحم٘هك،  اٗهي  اوتكبفٖ هغبلقبت اًدبم ثِ ثبتَخِ ّهبٕ هطحلهٔ    ظٗطفبههل  ّهب 

 ٍ ٍتحل٘ل گطزٗهس  ّبٕ تحم٘ك  ثب تحل٘ل هحتَا تدعِٗگطزٗس ٍ زازُ هكرم ؾبظٕ پ٘بزُ

  ث٘ي زض ٍ تٌؾ٘ن تحم٘ك پطؾكٌبهٔ هفَْهٖ، الگَٕ اؾبؼ زؾت آهس. ثط هفَْهٖ ثِ الگَٕ

(1 )

گردآٍری 

 اطلاعات

(2 )

 طراحي

(3 )  

 تَليد

سازی( اجرا ٍ پياد4ُ) ( بازخَرد5)   

ّاتْيِ طرح  
تدٍیي ٍ 

اصلاح 

 راّبردّا

تربيت ٍ 
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فٌاٍری 

 هَردًياز
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ٖ  وبضقٌبؾهبى  ٍ ذجطگبى اظ ًفط 30قوبض ثِ تقساز  توبم ًؤًَ آهبضٕ  تهسٍٗي  حهَظٓ  فهبل

 هم٘هبؼ  ٗهه  ثهب  «ل٘ىهطت  ع٘هف » اؾبؼ ثط تحم٘ك اٗي پطؾكٌبهٔ. گطزٗس ضٌّبهِ تَظٗـ

ِ  «ون ذ٘لٖ» تب «ظٗبز ذ٘لٖ» اظ إ گعٌِٗ 5 ؾٌح ًگطـ  ًتهبٗح  ع٘هف،  اٗهي  زض. قهس  تْ٘ه

 ضا آظههَى  ؾهؤال  ٗهه  ثهب  هَافمت ه٘عاى ع٘ف اٗي. آٗس زضهٖ ًوطُ نَضت ثِ ٗبثٖ اضظـ

ِ SPSS24 افعاض  ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ازاهِ زض. ًوبٗس هٖ پطؾف ِ  ثه  ّهب ؾهؤال  ٍتحل٘هل  تدعٗه

 PLSافهعاض  ّهب اظ ًهطم  ّب ٍ ظٗطفبههل قس ٍ خْت ثطضؾٖ ضٍاثظ ث٘ي ثُقس، فبهل پطزاذتِ

 اؾتفبزُ گطزٗسُ اؾت.

 

 قٕتحق ٓختشىب جمؼٕت. اطلاػبت 3-1

ٌ٘ٔ هكرههبت  ظهزض  بهِؾكٌپطزؾت آهسُ اظ  ٗي لؿوت آهبض تَن٘فٖ ٍ اعلافبت ثِازض 

ٕ آههبض ٔ ًوًَه  زٌّهسگبى  پبؾهد ٖ ذسهتٔ ضتج٘لات ٍ تحهٔ ذسهت، ؾغح ؾبثمٕ قبهل فطز

زضنهس    3/13ًفط ) 4ًؤًَ آهبضٕ، تقساز  زٌّسگبى پبؾدًفط اظ  30قسُ اؾت. اظ تقساز  اضائِ 

 30تهب   26زضنس  ؾبثمٔ ذسهتٖ ثه٘ي  7/16ًفط ) 5ؾبل ٍ تقساز  25تب  20ؾبثمٔ ذسهتٖ ث٘ي 

ٖ  31زضنس  زاضإ ؾبثمٔ ذسهتٖ ثبلإ  0/70ًفط ) 21ٍ تقساز  ثبقهٌس. زض ذههَل    ؾبل هه

 7/16ًفهط )  5زضنس  زاضإ هسضن زوتهطٕ ٍ تقهساز    3/83ًفط ) 25ؾغح تحه٘لات، تقساز 

إ زاضإ ههسضن   زٌّهسُ  زضنس  زاضإ هسضن وبضقٌبؾٖ اضقس ٍ زض ًؤًَ آهبضٕ ّ٘چ پبؾد

زضنهس  زاضإ ضتجهٔ    0/50ًفهط)  15٘ؿت. اظ لحبػ ضتجٔ ذسهتٖ، تقساز ًتحه٘لٖ وبضقٌبؾٖ 

 7/16ًفهط )  4ؾهبظهبًٖ ٍ تقهساز    19زضنس  زاضإ ضتجهٔ   3/33ًفط ) 10ؾبظهبًٖ، تقساز  18

 ثبقٌس. ٍ ثبلاتط هٖ 20ضتجٔ  زضنس  زاضإ

 

 قٕتحق َبْ يتحلٕل ٔبفتٍ . تجش3-2ٍٔ

 «سازیپيادُ»ی عَاهل بعُد بٌد رتبِ. 3-2-1

 ّب ٍخَز زاضز. : تفبٍت هقٌبزاضٕ ث٘ي ه٘بًگ٘ي ضتجH1ِ  فطضِ٘ 1)
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 «سبسْ پٕبدٌ»بىدْ ػًامل بؼُد   : رتب3ٍجديل شمبرِ )

 ياًگيي رتبِه عاهل بُعد

 ؾبظٕ ٘بزُپ

 26/3 ٘بظهَضزًؾبذتبض ؾبظهبًٖ 

 09/3 فٌبٍضٕ هَضزً٘بظ

 26/3 تطث٘ت ٍ آهَظـ

 72/2 ّب  ّب )تبوت٘ه تسٍٗي/ انلاح ضاّجطز ٍ ضاّىٌف

 67/2 ّب عطحتْ٘ٔ 

 «سبسْ پٕبدٌ»يتحلٕل يارٔبوس فزٔدمه ػًامل بؼُد   : آسمًن تجش4ٍٔجديل شمبرِ ) 

N 03 

Chi-Square 666/9 

Df 6 

Asymp. Sig. 333/3 

ٍاضٗهبًؽ  »ٍتحل٘هل   قَز فسز هقٌبزاضٕ هطثَط ثِ آظهَى تدعِٗ گًَِ وِ هكبّسُ هٖ ّوبى

ٖ     α;05/0گطزٗسُ اؾت وِ اظ ؾغح ذغبٕ  sig=0« فطٗسهي تهَاى   ووتهط اؾهت؛ ثٌهبثطاٗي هه

  . H1ٗ٘ست هقٌبزاض اؾت ) «ؾبظٕ پ٘بزُ»ًت٘دِ گطفت وِ تفبٍت ث٘ي ه٘بًگ٘ي فَاهل ثُقس 

ٖ  3گًَِ وهِ زض خهسٍل قهوبضٓ )    ّوبى ؾهبذتبض ؾهبظهبًٖ   »گهطزز فَاههل       هكهبّسُ هه

ٖ    هكتطن ثِ عَض« تطث٘ت ٍ آهَظـ»ٍ « هَضزً٘بظ ثبقهٌس ٍ ثْتهطٗي    ثهبلاتطٗي ضتجهِ ضا زاضا هه

تْ٘هٔ  »٘ي فبهل ّوچٌ. اًس زازُثِ ذَز اذتهبل « ؾبظٕ پ٘بزُ»ٍضق٘ت ضا زض ث٘ي فَاهل ثُقس 

 ضتجِ اؾت. تطٗي زاضإ پبٗ٘ي« ّبعطح
 

 «سازیپيادُ». ارتباط بيي عَاهل بعُد 3-2-2

ذَاّهس   -1تهب   1فسزٕ ثه٘ي   وِٓ ضطٗت ّوجؿتگٖ اؾت زٌّس ًكبىذطٍخٖ فسز اٍل 

ثبقهس   05/0اؾهت وهِ اگهط ووتهط اظ      P-Value(Sig.)ٓ هقٌبزاضٕ ٗب زٌّس ًكبىثَز. فسز زٍم 

 ّهب  فبههل ٓ هقٌبزاضثَزى ضاثغٔ ث٘ي زٍ فبهل اؾت. زض اٌٗدب ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘ي زٌّس ًكبى

زّس وِ ث٘ي اٗي فَاهل ثهبّن ضاثغهٔ ّوجؿهتگٖ    ٖ ه. اٗي ضطٗت ّوجؿتگٖ ًكبى اؾتهثجت 

قهَز   ٗب ّوبى هقٌبزاضٕ، هكبّسُ هٖ Sigهثجت ٍ لَٕ ٍخَز زاضز. ّوچٌ٘ي ثبتَخِ ثِ ه٘عاى 

 ت.وِ ضاثغٔ اٗي فَاهل هقٌبزاض اؾ
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 «سبسْپٕبدٌ» : َمبستگٓ ػًامل بؼُد 5جديل شمبرِ )

 
ساختار 

 سازهاًي

فٌاٍری 

 هَردًياز

تربيت ٍ 

 آهَزش

تدٍیي/ اصلاح 

ّا  راّبردّا ٍ راّکٌش

 ّا( )تاکتيک

تْيِ 

 ّا طرح

 ساختار سازهاًي

 
 

Spearman 

Correlation 
     

Sig. (2-tailed)      

N      

 فٌاٍری هَردًياز

Spearman 

Correlation 
     

Sig. (2-tailed)      

N      

 تربيت ٍ آهَزش

Spearman 

Correlation 
     

Sig. (2-tailed)      

N      

تدٍیي/اصلاح 

 راّبردّا ٍ

 ّا راّکٌش

 (ّا تاکتيک)

Spearman 

Correlation 
     

Sig. (2-tailed)      

N      

 ّا تْيِ طرح

Spearman 

Correlation 
     

Sig. (2-tailed)      

N      

 

 «سازی پيادُ»در بعُد  رعَاهلیز. رٍابط بيي بعُد، عَاهل ٍ 3-2-3

آٍضزُ قسُ « ؾبظٕ پ٘بزُ»ٗطفَاهل زض ثُقس ظ  ضٍاثظ ث٘ي ثُقس، فَاهل ٍ 2قوبضٓ ) قىلزض 

 اؾهت،  4/0اظ  ث٘كتط ذَز فَاهل ثب «ؾبظٕ پ٘بزُ» ثُقس فبهلٖ ثبض همساض اٌٗىِ ثِ تَخِ اؾت. ثب

ِ  ثِ تَخِ ثب عطفٖ اظ. اؾت لجَل هَضز فَاهل ثب ثُقس ضاثغٔ ثٌبثطاٗي ٖ  ثهبض  همهساض  اٌٗىه  فهبهل

 ظٗطفَاههل  ثهب  فَاههل  ضاثغٔ ثٌبثطاٗي اؾت، 4/0اظ  ً٘ع ث٘كتط هطتجظ ظٗطفَاهل ثب فَاهل ّؤ

 اؾت. لجَل هَضز
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  PLSسبسْ )خزيجٓ پٕبدٌ بؼُد در سٔزػًامل ي ػًامل بؼُد، بٕه  : ريابط2شکل شمبرِ )

 

 گيری. ًتيج4ِ

 بىدْ. جمغ4-1

ٕ فَاهل ثقُس )هطحلِ  پ٘بزُ تطٗي هْنزض پبؾد ثِ ؾؤال انلٖ تحم٘ك ) تهسٍٗي   ؾبظٕ الگهَ

 بهِكهٌ پطؾٗي هَضَؿ زض اضٌّبهٔ ًؾبهٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح ج.ا.اٗطاى وساهٌس؟  ثبٗس اقبضُ وطز وِ 

ؾبظٕ الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهِ ًؾبهٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح خوَْضٕ اؾهلاهٖ  فَاهل ثقُس پ٘بزُ»ثبفٌَاى 

ِ ٕ خبهقٔ ًوًَِ ههَضز آظههَى لهطاض گطفهت     ؾَفبهل هغطح ٍ اظ  5ثب « اٗطاى ٗهت ثهط   ًْبزض وه

َ ؾهبظٕ   پ٘بزُ  هطحلِ)ثقُس  فَاهل تطٗي ٘ل نَضت گطفتِ هْنتحلٍ  ِٗتدعاؾبؼ  ٍ ٕ الگه ٗي تهس

   اؾترطاج قس:6خسٍل قوبضٓ ) نَضت ثِٗطاى ا.ا.ج٘طٍّبٕ هؿلح ًٖ ًؾبهضٌّبهٔ 
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ٕزيَبْ وٓ وظبمٔه رَىبمّ تديْ الگًسبسْ پٕبدٌ  مزحلٍ)بؼُد  ػًامل تزٔه  : مُم6جديل شمبرِ )

 ٔزان ا.ا.جمسلح 

 عاهل بُعد سازُ

الگَٕ تسٍٗي 
 ضٌّبهٔ ًؾبهٖ

 ؾبظٕ ٘بزُپ

 ؾبذتبض ؾبظهبًٖ هَضزً٘بظ

 فٌبٍضٕ هَضزً٘بظ

 تطث٘ت ٍ آهَظـ

 ّب  ّب )تبوت٘ه تسٍٗي/ انلاح ضاّجطز ٍ ضاّىٌف

 ّب عطحتْ٘ٔ 

ِ )ّبٕ ثُقهس   ٗطفبهلظ تطٗي هْنزض پبؾد ثِ ؾؤال فطفٖ اٍل تحم٘ك ) ؾهبظٕ  پ٘هبزُ   هطحله

ٗهي هَضهَؿ   ااًس؟  ثبٗس گفت وِ  تسٍٗي ضٌّبهٔ ًؾبهٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح ج.ا.اٗطاى وسام الگَٕ

ؾبظٕ الگَٕ تهسٍٗي ضٌّبههٔ ًؾهبهٖ    پ٘بزُ  هطحلِ)ّبٕ ثُقس  ظٗطفبهل»ثبفٌَاى  بهٌِپطؾكزض 

ٕ خبهقٔ ًوًَهِ هَضزآظههَى لهطاض    ؾَٗطفبهل هغطح ٍ اظ ظ 12ثب « ً٘طٍّبٕ هؿلح ج.ا.اٗطاى

ّهبٕ ثُقهس   ظٗطفبههل  تهطٗي  هْهن ٘ل نَضت گطفتِ، تحلٍ ِٗتدعٗت ثط اؾبؼ ًْبزض وِگطفت 

خهسٍل   نَضت ثِٗطاى ا.ا.٘طٍّبٕ هؿلح جًٖ ًؾبهٗي ضٌّبهِ تسٍٕ الگَؾبظٕ  پ٘بزُ  هطحلِ)

   اؾترطاج قس:7قوبضُ )
تدئه رَىبمٍ وظبمٓ وٕزيَبْ مسلح  الگًْ سبسْپٕبدٌ  مزحلٍ)َبْ بؼُد   : سٔزػبمل7جديل شمبرِ )

 ج.ا.أزان

 یرعاهلز عاهل بُعد سازُ

تسٍٗي  الگَٕ
 ضٌّبهٔ ًؾبهٖ

 ؾبظٕ ٘بزُپ

ؾبذتبض ؾبظهبًٖ 
 هَضزً٘بظ

 ؾبظهبًسّٖ

 ضاّىٌكٖ )تبوت٘ىٖ  -فول٘بتٖ-)ضاّجطزٕ ّب ثطـ

 فٌبٍضٕ هَضزً٘بظ

 تَل٘س/ ت ه٘ي تؿل٘حبت ٍ تدْ٘عات

 عطاحٖ فطاٌٗسّب

 ّب ضٍـتسٍٗي 

 تطث٘ت ٍ آهَظـ
 آهَظـ اًفطازٕ

 آهَظـ ٗگبًٖ 

تسٍٗي/ انلاح ضاّجطز 
ّب  ٍ ضاّىٌف

 ّب  ٘هتبوت)

 ثبظزاضًسگٖ

 آفٌسٕ

 پسافٌسٕ

 ّب عطحتْ٘ٔ 
 ٘بتٖفول

 ٕا تَؾقِ
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 ّبٕ‌ظٗطفبهل ٍ ّب‌فبهل ؾبظٕ،‌پ٘بزُ ثُقس ث٘ي زض پبؾد ثِ ؾؤال فطفٖ زٍم تحم٘ك )اضتجبط

 هثجت ّب فبهل ث٘ي ّوجؿتگٖ ضطٗت ثبقس؟  ثبٗس گفت ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ‌هٖ چگًَِ هطثَعِ

 ٍ هثجت ّوجؿتگٖ ضاثغٔ ثبّن فَاهل ث٘ي وِ زّس هٖ ًكبى ّوجؿتگٖ ضطٗت اٗي. اؾت

 اٗي ضاثغٔ وِ قَز هٖ هكبّسُ هقٌبزاضٕ، ّوبى ٗب Sig ه٘عاى ثِ ثبتَخِ زاضز ٍ ٍخَز لَٕ

 فَاهل ثب «ؾبظٕ پ٘بزُ» ثُقس فبهلٖ ثبض همساض اٌٗىِ ثِ تَخِ ّوچٌ٘ي ثب .اؾت هقٌبزاض فَاهل

 ثِ تَخِ ثب عطفٖ اظ. اؾت هَضزلجَل فَاهل ثب ثُقس ضاثغٔ ثٌبثطاٗي اؾت، 4/0 اظ ث٘كتط ذَز

 ضاثغٔ ثٌبثطاٗي اؾت، 4/0 اظ ث٘كتط ً٘ع هطتجظ ظٗطفَاهل ثب فَاهل ّؤ فبهلٖ ثبض همساض اٌٗىِ

 .اؾت لجَل هَضز ظٗطفَاهل ثب فَاهل

 

 . پٕشىُبدَب4-2

ّهبٖٗ زض  قَز اظ ؾهَٕ ؾهبٗط پػٍّكهگطاى ًؿهجت ثهِ اًدهبم پهػٍّف         پ٘كٌْبز ه1ٖ)

ًؾبهٖ اضائِ قسُ زض اٗهي تحم٘هك اظ خولهِ     ذهَل تج٘٘ي ؾبٗط اثقبز الگَٕ تسٍٗي ضٌّبهٔ

 آٍضٕ اعلافبت، عطاحٖ، تَل٘س ٍ ثبظذَضز السام گطزز.ثُقس گطز

ّبٕ ًؾبهٖ زض ؾغح ً٘طٍّبٕ هؿهلح ج.ا.اٗهطاى اظ خولهِ    ؾبظٕ ضٌّبهِ  هدطٗبى پ٘بز2ُ)

 ؾبظٕ ضا هَضزتَخِ لطاض زٌّس.ّبٕ هطحلٔ اخطا ٍ پ٘بزُفَاهل ٍ ظٗطفبهل

 

***** 
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 هٌابعفْرست 

 الف. مىببغ فبرسٓ
فلوبٖٗ، تْهطاى: ًكهط زاًكهىسٓ فطهبًهسّٖ ٍ      زاٍٍز، تطخؤ راَىمبْ تدئه رَىبمٍ ، 1384پبتبخَ، ًَئل ) .1

 ؾتبز، زٍضٓ فبلٖ خٌگ ؾپبُ.

 ثهب  آخهب  اًتكبضات ، تْطاى:امىٕتٓ  ي دفبػٓ َبْ سٕبست دكتزٔه،)ملٓ  امىٕت ، 1384)هدتجٖ  ؾ٘س تْبهٖ، .2

 هلٖ. زفبؿ زاًكگبُ فبلٖ هكبضوت

، تْطاى: ؾتبز ول ً٘طٍّبٕ هؿلح، زث٘طذبًهِ  راَىمبْ تدئه رَىبمٍ ، 1389) ذطٍتٖ، هحؿي ٍ هؾلَم، فلٖ .3

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح، زفتط ًكط. ًبهِ ٗ٘يآ٘ئت فبلٖ تدسٗسًؾط زض ّ

4.       ٖ عجهب، ؾ٘سفل٘طضهب،   ذطٍتٖ، هحؿي، هؾلَم، فلٖ، ثبلطٕ، هؿهقَز، ذؿهطٍٕ، ذؿهطٍ،  ذطٍتهٖ، فجهبؼ، ثٌه

، تْهطاى، اًتكهبضات ؾهبظهبى    راَىمبْ آمًسشٓ تدئه دكتهزٔه   1391طز، هحوس ٍ فعٗعٕ، فلٖ)ف ثه٘طت

 خغطاف٘بٖٗ ً٘طٍّبٕ هؿلح.

ٕ  پهػٍّف  زفتهط : تْهطاى  ،ًَأٓ وٕزيْ دكتزٔه تدئه راَىمبْ ، 1389)ثرهف   ً٘ه حج٘جٖ، .5 ٕ  ّهب  ٍ ًؾهط

 ضاّجطزٕ. هغبلقبت

ٓ    ، انَل ٍ ضٍـ تسٍٗي زوتطٗي ًؾبهٖ، 1392آقت٘بًٖ، هحوسثبلط،) زاًف .6 ، فصلىبمّ وظهم يامىٕهت اوتظهبم

 .3ؾبل زٍم، قوبضٓ 

فصهلىبمّ راَبهزد   ٘بؾت زفبفٖ ثب ضاّجطز زفبفٖ ٍ ضٌّبهٔ زفهبفٖ،  ؾ ، همبٗؿٔ 1386ًؿت، ٗقمَة ) ظّسٕ .7

 .17، ؾبل پٌدن، قوبضٓ دفبػٓ

ٍلًَ٘ههسظهبًٖ، حؿهه٘ي، آلباهحوههسٕ، زاٍٍز، لٌجههطٕ خْطهههٖ،  ًؿههت، ٗقمههَة، هههطازٕ، هحؿههي،   ظّههسٕ .8

ٖ  هحوسحؿ٘ي، غفبضٕ، ثْعاز، هْطاثبزٕ، حبهس، ّبقوٖ ظازُ، هحوهسفلٖ ٍ ضًَٗهسٕ،   تجبض، ؾ٘سانهغط، حهبخ

، مطبلؼّ گزيَٓ: طزاحٓ الگًْ تدئه ي تًسؼّ رَىبمّ وظبمٓ وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أهزان   ،1397ضضب )

 ٖ، زاًكىسٓ زفبؿ هلٖ. هل فبلٖ زفبؿ تْطاى: زاًكگبُ

، تدئه رَىبمّ پدافىد غٕزػبمل ج.ا.أهزان در بزابهز تُدٔهدات وهبَمگًن     ، 1393هحوسٕ، هحوس ) قبُ  .9

 تْطاى: زاًكگبُ فبلٖ زفبؿ هلٖ، زاًكىسٓ زفبؿ هلٖ.

ٍ  رٔشْ طزح بز ْا مقدمٍَبْ امىٕت؛  وظزٍٔ ، 1383فلٖ ) ذبًٖ، فجسال  .10 ٓ  امىٕهت  رَىبمه تْهطاى:   ، 1) مله

 هقبنط تْطاى.   اثطاض اًتكبضات

زاًكهگبُ   :، تْطاىسبل اشغبلگزْ ي تجبيس 60راَبزد وظبمٓ رصٔم اشغبلگز قدس  ، 1387) فَلازٕ، لبؾن  .11

 .زفبؿ هلٖفبلٖ 

، تْهطاى: زاًكهگبُ فهبلٖ    تدئه رَىبمّ ًَاوٕزيس بب تأكٕد بز جىگ وبَمطزاس ، 1394فْ٘وٖ ذبهٌِ، اه٘هط )   .12

 هلٖ.زفبؿ هلٖ، زاًكىسٓ زفبؿ 
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، تْطاى: پػٍّكهىسٓ زفهبفٖ ٍ اهٌ٘تهٖ    كلٕبتٓ پٕزامًن رَىبمّ وظبمٓ ، 1396لٌجطٕ خْطهٖ، هحوسحؿ٘ي )  .13

 .)ؿ زاًكگبُ اهبم حؿ٘ي

  ؾٌب. تْطاى: ًكط ،راَبزد فزَىگ  ،1378ًَضٍظٕ، هحوستمٖ ) ٍ ه٘طفلٖ هحوسًػاز، .14

 آخب.   َّاٖٗ پسافٌس ً٘طٍٕ آهَظـ  ، ضٌّبه1398ٔهقبًٍت آهَظـ ً٘طٍٕ پسافٌس َّاٖٗ آخب ) .15

ثِ ؾفبضـ هطوع هغبلقهبت   فتطت، تْطاى: ثٌ٘بز لطآى ٍ امىٕتٓ –رَىبمّ دفبػٓ ، 1391ٖ )هحوستمًَضٍظٕ،  .16

 تحَل.
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