
 

 

 تبيين جامعه شناختي صنعت ورزش و كسب درآمد در ایرانمقاله پژوهشي: 

 5سیدمحمدصادق مهدوی  ،4شیوا آزاد فدا، 3کاوه خبیری ، 2بهرام قدیمی ،1میترا ابراهیمی

 11/12/98 :اریخ پذیرشت                                                                                                 09/09/98 :تاریخ دریافت

 چکيده
ورزشييی را فراهك ک،د، صييي،عت    ارزش افزوده کالا و خدماتای که باعث افزایش هرگونه فعالیت ورزشييی آماتور و فرفه 

شایی بودن، به تولید و مصرف کالاها و خدمات ورزشی می     .شود. می دهیورزش نام انجامد که این امر   ورزش از بعد عملی و تما

  ص،عت  دری یدرآمدزای ش،اخت  جامعه لیتحل پژوهش نیا از هدف سهك به سزایی در رشد ص،عت ورزش کشورها بازی می ک،د.      

  را ورزشيی  تخدما و کالا افزودة ارزش افزایش موجبات کهی افرفه و آماتور ورزشيی  فعالیت گونه هرزیرا  .اسيت  رانیا ورزش

ی  فلسيي ی هافرض شیپی رندهیگ بر در که اسييتی راهبرد قتیفق در ،این پژوهش روش .گیرنددر این گروه قرار می ک،د فراهك

  دییتأ از پس. دش است اده بودی  یک وی کمّی هاروش شامل که ختهیآم کردیرو. هاستدادهی آور جمعی چگونگ زین و قیتحق طرح

ش،امه   ی محتوا وی صور یی روا س ش ی عامل لیتحل در. شد  قرارداده طیشرا  نیواجد از ن ر 239 اریاخت در را پر   هیتجزی برای افاکت

صل  ع،اصر  لیتحل روش از هیاولۀ پرسش،ام  یۀ گو 50 لیوتحل ست اده  ماکسیوار کیتک، وی عمود چرخش بای ا شان   ن  شد  ا تایج ن

  کینزد کی هب شيياخ  چون نیب،ابرا 809/0 معادل  KMO  کرونباخی ال ا بیضيير اسييا  بریی ایپا شيياخ  مقداردهد که می

ست  شد یم مع،ادار 001/0 سطح  در بارتلت آزمون. ک،دیم تیک ا لیتحلی برا شده  انتخابی هانمونه. ا سب  ازی اکف که. با   م،ا

  از کمتر هاآنی ملعا بار کهیی ها هیگو فذف با زین فاضر  پژوهش در. باشد یم هادادهی عامل لیتحلی برای همبستگ  سیماتر بودن

شان داد که  .شد  فذف هیگو 9 تعداد  و آمد دست  به هیگو 41 بود، 5/0   انسیوار از صد در 383/63 درمجموع عامل 9 نیا نتایج ن

ست ی دارمع،ا بیضرا  فالت در مدلی بررس . است ی قبول قابل مقدار که ک،دیم نییتب را ورزش ص،عت  تیموفقی دیکل عوامل .  ا

  داد نشان جینتا همانگونه. اش،دبیم -1.96 و 1.96 اعدادی بحران ریمقاد( نرمال فرض شیپ) دوطرفه آزمون و 0.05ی خطا سطح  در

 .استیی درآمدزا وی مال م،ابع نیتام ورزش ص،عت تیموفق عوامل ازی کی
 

  ن، ایرایش،اخت جامعه  ،یعامل لیتحل ورزش، ص،عت ،ییدرآمدزا :هاكليدواژه

                                                           
 دانشجوی دکتری تخصصی جامعه شناسی ورزشی ، دانشکده علوم انسانی ، گروه جامعه شناسی و علوم اجتماعی ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم  1

 و تحقیقات تهران

، نويسنده مسئول: دانشیار ، عضو هیئت علمی گروه جامعه شناسی و علوم اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران  2
dr.b.ghadimi@gmail.com 

  استاديار، رئیس مرکز مطالعات بین الملل ، عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد آشتیان  3
 استاديار ، عضو هیئت علمی گروه تربیت بدنی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال  4
 استاد تمام دانشگاه شهید بهشتی  5

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 7 -22صفحه  ،1399پايیز  ،40، شماره دهمسال 
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 مقدمه 
عاملی موثر  در فال فاضر در کشورهای پیشرفته ورزش و ت ریحات سالك به ع،وان یک ص،عت بسیار مهك 

در رشد و توسعه اقتصاد ملی به شمار می رود.این ص،عت ریشه های خود را به سرعت در تمام گستره             

برای  ( 1983)  جیمز مولین .دنیا دوانده و باور نموده تا میلیاردها انسيييان از آن به طریقی بهره م،د گردند          

شاره داشت      فرفه   هر گونه فعالیت ورزشی آماتور و اولین بار از ورزش به ع،وان یک ص،عت یاد کرد. او ا

سوب می       ص،عت ورزش مح شی را فراهك ک،د،  ای که موجبات افزایش ارزش افزودة کالا و خدمات ورز

  و وکارهاکسييب ها،شييرکت افراد، آن در که اسييت، اقتصييادی بازارهای از ایگونه ورزش صيي،عت.  شييود

  .باشيي،دمی متمرکز ورزشييی هایفعالیت بر سييازماندهی یا ترویج تسييهیل، تولید، در درگیر هایسييازمان

  هاییایده یا هامکان اشييخا ، خدمات، کالا،: شييامل بازار، این در خریداران به شييده عرضييه محصييولات

ش،د، می صورتی  که با ست،د  مرتبط ورزش با ب شرفته  امکانات آوردن فراهك با ورزش، ص،عت  .ه   قابل و پی

ستر ،  سعه  در مهمی نقش مالی، هایفمایت و خدمات کالا، تجهیزات، د .  (2010دارد )والکر  ورزش تو

  موثر عاملی مهك بسیار ص،عت یک ع،وان به سالك ت ریحات و ورزش پیشرفته کشورهای در فاضر فال در

  گستره  تمام در سرعت  به را خود های ریشه  ص،عت  این.رود می شمار  به ملی اقتصاد  توسعه  و رشد  در

  از چه ورزش فاضيير فال در.گردند م،د بهره طریقی به آن از انسييان میلیاردها تا نموده بارور و دوانده دنیا

  جوامع اقتصييادی توسييعه و ورزشييی خدمات و کالاها مصييرف و تولید در نظری بعد از چه و عملی بعد

سی    نقش مختلف سا   ب،یادی صورت  به که دارند وجود شماری بی عوامل فعالیت، از ایزمی،ه هر در .دارد ا

  باشد  کامیابی و توفیق با همراه تواندمی صورتی  در راهبرد لذا. ده،دمی قرار تأثیر تحت را انتظار مورد نتایج

  موفقیت کلیدی عوامل عوامل، این. شيييوند گرفته کار به مهارت با و گرفته قرار ک،ترل تحت عوامل این که

سایی    با صرفا    (.1393 اردکان، ابویی) دارند نام ست  قبول قابل ای نتیجه به تواننمی کلیدی عوامل ش،ا   د

سی    اجتماعی، فره،گی، ابعاد از ورزش ص،عت  یافت. صادی  و سیا سیار  اهمیت دارای اقت ست  بالایی ب .  ا

  4/4 تا ۷5/0 فدود مختلف کشورهای  1جی دی پی از ورزش ص،عت  سهك  که است  فاکی اخیر مطالعات

  از کمتر داریمع،ی طور به درصييد1/1 ایران پی جی دی از صيي،عت این سييهك که فالی در. اسييت درصييد

  در درصيدی 50 رشدی با آمریکا در ورزش دلاری میلیارد 152 ص،عت امروزه .است بوده جهانی شاخ 

  ع،يييوان به.  غیرمستقیك طور به شغل میلیون  5/4 و مستقیك طور به ن ر 24000 اشتغال دهه یيييک طيييول

سعه  فال در سرعت  به آمریکا متحده ایالت در برتر ص،عت  10 از یکی ست  تو شورهای  در .ا   ص،عتی  ک

  ۷5/1 درصييد، 2 ترتیب به داخلی ناخال  تولید به ورزش اقتصيياد نسييبت آلمان، و انگلسييتان ایتالیا، مان،د

                                                           
1 GDP 
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) اتاق بازرگانی،  .شودمی اعلام 0038/0 ایران در نسبت این که درفالی است، شده بیان درصد 4/1 و درصد

نیز   را اهداف بل،دمدت  .شيييودیم ارائه سيييازمان یادین، اهداف بل،دمدت ب، یتمأمورپس از تعیین  (.139۷

  آورد، به دسييت خود مأموریت ب،یادین تأمین در کوشييدیم سييازمان خاصييی که نتایج صييورت به توانیم

  برای اهداف نظر این آن از .باشييد سييال یک از بیش که اسييت بل،دمدت دوره ای دوره م،ظور از .گ،جانید

،  1باشي،د )لیان  و همکاران یم ات سيازمان یتعال تعیین ک،،ده که ضيروری هسيت،د   و لازم سيازمان  موفقیت

  همکاری نیازم،د که ساخته فراهك را شيييرایطی دوليييت به کشور ورزش ص،عت شدید (. وابستگی2016

  تحلیل مطالعه با تا است ص،عت این ای فرفه تجربييييۀ بييييا مييييدیران.  زمی،ه این در متخصصان محققان

  با.  آن در شيياغل افراد پولی گردش عظیك فجك. بخش ایييييين.  کشييور ورزش بازار بر فاکك پیچیدگی

  قابل ن وذ همچ،ین و تاریخی سييابقۀ و قدمت دلیل به ورزش پدیدة.  شييوند اداره صييحیح علمی مدیریتی

پژوهش پاسييخ نظری به پرسييش های تحقیق  دارد لذا اهداف این  گوناگونی ابعاد انسييانی، روابط در توجه

ست که تبیین          سوال ا سخ این  ضر به دنبال پا شده اند. لذا تحقیق فا ست که متعاقبا ذکر    ش،اختی  جامعه ا

 ایران چه نتایجی به همراه دارد؟   در درآمد کسب و ورزش ص،عت
 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق  
  که اسييت ای بالقوه ضييرورت یا م، عت فرصييت، موفقیت، فیاتی عوامل: داردمی بیان چ،ین 2ویلکل گیل

  هایگلوگاه عوامل، این شييده فراهك موانع. اسييت نشييده مهیا آن رسييیدن فعلیت به عوامل از برخی ه،وز

ستراتژیک  شکیل  را ا صلی  کارکرد و ده،دمی ت ستراتژیک  راهکارهای ا ست آن کردن مرت ع ا   سرمد، . )ها

  یروها ین تی در هدا  رگذار یتاث  یورزش از ابزارها ( اظهار کردند که    1399بخشييي،ده و همکاران )   (.1390

سعه پا  یبرا یاجتماع شد جمع  ژهیبه و دار،یتحقق تو ست. ورزش نه ت،ها کمتر  ادیز تیدر جوامع با ر   نیا

م،ابع  . نتایج نشييان می دهد که دهد یبه خود اختصييا  م یتیریمد یها ،هیهز ریرا در مقابل سييا ،هیهز

سان  صاد    ریتاث نیشتر یبخش ورزش در کوتاه مدت و بل،دمدت ب یان شد اقت   رانیص،عت ورزش ا  یرا بر ر

صاد    نیدارد. ب،ابرا شد اقت سرما      یبه م،ظور ر ست  سان  یگذار هیص،عت ورزش، بهتر ا   یدر بخش م،ابع ان

(  138۷توجه به درآمدزایی و ورزش به سييالیان قبل باز می گردد. عسييگریان و همکاران )  .ردیصييورت گ

ورزش از بعد عملی و تماشييایی بودن، به تولید و مصييرف کالاها و خدمات ورزشييی می  ع،وان کردند که 

(.  138۷)عسييگری،  انجامد که این امر سييهك به سييزایی در رشييد صيي،عت ورزش کشييورها بازی می ک،د.

شتغال و درآمد زایی زنان ( به 1396و همکاران )جمشیدی   با رویکرد کی ی پرداخت،د   واکاوی چالش های ا

                                                           
1 Liang, H., Ren, J., Gao, Z., Gao, S., Luo, X., Dong, L., & Scipioni, A 
2 Geel Wilcker 



 

 

4 

ین
ت ب
لعا
طا
ی م
لم
 ع
امه
صل،
ف

شته
ر

ره 
ما
 ش
ی،
رد
اهب
ش ر
 دان
ای

40
 

 
ز 
پایی

13
99

 

صاد خانواده،     و ع،وان نمودند که  شایر در بهبود اقت شتغال زنان ع شکلات تولیدی و     با توجه به اهمیت ا م

،زل جایگاه  پیامد م، ی ت کهکاهش سييطح تولیدات زنان تعاملی اسييت در مقابل شييرایط فاکك بر م،اطق    

صادی زنان را به دنبال دارد.  ( و به نظر میرسد که توجه به ص،عت ورزش می تواند به    1396)جمشیدی  اقت

غ اریان و کیانی درکتاب خود برای عوامل فیاتی موفقیت   ع،وان راه گشایی بر درآمدزایی این گروه باشد.   

ست اده    صطلاح گلوگاه ا ها کشف   ها از طریق م،افع بالقوه نه ته در آنک،،د که فرصت و بیان می اندکردهاز ا

شده             می صر م قود  ست این عوامل ع،ا شدن عوامل لازم ا ستلزم فراهك  ستیابی به این م،افع م شوند ولی د

 شوند:م،افع بال عل هست،د و به سه گروه کلی تقسیك می

از پیچیدگی    ی همه امکان پذیر بوده و   هابرا اولین گروه عواملی هسيييت،د که فراهك سييياختن آن   .1

 باش،د.خاصی برخوردار نمی

ها با پیچیدگی همراه است ولی در فال فاضر در سازمان وجود   عوامل هست،د که دستیابی به آن   .2

 دارند.

ها با  عواملی هسييت،د که در تحقق م،افع نه ته در فرصييت نقش کلیدی داشييته و دسييتیابی به آن  .3

   شود.وگاه گ ته میبه این عوامل عوامل فیاتی موفقیت یا گلهایی همراه است پیچیدگی

  نیازم،د وجود  ها  آرمان  این به  دسيييتیابی  و اسيييت آن یها آرمان تحقق  مع،ی به  مجموعه  یک  موفقیت آتی 

ست.  لازم فاکتورهای سی  ابتدا جهت سبک، در  این ا شد )تافتی و      مدیران اطلاعاتی نیازهای برر ست اده  ا

  باید که انواع مختل ی از اطلاعاتی از مسييیر واضييحی موفقیت کلیدی ،اسييایی عوامل(. شيي201۷، 1همکاران

آنچه مطلوب است،   به را خود چارچوب نگرشی دهدیم اجازه سازمان به نموده و فراهك شود را گردآوری

اجزای صيي،عت ورزش را براسييا  نوع   ،(2006پارکز و همکاران ). (2014، 2ک،،د )کومار و شييرما متمرکز

اند که شامل سه بخش عملکرد ورزشی، تولیدات ورزشی و      فرآورده مرتبط با آنها به سه دسته تقسیك کرده   

مهمترین نقش رویدادهای  ( 2005باشد. دایر ملور، میستیلیس و مولز )توسعه ورزشی در ص،عت ورزش می

قل و انتقالات  ک،،د. ولی علاوه بر آن، به نای معرفی میورزشييی را جذب گردشييگر و پوشييش رسييانه   

بازیک،ان، صييدور مربی، فروش بلیت، تبلیغات میادین ورزشييی، ایجاد امکانات و تاسييیسييات ورزشييی،     

ترین  ها و جذب فامیان مالی که از جمله دیگر دستاوردهای رویدادهای ورزشی به ع،وان اصلی   ب،دیشرط 

  جایگاهکه درمورد ارزیابی  در تحقیقی( 2006توان اشيياره کرد. هانی )نیز می محصييول این صيي،عت اسييت

بیان کرد که اگر هدف ورزش مقایسه ص،عت ورزش   و انجام دادهرا  ص،عت ورزش در اقتصاد ملی استرالیا 

                                                           
1 Tafti, M. M et al 
2 Kumar, V., & Sharma, R. R. K. 
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با تولید   GDSP مت اوت است و مقایسه تولید ناخال  ملی بخش ورزش   نتیجهباشد   جهان با کل اقتصاد 

 ی به هك مربوط باش،د  کم ممکن است تا فد (GDP) ناخال  داخلی

شهور ژاپ،ی مدل      ، 1کی،یچ اهمائی ست م ستراتژی ست که البته می      c3ا ص،عت ها مطرح کرده ا را برای کلیه 

شته باشد و معتقد است که می     توان ص،عت را از سه بعد بررسی و عوامل      تواند برای ورزش نیز کاربرد دا

 .هست،د 4و رقابت 3، سازمان2فیاتی را کشف کرد. این سه م،ظر شامل مشتری

  شتریان م رضایت  گرو در باشد  آن سهامداران  رضایت  گرو در که آن از ، بیش موفقیت شک  بدون :مشتری 

  در مؤثر عوامل و مشتری  نیاز مشتری، ش،اخت   ش،اخت  م،ظر بحث ترینمهك و اولین آید، پسمی بدست 

 .باشدمی مشتری در ص،عت ورزش رضایت افزایش

  اصلی قوت اطنق به ش،اسایی قادر باید ص،عت ورزش، ساختار رقابت یجرگه در ماندن باقی برای :سازمان

شد  خود برتری عوامل و صلی  قوت نقاط روی بر تمرکز طریق از بتواند تا با   را خود ایبق خود کلیدی و ا

 (است. م،ابع روی بر بیشتر م،ظر، تمرکز این در. )نماید تضمین

  مواردی باشد. و باید می ص،عت ورزش  در رقابت فعلی شرایط  و رقبا روی بر بخش، تمرکز این در :رقابت

  رقبا ها برآن تقویت با بتوان تا نمود ش،اسایی   را باش،د می رقابت در شکست   یاپیروزی اصلی  عوامل که را

 .(2013، 5نمود)آکساکال غلبه

شکیل      اهمائی بیان می ستراتژیک را ت سه عامل با همدیگر مثلث ا تواند  ها میده،د که تل یق آنمیک،د این 

به بررسی تاثیر ابعاد سرمایه   در پژوهشی،  (1394ضیایی و همکاران )  مزیت رقابتی پایدار را بوجود بیاورد.

فکری در تشخی  فرصت های کارآفری،انه ص،عت ورزش شهر تهران پرداخت،د و ع،وان نمودند که  تغییر      

و تلقی ورزش به مثابه یک فرفه از یک طرف و تبدیل آن به           و تحولات سيييریع علك و ف،اوری در جهان   

ص،عت از طرف دیگر، دست اندرکاران ورزش را با چالش های جدیدی روبه رو ساخته است که گذر از       

ست و موفقیت بالقوه     های قابلیت در ها سازمان آنها نیازم،د به کارگیری رویکردها و روش های خلاقانه ا

  تشييخی  در مع،اداری و مثبت تاثیر فکری سييرمایه که اسييت آن از فاکی تایجن .دارد ریشييه آنها فکری

صت  شتری،  یا ای رابطه سرمایه  آن گانه سه  ابعاد بین از و دارد کارآفری،انه های فر شترین  م   در را تاثیر بی

شخی   صت  ت سرو م،ش و همکاران) .دارد مذکور ص،عت  فر ص،عت    یمدل م هوم یطراف( به 1398خ

ی  بان یبخش پشيييت یبه ع،وان مقوله ها    یهشيييت مقوله اصيييل پرداخت،د و اظهار نمودند که      رانیورزش ا

                                                           
1 Kenichi Ohmae 
2 costumer 
3 corporation 
4 competition 
5 Aksakal 
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  ینهادها-1مقوله ها عبارت اند از:  نیا شييده اسييت.  نییو تع ییشيي،اسييا  درآمدزایی در صيي،عت ورزش

اماکن و  -6فره،  سييازان؛ -5ک،،دگان درآمدزا؛  تیفما-4 ؛یمراکز آموزشيي-3مشيياوران؛ -2 ؛یتیفاکم

س  ش  سات یتا ش  زاتیکالاها و تجه-۷ ؛یورز شا   -8 ؛یورز سانه ها. م ست،د که با    ینوظهور دهیپد ورانر ه

شود. مقوله    یآنان افزوده م یها تیو فجك فعال تیمت،اسب هست،د و روزبه روز به اهم   انیاقتصاد دانش ب، 

فره،    جیروت ،هیکه درزم یتیفره،  سييازان هسييت،د که تاک،ون کمتر به آن ها و مسيي ول  گر،یقابل توجه د

( در مقاله    1392پژوهش مرادی چالشييتری و همکاران ). ورزش در کشييور دارند، پرداخته شييده اسييت.  

ایران   اسلامی  فوتبال جمهوری ص،عت  در خارجی گذارییهسرما  جذب بر اثرگذار اقتصادی  موانع بررسی 

صادی  موانع به ، پرداختن ست  ایران فوتبال ص،عت  در خارجی هایگذارییهسرما  جذب بر اثرگذار اقت   .ا

های خارجی در ص،عت   گذارییهسرما دهد که بین عامل اقتصادی و جذب  یمهای این پژوهش نشان  یافته

یت موجود،             مل اثرگذار بر بهبود وضيييع ،اداری وجود دارد و در بین عوا بت و مع طه مث بال ایران راب فوت

(  1394) همکاران و . صیادی اندآوردهخصوصی سازی و فضور در بور  بیشترین بار عاملی را به دست       

  دانشگاه  با ارتباط ایجاد از ص،عت  اکتسابی  مزایای خصو   در ص،ایع  مدیران دیدگاه ای مقایسه  ارزیابی به

  دانشگاه  و ص،عت  ارتباط که داشت،د  اظهار و پرداخت،د( ایران ورزش ص،عت  تولیدی بخش: موردی مطالعه)

  جهت راهکارهایی ع،وان به دنیا های دانشگاه  و ص،ایع  از بسیاری  در اخیر های دهه در که است  موضوعی 

شگاه  علمی ارتقای درآمد، افزایش سعه  نهایت در و ص،ایع  و ها دان شور  تو ست  شده  مطرح ک   از هدف. ا

  با ارتباط ایجاد از ورزش صيي،عت تولیدی بخش اکتسييابی مزایای ب،دی رتبه و شيي،اسييایی فاضيير پژوهش

  تولیدی صيي،ایع برای کلی طور نتیجه بررسييی نشييان داد  که به .بود ایران جغرافیایی گسييتره در دانشييگاه

  بوده مستقیك صورت به مزایا و م،افع کسب ها دانشگاه با ارتباط جهت عامل ترین مهك ورزشی محصولات

  بررسی به( 2008)  همکاران و هام ری .است بوده شرکت تولیدات توسعه همان مزایا و م،افع این همانا که

ستردگی  صادی  محدوده که کردند ع،وان و پرداخت،د متحده ایالات ورزش صعت  و گ   ورزش در فوزه اقت

  اقتصييادی میزان ها، داده از طیف وسييیعی اسييا  مورد ارزیابی قرار داده اسييت. بر را متحده ایالات در

.  شد  بررسی  متحده ایالات در ورزشی  بازار در تقاضا  و عرضه  بازار و ورزشی  مشاهده  ورزشی،  مشارکت 

  ۷3 به 1960در دهه  دلار 44 از عرضه مجموع و کل تقاضای اسا  بر ورزش ص،عت فجك درآمد برآورد

  فضور  برای فرصت  هزی،ه و ورزش در مشارکت  این، بر علاوه. رسیده است   2015 سال  در دلار میلیارد

  اجزای ارزش، کاربرد را در تعیینبیشييترین  اما هسييت،د، نیز از جمله موارد مهك  ورزشييی رویدادهای در

ص،عت       ( به 1395قربانی و همکاران ) .ص،عت وزش دارند  ستگی های کارآفری،ان در  شای طرافی الگوی 

 پرداخت،د و الگوهای کارآفری،ی می تواند بر در آمدزایی در فوزه ص،عت ورزش موثر باشد. ورزش ایران
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یری سييرمایه انسييانی در بازارهای ورزشييی و امور   گاندازه( مروری بر متون 2016) 1مقاله گیمر و همکاران

دهد، همچ،ین  یمی بزرگ دارد. سيي س این دو زمی،ه تحقیقاتی را مقایسييه و مقابل هك قرار هاشييرکتمالی 

دهد که مطالعات بسييیاری در هر دو زمی،ه ارتباطات قابل جایگزین با پایه مشييترر دارند. هدف  یمنشييان 

باط ا   هایی پژوهش، ارت قاتی برای فهك جبران و عملکرد و درنتیجه اسيييت اده از آن در       ن ،ه تحقی ین دو زمی

وجود شکاف در ص،عت ورزش هك از جمله موارد بسیار مهك و موثر      ص،عت کسب و کار ورزشی است.    

شد.  شا و همکاران )  بر درآمدزایی می با ص،عت ورزش ایران ازم،ظر میزبانی     ( به تحلیل 139۷کو شکاف 

م،ظور از شييکاف صيي،عت ورزش، اختلاف بین   پرداخت،د و ع،وان نمودند که  رگ ورزشييیرویدادهای بز

انتظار مشتریان ورزش از وضع مطلوب و ادرار آن ها از وضع موجود است. گام اساسی برای جبران این         

نتیجه بررسی آنها نشان داد     شکاف، ش،اخت وضعیت موجود و مطلوب و میزان شکاف میان آن دو است.     

اجتماعی، عملیاتی، قانونی، مالی، بازاریابی، دانش و ف،اوری و  -موجود به ترتیب در ابعاد فره، وضييع که 

شده در بعد دانش و             شکاف برای بهبود ابعاد یاد شترین  شد و بی ضع نامطلوبی ارزیابی  ست محیطی و زی

  و  یمونزسيي ف،اوری، زیسييت محیطی، مالی، بازاریابی، قانونی، فره،گی و عملیاتی مشيياهده شييده اسييت. 

  ع،وان و پرداخت،د ورزش ص،عت  در مدیریت بالای های رده در زنان وضعیت  بررسی  به( 2011) همکاران

  بالای در زنان از کمی بسیار  تعداد اند، کرده ایجاد تاریخ طول در زنان که هایی پیشرفت  با فتی: که نمودند

شی  های سازمان  شان  مطالعه این نتایج .اند یافته ارتقاء ورز   در که موانعی با مواجهه در زنان که دهد می ن

  در مدیریت های نقش در بیشييتر زنان امروزه و توانسييته اند بر آنها غلبه ک،،د اسييت ، شييده ایجاد گذشييته

 .هست،د موفق ورزش ص،عت

  تصيي،ع رشييد: که داشييت،د اظهار و پرداخت،د چین در ورزش صيي،عت بررسييی به( 201۷) همکاران و لیو

  به کشييور خارج و داخل در ورزشييی غیر های سييازمان و ورزش برای زیادی های فرصييت چین ورزش

  را سیاریب های چالش نیز شدن ابعاد اقتصادی در ص،عت ورزش،  بزرگ وجود، این با است؛ آورده ارمغان

 است.   بوجود آورده
 

 تحقيق شناسيروش

 پیش یگیرنده بر در که است راهبردی فقیقت در تحقیق، روش تحقیق، پارادایك به توجه با

 اتخاذ بدلیل تحقیق، این در. هاستداده آوری جمع چگونگی نیز و تحقیق طرح فلس ی هایفرض

 بستر در پدیده و تبیین چگونگی ش،اخت و ورزش ص،عت عامل درآمدزایی در چ،دجانبه رویکرد
                                                           

1 Garner, J., Humphrey, P. R., & Simkins, B. 
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 بررسی به نیاز طرفی، از. بود تحقیق الزامی اجرای کی ی پارادایك از پیروی واقعی فرآی،د تحقیق،

 هایروش کارگیری به نیازم،د کشور لی  در فداقل توصی ی بصورت آن اجزای و مدل وضعیت

 پژوهش این شد. در است اده بود کی ی و کمّی هایروش شامل که آمیخته رویکرد از لذا بود، کمّی

 محقق مطالعه، این در. شد است اده ای کتابخانه و میدانی روش دو هر از اطلاعات آوری جمع برای

 از فاصل اطلاعات بتواند محقق تا شد باعث رویه این اتخاذ. نمود هدایت را هامصافبه تمامی

 تا هاداده آوری جمع مطالعه، این در. ب،دد کار به بعدی هایمصافبه در را پیشین هایمصافبه

 جدید هایداده به یابی دست امکان که جایی تا تر، واضح بیان به و هامقوله نظری اشباع یمرفله

 اشباع مرفلۀ تاها داده ت،وع براسا ها نمونه: کی ی نمونۀ فجك( الف. یافت ادامه نبود، فراهك دیگر

 کلیه شامل کی ی مرفله در اول بخش است؛ دوبخش شامل تحقیق این آماری جامعه.شدند مطالعه

 بین دفتر و کشور در ورزش ص،عت موثر مدیران و  ورزش، وزرات متخصصین و ارشد مدیران

 و مستقیك مشاهد با محقق مرفله این در. بود  دانشگاهی بین های ورزش جهانی فدراسیون الملل

پرداخت.  با هدایت استاد راهم،ا مجموعا  کی ی اطلاعات آوری جمع به نخبگان با رو در رو مصافبه

 مصافبه اتمام از پس ص،عت ورزشن ر از نخبگان انتخاب شدند که افراد صافب نام در فوزه   15

 و طرافی اولیه پرسش،امه و نموده قطع را مصافبه هاپاسخ در اجماع و اشباع فالت به رسیدن و

 پس و داد قرار متخصصین اختیارم در را پرسش،امه صوری و محتوی روایی تأیید برای بار چ،دین

شرایط که به روش کل  واجدین از ن ر 239 اختیار در را پرسش،امه محتوای و صوری روایی تأیید از

 مدیران از ن ر 15 شامل کی ی مرفله در آماری جامعه ب،ابراین. شد داده قرار شمار انتخاب شدند

 خود زبان به بهتر توانمی مصافبه ابزار با که جا آن از. بودند هافدراسیون روسای و ورزش ارشد

 تریناصلی ع،وان به عمیق یمصافبه از تحقیق این در شد، آگاه آنان یتجربه از ک،،دگان شرکت

 یا کمی) پژوهش ،1علمی دقت وجود بدون ابزار ییایپا و ییرواشد  است اده هاداده آوری جمع ابزار

 روایی و پایایی به نسبت دغدغه ب،ابراین. دهدیم دست از را خود مطلوبیت و بوده ارزش بی( کی ی

 دقت به نسبتها . چالشدارد قرار پژوهشگران از بسیاری توجه مورد پژوهش، هاییوهش همه در

 محاسباتی هاییستكس توسعه و آماری افزارهای نرم ترویج و گسترش با کی ی یهاپژوهش در علمی

ی محتوا یی صوری وروا نییتع ابزار از ،ییروا نییتع یبرا. است شده همزمان کمیی هاپژوهش در

 عیتوز از قبل ،افراد واجد شرایط،  با مصافبه متن اسا  بر شده كیت،ظ پرسش،امه. شد است اده و سازه

                                                           
1 Rigor 
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بر این اسا  عوامل اجتماعی و اقتصادی در  .دیرس موضوع خبرگاناساتید و  از تن چ،د ییدتأ به

 تبیین شد.بعد درآمدزایی، پیشرفت و فراگیری، فرآی،دها و چهارچوب نظام مدیریتی چهار مول ه: 

 شده كیت،ظ پرسش،امه. شد است اده ی و سازهمحتوا یی صوری وروا نییتع ابزار از ،ییروا نییتع یبرا

 خبرگاناساتید و  از تن چ،د ییدتأ به عیتوز از قبل ،افراد واجد شرایط،  با مصافبه متن اسا  بر

بر این اسا  عوامل اجتماعی و اقتصادی در چهار مول ه: بعد درآمدزایی، پیشرفت و  .دیرس موضوع

 یبرا کرونباخی آل ا از ییپاپا آزمون یبرا فراگیری، فرآی،دها و چهارچوب نظام مدیریتی تبیین شد. 

 است. ۷۷1/0(ارائه شده است و روایی کل آن 1در جدول ) . کهشد است اده یفرع عوامل هیکل

 یرهای ش،اسایی شدهمتغ( ضریب آل ای کرونباخ برای 1جدول )

 کمّی بخش در( هاگویه) شاخ  س س و هامول ه ش،اسایی به پژوهش، نظری مبانی از گیریبهره با

 است: شده ارائه (2) شماره جدول در مصافبه، محتوای تحلیل از فاصل نتایج. شد پرداخته پژوهش

 نتایج تحلیل محتوای مصافبه ( 2)جدول 

کد  مفاهیم استخراجی

 مصاحبه شونده

دولت باشد در فال فاضر کلساختار ص،عتی ورزش من جمله ص،عت ورزش نباید وابسته به 

در ک،د شدن و درامد زایی  موجب تواندهای کشور بطور مستقیك و غیر مستقیك وابسته هست،د که این میباشگاه

 مهك می باشد که کاملا انحصاری است. بسیار موارد جمله از تلویزیونی پخش فق دادن کك باشگاه شود.

I3,I5,I9

,I11,112,I8,I

13 

های ورزشی باید گردش مالی ش افی داشته باش،د بخش های وابسته به ص،عت ورزش من جمله باشگاه

 بسیاری از مشکلات این فوزه را کاهش دهد. تواندکه این می

I6,I13,I

14,I8,I9,I1 

سرمایه های پایین فقط تیك داری است و در رده امروز ص،عت ورزش فتی در مهمترین باشگا ه های ما 

 ک،،دگذاری نمی

I7,19,1

14,I5,I2.I10 

های مادی و لازمه موفقیت در ص،عت ورزش این است که باید برای تشویق و انگیزه بیشتر فمایت

 های مهك وجود داشته باش،دمع،وی از کارک،ان و بازیک،ان بویژه در تیك

13,I6,11

4,I7,I11 

 درساخت های اروپاییبتوان،د همچون سایر کشورها جهت موفقیت در ص،عت ورزش باید باشگاه

 مجتمع های ت ریحی و ورزشی جهت درامد زایی و جذب هوادار بیشتر سرمایه گذاری ک،،د

I5,I8,I1

0,I1,I6,I14 

I2,I4,I7 برای تأمین م،ابع مالی مطلوب، امری انکار ناپذیر است وجود یک برنامه بازار یابی مس،جك

,I12,114 

 آل ای کرونباخ در پرسش،امه سؤالاتشماره  سؤالاتتعداد  مؤل ه

 832/0 9الی  1 درآمدزاییبعد  1

 ./811 25الی  10 پیشرفت و فراگیری 2

 ۷39/0 34الی  26 فرآی،دها 3

 901/0 42الی  35 چهارچوب نظام مدیریتی 4
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متوقف و برنامه کاملی برای مبارزه با پولشویی وجود داشته  غیر قانوانی و دلالی را هایراهتمامی  باید

 باش،د

I1,I5,I9

.112 

های برای درامد زایی وسرپا نگهداشتن ص،هت ورزش، باید با ص،ایع مادر و س،گین و سازمان 

 باش،د تا بتوان،د سرمایه کافی جذب ک،،د خصوصی همکاری و هماه، 

I3,I4,I9 

وجود یک برنامه م،سجك جهت استعدایابی و پرورش بازیک،ان با استعداد در به ع،وان محصولات  

 ص،عت ورزش لازم و ضروری است

I1,I2,I5

,I9,I13 

های ورزشی جهت جذب هوادار و درامد زایی بیشتر موفقیت در ص،عت ورزش در سایه تعامل باشگاه

 متخص  و بر اسا  استانداردهای جهانی و م،طقه ای است از بازیک،ان و مربیان، کارک،ان با کی ت و

I12,I14 

 I5,I8,I9 پیشکسوتان  و زنان اهمیت دارد. توجه به مسائل محیط زیست،

I7,I9,I1 ثبات مدیریتی در موفقیت ص،عت ورزش بسیار مهك و فیاتی است. 

3,I14 

 I1,I4,I4 ثبات مربیان و کادر ف،ی و عوامل موثر بر محصولات ص،عت ورزش باید مورد توجه قرار گیرد 

توجه بیشتری  به مسائل فره،گی و اخلاقی نیز به سبب تعامل دوسویه فره،  و ص،عت ورزش،  باید

 شود.

I10,I11,

I13 

I3,I7,I8 ب رهیزند در امور ف،ی و اجرایی از دخالت بی مورد باید مدیران  

,I9,I10 

های پزشکی برای پیشگری از اسیبهای ورزشکاران  در همه رده های س،ی باید وجود داشته فمایت

 باش،د

I13,I14 

I6,I8,I9 اطلاع از قوانین بین المللی برای مدیران ارشد موثر در ص،عت ورزش الزامی است.

,I13 

I3,115,I برنامه داشته باش،د  برای ایجاد اکادمی های ورزشی ص،عت ورزش باید

8 
برای همه باشگاه های مهك که در  انضباطی جامع و کامل مطابق با قوانی،ی بین المللی وجود آیین نامه

 فوزه ص،عت ورزش فعال هست،د الزامی است. 

I2,I5,I9

,I10 

 I5,I9 است های اطلاعات مدیریت برای مدیران و کادر اداری امری انکار ناپذیراست اده از سیستك

I6,I7,I9 یک نظام ارزیابی عملکرد در تمای سطوح باید وجود داشته باشد

,I13 

I1,I4,I6 باید روشن باشد و جذب نیروهای انسانی  باید مطابق با چشك انداز صورت گیرد چشك انداز 

,I7 

 I1,I3,I5 ها و صدور آنها باید بر مب،ای استاندارد های بین المللی باشد دریافت گواهی،امه

I2,I3,I1 وجود قرادد ها باید ش اف و قانونی باشد

5,I6,I12 

I3,I14,I فق مالکیت مع،وی برای باشگاه ها وجود داشته باشد

5,I9 

اماکن موثر بر موفقیت ص،عت ورزش باید در زیر ساخت های خود، برای جذب سرمایه گذاری و 

المللی شرکت ب،مای،د و فضوری مستمر در مسابقات داشته جذب هوادار  الزاما در تورنمت های ملی و بین 

 باش،د

I7,I13,I

5,I9,I12 

I1,I4,I7 باید در ورزش زنان سرمایه گذاری و توجه بیشتری داشته باش،د

,I8.I3.I11,I14 



 

 

11 

خت
ش،ا
ه 
امع
 ج
ین
تبی

 ی
ر ا
د د
رآم
ب د
کس
 و 
ش
رز
 و
ت
ص،ع

ی
 ران

است اده  یالملل نیب هایک، دراسیون ومجامع  مدنظر ،یقانون مقررات با م،طبق باید از اساس،امه معتبر و 

 ک،،د

I6,I9,I1

1,I14 

I5,I7,I8 توجه به کانون های هواداری بیشتر شود

,I6,I9,I14 

I1,I3,I6 باید کمیته های بازار یابی وجود داشته باش،د ص،ایع، برای جذب سرمایه و فمایت

,I12 

I4,I8,I9 تمری،ی و با کی یت و استاندارد  برای زیرساخت های ص،عت ورزش ضروری است هایوجود کمپ

,I13 

عدم وجود  ها فوتبال ازبسیاری رشته های ورزشی موثر در موفقیت ص،عت ورزش، از قبیل باشگاه 

 برندمدار  استاندارد فوتبال و و اکادمی های مرتبط رنج می

I1,I3,I1

11,I6,I8 

I1,I9,I1 مهك لازم است  وجود موزه از دستاوردهای ص،عت ورزش، افتخارات، و اس،اد 

3,I10,I6, I9 

,I14,I13 است اده شود ص،عت ورزش تیریمد هایفوزه در متخص  مشاوران از 

I5, I1 

 ی وروانش،اس هایفوزه سایر فوزه های وابسته به ص،عت ورزش مثل در متخص  مشاورانباید از 

 است اده ک،،د هیتغذ

I11,I2,I

15,I5,I10,I6 

 تجهیزات و لوازم هایفروشگاه تأسیس بهباید برای درامد زایی بیشتر و به دنبال ان جذب هوادار بیشتر 

 ورزشی اقدام ک،،د کالاهای فروش جهت ورزشی

I10,I4,I

15, I8.I7.I9 

 

های اطلاعات جدول فوق، بیانگر محور اساسی سؤال پژوهش است. ستون سمت راست جدول پاسخ

است و در دهدکه از کدگذاری باز به دست آمده ارائه شده توسط مصافبه شوندگان را نشان می

 جداول از برخی در. است شده آورده شونده مصافبه به مربوط ستون سمت چپ یع،ی کد، کد

 به سؤالات برخی به پاسخ در یا و نداده پاسخ سوالاتی یا سؤال به شوندگان، مصافبه از تعدادی

 پاسخ از که هست،د کلامی هایگزاره همان شده ش،اسایی هایشاخ . اندکرده اشاره عامل چ،دین

 بودند اشترار دارای برخی کلامی، هایگزاره این کلیه استخراج از بعد و آمده دست به سؤالات به

 .گرفت،د شکل ثانویه م اهیك آن براسا  و شدند ب،دیدسته موجود نظری مبانی و ادبیات اسا  بر که

 

 هاوتحليل دادهتجزیهیافته ها و 

 الف: یافته های تحقيق

اختصاصی پرسش نامه رفتیك که با است اده از نمره  سؤالاتی توصی ی متغیرها به سراغ هاآمارهبرای 

ی توصی ی مربوط به هر متغیر در ادامه هاآمارهو در نهایت  اندشدهگذاری طیف لیکرت استخراج 

 .اندشدهارائه 

 

 ب: تجزیه و تحليل یافته ها
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 های توصی ی برای متغیرهای پژوهش( آماره3جدول )

 دبع 

 درآمدزایی

 و پیشرفت

 فراگیری

چهارچوب  فرآی،دها

 نظام مدیریتی

 239 239 239 239 تعداد

 ۷08۷/3 5450/3 6۷98/3 5891/3 میانگین

 ۷1238/0 ۷38۷2/0 5۷384/0 5839۷/0 انحراف معیار

 022/0 005/0 -031/0 -061/0 چولگی

 -86۷/0 -۷18/0 -۷2۷/0 -510/0 کشیدگی

 را نرمال توزیع به نسبت توزیع یک ارت اع یا برجستگی میزان که است شاخصی برجستگی ضریب

ضریب برجستگی مشاهدات در تمامی است،  ص ر کشیدگی نرمال توزیع مورد در که دهد،می نشان

 .دینمایممتغیرها از توزیع نرمال پیروی 

 

 های توصی ی برای متغیرهای پژوهش( آماره4جدول )

 و پیشرفت بعد درآمدزایی بعد 

 فراگیری

 نظام چهارچوب بعد ،دهایفرآ بعد

 مدیریتی

Z 0.96 0.83 0.99 0.89 

 0.319 0.1۷ 0.21۷ 0.34۷ مع،اداری

 نرمال عیتور نرمال عیتور نرمال عیتور نرمال عیتور جهینت

 

. باشدمی مع،ادار 001/0 سطح در بارتلت آزمون. ک،دمی ک ایت تحلیل برای شده انتخاب هاینمونه

 با براین، علاوه. باشدمی هاداده عاملی تحلیل برای همبستگی ماتریس بودن م،اسب از فاکی که

 بار درنظرگرفتن معیار. گردید ش،اسایی اصلی عامل نه عمودی، دوران و اکتشافی عاملی تحلیل انجام

 برخی و 30/0 فداقل برش نقطۀ از پژوهشگران از برخی باشد؛می مت اوت پژوهش هر در عامل هر

 فاضر پژوهش در( 1390 همکاران، و نژاد کاظك) ک،،دمی است اده 55/0 فداکثر برش نقطۀ از دیگر

 گویه 9 تعداد  و آمد دست به گویه 41 بود، 5/0 از کمتر هاآن عاملی بار که هایی گویه فذف با نیز

 ورزش ص،عت موفقیت کلیدی عوامل واریانس از درصد 383/63 درمجموع عامل 9 این. شد فذف

 .است قبولی قابل مقدار که ک،دمی تبیین را
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 داری باشگاه موفقیت کلیدی عوامل پرسش،امه KMOبارتلت و شاخ   آزموننتیجه  ( 5)جدول 

 KMO 809/0مقدار شاخ  

 X2 102/1652مجذور  آزمون کرویت بارتلت

 235 درجه آزادی

 001/0 سطح مع،ی داری

های آماری پرسش،امه های اصلی است اده شده است. شاخ تحلیل مؤل هبرای تحلیل عوامل از روش 

های اول تا چهارم دارای دهد که عامل(  نشان می6عوامل کلیدی موفقیت ص،عت ورزش در جدول )

درصد و روی هك  993/12و  483/13، 901/1۷، 006/19باش،د و به ترتیب مقادیر بالاتر از یک می

 ک،،د.واریانس کل را تبیین میدرصد  338/63رفته 

 

 ص،عت ورزش موفقیت کلیدی های آماری پرسش،امه عواملشاخ  (6جدول)

 شاخ 

 عامل

درصد  مقدار ویژه

واریانس تبیین 

 شده

درصد تراکمی 

 واریانس تبیین شده

 006/19 006/19 9۷3/۷ اولمؤل ه 

 906/36 901/1۷ 512/۷ دوم مؤل ه

 390/50 483/13 649/5 سوم مؤل ه

 383/63 993/12 529/5 چهارم مؤل ه

 

 نشان استاندارد تخمین فالت در را( درآمدزایی بعد) مک،ون متغیرهای گیری اندازه مدل ( 1) شکل

 ها گویه یا و متغیرها از کدام هر تأثیر میزان استاندارد تخمین فالت در مدل عاملی بارهای. دهدمی

 عاملی بار دیگر عبارت به. دهدمی نشان اصلی عامل یا متغیر نمرات واریانس تبیین و توضیح در را

( هاعامل) مک،ون متغیر با( پرسش،امه سؤال) گر مشاهده متغیر هر همبستگی میزان ده،ده نشان

 مثال برای. نمود مشاهده را تحقیق سؤالات از یک هر عاملی بارهای تواندر این شکل می .باشدمی

 درصد 83 تقریبا  دوم سؤال دیگر عبارت به. باشدمی 83/0 درآمدزایی بعد در دوم سؤال عاملی بار

 باشدمی خطا مقدار نیز 41/0 مقدار. نمایدمی تبیین را درآمدزایی  هایشاخ  متغیر واریانس از
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 کمتر خطا مقدار چه هر که است واضح نیست، تبیین قابل اول سؤال توسط که واریانسی مقدار)

 (.دارد وجود مربوطه عامل و سؤال بین بیشتری همبستگی و بالاتر تعیین ضرایب باشد

 
 استاندارد تخمین فالت در زایی درآمد بعد مک،ون متغیر گیری اندازه مدل( 1) شکل

 

( مالی بعد) مک،ون متغیرهای گیری اندازه مدل آمده بدست پارامترهای و ضرایب مع،اداری (2) شکل

 از تربزرگ مع،اداری آزمون مقادیر. اندشده مع،ادار آمده بدست ضرایب تمامی که دهدمی نشان را

 است روابط بودن مع،اداری ده،ده نشان -1.96 از ترکوچک یا 1.96

 
 ی متغیرهای مک،ون درون زا در فالت ضرایب مع،اداریهایریگ( مدل اندازه 2شکل )
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 درآمدزاییی مربوط به ضرایب تحلیل عاملی تاییدی بعد هاآماره( ۷جدول )

P C.R. STANDARDIZE
D ESTIMATE 

S.E. ESTIMATE  

 درآمدزایی < A9سؤال  1  ۷1. 3.64 0.000

 درآمدزایی < A8سؤال  1.094 9.816 ۷۷. 3.6۷ 0.000

 درآمدزایی < A7سؤال  ۷03. 5.9۷4 8۷. 5.۷9 0.000

 درآمدزایی < A6سؤال  534. 4.869 81. 4.96 0.000

 درآمدزایی < A5سؤال  ۷48. 6.591 86. 5.25 0.000

 درآمدزایی < A4سؤال  893. ۷.۷84 85. 14.19 0.000

 درآمدزایی < A3سؤال  899. ۷.۷6۷ 81. 13.05 0.000

 درآمدزایی < A2سؤال  982. 9.5۷0 83. 13.80 0.000

 درآمدزایی < A1سؤال  995. 9.395 ۷6. 11.۷0 0.000

 

که این شاخ  در مواردی که فجك ولی با توجه به ایناگرچه شاخ  مجذور کای مع،ادار بود، 

جای شاخ  مجذور کای به ت سیر اغماض هست. در عوض بهشود، قابلنمونه بالاست مع،ادار می

 پردازند.( میdf/2Xشاخ  دیگری به نام نسبت مجذور کای بر درجه آزادی )

 

 

 بعد مالی های برازش مدل ساختاری( شاخ 8) جدول

 DF X2 X2/DF RMSEA NFI AGFI CFI IFI GFI شاخص

96/27 27 مقدار  70/2  070/0  93/0  91/0  91/0  91/0  91/0  

 

است که در مقایسه با مقدار بحرانی  ۷0/2فاصل تقسیك شاخ  مجذور کای بر درجه آزادی برابر با 

( در این مدل RMSEAشاخ  قابل قبولی است. شاخ  ریشه میانگین مربعات خطای برآورد ) 5

و  GFI, AGFIهای شاخ  است. RMSEA، 08/0 مجاز فدفد مجاز  که است 0۷0/0برابر با 

NFI  آمدباش،د. باشد که نشان ده،ده برازش بسیار م،اسبی میمی 93/0و  91/0، 91/0بترتیب برابر با 

 .هست،د مدل خوب برازش نشانگر جهیدرنت است، 9/0 یبالا هاشاخ  نیا ریمقاد کهنیا به توجه با و
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عوامل کلیدی موفقیت در ص،عت  شده ارائه مدل ت،اسب درجهپاسخ داد که  سؤالفال باید به این 

ی تک نمونه است اده شده است که نتایج ت آزموناز  سؤالبرای پاسخ به این  است؟ چگونهورزش 

 است. ( آورده شده8ان در جدول )

 شده ارائه مدل ت،اسب درجه تعیین برای اینمونه تک t آزمون نتایج (9) جدول

 3میانگین جامعه = 

 t df Sig استانداردانحراف میانگین ابعاد

 0.001 238 15.690 0.5839۷ 3.5891 درآمدزایی

 

با درجه آزادی  به دست آمده دهد که مقادیرنشان می های مدلقسمتمحاسبه شده در تمام  tآماره 

 بین ت اوت عدم بر مب،ی ص ر فرض لذا بحرانی هست،د. tتر از مقدار بزرگ 05/0و آل ای  238

 مشاهده هایمیانگین بین که شودمی مشخ  و شده رد 3 جامعه میانگین و شده مشاهده هایمیانگین

 برای شده ارائه مدل ت،اسب درجه نتیجه، در و دارد وجود مع،اداری ت اوت  جامعه میانگین و شده

 95 اطمی،ان با و است بالایی اعتبار دارای متخصصین نظر ص،عت ورزش از موفقیت کلیدی عوامل

 .است گرفته قرار تأیید مورد درصد

 

 و پيشنهاد گيرینتيجه

یکی از عوامل موفقیت صييي،عت ورزش تامین م،ابع مالی و درآمدزایی     همانگونه نتایج نشيييان داد  

ترین م،ابع فق پخش  مهك شيييود یکی ازهای گوناگون تأمین می   اسيييت. که این درامد زایی از راه  

 ساله پ،ج دورة یک برای را هایباز پخشفق  استرالیا ورزشی  لی  2011 سال  درتلویزیونی است.  

 به قبلی قرارداد از بیشتر  بسیار  مبلغ این رساند،  فروش به دلار اردیلیم 25/1 مبلغ به( 2016-2012)

  چهار ای رسيييانه پخش فقفروش  با لیگا، بوند  آلمان، در . همچ،ینبود دلار میلیون ۷80 مبلغ

 آورده دست به یورو میلیارد 2 5/2 مبلغ شود،یم آغاز 2014-2013 فصل از که شیهایباز از فصل

  دسييت به یورو میلیون 628 سييال هر بابت آلمانا لیگ ، بوند قرارداد این سيير بر توافق با .اسييت

سانه  فقوق فروش محل از آن سالانۀ  درآمد فال به تا که درفالی. آوردیم   میلیون 412 خود ای ر

  میلیارد 2 فصل سه برای فاضر فال در نیز انگلیس برتر لی  ای رسانه پخش فق. است بوده یورو

ست،  یورو میلیون 16 و شد  مبلغ این ،2020 سال  برای جدید قرارداد انعقاد با رودمی انتظار اما ا  ر

  تومان میلیارد 5/13 ایران فوتبال برتر لی  ای رسانه پخش فق فاضر فال باشد. داشته چشمگیری
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  شود،می هك زمین دور محیطی تبلیغات شامل مبلغ این که است فالی در این است، فصل یک برای

سیما    یع،ی سیار  مبلغ ت،ها نه صداو سابقات  پخش فق بابت کمی ب  محیطی تبلیغات بلکه دهد،می م

سلك  فق واقع در که نیز را زمین دور شگاه  م شان  درج محل و هابا ست، آن فامیان تجاری ن  از ها

ست.   گرفته هاآن سانه  پخشا سابقات،  یار شگاه  بازار م سعه  شدت  به را هابا  رویداد و دهدیم تو

شی  زندة صرف  به را ورز شتریان  م ست،د،  خود هایخانه در که شماری  بی م ساند می ه  این پیامد. ر

 از فاصل  درآمد بودن کك علتها است.  باشگاه  برای غیرمستقیك  و مستقیك  درآمدهای بازار توسعۀ 

به ع،وان یکی از مهمترین بخش های صيي،عت   ایران فوتبال یهاباشييگاه در ای رسييانه پخش فق

 و صييداوسييیما بودن دولتی جهان، نقاط سييایر در برتر یهاباشييگاه با مقایسييه در ورزش کشييور، 

سانه  یهاشبکه  نبود آن، بودن انحصاری  سیما   ندادن اجازه و خصوصی   ای ر شگاه  به صداو  و هابا

  فمایت قانون تصویب . . است  خارجی ای رسانه  یهاشبکه  به مسابقات  فروش برای لی  سازمان 

شگاه  از سیون  به تواندیم مورد این در هابا شگاه  و هالیگ های برگزار ک،،دهسازمان  ،هافدرا   کمک هابا

 .ده،د انجام امر این تحقق برای را خود تلاش نهایت هاباشگاه و فدراسیون است لازم و برساند

ش،هاد می   به نظر می سد و پی سیلۀ  به تواندیم ضعف  اینشود که  ر سانه  یهاشبکه  و   خارجی ای ر

  یهارسانه  به را هایباز پخش فق که شود  داده اجازه هاباشگاه  و لی  سازمان  به باید شود،  جبران

ش،د  خارجی شگاه  به همچ،ین. ب رو سیس  اجازة باید هابا ص  تلویزیونی یهاشبکه  تأ صی اخت  داده ا

 ملی صييداوسييیمای و دولت نظر زیر خصييوصييی رادیویی و تلویزیونی یهاشييبکه تأسييیس شييود،

 .ک،د مکک نیز کشور یهابخش سایر توسعۀ به بلکه درآمدزایی توسعۀ به ت،ها نه تواندمی

ص،ایع    شگاه همکاری با  ست.     بخش دیگر م،ابع مالی با شرکای تجاری ا  درآمدهای اعظك بخشو

 دهدیم تشکیل  فامیان یا تجاری شرکای  با قرارداد عقد از فاصل  درآمدهای را باشگاه  یک تجاری

 درآمدهای راه سير  بر موجود موانع نیترمهكبرای ای،که بتوان،د  هاباشيگاه ب،ابریان (. 2012، 1دلویت)

 را رفع نمای،د. تجاری شرکای با قرارداد عقد از فاصل

  کشور در رقابتی اقتصاد عدم و کشور در مارر انحصار قانون نبود ها،باشگاه تجاری نشان ثبت عدم

و  2بایون)آی،داز تهدیدات و نقاط ضييعف درآمدزایی به شييمار می دولتی بزرگی هاشييرکت بیشييتر

 از ج،به یک. نگرندیم ورزش به رقابتی ج،به  دو از جهان  در معتبر یهاباشيييگاه  .(2012همکاران،  

 همان دیگر، ج،به. دارد وجود مسييابقه زمین درون ای فرفه یهاباشييگاه بین که اسييت رقابتی آن،

                                                           
1 Deloitte. 
2 Byon 
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شگاه  بین موجود تجاری رقابت ست  ای فرفه یهابا   مبالغ سالانه  ک،،دیم سعی  یک هر آن در که ا

  ورزشی  رقابت نوع دو این بین است،  گ ت،ی. بی زای،د خود باشگاه  عملیاتی سود  به را بیشتر  چه هر

 لازم ای،رو از .گذارد یم تأثیر  دیگری بر متقابلا   یک  هر و داشيييته  وجود ت،گات،گی  ارتباط  تجاری  و

 تجاری -اقتصييادی وافد یک اداره برای لازم هایمهارت و توانایی دارای هاباشييگاه مدیران اسييت

ش،د  ضر  فال در. با   کلی نگاه یک در که شود می شامل  را تیك 16 ایران در فوتبال ای فرفه لی  فا

  نیروهای به وابسته دولتی، ص،ایع به وابسته گروه سه در توانمی را فوتبال ای فرفه هایباشگاه اکثر

  کشور  فوتبال هایباشگاه  وابستگی . نمود ب،دی تقسیك  ورزش وزارت به وابسته  و انتظامی و نظامی

 آن فاضر  فال در. برس،د  خودک ایی به مدیریتی و مالی نظر از نتوان،د هاآن تا شده  باعث دولت به

ص،عت ورزش   چه شی  بازاریابی ع،وان تحت ایراندر  صر  رد،یگیم قرار مدنظر ورز   فروش به م،ح

 نیازم،د   مسيييیر این در تغییر برای. اسيييت ها باشيييگاه   برخی از مالی  چیزفامیان   نا  فمایت   و بلیط

  گردش فجك تعامل از فاصل پیچیدگی تا است ورزشی بازاریابی زمی،ه در ای فرفه افراد همکاری

 یها تی فعال  به  که  داد نشيييان خود، مطالعه   در الهی. نماید   اداره را بخش این در شييياغلان و پولی

سیار  صورت  به ورزش ص،عت  در بازاریابی سته  سطحی  ب ست  طبیعی .شود یم نگری   چ،ین که ا

ضوعاتی  صل  درآمد افزایش به را شایانی  کمک مو شاگران،  تبلیغات، از فا   سایر  و مالی فامیان تما

  اقتصادی  رفاه بهبودموجب  را سازی  ( خصوصی  2009)1ژان  و ژان  .داشت  خواهد درآمدی م،ابع

سهیلات  در اجتماعی و شی  ت صی    که معتقدند (2010) همکاران و 2سام،ی  تی دان،دیم ورز صو  خ

 تولید کارایی و کارک،ان آموزش بهبود مشييتریان، رضييایت افزایش خدمات، بهبود موجب سييازی

 وی تحقیق نتایج. پرداخت خصوصی   روند در دولت نقش بررسی  به (1390) الدین شجاع . شود یم

شان  سی   عوامل به توجهی بی داد ن  م،جر سازی  خصوصی   ۀزمی، در موفقیت عدم به جامعه در سیا

  سييرمایه جذب میزان با مدیران سييیاسييی نگرش که ک،دیم ع،وان( 1390) عسييکرزاده شييد خواهد

 در (1393) زاده خسروی . دارد اداری معن و مثبتۀ رابط ورزش سازی  خصوصی   ةفوز در گذاری

  موانع با ترتیب به ورزش در خصييوصييی بخش مشييارکت و گذاری سييرمایه که داد نشييان تحقیقی

 و فمایتی اجتماعی، و فره،گی فقوقی، و قانونی مدیریتی، سيييرمایه، بازار و اطلاعاتی اقتصيييادی،

 .  است مواجه سیاسی و تشویقی،

ش،هاد می  به نظر می شگاه، تبلیغات، ساخت    شود که با تأسیس فروشگاه    رسد و پی ها، فروش برند با

                                                           
1 Zhang & Zhang 
2 Tsameny 
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ها، فروش بازیک،ان، پخش بازی  ها و لوازم ورزشی با برند باشگاه، ساخت و افداث موزه   فروشگاه 

شبکه  شد. ا   در  شته با صو  این روش های ای،ترنتی درامد زایی دا های  لبته نکته فائز اهمیت در خ

شود. انتظار می     شور رعایت  ست که مالکیت مع،وی و فق ک ی رایت در ک رود که مقاله نوین این ا

صادی در ابعاد  درآمدزایی و       شرفت دانش در فوزه ام،یت اقت ضر از با رویکردی نوآورانه در پی فا

در ورزش فرفه ای کمک ناچیزی کرده باشيييد. بر     فرآی،دها به ع،وان فاکتورهای موثر بر موفقیت       

سته از تحقیق، پیش،هادهایی برای         سازی بود، پیش،هادهای برخا سا  ماهیت تحقیق که تبیین و مدل ا

ها پیش،هاد  (  برای عدم وابستگی و دخالت دولت در باشگاه1شود) محققان دیگر به ت کیک ارائه می

برای موفقیت به ع،وان یک شيييرکت ثبت و به بخش   های ایران در اولین اقدام شيييود باشيييگاه می

های ایرانی ( اگر باشگاه 2خصوصی واگذار و وزارت ورزش نقش نظارتی بر آنها را  داشته باش،د. )    

ک،،دگان م،ابع مالی در گذاران و تامینسازی به سودآوری نمای،د، سرمایه   فرکت به سمت خصوصی   

شييان خواه،د داد که با ایجاد درآمد زایی در ام،یت  ها روی خوش نبازارهای پول و سييرمایه به آن

( همچ،ین به سبب نقش بالای اس انسری،  در م،ابع درامدی پیش،هاد      3اقتصادی موثر خواهد بود. ) 

شود مدیران ورزشی با همکاری بخش بازاریابی خود با ص،ایع، سازمان و نهادهای ملی و استانی  می

های تخصصی   ( آژانس3ذب سرمایه اقدام ک،،د. ) و فتی بخش خصوصی در خارج کشور جهت ج   

ساختار ورزش می      ص،ایع و  ص،عت ورزش، باعث ارتباط بین  شوند و از این طریق،  بازاریابی در 

های  ( برای درامد زایی بیشتر به ساخت مجموعه  4ک،د. )های معامله میسود زیادی را نصیب طرف  

ستی برای فراغت مردم، تولید لوازم و ابزار   سخت افزار اقدام     ت،در شامل نرم افزار و  آلات ورزشی 

( همچ،ین ف ظ و نگهداری هواداران از جمله ئیگر موارد ضروری برای درآمدزایی است،    5ک،،د . )

 ها به تیمشان را باید توسعه داد.لذا فمایت از هواداران برای افزایش وفادارای آن
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 فارسي -الف
 ( 139۷اتاق بازرگانی) گزارش داخلی 139۷ :شاخصهای اقتصادی م،تخب ایران در پایان فصل نخست

 مست،د وزارت بازرگانی

 رساخت یفوزه ها و ز بارش،اسی   "(139۷)امهس  یژاله*. سعادت  یسادات. معمار  حهیمل یشهر  ییآقا  

-645: ص .  4. شماره   10  زشی )حرکت( دورهور مديريت:   هينشر"رانیص،عت ورزش ا یها

62۷ . 

 بررسی عوامل بحرانی : موسسه آموزش عالی جامی  ،(1393معتمدی ) ،اخوان، امیر ناصر و آرمان

های دانش ب،یان مستقر در شهرر علمی و تحقیقاتی اص هان، موفقیت توسعه محصول جدید در شرکت

 ، اص هان، اولین همايش ملی حسابداری، حسابرسی و مديريت

 های علمی جهاد مرکز همایش ،(1390). هاشمی ،علی .خالویی ، مجتبی. امیری، مجتبی. جش،ی، آرانی

ملی  دومین همايشعوامل فیاتی موفقیت در مدیریت فرآی،د کسب وکار. : دانشگاهی دانشگاه تهران 

 1-6 : ص .مديريت فرايندهای. سازمانی

   مدل برآورد  "(1399ی)دمهدیس  یمحسن. رسول   یلی. اسماع دیدعبدالمجیس  یی*. جلانیبخش،ده فس

صاد    شد اقت شر "رانیص،عت ورزش ا  یر دوره     ،های فیزيولوژی و مديريت در ورزش پژوهش :هین

 .9-23ص .  ; 2. شماره   12

 بررسی : نشريه مديريت منابع انسانی در ورزش  ،(1392کریمی، فریبا. ) .افمدی، نسرین .ب،ار، نوشین

 25-11(، 1)1. ، مشکلات ورزش قهرمانی زنان استان گیلان

 حلیل تجربی تنشريه:   جغرافیا و برنامه ريزی :   ( 1394). اسماعیل ،برزگری دین آباد .داوود ،بهبودی

: 54. شماره   19. دوره   1394زمستان  ،فشارهای زيست محیطی تولید ناخالص داخلی در ايران

 .43-60ص . 

 های پروش های نوین تأمین مالی باشگاه (. 1394طریقی، سمانه. ) .باقری، میثك .قربانی، مهسا .ترابی، تقی

فصلنامه علمی  فوتبال در کشورهای توسعه یافته و بررسی تطبیقی آن با کشورهای در فال توسعه.

 231-21۷ ، ص ، ص .، سال چهارم، شماره سیزدهك پژوهشی دانش سرمايه گذاری

     مد زایی زنان  واکاوی چالش های اشيتغال و درآ  "(1396) جمشيیدی معصيومه. جمشيیدی علیرضيا

  هينشر "م،طقه عشایری زردلان )معرفی رویکرد کی ی نظریه زمی،ه ای به مطالعات جغرافیای روستایی(

 .109-128ص .  : 25. شماره   ۷دوره  ، ایريزی منطقهبرنامه

 ( .چارچوب س،جش میزان آمادگی 1390فاجی صادقی، به،از. نیروم،د، پوراندخت. رنجبر، محبوبه )
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فصلنامه مطالعات  سیستك مدیریت فرای،د کسب وکار در شرکت برق م،طقه ای تهران.پیادهسازی 

 .201 -183، 63، شماره مديريت بهبود و تحول
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