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 چکيده
ؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىطز   ّبٕ اثطگصاض فطٌّگّب ٍ قبذم قٌبؾبٖٗ اثؼبز، هؤلفِثبّسف  ٗي تحم٘كا

هؿئلِ انلٖ اٗي تحم٘ك هكخرم ًجخَزى اثؼخبز،     اؾت. قسُ اضتف ج.ا.اٗطاى تسٍٗي ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ 

ؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى  فطٌّگاثطگصاض ّبٕ ّب ٍ قبذم هؤلفِ

ّخبٕ وخَظُ اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبى قخسُ ٍ اهىخبى        اًدبم اٗي تحم٘ك هٌدط ثِ قٌبؾبٖٗ قبذم اؾت.

ًوبٗس. ؾخبظهبى هَضزهغبلؼخِ،   اضتف ج.ا.اٗطاى ضا فطاّن هٖؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اثطثركٖ ػولىطز  افعاٗف

ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف اؾت ٍ خبهؼِ آهبضٕ اظ وبضقٌبؾبى ٍ نبوجٌظطاى وَظُ هسٗطٗت زض زاذل ٍ 

ٍپخٌح ؾخب     ث٘ؿخت وِ زاضإ هسضن وبضقٌبؾٖ اضقس ثِ ثبلا ثَزُ ٍ وسالل  ذبضج اظ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ

اًتربة گطزٗخسُ   ًفط 107ًفط ٍ خبهؼِ ًوًَِ  150قسُ وِ تؼساز آًبى وسٍز  تدطثِ هسٗطٗتٖ ّؿتٌس، تكى٘ل 

إ ثخب ضٍٗىخطز آه٘رتخِ    ظهٌِ٘ -ّوجؿتگٖ ٍ هَضزٕتحم٘ك اًدبم  ضٍـاؾت. ًَع پػٍّف، وبضثطزٕ ثَزُ ٍ 

إ ٍ ثب اثعاضّبٕ اؾٌبز ٍ هساضن، ههبوجِ ٍ وتبثربًِّبٕ تحم٘ك ثِ ضٍـ ه٘ساًٖ ٍ و٘فٖ( اؾت. زازُ -)ووٖ

ِ  قسُ ٍ ثب آهبضّبٕ تَن٘فٖ، اؾتٌجبعٖ ٍ تحل٘ل هحتَا  پطؾكٌبهِ گطزآٍضٕ ٍتحل٘خل لطاضگطفتخِ    هخَضز تدعٗخ

ؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى  فطٌّگاثطگصاض ّبٕ اٗي اؾت وِ قبذم اؾت. ًتبٗح وبنل وبوٖ اظ

ّخبٕ ّخط ثؼخس    ّب ٍ قبذم اٗطاى زض زٍ ثؼس ًگطقٖ ٍ ضفتبضٕ، قٌبؾبٖٗ ٍ هؤلفِػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.

 اؾت.قسُ   هكرم ٍ اضائِ
 

، ػولىطز ؾبظهبًٖ ،اثطثركٖج.ا.اٗطاى،  ؾبظهبًٖ، ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف  فطٌّگ ؾبظهبى، واژگان کليدي:

 قبذم.
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 مقدمه

، اظخولخِ هجبوخ    ؾبظهبًٖ ػولىطزثركٖ آى ثطاثط تأث٘طؾبظهبًٖ ٍ   ثِ فطٌّگ پخطزاذتي

ثرف ولاًٖ اظ ٍلت، ثَزخِ ٍ تَخخِ نخبوجٌظطاى ضا ثخخِ     اؾت وِ زض خْبى اهخطٍظ ٖهْو

ّخب  ؾبظهبًٖ همَلِ هْوٖ زض ؾخبظهبى  فطٌّگ  (.44: 1392، ىَوبضً٘)ذخَز اذتهخبل زازُ اؾخت 

إ ثخط اٗدخبز اًگ٘خعـ،     اهطٍظُ اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ثِ گًَِ فعاٌٗسُضٍز ٍ  ثِ قوبض هٖ

ػولىطز ولٖ ٗه ؾبظهبًٖ اؾتَاض اؾت.  ّب ٍ زضٍالغ ثط فطٌّگ  ّب، اضظـ عطظ تلمٖ، شٌّ٘ت

ٍ توبهٖ هفبّ٘وٖ ضا وخِ ٗخه ؾخبظهبى ثخطإ زؾخت٘بثٖ ثخِ        إ اؾتگؿتطزُ ؾبظهبى؛ هفَْم

 زّس.هَفم٘ت ً٘بظ زاضز پَقف هٖ

اظ  ٌگ ّط ؾبظهبًٖ ثب ٍظبٗف ٍ چگًَگٖ ػولىطز آى ؾبظهبى اضتجبط تٌگبتٌگ زاضز؛فطّ 

ِ    اظ ثؿ٘بضٕ پصٗطٕوِ خبهؼِ آًدبٖٗ  ًبذَزآگخبُ اظ ضاُ   ٍ نخَض  ذَزآگخبُ  افخطاز ؾخبظهبى ثخ

ؾخبظهبًٖ زض ػولىخطز افخطاز ٍ     فطٌّخگ   (،38: 1392فضبٗلٖ ٍ قوكخ٘طٕ،  ) طزٗپصفطٌّگ اًدبم هٖ

 زضًْبٗت ػولىطز ؾبظهبى اثطگصاض اؾت.

إ ؾبظهبًٖ ثط وبضوٌبى ؾبظهبى ثؿ٘بض گؿتطزُ ٍ ػو٘ك اؾت، ثِ اًساظُ  تأث٘ط فطٌّگ 

تَاى ثب ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل آى، ثِ چطاٖٗ ٍ چ٘ؿتٖ ضفتبض ٍ ًگطـ وبضوٌبى ؾخبظهبى   وِ هٖ

آًبى ضا زض لجب  هَضَػب  هْن هبًٌس تغ٘٘ط ٍ تحخَلا    پٖ ثطز ٍ هَاضغ اوتوبلٖ آٌٗسُ

     ٖ ٕ  ؾخبظهبًٖ، ذلال٘خت ٍ ًخَآٍضٕ، وخبض ػلوخ ثٌ٘خٖ ٍ ّخساٗت   ، اضظٗخبثٖ، پخ٘ف  خْخبز

 (.137: 1392فضبٗلٖ ٍ قوك٘طٕ، )وطز

ّخبٕ هْخن فطٌّگخٖ اؾخت ٍ     ٗىخٖ اظ ؾخبظهبى   اضتف ج.ا.اٗخطاى ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ 

ؾبظهبًٖ   فطٌّگ زاضز. ثسٍى تطزٗس  هرتلف ثط ػْسُّبٕ وؿبؼ ٍ هْوٖ زض اثؼبز  هأهَضٗت

زض اثطثركٖ ػولىطز اٗي ؾبظهبى تأث٘طا  گؿتطزُ ٍ ػو٘ك زاضز. اثطثركخٖ ػولىخطز، ثخطإ    

ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى اظ اّو٘ت ظٗبزٕ ثطذَضزاض اؾت ٍ ػَاهخل اثطگخصاض   

ِ ؾبظهبًٖ ّوَاضُ  ثط آى اظ خولِ فطٌّگ  ثخَزُ اؾخت؛ ظٗخطا اثطثركخٖ      ٍ توطوخع  هَضزتَخخ

 ػولىطز زض ّط ؾبظهبًٖ اظ خولِ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ثب تَخِ ثِ هحسٍزٗت هٌبثغ

 اثطگخصاض ّخبٕ  قبذم هَضَع ضٍ يٗا اظٍ ضؾبلت ؾبظهبى، زاضإ اّو٘ت اؾت.  تٗهأهَضٍ 
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ى ٖ ػولىخطز اٗخي ؾخبظهب   ثط اثطثركؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى  فطٌّگ

 اؾت. گطفتِ لطاض هَضزتَخِهَضَػ٘ت ٗبفتِ ٍ 

 

 . کليات1

 . بیبى هسئله1-1

ٖ ثخط اثطثركخ  ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ  فطٌّگ اثطگصاضّبٕ زضوب  وبضط قبذم

تَاى ثطإ افعاٗف اثطثركٖ ػولىخطز ؾخبظهبى   ًوٖ ضٍ يٗاظاػولىطز آى هجْن ٍ ًبقٌبذتِ اؾت. 

ِ    فطٌّگػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اظ عطٗك اضتمبٕ  ضٗخعٕ ًوخَز. زض ٍضخؼ٘ت هَخخَز،     ؾخبظهبًٖ ثطًبهخ

ؾبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ   ٖ ػولىطز ثط اثطثركؾبظهبًٖ  فطٌّگ اثطگصاضّبٕ ًؿجت ثِ قبذم

؛ اعلاػبتٖ زض اذت٘بض ً٘ؿت ٍ تخبوٌَى ّخ٘پ پػٍّكخٖ زض اٗخي ظهٌ٘خِ نخَض        اضتف ج.ا.اٗطاى

ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتخف ج.ا.اٗخطاى    فطٌّگ اثطگصاضّبٕ ًگطفتِ اؾت ٍ قبذم

ٍ اثْبهخبتٖ ضا ثخِ ٍخخَز آٍضزُ اؾخت.      هبًخسُ  ٖ ثبلٖ ػولىطز اٗي ؾبظهبى ًبقٌبذتِ ثط اثطثرك

زٗگط، زض وب  وبضط هؿئَلاى ؾخبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف ثخب زکسکخِ وخبّف         ػجبض  ثِ

اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبى اظ     اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى هَاخِ ّؿتٌس ٍ چگخًَگٖ افخعاٗف  

إ هؿخ٘طٕ  ؾبظهبًٖ، هَضزتَخِ هسٗطاى ؾخبظهبى لطاضگطفتخِ ٍ تخب اًخساظُ     عطٗك اضتمبٕ فطٌّگ 

ؾبظهبًٖ ؾخبظهبى    فطٌّگ اثطگصاضّبٕ ضؾس؛ اهب ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ قبذمتط ثِ ًظط هٖ ّعٌِٗ ون

ثطثركخٖ ػولىخطز   ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف زض ٗه فطاٌٗس ػلوٖ هكرم ًكسُ، اهىبى افعاٗف ا

ثٌخبثطاٗي هؿخئلِ انخلٖ اٗخي تحم٘خك      ؛ ؾبظهبًٖ ٍخخَز ًخساضز    ؾبظهبى اظ عطٗك اضتمبٕ فطٌّگ

ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾخٖ   فطٌّگ اثطگصاضّبٕ ّب ٍ قبذم هكرم ًجَزى اثؼبز، هؤلفِ

 اضتف ج.ا.اٗطاى ثط اثطثركٖ ػولىطز اٗي ؾبظهبى اؾت.

 

 . اهویت و ضزورت تحمیك1-2

ؾبظهبًٖ  فطٌّگ اثطگصاضّبٕ ّب ٍ قبذم اٗي تحم٘ك هَخت قٌبؾبٖٗ اثؼبز، هؤلفِاًدبم 

زض اٗخي   ؛ ٍقَزثط اثطثركٖ ػولىطز اٗي ؾبظهبى هٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى
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ؾخبظهبًٖ زض   نَض  اهىبى ؾٌدف اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبى اظ عطٗخك اضتمخبٕ فطٌّخگ      

؛ اّو٘ت اًدبم اٗي تحم٘ك ثِ اّو٘خت اثطثركخٖ   گطٗز ض ػجب ثِقَز. ؾبظهبى هعثَض فطاّن هٖ

ٖ   گطززٖ ثبظهػولىطز ؾبظهبى  ّخبٕ وخَظُ   تخَاى ثخطإ قٌبؾخبٖٗ آؾخ٘ت    ٍ اظ اٗي عطٗخك هخ

ؾخبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف     اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ٍ افخعاٗف اثطثركخٖ ػولىخطز    

ضز. ثب اًدبم اٗي تحم٘خك  آٍ ثِ زؾتتط ضٗعٕ ًوَز ٍ ًتبٗح زل٘ك ػلوٖ هٌبؾتثطًبهِ ج.ا.اٗطاى

ّبٕ اثطثركٖ ػولىطز ؾخبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ زض    ّب ٍ قبذم ٍ زؾت٘بثٖ ثِ اثؼبز، هؤلفِ

ِ  ّب ثطإ آؾ٘تاًدبم ّعٌِٗ ٖ  قٌبؾٖ ٍ افعاٗف اثطثركخٖ نخطف زض نخَض    قخَز. خخَٖٗ هخ

ؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ  فطٌّگ اثطگصاضّبٕ اًدبم ًكسى اٗي تحم٘ك ٍ تحم٘مب  هكبثِ قبذم

هبًس ٍ اٗي هَضخَع هخبًغ قٌبؾخبٖٗ    ؾ٘بؾٖ اضتف، هغفَ  ثبلٖ هٖ لىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖػو

ثخبض  قَز وخِ آثخبض ظٗخبى   ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى هٖ ه٘عاى اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ

فطٌّگٖ ذَاّس زاقت ٍ زضًْبٗت ثط آهبزگٖ ضظهٖ اضتف ٍ لسض  زفبػٖ وكَض اثخط هٌفخٖ   

ؾخبظهبًٖ ثخط    فطٌّخگ  اثطگخصاض ّبٕ ثسٍى زض زؾت زاقتي قبذمزٗگط  ػجبض  گصاضز. ثِهٖ

اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف، اهىخبى ؾخٌدف اثطثركخٖ ػولىخطز اٗخي      

ِ  ّب اظ ث٘ي هٖگطزز ٍ اهىبى ضفغ هَاًغ ٍ چبلفؾبظهبى ه٘ؿط ًوٖ نخَض    ضٍز، اػتجخبض  ثخ

ثركخٖ ػولىخطز قخسُ ٍ زض    ٍ زض اٗي نَض  ؾبظهبى زچبض ًمخم اثط  قَزثٌِْ٘ ّعٌِٗ ًوٖ

هبًس وِ زضًْبٗت ثب تَخِ ثِ ضؾبلت ؾبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ   ّبٕ هحَلِ ًبوبم هٖ هأهَضٗت

 گطزز.ّبٖٗ هتَخِ آهبزگٖ ضظهٖ آخب هٖ اضتف، آؾ٘ت

 

 تحمیك نهیطیپ. 1-3

ؾبظهبًٖ ثط  ثطضؾٖ تأث٘ط فطٌّگ »( زض ضؾبلِ ذَز ثب ػٌَاى 1384« )وؿ٘ي هحوسٕ( »1)

اٗي ؾؤا  ضا هغخط  وخطزُ وخِ ثخ٘ي ػَاهخل فطٌّخگ       « وبضوٌبى پسافٌس َّاٖٗضضبٗت قغلٖ 

ٖ، ًظبم پبزاـ، الگَّبٕ ثخبظ ٍ هتٌخَع   ذَزوٌتطلؾبظهبًٖ )ضٍوِ٘ اثتىبض ٍ ذلال٘ت، ضٍوِ٘  

اضتجبعبتٖ، ّوىبضٕ ٍ نخو٘و٘ت ثخ٘ي افخطاز، اًؿخدبم ٍ ٗىگخبضچگٖ زض ؾخبظهبى( ٍ ه٘خعاى        

ضضبٗت قغلٖ وبضوٌبى پسافٌس ّخَاٖٗ ضاثغخِ هؼٌخبزاضٕ ٍخخَز زاضزا ًتخبٗح تحم٘خك ًكخبى        
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ِ زّس ه٘عاى ّوجؿتگٖ ث٘ي هتغ٘ط اثتىبض ٍ ذلال٘ت ٍ ضضبٗت قغلٖ وِ  هٖ ضاثغخِ   ِلٍ٘ؾخ   ثخ

ّوجؿختگٖ ضخؼ٘ف ثخ٘ي اٗخي زٍ      زٌّسُ  ًكبىثَزُ وِ  ٪35قَز ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بى هٖ

ِ هٖ  ثبقس. ه٘عاى ّوجؿتگٖ ه٘بى هتغ٘ط الگَّبٕ ثبظ ٍ هتٌَع اضتجبعبتٖ ٍ ضضبٗت قغلٖ وِ ثخ

زٌّسُ ّوجؿتگٖ هتَؾظ ث٘ي ثَزُ وِ ًكبى ٪66قَز ٍؾ٘لِ ضاثغِ ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بى هٖ

ٍ ضضبٗت قغلٖ  س. ه٘عاى ّوجؿتگٖ ث٘ي هتغ٘ط ّوىبضٕ ٍ نو٘و٘ت ث٘ي افطازثبقاٗي زٍ هٖ

زٌّخسُ ّوجؿختگٖ تخب    ثَزُ وِ ًكخبى  ٪90قَز ضاثغِ ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بى هٖ لٍِ٘ؾ ثِوِ 

ثبقس. ه٘عاى ّوجؿختگٖ ثخ٘ي هتغ٘خط اًؿخدبم ٍ ٗىگخبضچگٖ زض      إ لَٕ ث٘ي اٗي زٍ هٖاًساظُ

ٖ ٍؾ٘لِ ضاٖ وِ ثِقغل تٗضضبؾبظهبى ٍ  ثخَزُ وخِ    ٪97قخَز  ثغِ ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بى هخ

ثبقخس. ه٘خعاى ّوجؿختگٖ ثخ٘ي هتغ٘خط ضٍو٘خِ       زٌّسُ ّوجؿتگٖ ثؿ٘بض لَٕ اٗي زٍ هٖ ًكبى

ثَزُ وِ  ٪89قَز ٍؾ٘لِ ضاثغِ ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بى هٖٖ ٍ ضضبٗت قغلٖ وِ ثِذَزوٌتطل

ّوجؿختگٖ ثخ٘ي هتغ٘خط     ثبقخس. ه٘خعاى  إ لَٕ ث٘ي اٗي زٍ هٖزٌّسُ ّوجؿتگٖ تب اًساظًُكبى

ٖ پبزاـ ٍ ضضبٗت قغلٖ وِ ثِ ثخَزُ وخِ    ٪98قخَز  ٍؾ٘لِ ضاثغِ ضطٗت ّوجؿتگٖ ث٘بى هخ

 ثبقس.زٌّسُ ّوجؿتگٖ ثؿ٘بض لَٕ ث٘ي اٗي زٍ هًٖكبى 

ِ 1392« )کلاهحؿ٘ي ً٘ىَوبض ٍ ّوىبضاى( »2) عطاوخٖ الگخَٕ   »إ ثخب ػٌخَاى   ( زض همبلخ

اٗي ؾؤا  « ّبٕ ًظبهٖ ٍ اًتظبهٖ ج.ا.اٗطاىؾبظهبًٖ ؾبظهبى  ثَهٖ قٌبذت ٍ ؾٌدف فطٌّگ

ّخبٕ ًظخبهٖ ٍ   ؾخبظهبًٖ ؾخبظهبى   ضا هغط  وطز وِ الگَٕ ثَهٖ قٌبذت ٍ هسٗطٗت فطٌّگ 

هجتٌخٖ   چخَى ّخبٖٗ  اًتظبهٖ وسام اؾتا ًتبٗدٖ وِ اضائِ قس ًكبى زاز وِ اٗي الگَ اظ ٍٗػگٖ

، اّتوبم ثِ تخساث٘ط وضخط    ّبٕ اؾلاهٖ ٍ اًملاثٖ ّبٕ فطٌّگٖ ثط اضظـثَزى اثؼبز ٍ هؤلفِ

ّبٕ ؾبظهبى ٍ ٖ اثؼبز ٍ هتغ٘طّبٕ ًظطِٗتوبه  ثِ، تَخِ الؼبلٖ(هسظلِ)ٕضّجطٍ همبم هؼظن  )ضُ(اهبم

 اؾت. هسٗطٗت، ؾبزگٖ ٍ ؾَْلت هؼطفٖ ٍ ؾٌدف ػَاهل فطٌّگٖ ؾبظهبى ٍ ... ثطذَضزاض

ِ ثطضؾخٖ  »إ ثخب ػٌخَاى   ( زض همبل1387ِ« )اضزلاى ٍ ّوىبضاى( »3)  -ٗگخبًگٖ فخطز    ضاثغخ

اٗي ؾؤا  ضا هغخط  وطزًخس    «وكَضّبٕ زٍلتٖ کطة ؾبظهبًٖ زض زاًكگبُ ؾبظهبى ثب فطٌّگ 

ؾخبظهبى ثخب اؾختفبزُ اظ الگخَ زً٘ؿخَى زض       -ؾبظهبًٖ ثخب ٗگخبًگٖ فخطز     ث٘ي فطٌّگ  ضاثغِوِ 

زازًخس وخِ ّخط چْخبض ث ؼخس       ّبٕ زٍلتٖ کطة وكخَض چگًَخِ اؾختا ًتخبٗح ًكخبى       زاًكگبُ
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ّبٕ کطة وكَض وخبون اؾخت. ّویٌخ٘ي، زض اٗخي      ٖ الگَ زً٘ؿَى زض زاًكگبُؾبظهبً فطٌّگ

پػٍّف هكرم قس وِ ث ؼس ضؾبلت، ثبلاتطٗي ّوجؿتگٖ ضا ثخب هؼ٘بضّخبٕ ؾخبظهبًٖ فخطزٕ     

ّوجؿتگٖ ضا ثخب    تطٗي ه٘عاى ؾبظهبى ٍ ث ؼس زضگ٘طقسى زض وبض پبٗ٘ي -ؾبظهبًٖ ٗگخبًگٖ فخطز

 قتِ اؾت.ؾبظهبى زا -هؼ٘بضّبٕ فطزٕ ٗگبًگٖ فطز

ّبٕ پخػٍّف ثخِ هَضخَع فطٌّخگ     اقتطاوب ، توبهٖ پ٘كٌِ٘ ًظط اظّب: ثٌسٕ پ٘كٌِ٘خوغ

ثخِ هَضخَع    قخسُ   اًدخبم ّبٕ اظ پػٍّف هٗ پّ٘اًس؛ اهب اظ هٌظط افتطالب  ؾبظهبًٖ پطزاذتِ 

ثٌخبثطاٗي هَضخَع   ؛ ؾخبظهبًٖ زض ؾخبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف ًگطزاذتخِ اؾخت        فطٌّگ 

ؾبظهبًٖ اثطگصاض ثط اضتمبٕ ػولىطز ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ    ّبٕ فطٌّگ قبذم

 لطاض ًگطفتِ اؾت. پػٍّف هَضزً٘ع 

 

 هبي تحمیك. هذف1-4

 . هدف اصلي1-4-1

ٖ  فطٌّگاثطگصاض ّبٕ قٌبذت ٍ تج٘٘ي قبذم ثخط اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبى      ؾخبظهبً

 ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى.

 
 فرعيهاي . هدف1-4-2

ٖ    ثؼس ًگطقٖ فطٌّگ اثطگصاض ّبٕ ٍ تج٘٘ي قبذم ( قٌبذت1)   ؾخبظهبًٖ ثخط اثطثركخ

 ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى؛

ٕ اثطگصاض  ّبٕقبذم ي٘٘( قٌبذت ٍ تج2) ٖ     فطٌّخگ  ثؼس ضفتخبض   ؾخبظهبًٖ ثخط اثطثركخ

 .ا.اٗطاى.اضتف ج ٖبؾ٘ؾ ٖست٘لىطز ؾبظهبى ػمػو

 

 تحمیك يهب. سؤال1-5

 اصليسؤال . 1-5-1

 ٖبؾخ ٘ؾ ٖست٘خ ػولىخطز ؾخبظهبى ػم   ٖثط اثطثركخ  ٖؾبظهبً اثطگصاض فطٌّگ ّبٕقبذم 

 ااًس وسم طاىٗاضتف ج.ا.ا
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 ي فرعيها سؤال. 1-5-2
ؾبظهبًٖ ثخط اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبى      ثؼس ًگطقٖ فطٌّگاثطگصاض ّبٕ ( قبذم1) 

 ا  اًس وسمػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى 

ؾخبظهبًٖ ثخط اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبى       ثؼس ضفتبضٕ فطٌّگاثطگصاض ّبٕ ( قبذم2)

 ا  اًس وسمػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى 
 

 تحمیك  روش. 1-6

اٗخي تحم٘خك زض ؾخبظهبى ػم٘خستٖ     ًتخبٗح  ثخطزاضٕ ػولخٖ اظ   ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ اهىبى ثْطُ

اٗخي تحم٘خك زض ظهخطُ تحم٘مخب  وخبضثطزٕ هحؿخَة        ضٍ يٗخ ا اظؾ٘بؾٖ اضتف ٍخَز زاضز؛ 

ِ  -ّبٕ ّوجؿتگٖ ٍ هَضزٕ. اٗي پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـگطزز هٖ إ ٍ ثخب ضٍٗىخطز   ظهٌ٘خ

اؾت. ؾبظهبى هَضزهغبلؼِ اٗي تحم٘خك، ؾخبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف       قسُ  اًدبمآه٘رتِ 

ض ً٘طٍّخبٕ چْبضگبًخِ ٍ   ٖ زبؾ٘ؾ ٖست٘ػمّبٕ ٍ ازاضُ ج.ا.اٗطاى قبهل وَظُ هطوعٕ ؾبظهبى

ؾتبز اضتف اؾت. خبهؼِ آهبضٕ زض اٗي تحم٘ك ػجخبض  اؾخت اظ وبضقٌبؾخبى ٍ نخبوجٌظطاى     

وَظُ هسٗطٗت زض اضتف ج.ا.اٗطاى ٍ ؾبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف ج.ا.اٗخطاى اؾخت وخِ       

ٍپٌح ؾخب  تدطثخِ هخسٗطٗتٖ ّؿختٌس. ًوًَخِ       وسالل زاضإ هسضن وبضقٌبؾٖ اضقس ٍ ث٘ؿت

ّخبٕ فطهبًخسّٖ،   وخَظُ ًدبم ههبوجِ زض اٗي تحم٘ك ضا زٍاظزُ ًفط اظ ذجطگخبى  آهبضٕ ثطإ ا

هسٗطٗتٖ ٍ فطٌّگٖ ثب هسضن تحه٘لٖ وبضقٌبؾٖ اضقس ٍ زوتخطٕ ٍ ؾخَاثك فؼبل٘خت ثخبلإ     

ٍ وبضقٌبؾبى اهخَض هخسٗطٗتٖ،    نبوجٌظطاىٍپٌح ؾب  ٍ ول خبهؼِ آهبضٕ تحم٘ك قبهل  ث٘ؿت

فطهبًسّٖ ٍ فطٌّگٖ زض زاذل ٍ ذبضج اظ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف وخِ زاضإ وخسالل   

ًفخط ٍ ودخن    150هسضن وبضقٌبؾٖ اضقس ٍ ث٘ؿت ؾب  تدطثِ ػلوٖ ّؿتٌس وِ تؼساز آًبى 

ة ًفط ثطآٍضز قسُ تكى٘ل زازُ اؾت. ثطإ اًترب 107فطهَ  وَوطاى  ثط اؾبؼخبهؼِ ًوًَِ 

گ٘خطٕ ؾخبزُ   ضٍـ ًوًَِ ّب، اظگ٘طٕ زض تىو٘ل پطؾكٌبهِ گطٍُ ًوًَِ ٍ افعاٗف زلت اًساظُ

 اؾت. قسُ  اؾتفبزُتهبزفٖ 

ّخبٕ اثطگخصاض فطٌّخگ    قخبذم  زض اضتجبط ثب بظ٘هَضزًٕ اعلاػب  ا ضٍـ وتبثربًِ ثطاثط 

ثخب  ، ثخط اثطثركخٖ ػولىخطز ؾخبظهبًٖ آى     طاىٗخ ج.ا.اؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتخف   
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ثخب اًدخبم    ٖساً٘خ ضٍـ ه هغخبثك ٍ قخسُ اؾخت    گطزآٍضٕ  ز ٍ هساضن هَخَزاؾٌبهطاخؼِ ثِ 

اعلاػخب    ،پطؾكٌبهِ ثب زٍاظزُ ًفط اظ نبوجٌظطاى ٍ ذجطگبى وَظُ هسٗطٗت ٍ اضائِ ههبوجِ

قخسُ اؾخت. پخؽ اظ گخطزآٍضٕ اعلاػخب  هَضزً٘خبظ اظ عطٗخك اؾخٌبز ٍ          گطزآٍضٕ  بظ٘هَضزً

ّبٕ هطثَط ثخِ اّخساف فطػخٖ تحم٘خك     ٌسٕ، اضظٗبثٖ، همبٗؿِ ٍ زازُث هساضن، اعلاػب  عجمِ

قخسُ اظ عطٗخك    ّخبٕ ووخٖ گخطزآٍضٕ    ٍتحل٘ل لطاضگطفتخِ اؾخت. زضازاهخِ زازُ    هَضز تدعِٗ

ّبٕ ووخٖ ٍ و٘فخٖ   ٍتحل٘ل قسُ اؾت. ثب تغج٘ك تحل٘ل پطؾكٌبهِ ثب آهبضّبٕ اؾتٌجبعٖ تدعِٗ

 .ٍتحل٘ل آه٘رتِ نَض  گطفتِ اؾت زضًْبٗت تدعِٗ

، ازاضا  ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ تبثؼخِ زض  طاىٗج.ا.اللوطٍ تحم٘ك ثِ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف 

 ٖ ّخبٕ  ّخبٕ ٗگخبى  ً٘طٍّبٕ ظهٌٖ٘، پسافٌس، َّاٖٗ، زضٗبٖٗ ٍ ؾتبز اضتف ٍ توبم ػم٘ستٖ ؾ٘بؾخ

 قَز. للوطٍ هَضَػٖ تحم٘ك زض وَظُ هسٗطٗت هٌبثغ اًؿبًٖ لطاض زاضز.اضتف هحسٍز هٖ

 

 مباني نظري تحقيق. ادبيات و 2

 . تعزيف هفبهین2-1

، هؼبضف، آزاة، ضؾَم، ٌّطّخب ٍ  ّب زاًفٕ اؾت اظ ػلَم، ا هدوَػِ( فطٌّگ: فطٌّگ 1)

 (.30: 1399تْبهٖ )خبهؼِ تطث٘ت افطاز 

ّخبٕ اػضخبٕ آى ثخطإ    ( ؾبظهبى: ؾبظهبى ؾ٘ؿتن اختوبػٖ ثعضگٖ اؾت وخِ فؼبل٘خت  2)

 (.307: 1387هكجىٖ، )اؾت ّبٕ هحسٍز ٍ هكرم، ّوبٌّگ گطزٗسُ ضؾ٘سى ثِ ّسف

ه٘عاى اًدبم وبهل ٍظبٗفٖ اؾخت وخِ قخغل ٗخه      ٍ ػولىطز اقبضُ ثِ زضخِ ( ػولىطز:3)

ِ ٍ٘ظ اًدبمچگًَگٖ  وٌٌسُ هٌؼىؽزٌّس ٗب ػولىطز وبضهٌس ضا تكى٘ل هٖ زض خْخت تحمخك    فخ

 (.263: 1396ثبٗطؼ، )اؾت ّبٕ ٗه قغل العاهب  ٍ ً٘بظهٌسٕ

 

 سبسهبنيعولکزد ثزبخطي . ا2-2

ثبّن هطتجظ قخسُ ثبقخٌس   إ گًَِهَلؼ٘تٖ اؾت وِ زض آى، ؾبظهبى ٍ اثؼبز هرتلف آى، ثِ

نخَض  ّوبٌّخگ، تحمخك ّخسف ضا      وِ ّطٗه ثب هحَضٗت ّسف، ثبّن زض اضتجبط ثَزُ ٍ ثِ
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ػولىطز اضائخِ گطزٗخس )ثخِ    وِ ًؿجت ثِ اثطثركٖ  زٗسگبّٖ اٍل٘ي (. 48: 1378، اثٌ٘عض)ه٘ؿط ؾبظًس 

ِ اثطثركخٖ ػولىخطز    زٗخسگبُ  زض اٗي ( ثؿ٘بض ؾبزُ ثَز.1950 ضؾس زض عٖ زِّ ًظط هٖ  ػٌخَاى  ثخ

ثَز. اهبّ ثب گؿتطـ ػلن  قسُ  فٗتؼطؾبظز  ه٘عاى ٗب وسٕ وِ ٗه ؾبظهبى اّسافف ضا هحمك هٖ

 (.405: 1396خل٘ل٘بى: ؾ٘س خَازٗي ٍ ) سٗگطزتط هسٗطٗت ٍ ؾبظهبى هحسٍزٗت اٗي تؼطٗف ضٍقي

تحم٘مب  ٍؾ٘ؼٖ زض هَضز اثطثركٖ ؾبظهبًٖ نَض   1970ٍ اٍاٗل زِّ  1960زض زِّ  

اهخطٍظُ اثطثركخٖ    (.49: 1381ضاثٌ٘خع:  )قخس  ِ هتفبٍتٖ گبًٖ ؾگطفت وِ هٌدط ثِ اضائِ هؼ٘بضّبٕ 

 ـعَضٕ فعاٌٗسُ ثط اٗدبز اًگ٘عـ، عطظ تلمٖ، شٌّ٘خت  ثِ   فطٌّخگ ّخب ٍ زضٍالخغ ثخط    ّخب، اضظ

 ِ إ گؿختطزُ اظ تلاعخن   ؾبظهبًٖ اؾتَاض ثَزُ ٍ اهىبى ضٍٗبضٍٖٗ، قٌبذت ٍ ثطذَضز ثب خجْخ

ّبٖٗ ضا ثخطإ اثطثركخٖ ؾخبظهبى     پػٍّكگطاى الگَ (.16: 1390اػطاثٖ، )آٍضز هح٘غٖ ضا فطاّن هٖ

 1980زض ؾخب    1«ثلخَزضى » ٗىخسٗگط زض تضخبزًس.   إ ثخب  نَض  پ٘ی٘خسُ  زٌّس وِ ثِ پ٘كٌْبز هٖ

ّبٕ هجتٌٖ ثط اّخساف اؾخت. ثخِ اٗخي      ّبٕ اضظٗبثٖ اثطثركٖ، الگَ هغط  وطز وِ ثْتطٗي ضٍـ

 (.49: 1381ضاثٌ٘ع، ) بثسذَز زؾت ٗ قسُ ي٘٘تؼهؼٌب وِ ؾبظهبًٖ اثطثرف اؾت وِ ثتَاًس ثِ اّساف 

ثخط  ( ثب تأو٘س ثط ضٍٗىطز هجتٌخٖ  1978) 3«ففط ٍ ؾلٌى٘ه»( ٍ 1967) 2«ؾ٘كَض ٍ ٗبچوي»

هٌبثغ اشػبى زاقتٌس وِ ؾبظهبًٖ ػولىطز هغلَة زاضز وِ ثتَاًس هٌبثغ هَضزً٘بظ ذَز ضا تأه٘ي 

وٌس. زض اٗي زٗسگبُ اثطثركٖ ؾبظهبى ّوبى تَاى ٍ ظطف٘خت آى اؾخت وخِ ثتَاًخس ثخِ هٌخبثغ       

( 1380) 4«ًخبزلط ٍ تبقخوي  » (. 103: 1388زفَخت،  ) بثخس هح٘غٖ ذخَز زؾخت ٗ   ثباضظـوو٘بة ٍ 

پ٘كٌْبز ًوَزًس وِ الگَٕ هجتٌٖ ثط فطاٌٗخس زاذلخٖ ؾخبظهبى اثطثركخٖ آى ضا ثْتخط اضظٗخبثٖ       

ّبٕ ذخَز زچخبض اذختلا  ٍ     وٌس. ثِ اٗي هؼٌب وِ اگط ؾبظهبى ثسٍى اٌٗىِ زض فطاٌٗس ٍ ًظبم هٖ

ذَز ازاهِ زّس، اٗي الگَ ثِ تَاًبٖٗ ؾبظهبى خْخت   ثِ وبضنَض  ٗىٌَاذت  تَلف قَز، ثِ

ّبٕ هجتٌٖ ثط  ّبٕ هسًظط ٍ هَضز اًتظبض ؾبظهبى تَخِ زاضز. الگَ ّب ثِ ذطٍخٖ ضٍزٕتجسٗل ٍ

ثْتطٗي گعٌِٗ هَضز تأو٘خس   ػٌَاى ثِ( 1380) «ّوىبضاىوبًلٖ ٍ »زٗسگبُ ضاّجطزٕ ً٘ع اظ عطف 
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تطٗي ًىتِ زض اضظٗبثٖ اثطثركخٖ ؾخبظهبى اٗخي اؾخت وخِ هخسٗط چگخًَگٖ         لطاض گطفت. هْن

ثٌ٘بزٕ ًخبئٌٖ٘ ٍ ّوىخبضاى،   )ثبقس مك اّساف ؾبظهبًٖ ضا ظٗطًظط زاقتِ وطوت ؾبظهبى ثِ ؾوت تح

ٖ     ؾبظهبى (.193: 1395 ؾخبظًس، ؾخبظهبى ضا ثخط هحخَض      ّخبٕ اثخطثرف افطازقخبى ضا تَاًوٌخس هخ

ّخبٕ هٌخبثغ ضفتخبضٕ ضا زض ّوخِ ؾخغَ  تَؾخؼِ       زٌّس ٍ لبثل٘تّبٕ وبضٕ تكى٘ل هٖ گطٍُ

  (.82: 1392لطثبًٖ ٍ ثطوب ، )زٌّس  هٖ

ٍضٕ، ّبٖٗ ّویَى ػولىخطز، هَفم٘خت، تَاًخبٖٗ، وخبضاٖٗ، پ٘كخطفت، ثْخطُ      کلت، ٍاغُا 

عخَض ػولخٖ، افخطاز ثخب ً٘خبظ ثخِ لضخبٍ  زض هخَضز          ّبٖٗ ثطإ اثطثركٖ ّؿتٌس. ثِخبٗگعٗي

ِ اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى تؼ٘خ٘ي  ٍ  ضٍ ّؿختٌس. اٗخي زض وخبلٖ اؾخت وخِ قخٌبذت      ّب ضٍثخ

قَز هكىل اؾخت. زٗگخط هلاوظخب ، ثخطإ       اذص هٖهؼ٘بضّبٖٗ وِ ثط اؾبؼ آًْب تهو٘وب

 عَضهؼوخخَ  ثخخِ، افخخطاز يٗخخا ٍخخخَز ثخخبهثخخب ، ًتخخبٗح ؾ٘بؾخخٖ ٍ اختوخخبػٖ ً٘خخع ٍخخخَز زاضز. 

ٖ )زٌّس  ّبٖٗ زض هَضز اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبًٖ نَض  هٖ اضظٗبثٖ (. 4: 1391، ٍ ّوىخبضاى  اٗوخبً

تَاى ثطإ اثطثركٖ ػولىطز تؼطٗف ٍاوس ٍ ػول٘بتٖ اضائِ زاز. اٗي ثخبٍض وخِ اثطثركخٖ     ًوٖ

ٍ  )ؾخ٘س خخَازٗي  اؾخت  ٍالغ گطزٗخسُ   لجَ  هَضزعَض ٍؾ٘ؼٖ  آٗس ثِ ػولىطز ثِ تؼطٗف زض ًوٖ

 (.405: 1396خل٘ل٘بى، 
وِ اثطثركٖ ػولىخطز ؾخبظهبى ًبقخٖ اظ هٌخبثغ      اؾت يٗااثطثركٖ  ٌِ٘زضظهًىتِ ثٌ٘بزٕ  

گطفتِ ًكبى  ضفتبضٕ اؾت ٍ ث٘كتط هَضَػٖ ضاّجطزٕ ٍ ووتط ٍاوٌكٖ اؾت. هغبلؼب  اًدبم 

ٖ  زّس وِ هلحَػ زاقتي اثطثركٖ ػولىخطز هٖ  ٍوخبض  وؿخت ضاّجخطز فؼبل٘خت ٗخب     زض ؾخبظهبً

 (.67: 1390بثبٖٗ ٍ ّوىبضاى، ث) سٗآهٖ قوبضثِّب ؾبظهبى اثعاضٕ ؾَزهٌس ثطإ ثؿ٘بضٕ اظ ؾبظهبى

 

1سبسهبني . فزهنگ 2-3
 

وخِ هَخجخب     اًس وطزُ ط٘تؼجًد٘ط هؿتحىن ظٗه ػٌَاى  اظ زٗسگبُ ؾبظهبًٖ، فطٌّگ ضا ثِ 

 (. 6: 1379ث٘سذتٖ، ) وٌس ّب ضا فطاّن هٖپبٗساضٕ ؾبظهبى

                                                                                                                                                     
1. Organizational Culture 
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 ِ پخطزاظاى ٍ نخبوجٌظطاى ػطنخِ ؾخبظهبى ٍ هخسٗطٗت،       ًعزٗه ثِ زٍ زِّ اؾت وِ ًظطٗخ

ٍٗػُ نبوجٌظطاى وَظٓ ضفتبض ؾبظهبًٖ ٍ هترههبى تحَ  ؾبظهبى ثِ عط  هَضَع هْوٖ  ثِ

اًخخس وخخِ چٌخخساى هلوخخَؼ ٍ هحؿخخَؼ ً٘ؿخخت. اٗخخي هَضخخَع تَؾخخظ  زض ؾخخبظهبى پطزاذتخخِ

ٖ  ٍاضى ثٌخ٘ؽ، ازگخبض قخبٗ   »نبوجٌظطاى هؼطٍفخٖ چخَى    ٍ عخط    هَضزًمخس « ي، ٍٗل٘خبم اٍقخ

َ  زض» وتخبة  زض آى لطاضگطفتِ ٍ ث٘كتط اظ ّوِ، اّو٘ت « پ٘تخطظ ٍاتخطهي  »اثخط  « ووخب   ٕخؿختد

ًبم گطفت ٍ ث٘كتط ثخب  « ؾبظهبًٖ فطٌّگ »هْن  هَضَع اٗي ثٌبثطاٗي، اؾت. بفتِٗ ٖ تدل( 1382)

 ٖثطضؾ هَضز ظهبًٖ خٌجِ ک٘طهبزٕ ٍ ک٘طهلوَؼ زض ؾبظهبى قٌبذتِ قس ٍ زض همبعغ هرتلف
 (. 38: 1381، ًػاز ي٘وؿفبًٖ ٍ )گطفت  لطاض هغبلؼِ ٍ

 ّب زض هفَْم فطٌّخگ ثؿ٘بضٕ اظ هسٗطاى ٍ هحممبى زاًكگبّٖ ضهع هَفم٘ت غاپٌٖ ثِ ًظط

زضنس همبلا  ضفتبض ؾبظهبًٖ ٍ هخسٗطٗت هٌخبثغ ضفتخبضٕ قخبهل      ؾبظهبًٖ ًْفتِ اؾت. ّفتبز 

قًَس. اظ هدوَع همبلاتٖ وِ زض ذهَل فطٌّگ اضائِ گطزٗسُ، ًعزٗه ثِ  هفَْم فطٌّگ هٖ

ٖ ٍ هؿخبئل هخسٗطٗت هٌخبثغ    هبً ظؾب ضفتبض( تأو٘س ثط اّو٘ت فطٌّگ ٍ تأث٘ط آى ثط 8/98) ّوِ

 (.12 :1377ٖ، ٍ وبظو ظازُ فٗقط)اًس  ضفتبضٕ زاقتِ

ٖ »هخ٘لازٕ تَؾخظ    1980ؾبظهبًٖ اٍل٘ي ثبض زض زّخِ    همَلِ فطٌّگ  « ٍ ّوىخبضاى  اٍچخ

ؾبظهبًٖ ثب ػولىطز، هسٗطاى اخطاٗخٖ ً٘خع ثخِ آى ػلالخِ      اضتجبط فطٌّگ  ل٘ثِ زلهغط  قس ٍ 

 (. 235: 1387ّطؾٖ ٍ ثلاًیبضز، )ًس ززا  ًكبى

ِ  فطٌّخخگ  هخخسٗطٗت ٍ زض للوخخطٍ تخخبظگٖ زض زاًخخف  ؾخخبظهبًٖ هَضخخَػٖ اؾخخت وخخِ ثخخ

ٗبفتِ اؾت. ثب ثطضؾٖ وخِ تَؾخظ گطٍّخٖ اظ اًسٗكخوٌساى ػلخن هخسٗطٗت        ضفتبضؾبظهبًٖ ضاُ 

پ٘كخطفت ٍ تَؾخؼِ وكخَضّب     ػٌَاى ٗىٖ اظ هؤثطتطٗي ػَاهل ؾبظهبًٖ ثِ آهسُ فطٌّگ  ػول ثِ

 (. 145، 1392 ٍ ّوىبضاى، ً٘ىَوبض)اؾت قسُ   قٌبذتِ

 ًوبٗس: ؾبظهبًٖ اقبضُ هٖ ّبٕ فطٌّگالگَّب ٍ تطٗي ًظطِٗخسٍ  ظٗط ثِ هْن
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 يسبسهبن هبي ضنبخت، سنجص و هذيزيت فزهنگ  ضنبسي و الگوگونه (:1جذول ضوبره )
 (146: 1392ً٘ىَوبض ٍ ّوىبضاى، )

 هاویژگي صاحبنظر

 ؾلؿلِ هطاتجٖ تَافك ٍ هكبضوت اٗسئَلَغٗه ػملاٖٗ 1985 وَٗ٘ي،

 ؾٌگطٕ ت٘وٖ ثبقگبّٖ ػلوٖ 1989 ؾبًي ف٘لس،

 هجتٌٖ ثط تساٍم هكبضوتٖ هأهَضٗتٖ پصٗط اًؼغبف 1995 زً٘ؿَى،

 إ قجىِ قرهٖ لسضتٖ إ ٍظ٘فِ 1981 چبضلع ٌّسٕ،

 خ تْبخوٖ/تسافؼٖ اًفؼبلٖ/تسافؼٖ ؾبظًسُ 1987 وَن ٍ لافطتٖ،

 ؾلؿلِ هطاتجٖ ثبظاضٕ وبضآفطٌٖٗ ثبقگبّٖ 2006 وبهطٍى ٍ وَٗ٘ي،

 إ گلربًِ ّسف هحَض ثَضٍوطات٘ه إ لج٘لِ 2005 تطاهگٌبضؼ،

 إ قجىِ تىِ تىِ ؾطثبظٕ گطٍّٖ 2001 ضاثٌ٘ع ٍ لاًگتي،

 گطاٖٗاًؿبى ثَضٍوطات٘ه پصٗطٕاًغجبق هأهَضٗتٖ 1388ٖ ٍ ظاضع اقىصضٕ ثَ ظًدبًفطّٖ 

 ؾبظهبًٖ اؾتبًساضز ٌّدبضٕ اضظقٖ قبٗي

 ؾ٘ؿتوٖ اًحهبضٕ ضفتبضٕ ًگطقٖ ؾَضى ؾي

ٕ اؾت وِ ؾبظهبى ثخب وبضوٌخبى،   ا ضاثغٍِ  ّب فؼبل٘تزاهٌِ  وٌٌسُ هكرمؾبظهبًٖ  فطٌّگ 

ؾبظهبى اؾخت   ت٘قرهؾبظهبًٖ ّوبى  فطٌّگ  (.74: 1383اذَاى، )زاضز هكتطٗبى ٍ ضلجبٕ ذَز 

ٕ زٗگخط ٍ اظ ؾخَٕ زٗگخط ػبهخل     ّخب  ؾخبظهبى ؾخَ ٍخخِ هو٘خعُ ٗخه ؾخبظهبى اظ       وِ اظ ٗه

َّاٖٗ وخِ  » ٍ «پسٗسُ آؾوبًٖ»ؾبظهبًٖ ثِ   گاخعإ زضٍى ؾبظهبى اؾت. اظ فطٌّ ًَسزٌّسُ٘پ

 (.530: 1396ٍ خل٘ل٘بى،  ؾ٘سخَازٗي)اؾت ّن تؼج٘ط قسُ « ن٘وٌٖ هزض آى تٌفؽ 

 

 سبسهبني  هبي هزتبط بب فزهنگ. نظزيه2-4

ّ ؾخبظهبًٖ    ، فطٌّگ«ؾَضًؿي» ًظط اظًمغِ  ّخب ٍ هؼ٘بضّخبٕ اذلالخٖ     ٖ اظ اضظـزؾختگب

ثبقس. ثٌب ثِ ػم٘خسُ ٍٕ،   ّب ٍ ضفتبضّبٕ ذبل وبضوٌبى ّط ؾبظهبى هٖ اؾت وِ ث٘بًگط ًگطـ

ّب ٍ هؼ٘بضّبٕ اذلالٖ  ٗه ؾبظهبى ظهبًٖ زاضإ ٗه فطٌّگ لَٕ ذَاّس ثَز وِ اٗي اضظـ

بظهبًٖ اضتمخبٕ  ؾخ   نَض  فطاگ٘ط زضآهسُ ثبقس ٍ ٗىٖ اظ پ٘بهسّبٕ فطٌّگ زض ول ؾبظهبى ثِ

، فطٌّخگ  «قخبٗي »ثبقس. ثطاؾبؼ ًظطِٗ  ؾغح ؾبظگبضٕ ٍ ّوبٌّگٖ وبضوٌبى ٗه ؾبظهبى هٖ

ٍؾخ٘لِ   ثبقس وِ زض عَ  ظهبى ثِ ّبٕ اؾبؾٖ ٗه ؾبظهبى هٖ ؾبظهبًٖ ٗه الگَٖٗ اظ پٌساقت 
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ٗه گطٍُ ثطإ هَاخِْ ثب هكخىلا ، ؾخبظگبضٕ ثخب هحخ٘ظ ذخبضخٖ ٍ اٗدخبز ّوخبٌّگٖ ٍ        

 ثخط عجخك  . (4: 1389اٗخطاى ظازُ ٍ هحوخَزٕ،   )اؾخت   قخسُ   زازًُٖ اٗدبز ٍ تَؾؼِ ٗىگبضچگٖ ؾبظهب

ِ   انَ  ث٘بًگط ّب اضظـ ٍٕ، ًظطِٗ ِ    ٍ اؾتبًساضزّبٖٗ ّؿتٌس وخِ ثخ ػٌخَاى   ٍؾخ٘لِ وبضهٌخساى ثخ

اٗي ًىتِ ّؿختٌس وخِ وخسام     وٌٌسُ هكرمّب  اًس. آى لطاضگطفتِ هَضزلجَ هؼ٘بضّبٖٗ اضظقوٌس 

گ٘خطٕ ضخَاثظ    ثبقخٌس ٍ ّویٌخ٘ي هجٌخبٕ قخىل     ّب کلظ هٖ ّب نح٘ح ٍ وسام اًسٗكِ اًسٗكِ

 (.651: 1388زَفت، )زٌّس  اذلالٖ ؾبظهبى ضا تكى٘ل هٖ

ٖ  تكخى٘ل  ّخب  ضا اضظـ فطٌّخگ  ٗه هطوعٕ ّؿتِ وِ زاقت اػتمبز «ّبفؿتس»  ِ  زٌّخس  هخ  وخ

ثبقٌس وِ ًؿجت ثِ زٗگط پبضاهتطّخب ثطتخطٕ    توبٗلا  هٖ ٍ ّب فٗگطا تطٗي گؿتطزُ طًسُ٘زضثطگ

 (.1041: 1385ضاثٌ٘ع، )ثبقٌس  تطٗي ؾغح فطٌّگٖ هٖ لغؼٖ زاقتِ ٍ زاضإ ػو٘ك

ٖ   ؾبظهبى ِ  ثبٗؿخت ثخِ ٌّگخبم    ّخب هخ ٕ  ثطًبهخ  ـ  ضٗخع ّخبٕ هحخَضٕ    ّخبٕ ثلٌسهخس ، اضظ

بٕ هحخَضٕ  ّخ  ذَز ضا ضػبٗت وٌٌس ٍ ثِ ٌّگبم اضظٗبثٖ ػولىطز، ثط پبِٗ اضظـ قسُ هكرم

 (.3: 1391هؤهي، ) ٌسًٗوبگ٘طٕ  ذَز تهو٘ن

  ، فطٌّخگ «ؾَضًؿخي » اظًظخط  ػٍُٗ ثِؾبظهبًٖ ٍ  ّبٕ هَخَز زض فطٌّگ ثب تَخِ ثِ ًظطِٗ

 ـ     ؾبظهبًٖ ًظبهٖ اظ اضظـ ّخب ٍ ضفتبضّخبٕ    ّب ٍ هؼ٘بضّبٕ اذلالخٖ اؾخت وخِ ث٘خبًگط ًگخط

ثِ اٗي زل٘ل وخِ ثْتخط   « ؾَضًؿي»ًظطِٗ  ثبقس. زض اٗي پػٍّف ذبل وبضوٌبى ّط ؾبظهبى هٖ

ؾخبظهبًٖ زض ؾخبظهبى ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ       ّب اهىبى تَضخ٘ح فطٌّخگ  اظ ؾبٗط تؼبضٗف ٍ ًظطِٗ

اؾت. تؼطٗف ؾَضًؿي زض ػخ٘ي ؾخبزگٖ،    قسُ  اًتربةًظطِٗ هجٌبٖٗ  ػٌَاى ثِاضتف ضا زاضز 

  تبضّخب( ٍ فطٌّخگ  ّخب ٍ ضف ؾبظهبًٖ اضائِ ًوَزُ )ًگطـ ثٌسٕ هكرهٖ اظ اثؼبز فطٌّگ زؾتِ

ّخب ٍ هؼ٘بضّخبٕ اذلالخٖ تؼطٗخف ًوخَزُ اؾخت. ثخطاٗي اؾخبؼ         ؾبظهبًٖ ضا ًظبهٖ اظ اضظـ

ؾخبظهبًٖ   ّبٕ ذبل وبضوٌبى اؾت ثب ػٌَاى ثؼس ًگطقٖ فطٌّگ هؼ٘بضّبٖٗ وِ ث٘بًگط ًگطـ

  ٍ هؼ٘بضّبٖٗ وِ ث٘بًگط ضفتبضّبٕ ذخبل وبضوٌخبى اؾخت، ثخب ػٌخَاى ثؼخس ضفتخبضٕ فطٌّخگ        

 اًس.ُقس ٖ هؼطفؾبظهبًٖ 
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، ّخب  ت٘خ شٌّعَض فعاٌٗخسُ ثخط اٗدخبز اًگ٘خعـ، عخطظ تلمخٖ،        اهطٍظُ اثطثركٖ ػولىطز ثِ

ؾبظهبًٖ اؾتَاض اؾت. اثطثركخٖ ػولىخطز اهىخبى ضٍٗخبضٍٖٗ،       ٍ زضٍالغ ثط فطٌّگ ّب اضظـ

هح٘غٖ ضا فطاّن ًوَزُ ٍ ضفتبضّبٕ هٌغمخٖ   تلاعناظ ٕ گؿتطزُ ا خجِْقٌبذت ٍ ثطذَضز ثب 

. آٍضزٖ هخ ؾ٘ط ضفتبضٕ ّوبٌّگ ثب هح٘ظ ثب ضاّجطزّبٕ ؾبظهبى ضا ثِ ٍخخَز   گطٗز ػجبض  ثٍِ 

نبوجٌظطاى ػلَم ضفتبضٕ هؼتمسًس وِ ثطإ ثطضؾٖ اثطثركٖ ػولىخطز ؾخبظهبى، لاظم اؾخت    

. هسٗطاى ثخب قخٌبذت   ّب ؾبظهبىٍ  ّب گطٍُلطاض گ٘طز: افطاز،  لٍ٘تحلِ ٗتدعؾِ ؾغح ظٗط هَضز 

ثخب قخٌبذت ٍ    تَاًٌخس ٖ هٍ هسٗطٗت ضفتبض فطزٕ، فطاٌٗسّبٕ گطٍّٖ ٍ اختوبػٖ ٍ ؾبظهبًٖ 

ؾبظهبًٖ زض ّطٗه اظ ؾِ ؾغح ٗبزقخسُ زض اثطثركخٖ ػولىخطز هخؤثط       ازاضُ نح٘ح فطٌّگ

 (.120: 1391هؤهي، )ثبقٌس 

ت ٍ وخبضآٖٗ ضا زض چخبضچَة   اثطثركٖ ضا زض لبلت تَاًبٖٗ تؼ٘٘ي ّخسف هٌبؾخ  « زضاوط»

عَؾخٖ،  )زاضز ٖ هخ هفَْم لبثل٘ت اؾتفبزُ ووتط اظ هٌبثغ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ اّساف ؾبظهبًٖ ث٘خبى  

قخسُ زض ضضخبٗت    ٕ تؼ٘خ٘ي ّخب  ّسفاثطثركٖ ٍ وبضآٖٗ ؾبظهبى، زض لبلت ؾجه  (.160: 1386

زضٍالخغ ّخساٗت ٍ    زاضًخس.  ًمخف  ّخب  ّخسف  اٗي ثِ سى٘ضؾ زض وِ قَزٖ ه تؼطٗف وؿبًٖ ذبعط

وخبضٕ ٍ ضضخبٗت ذخبعط وخبضگعاضاى ػَاهخل ضفتخبضٕ        ّٕخب  گخطٍُ  ّٕب ت٘فؼبلّوبٌّگٖ زض 

ِ ٘زضًتزض وبضآهخسٕ ٍ   وٌٌخسُ  ي٘٘تؼؾبظهبًٖ، تأث٘طٕ   زاقخت ثْجخَز ػولىخطز آى ذَاّخس     دخ

ِ  زاضًس اػتمبزثؿ٘بضٕ اظ نبوجٌظطاى  (.12: 1381قطهطَّضى، ) ِ  فطٌّخگ  وخ هفْخَهٖ ثخطإ    تٌْخب  ًخ

اظ آى  تَاًٌخس ٖ هخ ً٘خع   ّخب  ؾخبظهبى ٕ ؾبظهبًٖ اؾت ثلىِ ضّجخطاى  ّب سُٗپستكطٗح ثؿ٘بضٕ اظ 

 (.432: 1385آضهؿتطاًگ، ) ٌٌسٗبفط٘ث تط اثطثرفعطٗك، ؾبظهبًٖ 

وخِ اٗخي هَضخَع ثخط ازضان      ؾبظزٖ هفطٌّگ ثطإ وبضوٌبى قَُ٘ اًدبم اهَض ضا هكرم 

ٍ ثِ اٗخي قخىل توخبهٖ اػضخبٕ      گصاضزٖ هاثط بظهبى ؾفطز زض هَضز ذلك ٍ تؿْ٘ن زاًف زض 

زض وخبضآٖٗ ٍ اثطثركخٖ ولخٖ     تخَاى ٖ هخ ؾبظهبى ضا تحت تأث٘ط لطاض زازُ وِ ًت٘دِ اٗي اهط ضا 

 (.185: 1385افدِ، )ًوَز ؾبظهبى هكبّسُ 



    1400ظهؿتبى ، 76، قوبضٓ ًَظزّنفهلٌبهٔ ػلوٖ ضاّجطز زفبػٖ، ؾب   

ٖ     هطٍض ٍ خوغ ؾخبظهبًٖ   فطٌّخگ   زّخس ثٌسٕ هجبًٖ ًظخطٕ ٍ ازث٘خب  پخػٍّف ًكخبى هخ

ّب ٍ ضفتبضّبٕ ذبل وبضوٌبى زض ّخط ؾخبظهبى    ّبؾت وِ ث٘بًگط ًگطـ إ اظ اضظـهدوَػِ

قخَز وخِ ّطٗخه اظ اثؼخبز     ؾبظهبًٖ قبهل ثؼس ًگطقٖ ٍ ثؼس ضفتبضٕ هٖ اثؼبز فطٌّگ اؾت. 

ٕ هرتلخف  ّب هؤلفِؾبظهبًٖ ثب زاضاثَزى اثؼبز ٍ   قَز. فطٌّگٕ هرتلفٖ ضا قبهل هّٖب هؤلفِ

ؾخبظهبًٖ اهىخبى افخعاٗف      اثطگصاض اؾت ٍ ثخب اضتمخبٕ فطٌّخگ    ثط اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى

 قَز.اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى فطاّن هٖ
 

 آنها ليوتحل هیتجس ي تحقيق وهاافته. ی3

اقبضُ قخس، اثؼخبز اثطگخصاض فطٌّخگ      آًْبثط اؾبؼ هغبلؼِ اؾٌبز ٍ هساضن وِ ثِ ثركٖ اظ 

 ًٕظخط ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ثط ػولىطز اٗي ؾبظهبى ثخب اؾختفبزُ اظ هجخبًٖ     

ّبٕ هَخخَز  ثب تَخِ ثِ ًظطِٗاؾت، ّویٌبى وِ اقبضُ قس  قسُ  اؾترطاجًظطِٗ ؾَضًؿي( )

ِ   ؾَضًؿي، فطٌّگ ًظط اظ ػٍُٗ ثِؾبظهبًٖ ٍ  زض فطٌّگ  ّخب ٍ   إ اظ اضظـؾبظهبًٖ هدوَػخ

ثبقس.  ّب ٍ ضفتبضّبٕ ذبل وبضوٌبى ّط ؾبظهبى هٖ هؼ٘بضّبٕ اذلالٖ اؾت وِ ث٘بًگط ًگطـ

ّبٕ ذبل وبضوٌبى اؾت ثب ػٌَاى ثؼس ًگطقخٖ  هؼ٘بضّبٖٗ وِ ث٘بًگط ًگطـ زض اٗي پػٍّف

ؾبظهبًٖ ٍ هؼ٘بضّبٖٗ وِ ث٘بًگط ضفتبضّخبٕ ذخبل وبضوٌخبى اؾخت، ثخب ػٌخَاى ثؼخس         فطٌّگ 

 اؾت. قسُ ٖ هؼطفؾبظهبًٖ  فطٌّگ ضفتبضٕ 

  ٖٗ تخسٍٗي ّب هؤلفِهتٌبؾت ثب ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف  بزقسُثطإ ّطٗه اظ اثؼبز ٗ

ٖ  نخبوجٌظط ) ًفط  12ّب ثب  قسُ ٍ زض ظهٌِ٘ اٗي هؤلفِ  ـ وخِ ٍٗػگخ قٌبؾخٖ  ّخبٕ آًخبى زض ضٍ

ّ   گطفتِ اؾت. پؽ اظ تأٗ٘س هؤلفِ ههبوجِ نَض پػٍّف تكطٗح قسُ(  طٗخه اظ  ّخب، ثخطإ 

ًفط  120ثطإ  ؾبذتِهحمكإ ّب زض لبلت پطؾكٌبهِّبٖٗ تؼ٘٘ي ٍ قبذمّب، قبذم هؤلفِ

اؾت وخِ   قسُ  اضؾب قٌبؾٖ پػٍّف تكطٗح قسُ( ّبٕ آًبى زض ضٍـ)وِ ٍٗػگٖ نبوجٌظط

 Fاظ آظهَى ٍ اؾتفبزُ   SPSS افعاض ًطمگطزآٍضٕ ٍ ثب  قسُ ل٘تىوپطؾكٌبهِ  107اظ اٗي تؼساز 

ثخب تَخخِ ثخِ ع٘خف ل٘ىخط        (2R) قسُ لٗتؼسٍ ضطٗت ّوجؿتگٖ پ٘طؾَى ٍ همساض ضطٗت 

ِ    ٍتحل٘ل تدعِٗ هَضز زض  قخسُ  هكخرم ّخبٕ  ّخب ٍ قخبذم   لطاضگطفتِ اؾخت. اثؼخبز، هؤلفخ

ٕ ازث٘خب  تحم٘خك زض نخفحب     ثٌس خوغ( آهسُ اؾت. ثبتَخِ ثِ 3( ٍ )2ّبٕ قوبضُ ) خسٍ 
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ّبٕ ذبل وبضوٌبى اؾخت ثخب ػٌخَاى ثؼخس     ث٘بًگط ًگطـهؼ٘بضّبٖٗ وِ  زض اٗي پػٍّفلجل، 

ؾبظهبًٖ ٍ هؼ٘بضّبٖٗ وِ ث٘بًگط ضفتبضّبٕ ذبل وبضوٌبى اؾخت، ثخب ػٌخَاى      ًگطقٖ فطٌّگ

 اؾت. قسُ ٖ هؼطفؾبظهبًٖ   ثؼس ضفتبضٕ فطٌّگ
 سبسهبني (: بعذ نگزضي فزهنگ 2ضوبره )جذول 

 سازماني بعد نگرشي فرهنگ 

 «هذاريلبنوى» «هذاريارسش»
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 هبوتحلیل کوي داده . تجشيه3-1

قسُ، اظ آهخبض   اعلاػب  گطزآٍضٕ ٍتحل٘ل تدعِٕٗ ٍ آهبضٖ ثطضؾ هٌظَضثِ ك٘تحم يٗزض ا 

ؾخبظهبًٖ ثخط    ّخبٕ اثطگخصاض فطٌّخگ    ٖ ٍ اؾتٌجبعٖ اؾتفبزُ قس تخب چ٘ؿختٖ قخبذم   ف٘تَن

هٌظخَض   يِ اٗخ ثخ اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى، هكرم گطزز. 

ٖػگخ ٍٗ ٖٗهٌظَض قٌبؾبثِ. تاؾ سُٗگطز ن٘تٌظ طٗظؾؤا  ثِ قط   37ٖ ثط هجتٌٕ ا پطؾكٌبهِ

ه٘خعاى تحهخ٘لا ، ؾخبثمِ     ؾخؤا  زض ذهخَل   3خبهؼِ ًوًَخِ تؼخساز    ٕاػضب ٕفطز ّٕب

 . ًتبٗح ثِ قط  خساٍ  ظٗط اؾت.عط  گطزٗس قغلٖ ثٌسٕ ٍ عجمِ ذسهت( َا )ؾٌ ٖذسهت
 جبهعه نوونه فزاواني هیشاى تحصیلات عيتوس (:4جذول ضوبره )

درصد 

 تجمعي

درصد 

 فراواني
 سطح تحصيلات فراواني

 وبضقٌبؾٖ اضقس 75 70۷ 70۷

 زوتطٕ 32 30۷ 100۷

 خوغ 107 100۷ -
 

 کبرکنبى جبهعه نوونه(: توسيع فزاواني هطبغل سبسهبني 5جذول ضوبره )

درصد 

 تجمعي
 مشاغل خدمتي فراواني درصد فراواني

 هسٗطٗتٖ 50 46.73۷ 46.73۷

 فطهبًسّٖ 18 16.82۷ 63.55۷

 فطٌّگٖ 19 17.75۷ 81.3۷

 ؾبٗط 20 18.7۷ 100۷

 خوغ 107 100۷ -
 

 کبرکنبى جبهعه نوونه (: توسيع فزاواني سببمه خذهتي6جذول ضوبره )

درصد 

 تجمعي
 سابقه خدمتي فراواني درصد فراواني

 ؾب  25 -30 72 67.28۷ 67.28۷

 ثِ ثبلا ؾب  30 35 32.72۷ 100۷

 خوغ 107 100۷ -
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ِ ( 17 تب 1 ّٕب ؾؤا ) ؾؤا  17 تؼساز - زض هخَضز ث ؼخس    ماعلاػخب  لاظ  هٌظخَض وؿخت   ثخ

 ؾبظهبًٖ. ًگطقٖ فطٌّگ

زض هخَضز ث ؼخس    ماعلاػخب  لاظ  هٌظخَض وؿخت   ثِ( 34تب  18 ّبٕ ؾؤا ) ؾؤا  17تؼساز  -

 ؾبظهبًٖ. ضفتبضٕ فطٌّگ

 

 هبوتحلیل آهیخته داده . تجشيه3-2

ّبٖٗ وِ اظ عطٗخك اؾخٌبز ٍ هخساضن ٍ ههخبوجِ ثخب      ٍتحل٘ل و٘فٖ زازُ ثب تَخِ ثِ تدعِٗ 

ِ قسُ اؾت، اثؼخبز ٍ   گطزآٍضٕ  نبوجٌظطاى ِ ّخب  هؤلفخ ٖ قٌبؾخ  ضٍـقخسُ زض ثرخف     ٕ اضائخ

ؾخبظهبًٖ اثطگخصاض ثخط اضتمخبٕ      گ٘طز. ثِ اٗي هؼٌخٖ وخِ فطٌّخگ    لطاض هٖ سأٗ٘تپػٍّف هَضز 

ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتخف زاضإ اثؼخبز ًگطقخٖ ٍ ضفتخبضٕ     اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبًٖ 

هخساضٕ،  اضظـهؤلفخِ ) زض چْخبض   بزقخسُ ؾخبظهبًٖ ؾخبظهبى ٗ    اؾت ٍ ثؼس ًگطقخٖ فطٌّخگ  

ثٌسٕ ٍ قٌبؾبٖٗ اؾخت ٍ ثؼخس   ٍ پبٗف( لبثل زؾتِ ّوبٌّگٖ، ًظبض  ٍ هساضٕ، اًؿدبم لبًَى

ًخخَآٍضٕ،  ٍ ذلال٘خختهؤلفخخِ )زض چْخخبض  بزقخخسُؾخخبظهبًٖ ؾخخبظهبى ٗ  ضفتخخبضٕ فطٌّخخگ  

ثخب تَخخِ ثخِ    ثٌسٕ ٍ اضائِ اؾخت؛ ٍ  پصٗطٕ( لبثل زؾتٍِ ًظن گطاٖٗپصٗطٕ، تىل٘ف هؿئَل٘ت

ثخب زضًظخط   ٍ ( 2R) قسُ لٗتؼسٍ ضطٗت ّوجؿتگٖ ٍ همساض ضطٗت  Fآظهَى ٖ اؾتٌجبع ل٘تحل

ٖ    زؾت ثِ Rٍ همساض آهبضُ آظهَى   sigٕزاضهؼٌٖ ؾغح گطفتي  زاضٕ اظآهسُ، چخَى ؾخغح هؼٌخ

ِ  R همخساض  ً٘ع ه٘عاى ثبقس ٍهٖووتط  05/0 همساض ٖ    آهخسُ اظ  زؾخت  ثخ زاضٕ همخساض ؾخغح هؼٌخ

ِ ؾخت  ٕ آى هؼٌبثِ ٍ اٗي  اؾت خسٍ  ووتط ِ  وخ زض ث ؼخس ًگطقخٖ   قخسُ   هغخط  ّخبٕ  هؤلفخ

 ٍ ذلال٘ت) ٕضفتبضٍ پبٗف( ٍ ث ؼس  ّوبٌّگٖ، ًظبض  ٍ هساضٕ، اًؿدبمهساضٕ، لبًَى )اضظـ
پخصٗطٕ( اثخط ظٗخبزٕ ثخط اضتمخبٕ اثطثركخٖ       ٍ ًظخن  گطاٖٗتىل٘ف پصٗطٕ،ًَآٍضٕ، هؿئَل٘ت

 ػولىطز ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى زاضًس.  

ٕ تحم٘خك،  ّب هؤلفِقسُ زض لبلت پطؾكٌبهِ ثطإ ّط ٗه اظ  ّبٕ اضائِثب تَخِ ثِ قبذم

اثطثركخٖ  ؾبظهبًٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتخف ثخط اضتمخبٕ     ّبٕ اثطگصاض فطٌّگقبذم

 گ٘طز.ػولىطز اٗي ؾبظهبى قٌبؾبٖٗ ٍ زض زؾتطؼ لطاض هٖ
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ِ اظ ثطضؾٖ اؾٌبز ٍ هساضن ٍ ًتبٗح  اّو٘خت فطٌّخگ   وخِ   قخَز ٖ هخ اؾختٌتبج   ّخب  ههخبوج

 ـ  زٌّسُ ل٘تكىؾبظهبًٖ زض اٗي اؾت وِ   وبضوٌخبى  ّخب ٍ اًگ٘خعـ   پبِٗ ٍ اؾخبؼ زضن ًگخط

ّخب، هَخخت   هساضٕ زض ؾخبظهبى گصاضًس. لبًَىؾبظهبى اؾت ٍ ّویٌ٘ي ثط ازضان افطاز اثط هٖ

قَز وبضوٌبى ؾبظهبى، وتٖ زض ک٘بة ٗب ضؼف ًظبم ًظبضتٖ ًؿجت ثِ ضػبٗت لبًَى هلخعم  هٖ

وٌخس، ظٗخطا   هٖ ػولىطز آزهٖ ضا زض ظًسگٖ اختوبػٖ تؼ٘٘ي ٍإ وِ قَُ٘ ضفتبض گًَِثبقٌس. ثِ

 قَز.لبًَى ؾجت ًظن، اهٌ٘ت ٍ آضاهف هطزم هٖ

هساضٕ، اًؿدبم ٍ ّوخبٌّگٖ ٍ ًظخبض  ٍ پخبٗف هٌجؼخ  اظ     هساضٕ، لبًَىتأث٘طا  اضظـ

افعاٖٗ ث٘ف اظ ث٘ف زض اًدخبم اهخَضا    اثطثركٖ ػولىطز زض ضاؾتبٕ تأث٘ط ًگطقٖ ثبػ  ّن

وبضوٌبى اوؿبؼ هثجت اظ ػضَٗت ذَز زض ؾبظهبى زاضًخس ٍ   وِ إ گًَِ ثِقَز. هحوَلِ هٖ

وٌٌس، ٍفبزاض ثِ ؾبظهبى ّؿتٌس ٍ ٍ زلجؿتگٖ ٍ اوؿبؼ کطٍض ٍ افتربض وبض هٖ ذبعط  تؼلكثب 

 وٌٌس.اظ اّساف ؾبظهبى ووبٗت ٍ زفبع هٖ

هخساضن ٍ   ٍ ثطضؾخٖ اؾخٌبز   ٍ نبوجٌظطاىتحل٘ل وبنل اظ ههبوجِ ثب ٍثب تَخِ ثِ تدعِٗ

 گطزز:فطػٖ اٍ  پػٍّف ثِ قط  ظٗط اضائِ هٖ ؾؤا هِ تحم٘ك پبؾد ثِ پطؾكٌب

اػضخب   ّبٕ هحَضٕ ٍ پبٗساض ؾبظهبى، تَافك ّو٘كگٖ تأو٘س ثط اضظـثب  هساضٕ ( اضظـ1)

ّبٕ اذلالخٖ   اضظـ ثطّب زض ؾبظهبى، توطوع  ّبٕ هتؼبلٖ، تأو٘س ثِ ضؾَخ اضظـ ثط ؾط اضظـ

ِ  ثخِ ػلخت   ،ّبٕ نخح٘ح ثِ انَ  ٌّدبضٕ ٍ ضفتبض ؾبظهبى، تَخِ  ،ّؿختٌس  ؾخبظ خْخت  اٌٗىخ
ٖ  زض اثعاضّب ٍ ّب َُ٘ق اّساف، اظ آگبّٖ هَخت ِ  زؾخت٘بث ٖ  همبنخس  ثخ س وخِ اٗخي اهخط    ًخ گطزهخ

 قس.ذَاّس  ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف  ؾبظهبى ػولىطز اثطثركٖ هَخت اضتمبٕ زضًْبٗت

تَاًس اؾت هٖ ٖهطاتجؼس ًگطقٖ ٍ ؾلؿلِهطثَط ثِ ث  ٕ وِهساضفٍِ٘ظ ٍ هساضٕلبًَى( 2)

گصاض اٗي ؾبظهبى اثط ٍٗػُ ثط اثطثركٖ ػولىطزػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى، ثِ زض ؾبظهبى

 ثبقس.
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اظ عطٗك وبّف ّعٌِٗ، ثْجَز فطاٌٗسّب، وبّف ضٗؿخه، افخعاٗف    ّوبٌّگٖ ٍ ( اًؿدبم3)

ٖ ٍ ؾخبظهبً  ٍٕاوخسّب  ي٘هْخن، اًؿخدبم ثخ    ٍ ٕس٘اخوبع ثِ هؿبئل ولؾبظهبًٖ،  اػتوبز زضٍى

ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف      ٖ ؾخبظهبى ؾخبظهبً  هسٗطٗتٖ ثط اثطثركخٖ ػولىخطز   ىگبضچِٗقجىِ 

 ج.ا.اٗطاى، تأث٘ط ذ٘لٖ ظٗبزٕ زاضز.

ٕ  ٍ ّسف ٍ اؾت ؾبظهبى ٗه اّساف تحمك قطط ٍاپبٗف ٍ ( ًظبض 4)  فلؿفِ ٍخخَز

 ٍ ياؾت ٍ عٖ آى، ه٘عاى تغبثك اثطثركٖ ػولىطز وبضوٌخبى ثخب لخَاً٘    ثْجَز ٍ انلا  ً٘ع آى
ػم٘خستٖ    ؾخبظهبى  ٖ ؾخبظهبً  ػولىخطز  اثطثركٖقَز تب اظ هغبثمت ًتبٗح همطضا  ؾٌد٘سُ هٖ

 ٕ هغلَة، اعوٌ٘بى وبنل قَز.ّب ثبّسفؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى 

ِ  اٍ  تحم٘خك، قخبذم  ؾخؤا   ّبٕ هطثخَط ثخِ   زازُ ل٘ثب تَخِ ثِ تحل  ّخبٕ  ّخبٕ هؤلفخ

پبٗف(  ٍ ّوبٌّگٖ، ًظبض  ٍ هساضٕ، اًؿدبمهساضٕ، لبًَىزض ث ؼس ًگطقٖ )اضظـقسُ  هغط 

ػم٘ستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف ج.ا. اٗخطاى زاضًخس.       ؾبظهبىتأث٘ط ظٗبزٕ ثط اضتمبٕ اثطثركٖ ػولىطز 

ّبٕ اثطگصاض ثؼس ًگطقٖ فطٌّگ قبذمفطػٖ اٍ  تحم٘ك ثب قٌبؾبٖٗ  ؾؤا پبؾد  ضٍ يٗاظا

 .قَزٖ هؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف اضائِ  

 
 فرعي دوم سؤالبه  پاسخ .4-1-2

ٖ  گًَِ يٗاّب ثب ثطضؾٖ اؾٌبز ٍ هساضن ٍ ًتبٗح ههبوجِ قخَز وخِ ذلال٘خت ٍ    اؾتٌتبج هخ

ّبٕ خسٗخسٕ  اهىبًب  ٍ فطنتّب، هَخت ضقس، تَؾؼِ ٍ ثبلٌسگٖ قسُ ٍ لبثل٘تًَآٍضٕ؛ 

ذلال٘خت زاضإ اضتجخبط ػو٘مخٖ ثخب     . ًوبٗسّبٕ ؾبظهبًٖ فطاّن هّٖب ٍ ثطًبهِثطإ فؼبل٘ت ضا

ؾخغح   ٕپخصٗطٕ، اضتمخب  ذلال٘ت ٍ ًخَآٍضٕ هَخخت افخعاٗف اًؼغخبف    ٍ  ّبؾتضفتبض اًؿبى

 .گطززّبٕ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبى هٖلبثل٘ت ّب ٍتَاًبٖٗ

  لبًَى ٍ ٍظبٗف ثِ هؼٌبٕ پَؿخٌس اخخطإ همخطضا  ٍ    اوؿبؼ هؿئَل٘ت هؼٌَٕ زض لجب 

ٍ ثٌخبثطاٗي ضقخس   ؛ اهَض ذَاّخس قخس   ثبقس، هَخت گطزـ هٌظن هطتجظ ٍ پَ٘ؾتِػسالت هٖ

اختوخخبػٖ ٍ ؾخخبظهبًٖ ثخخِ  لحخخبػ اظضٍوخخٖ ٍ فخخطزٕ ٍ چخخِ  لحخخبػ اظاًؿخخبى چخخِ  ووخخب 

ٍ تؿخى٘ي ضٍاًخٖ    پصٗطٕ اٍ اضتجبط زاضز ٍ ّویٌ٘ي ثِ لحبػ افعاٗف ضفبُ اختوبػٖ هؿئَل٘ت

 افطاز، خبهؼِ ثؿ٘بض اثطگصاض ذَاّس ثَز.
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اٗوبى ٍ ػول نبلح ٍ قٌبذت نح٘ح زٗي ثطإ هؤهي وبنل   دِ٘زضًت  قٌبذت تىل٘ف،

تَاًٌس ذَة ٍ ثس ضا عجك هَاظٗي زٌٖٗ ٍ الْخٖ اظ ّخن    قَز ٍ هؤهٌ٘ي ثب اؾتفبزُ اظ آى هٖ هٖ

زاقختي لخَُ   »، «ؾخلاهت ًفخؽ  »انخل  ٖٗ هجتٌٖ ثط ؾخِ  گطاف٘تىلثٌبثطاٗي، ؛ تكر٘م زٌّس

 اؾت.« ثه٘ط »ٍ « فطلبى

اظ ػَاهل هْن زض وبضآٖٗ وبضوٌبى ً٘طٍّبٕ هؿلح، ًظن ؾبظهبًٖ اؾخت؛ ًظخن ٍ اًضخجبط    

ؾبظهبًٖ هَخت خلت نو٘و٘ت ٍ افعاٗف ّوجؿختگٖ ٍ تحمخك اّخساف ؾخبظهبًٖ ؾخبظهبى      

 گطزز.هٖ ٖ ػولىطز ؾبظهبًٖ آىاثطثركػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى ٍ اضتمبٕ 

هخساضن ٍ   ٍ ثطضؾخٖ اؾخٌبز   ٍ نبوجٌظطاىتحل٘ل وبنل اظ ههبوجِ ثب ٍثب تَخِ ثِ تدعِٗ

 گطزز:زٍم پػٍّف ثِ قط  ظٗط اضائِ هٖ فطػٖ ؾؤا پطؾكٌبهِ تحم٘ك پبؾد ثِ 

ّخب، اهىبًخب  ٍ   هَخت ضقس، تَؾؼِ ٍ ثبلٌسگٖ قخسُ ٍ لبثل٘خت  ًَآٍضٕ؛ ٍت٘ذلال (1) 

ٖ وخِ ثبػخ  اضتمخبٕ     ّٖٗبثطًبهِ ٍ ّبؼبل٘تثطإ ف ّبٕ خسٗسٕ ضافطنت  ػولىخطز  اثطثركخ

 .ًوبٗسفطاّن هٖقَز ضا ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى هٖ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ٖ ؾبظهبً

هغلَث٘ت ٍ پَٗبٖٗ ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾخٖ ضا   ،فٍِ٘ظ زض خْت اًدبم هساضٕ ف٘تىل( 2)

ٖ ًوبٗس ٍ اٗي اهط هَخت اضتمخبٕ   تمَٗت هٖ ؾخبظهبى ػم٘خستٖ    ٖ ؾخبظهبً  ػولىخطز  اثطثركخ

 گطزز.ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى هٖ

ؾ٘بؾخٖ   ؾبظهبى ػم٘ستٖ  ًٖؾبظهب ػولىطز اثطثركٖپصٗطٕ هَخت اضتمبٕ ( هؿئَل٘ت3)

 قَز.اضتف ج.ا.اٗطاى هٖ

اًضجبط زض ؾبظهبى ٍ خلت نو٘و٘ت ٍ افخعاٗف ّوجؿختگٖ ٍ تحىخ٘ن هجخبًٖ     ٍ( ًظن4)

ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتخف   ٖ ؾبظهبً ػولىطز اثطثركٖثبػ  اضتمبٕ  اًضجبط زض وبضوٌبى

 قَز.ج.ا.اٗطاى هٖ

ِ  زٍم تحم٘خك، قخبذم  ؾخؤا   ّخبٕ هطثخَط ثخِ    زازُ ل٘ثب تَخِ ثِ تحل ّخبٕ  ّخبٕ هؤلفخ

ٍ پخصٗطٕ، ًظخن   هخساضٕ، هؿخئَل٘ت   ف٘خ تىلًَآٍضٕ، ٍ زض ث ؼس ضفتبضٕ )ذلال٘ت قسُ  هغط 

ػم٘خستٖ ؾ٘بؾخٖ اضتخف ج.ا.اٗخطاى       ؾبظهبىطز اًضجبط( اثط ظٗبزٕ ثط اضتمبٕ اثطثركٖ ػولى
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ّبٕ اثطگصاض ثؼخس ضفتخبضٕ   قبذمفطػٖ زٍم تحم٘ك ثب قٌبؾبٖٗ  ؾؤا پبؾد  ضٍ يٗاظازاضًس. 

 .قَزٖ هؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف اضائِ  فطٌّگ 

 
 اصلي  سؤال. پاسخ به 4-1-3

ِ  ٕ تحم٘خك، قخبذم  ّخب  ؾخؤا  ّبٕ هطثَط ثخِ  زازُ ل٘ثب تَخِ ثِ تحل  ّخبٕ  ّخب ٍ هؤلفخ

 ٍ ّوخبٌّگٖ، ًظخبض    ٍ هساضٕ، اًؿدبمهساضٕ، لبًَىاضظـ قبهل ًٖگطقزض ث ؼس قسُ  هغط 
زض ث ؼخس ضفتخبضٕ قخبهل ذلال٘خت ٍ     قخسُ   هغخط  ّخبٕ  ّب ٍ هؤلفِّویٌ٘ي قبذم ٍپبٗف 

اًضجبط تخأث٘ط ظٗخبزٕ ثخط اضتمخبٕ اثطثركخٖ      ٍپصٗطٕ، ًظنهساضٕ، هؿئَل٘ت ف٘تىلًَآٍضٕ، 

ٕ تحم٘خك ثخب   ّب ؾؤا پبؾد  ضٍ يٗاظاػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى زاضًس.   ؾبظهبىػولىطز 

ؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىطز  ّبٕ اثطگصاض اثؼبز ًگطقٖ ٍ ضفتبضٕ فطٌّگ قبذمقٌبؾبٖٗ 

 .قَزٖ هؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف اضائِ 

 

 . پیطنهبدهب4-2

 قَز ؾبظهبى ػم٘ستٖ ؾ٘بؾٖ اضتف ج.ا.اٗطاى الساهب  ظٗط ضا اًدبم زّس:پ٘كٌْبز هٖ

 ؾبظٕ ٍ اضظٗبثٖ ًتبٗح اٗي پػٍّف السام ًوبٗس.( ًؿجت ثِ پ٘بز1ُ)

ًؿجت ثِ اٗدبز ؾبظٍوبضٕ خبهغ ثطإ ًظبض  ٍ ٍاپبٗف ػولىخطز وبضوٌخبى ؾخبظهبى     (2)

 السام ًوبٗس.

ٍ تىل٘خف  ؾخبظٕ ثخب هَضخَػب    آگخبُ  ًؿجت ثِ ثطگعاضٕ خلؿخب  هؿختوط   (3)  گطاٗخٖ 

 ضٗعٕ ٍ السام ًوبٗس.پصٗطٕ ثطًبهِهؿئَل٘ت

 ٍ ذلال٘خت هساضٕ، آهَظٕ ثب هَضَػب  لبًَىّبٕ هْبض ًؿجت ثِ ثطگعاضٕ وبضگبُ( 4)
 ثطإ وبضوٌبى ٍ هسٗطاى ؾبظهبى السام ًوبٗس. پصٗطًَٕآٍضٕ ٍ ًظن

ِ قسُٖ هؼطفّبٕ ( ثب تَخِ ثِ قبذم5) ثخبظًگطٕ زض ؾخبذتبض ذخَز الخسام      ، ًؿجت ثخ

ؾبظهبًٖ اثطگصاض ثط اثطٗركٖ ػولىطز ؾبظهبى ث٘كتط فخطاّن   ًوبٗس تب اهىبى اضتمبٕ فطٌّگ 

 قَز.
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ٕ ّخط ٗخه اظ   گخصاض تخط، زض پػٍّكخٖ زٗگخط، ه٘خعاى اثط    ضٗخعٕ زل٘خك  ثطًبهِ هٌظَض ثِ( 6)

لخطاض   ؾبظهبًٖ ثط اثطثركٖ ػولىخطز ؾخبظهبى هَضزهغبلؼخِ ٍ ؾخٌدف      ّبٕ فطٌّگقبذم

 گ٘طز.

زفخبػٖ   فطٌّگ ٍ ػوَهٖ ّبٕ ؾبٗط هتغ٘طّب هبًٌس فطٌّگ( زض پػٍّكٖ زٗگط قبذم7)

 ثط اثطثركٖ ػولىطز ؾبظهبى هَضز هغبلؼِ لطاض گ٘طز.

 

***** 
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