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 25/08/97 تاریخ پذیرش:                                                                              28/03/97تاریخ دریافت: 

 چکيده
 گردد.هاي متلاطم و آشفته محسوب مياي راهبردي در کسب مزيت رقابتي در محيطعنوان مقولههوش سازماني به

ثير ير ، موقعحيح و بهبيني صکه با درک و پيش دارند راهاي باهوش سازماني مناسب اين امکان سازمان ويود  حييط  بر م

در اين  شود.گذاشته و آن را شکل دهند که در حوزه مديريت راهبردي از اين فرآيند ثحت عنوان ثفکر راهبردي ياد مي

سيت ي مي صييفي هبب شيدثحقيق که ازنظر هدف کاربردي و ازلحاظ پردازش اطلاعات ثو رياطرات و  ،با بيه م هيه  بيا ثو
اي مسلح و نيز نقش ثر يرگذار ثفکر راهبردي و هوش سازماني بر اقتدار نظامي با نظروواهي ثهديدات پيش روي نيروه

مياري  يهاروشبا استفاده از  از مديران و فرماندهان يک ي ان نظامي و نفر 63از ثعداد  فيزارو نرمآ سيي  spss ا بيه برر
شيان ر آن ن .شد رابطه هوش سازماني و ثفکر راهبردي در حوزه دفاعي کشور پرداوته تايج آزمون فرضيه اصلي ثحقيق ن

نيهم، بين هوش سازماني با ثفکر راهبردي رابطه مثبت و معناداري وهود دارد ≥05/0pاست که در سطح  ييان  نيچ در م

فيق  اثحاد ،و شهامت هرئت ،مشترک سرنوشت ،بعد بينش راهبردي پنج مثبت هوش سازماني رابطه گانههفتابعاد  و ثوا
 با ثفکر راهبردي مورد ثائيد گرديد. و فشار عبلکرد
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 مقدمه -1

پيرو ه  ي اوير حضور گسترده نيروهاي ائتلاف در منطقه،هادههدر  شيي از  مراطرات احتبالي نا

ييري ي ثرهاانيهرو  هاگروهکظهور  ،فارسجيولي حوزه کشورهاهراسي در ايران سيتي و ثکف وري

ييت هاشرفتيپو نيز محيط متلاطم و پيچيده ناشي از  ييد امن کيان ثهد ي فناوري نظامي و اطلاعاثي ام

سيت شيازپشيبملي کشور را  فيزايش داده ا ييدات و نييبشيپليذا  .ا بيا ثهد ييارويي  ميادگي رو ي و آ

ضيروري و هاهنگ ميري  شيور ا ضيي ک ييت ار يياثي ي احتبالي در ههت حفاظ و صيانت از ثبام ح

گياهي از  ،ينيبشيپ .باشديم سيايي و آ ميهشنا هيداف و  ،هابرنا هياا ضيبن راهبرد شيبنان  ظيامي د ي ن

بيا  ثوانديمافزايش ثوان دفاعي کشور  ميا را  صيله  نيده فا بيرد آي صيحنه ن صيحيحي از  با ايجاد درک 

نيوان ثيوانيمدشبنان کاهش و حتي شرايط را به نفع ما ثغيير دهد که از اين فرآيند  حيت ع کير  ث ثف

قيدام  در( ع) عليحضرت  راهبردي در حوزه نظامي ياد نبود. ثبيين ضرورت آگاهي قبل از عبل و ا

ديردازدک» فرماينديم البلاغهنهج 154بر اساس شناوت در وطبه  بيل ب بيه ع گياهي  بيدون آ کيه   ،سي 

ويويش  سيرمنز از  ،روديمو چنين شرصي هرچه هلوثر  روديمهبچون کسي است که از بيراهه 

ميه و و کسي که از روي آگاهي رديگيميشتر فاصله ب نيد، برنا کيت ک نيده  حر نيد رو شيکار  درراهمان آ

شيات و  اساس برهبچنين  (.285:1383،)ثرهبه دشتي است« ضيرت هادگاهييدفرماي لييي ح  ع() ع

گيان  ا ربرشمندي و مشورت بصيرت ي،ن رندهيآ مضاميني چون هوشياري در مقابل دشبن، با وبر

شيديمي ضروري کسب فرماندهي نظامي هايژگيواز  سيکندري و هب با کيه  (40-9:1393،کياران)ا

جياد و  هامشرصهاين  ضيرورت اي ييد  سيطح هياييثواناي ريکارگبيهوود مؤ بيردي در  کير راه ي ثف

ويه  .باشديمي نظامي ها اني ييدار مور  18/3/1382اين مهم در بيانات فرماندهي معظم کل قوا در د

سيت صراحتبهجي نيز از دانشجويان بسي هبعي ييده ا ييدار  .عنوان گرد يين د شيان در ا نيداي  فرمود

يين  برشي از ثوان دفاعي ماست. وودمان بدانيم، مورد درما بتوانيم طرح کلي دشبن را  کهنيا» بيه ا

سيت  وواهديمدشبن چه در سر دارد و چه  کهنيامسئله ثوهه داشته باشيد ندانستن  تيي ا بکند غفل

 بدانيم«. کاملاًما بايد اين را  کنديمروورد و دفاع محروم که ما را از امکان ب
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فيراد  نيدارد و ا به اعتقاد بروي از محققان ثوانايي ثفکر راهبردي به سطح واصي از سازمان ثعلق 

شيي  اندآمووتهزيادي در سطوح مرتلف وهود دارند که  شيتريان ارز بيراي م شيند و  فياوت بياندي مت

ي هيابحراني و مقابله با ثهديدات و نيبشيپلذا براي ( Bonn,2001:63-70؛1388،بيافرينند )سرهن ي

شيا  ثکثکي هوشي و فکري هاتيظرفآثي استفاده از  ميي کارگ سيازمان الزا فيراد  شيديما کيه در  با

يياد  سيازماني  هيوش  نيوان  حيت ع هيوش  .گيردديمادبيات حوزه مديريت از اين رويکرد ث ييه  نظر

ي ريکارگبيهييادگيري و  ،اندازهاچشم و قابليت انطباق با محيط،سازماني با بررسي ثوانايي سازگاري 

عيات روحيه، ساوتار و عبلکرد سازماني، دانش، طيات  فناوري اطلا ظيه وو ارثبا  بيا وسيازماني  حاف

بيودن زيربرنامهو  هاييثواناثبرکز بر  طيرف ن شيو  کيارايي ،هاضيعفي براي بر سيازمان را ا ربر ي 

شيديمارثقاء  فيري و فق) بر هييهع شيهروندي  و( 66-45:1388 ،ي تيار  سيازماني و رف ييادگيري  بيا 

ديرور کامکار ،سلاسل) داردي داريمعنکارکنان سازمان ارثباط مستقيم و  سييني ؛ 20-1:1388،و گل ح

 .(159-131:1392،و چلي سريل

نيي پييش منظوربيهاهبيت فراوان ثفکر راهبردي  عليرغم ليه وبي رياطرات  مقاب ييدات و م بيا ثهد

سيلحاحتبالي  ييزو  پيش روي نيروهاي م قيش ن سيازماني در مو ن هيوش  ييژه  شيکلات او بيا م هيه  ه

هيه  هايپژوهشسازماني ثاکنون اين حوزه در گستره  تير موردثو بيردي کب تيهميديريت راه  قرارگرف

سيازماني در  .است مطالعات کاربردي در حوزه مديريت و ثفکر راهبردي و موضوعاثي چون هوش 

ضيعف و اطلاعات متداو  ثرمينکنار  ييدات و  قيوت و نظامي و دفاعي در وصوص نقاط  ييز ثهد ن

شيد بالقوه و بالفعل مي هايفرصت نيدهان ار عيالي و فرما ميديران  بيه  سيودمندي را  ثوانند اطلاعات 

فياتهاي برنامه نيروهاي نظامي ههت ثعين ا ربرشي راهبردها و سيايي انحرا سيازمان و شنا ليي   ،فع

نيات و  گيريبهره ،ندر سطح ورد و کلا هاي انارزيابي  نيابع و امکا نيه م صييب بهي تيايج در ثر از ن

 .هاي آثي سازمان ارائه نبايندريزيبرنامه

بيردي در   کير راه لذا در اين ثحقيق پس از ارزيابي وضعيت فعلي متغيرهاي هوش سازماني و ثف

بيردي  کير راه صيلي ثحق عنوانبيهيک ي ان نظامي به بررسي رابطه هوش سازماني و ثف ييق هيدف ا

 .ميپردازيم
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 مباني نظری و پیشینه تحقیق-2

 (تفکر راهبردی2-1

هييه  يييل د کييه از 1960در اوا يييادي  يييات ز ثييا ثجرب فييت  صييبيم گر کييا ث فيياع آمري وزارت د

بياني  شدهحاصلي راهبردي هنگ ههاني دوم هايريگميثصب قيدام م يين ا بيا ا نيد و  بود را ثدوين ک

 هيان اهر يثغي دنبا  بهو  وکارکسباين مفاهيم به دنياي با ورود  ي شد.گذارهيپاي راهبردي زيربرنامه

بيه  عنوانبهاز درون سازمان به سبت محيط بيروني مفهوم راهبرد  قيابتي  ييت ر سيب مز بهترين راه ک

ييري  در رويارويي با ثحولات محيطي کبک شاياني نبود. هاآندرون سازمان راه يافت و به  لييکن د

سيياري از  با ونداييد که در اواور قرن بيستم  بيرد هاسيازمانشکست ب ويوردار از راه بيزر  و بر ي 

ثيدوين زيربرنامهدوران اوج  حييط و  ييل م ي و مديريت راهبردي با رويکرد ثحليلي که مبتني بر ثحل

قيات  هايبررس .ديسررسراهبرد بود به  تيه صيورتو ثحقي کياهش  گرف فيو  و  ليل ا صيوص ع در و

نيي ي زيربرنامهي متداو  هاوهيشا ربرشي  ييل فراوا بيه دلا نيا  کيه ب سيت  راهبردي مؤيد اين مطلب ا

سياز ،ي بودن محيط کارنيبشيپرقابليغ ازهبله ميديران  ،عدم شناوت عوامل مزيت  شيارکت  عيدم م

هييا، ثيدوين راهبرد شييي  در  فيرين و... دان چييالش آ حيولات  ثيير از  مراثببيهث بييو  هياروشفرا ي مع

ييراين موضوع باعث گر .باشديمنياز  مورداستفاده بيردي  ديد که در چند دهه او کير راه  عنوانبيهثف

کير زيربرنامهدر مباحث مرثبط با  ا ربرش ورويکردي نوين  شيود. ثف طيرح  ي و مديريت راهبردي م

ليي  وکارکسبراهبردي بدون اينکه سيستم  ييک  شيدهسادهرا در قالب ال وهاي ثحلي نيد  صيه ک ولا

ميوارد  قيردقيغ اين ثصوير کلي، ندهرچ کنديمدر ذهن ايجاد  وکارکسبثصوير کلي از  و در بروي 

هيومي  رقابليغحتي  سياوتار مف ييک  ليب  فياهيم آن در قا ليي م سيت و ييان ا نيايزب شيريب و رب ي ث

هيدايت  رديگيمي سازماني قرار هايريگميثصب صيحيح  نيديمو از اين طريق سازمان را در مسير   ک

 .(52: 1389،غفاريان و کياني)

چييو صييطلاحاثي  ئييوس از ا يييادگيري هراکل يييز  وييلاق و ن گييرا و  بييي، وا کيير ثرکي دو ن ثف

يياد هيايژگيو عنوانبيهي احلقه کيرد  يين روي سيي ا ثيک  ديينبايمي اسا ييادگيري  ييدگاه وي  از د



 143                                        1400 پاییز ،زدهمیاشماره  ،چهارم سال آماد و فناوری دفاعي، علمي صلنامهف  

قييه هييود و احل ضيييات مو بييان فر بييا ه شيييدن  چييارچوبي اندي صييل  در  حيياکم حا عييد   شييوديمقوا

مييه) بييردي(زيربرنا عييلاوه  ي راه بييردي  کيير راه لييي در ثف قييهو عييد  ،و ا بيير حل  بييه زييينوييود قوا

شيييده  وييود  شييونديمچييالش ک بييراه  بييه ه عييد،  ييير قوا ييين ثغي صييتو ا بييراه هافر بييه ه يييد  ي هد

ئييوسنظربييهدارد.  بييردي، هراکل مييديريت راه کييرد  کيير در روي بيير  ثف بييردي  مييهراه قييدم زيربرنا ي م

لييي  سييت و مييها بييردي زيربرنا بييودي راه وييلاق و  در به کيير  هييت ثف بييردي ه کيير راه يييت ثف و ثقو

بيودن راهبرييااهر زين هيان فيا  د سيزايي اي قيش ب نيديمن بيارت  .ک بيردي ع کير راه قياد وي ثف بيه اعت

سيت  ليقا کيه  از و نيو  کياري و  هياي ابت نيديمراهبرد قيابتي را  ثوا بيازي ر عيد  کييرده سييبازنوقوا ي 

نيده  اندازچشمو  کيه ابيالقوهآي ييد  سييم نبا بيل طوربيهي را ثر فياوت ثوههقا حيا ي مت شيديم از   با

(Heracleous,1998:481-487). قييياد  بيييه بييير  اعت نيييد مينتز ييييک فرآي بيييردي  کييير راه ثف

حييط  ليوثحلهيثجز چيه از م بيايي يکدار ييک دورن ييت  شيهود و ولاق ييق  کيه از طر سيت  نيي ا ذه

سيييب جييياد و  وکارک هييين اي بيييا را در ذ صيييتي از رييييگبهره بيييه دن هيييان هافر شيييديمي پن  با

(Mintzberg,1994:107-114)  شييرايط هييام در  يييدگاه آبر نييوني کييه از د لييت  هاسييازمانک بييه ع

بييرد  بييه راه قييابتي  حيييط ر ضييور در م مييه هابييهح کيير هيياو طرحي برنا نييد وي ثف ييياز دار سيياده ن ي 

هيايي  سيايي راهبرد ييا  نيانياطبقابلراهبردي را شنا سيبي هاميد و  نيديم وکارک ليق  دا بيه و کيه 

جيير  شييتري من بييراي م يييدگاه  (Abraham,2005:5-12) شييونديمارزش  يييدکاکييه از د  شييامل ل

صييلي کيين ا سييتم، پيينج ر بييايي از سي هييدف، ن بيير  کييز  صييت ثبر شييبندانه،هوفر کيير در  يي هو ثف

بييردي  کيير راه بييراي ثف ضيييه را  بييا فر شييروي  مييان و پي شييديمز  (Liedtka, 1998:120-129) با

نييهم يييان  نيچ شييف انيييو کغفار حيييط، ک يييادگيري از م يييز از  هييايني ن سيير ويي،از بيير  ي پا کييز  ثبر

بييرا سييازي  يييت  هييايي، قابل هييداف ن بيير ا کييز  بييت و ثبر يييانبر هيياراهي رقا کييتي م سييبت  درحر بييه 

ييياد هيياراه عنوانبييههييدف  بييردي  کيير راه بييه ثف سييتيابي  ييياني نييدينبايمي د يييان و ک  :1389،)غفار

بييون درک و 97-163 يييدگاه  کييردي ريکارگبييه( از د نييد روي بييردي نيازم کيير راه هييوم ثف ي مف

نييه سييازماني دوگا فييردي و  شييديم () کيير هييايژگيو سييوککييه از ي با يييت ثف فييرد داراي قابل ي 

نييد و  سييوي دي يير فرآي کييرده و از  سييايي  بييردي را شنا سييترهاراه فييرد را ب بيير  حيياکم  سييازماني  ي 

سيي قييرار موردبرر هييديمي  کيير د بييون از ثف سييتبي.  يييت و سي شييم، ولاق يييي  اندازچ  عنوانبييهگرا



 بررسي رابطه هوش سازماني و تفکر راهبردی در یک واحد نظامي                                                     144

 

ييياد  فييردي  سييطح  صييلي  صيير ا سييازماني  دييينبايمعنا سييطح  بييردي در  کيير راه صييوص ثف و در و

شيينها نييدنييدهايفرآو  سيياوتارها هاسييازمان دييينبايمد پي يييت نباي جيياد و ثقو ضييبن  يي را اي کييه 

يييت از  هيياحبا بييرديگفت و بيي ،ي راه شيييوه  تييرين  بييه به نييان را  کييار کارک يييت و ابت کييار هقييوه ولاق

نييد هييون . (Bonn, 2001:63-70) گير يييدگاه  سييازماني از از د سييطح  بييردي در  کيير راه يييز ثف مييون ن

 . (Joon Moon, 2013:1698-1708) رديپذيم ري ثرعوامل بيروني و داولي 

قيدرت در عصر کنوني بروي از کشورها نيدگي  چيون پراک نياگوني  سييباي  ،به دلايل گو يير  ثغي

سيت از  ،برآمدن ثهديدات ثازه ،و قومي ايفرقه ،ييکنوني مرزهاي هغرافيا  هيايفناورياستفاده نادر

ويود در راهبردها بازن ري ومجبور به ثدوين  .نوين و .. تيي  نيدگرديدهي دفاعي و امني سييون) ا  کبي

نيه که( 1383،ثدوين استراثژي امنيت ملي آمريکا ييژه نهادي ييت و شيان ر اهب کير اين مهم ن سيازي ثف

شيورهاي  باشدميراهبردي در حوزه نظامي  ظيامي ک ضيور ن قيه و  طلبسيلطهدر اين ميان ح در منط

پييش  ننامطبئآينده فضاي  پرشتابي سريع و ثحولات هاشرفتيپ ييد را  و سرشار از فرصت و ثهد

بيدي ييدري و ع سيت )ح قيرار داده ا ضياي  در( 76-43:1391،روي نيروهاي مسلح کشورمان  يين ف ا

ظيامي  گذاراناستيسضروري است که فرماندهان و  متلاطم وپيچيده  شدتبه ليي و ن حوزه امنيت م

شيور و راهبردهاي د هابرنامه ،هاطرحبا آگاهي و درک صحيح و مناسب از  عيل ک شبنان بالقوه و بالف

ميي  فياع وآمادگي رز شيناوت د ضيرورت  نيد  قياء ده في  و ارث سيلح را ح هياي م  و هياطرحي نيرو

في   هنگ وي نوين دفاع هاروشي دشبن و نيز هااستيس فياعي و ح اولين گام در ههت آمادگي د

سيري  باشديماقتدار نظامي  ليزوم ث صياديق  کير نيهينهاد وکه اين موضوع از م بيردي در شيدن ثف راه

ميذکور در اين ميان نکته قابل .باشديمنيروهاي مسلح  حيوزه  ثوهه آن است که عليرغم اهبيت ويژه 

 دانش اهي مرثبط در حوزه دفاعي و نظامي کبتر صورت پذيرفته است. ثاکنون ثحقيقات علبي و

فيردي،هاآموزه اساس بر بياعي و  ي دين مبين اسلام در هامعه اسلامي کليه افعا  و اقدامات  اهت

يين ميداراولاقبر حو  نظام ارزشي و  ستيبايمملي  قيرار دادن ا ميدنظر  بيا  ليذا  شيد  کيز با ي متبر

حيهدر نظام مقدس هبهوري  هيفقتيولاموضوع و نقش ويژه  حيث مطرو ييز مبا ييران و ن ، اسلامي ا

بيديع  اندازچشمولق  ثوانيمثفکر راهبردي در نيروهاي مسلح را  ظيامي  سياس بيرو راهبردهاي ن  ا
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شيبنان هافرصتبينش و بصيرت حاصل از شناسايي و درک  ييدات د رياطرات و ثهد ي محيطي و م

ظير هاآموزهفعلي و بالقوه در چارچوب  قيوا در ن کيل  ظيم  ي دين مبين اسلام و فرامين فرماندهي مع

 گرفت.

 سازماني هوش( 2-2

ي و نييبشيپ منظوربيهن استفاده از ظرفيت هوشي کليه کارکنان سازما دهيچيپ ودر شرايط متلاطم 

رياطراتي در ههت دفع ثهديدات و زيربرنامه سيتفاده از  م ييز ا بيالي و ن صيتاحت طيي هافر ي محي

طيرح  .باشديمضروري  سيازماني م هيوش  نيوان  حيت ع اين رويکرد که در ادبيات حوزه مديريت ث

نيي سيازمان يع شيبندي  بيا م گرديده است با برسي هو بياق  ييت انط سيازگاري و قابل نيايي   حييط،ثوا

ييه ،ساوتار و عبلکرد سازماني ي دانش،ريکارگبهيادگيري و  ،اندازچشم عيات و  ،روح نياوري اطلا ف

بيودن زيربرنامه و هاييثواناارثباطات و حافظه سازماني و با ثبرکز بر  طيرف ن بيراي بر  ،هاضيعفي 

بيه هوش  .(66-45:1388 ،هعفري و فقيهي) برشدکارايي و ا ربرشي سازمان را ارثقاء مي سازماني 

سيت، مؤ رمعناي داشتن دانشي فراگير از هبه عوامل  بيه  بر سازمان ا سيبت  ييق ن شيي عب شيتن دان دا

حييط( ،رهوعارباب ،)هامعه و مراطبان نفعانيذ ييات ،رقبا و م نيدهاي  عبل نيابع ) سيازمانيو فرآي م

بياقر گذارديمي مديريتي در سازمان هاميثصبزيادي بر کيفيت  ريثر  که( ثوليدي و... انساني،  زاده و)

سيازماني  (.103-121 :1389 ،ديباور سيبهاولين بار وا ه هوش  هيوش  لهيو شيد وي  ئيه  سيودا ارا ماث

شييني  هيوش ما نيديمسازماني را ثرکيبي از دو عامل هوش انساني و  ديارچ ي  دا سيبب يک ميد  او 

بيه  شيوديمپردازش دانش انساني و دانش مبتني بر ماشين در ثوانايي حل مسئله  سييادت) قيل از   ،ن

سيازمان  از( 99-87:1389،کاظبي و مرتاري پور ييک  ييت  سيازماني قابل هيوش  سيتر  ديدگاه مک م

نيش مؤ ردانش عبومي و عبل  نوآوري، يک کل در افزايش اطلاعات، عنوانبهاست   بر پايه ايجاد دا

(McMaster,1996) کين کياران و آ ييدگاه  هب سييازماني را از د هييوش  سييمعرفتوي  سييي شنا ي برر

ليهاهتباعي سه -رفتاري و عاطفي ديدگاه شناوتي، اندبودهن سيازماني را امقو هيوش  کيه  سيتند  ي ه

شيه  کننديممطرح  ليف اندي ثيب مرت ييق مکا نيه ثلف کيه چ و نيديمو هدف کلي اين است  درک  ثوا

نيدي  ي ارائه دهد.سازمانثوسعه اتيادب وهامعي از هوش سازماني در مديريت  سيازماني فرآي هيوش 
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شيدهي هوش فردي محض هاهينظري سازنده آن بر مبناي هاهينظرت که اهتباعي اس ثياکنون  کيه بنا

ييت  ،را سازمانيهلا  هوش  (Akgun, John, Halit,2007:272-289) .ناديده ان اشته شده است ظرف

حياظ  بيه ل ييابي  حييط بازار سيتفاده از آن در م بيردايجاد هوشياري و آگاهي و ا ييف  راه نيديمثعر  ک

(Halal,2006)  شيبند، وکارکسبآلبروت براي موفقيت در يک سياني هو ميل ان سيه عا شيتن   بيه دا

سيت  کنديمي هوشبند اشاره هاسازماني هوشبند و هاميث بيارت ا سيازماني ع از ديدگاه وي هوش 

ظير  يا يک اقدام مهم، فهيوظانجاماز ظرفيت قوه ذهني سازمان براي  سيازماني بيه ن هيوش  ويت  آلبر

هيت ثبرکز ورک برشيدن به ثوانايي ذهني سازمان قابليت يک سازمان در ثح نيايي در ه دادن اين ثوا

يينش  (Albrecht,2002) ثحقق رسالت سازماني است. از ديدگاه او هوش سازماني داراي هفت بعد ب

شيت  تيظرف وداشتن آگاهي نسبت به مقصد ) راهبردي هيدف(، سرنو ييان  بيراي ب شيترککياري   م

بيه روح حس وداشتن هدف مشترک و واحد ) ييل  هيي(، ثبا ييرييه گرو بيا ) ثغي ييارويي  نيايي رو ثوا

بيراي ) شهامت و هرئت(، راتييثغبا انواع  قيثطب و غيرمنتظرهي هاچالش ضياعف  روحيه و انر ي م

ضيا ) ثوافقموفقيت(، اثحاد و  ميل اع ييت و ثعا مفيد بودن ابزارها و قوانين موهود در سازمان در موفق

ويود  دانش ظرفيت ثسهيم اطلاعات،) دانشط(، کاربرد رويارويي با محي منظوربهبا يکدي ر  و بينش 

هياي ) عبلکرددانش در سرثاسر سازمان(، فشار  با دي ران و هريان آزاد جيام کار بيودن در ان هيدي 

 . Albrecht,2003) ((درست براي بازدهي ماهرانه و موفقيت مشترک

سيريع برعکسفراوان هوش سازماني  ريثر با ثوهه به  بيل  سي والع بيل  بمنا صيتدر مقا  و هافر

قيات  داتيثهد ليي ثحقي هياي داو صيحيح رويکرد ميديريت  سيتردهمحيطي ونيز  صيوص اگ ي در و

نيش، بررسي رابطه هوش سازماني و ابعادي چون يادگيري سازماني، ويدمات ميديريت دا ييت   ،کيف

کيردي و...هاشاوب رفتار شهروندي، صينايع و  ي عبل تيه هياحوزهدر  صيورت پذيرف نياگون  ي گو

طيه  .است ليو آزما و هبکاران وي در ثحقيقي به بررسي راب عيات ثکنو سيازماني از  بياهوشي اطلا

ليو ي  داريمعنديدگاه کارکنان دانش اه گلستان پرداوتند که نتايج آن حاکي از رابطه  سيتفاده از ثکنو ا

سيازماني  هيوش  عيات و  شيديماطلا تيهي (Azma, mostafapour, Rezaei, 2012:94-97) .با ي هااف

ييز  باقرزادههش پژو عيارن ن ميديريت ث و هبکاران او در وصوص بررسي رابطه هوش سازماني و 
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عيارن  حلراه راهبردمؤيد اين مطلب است که بين دو متغير هوش سازماني و  ميديريت ث گرايي در 

سيت  نيده ،بياقرزاده)رابطه معناداري مشاهده گرديده ا شيدي و باف ييق  .(41-57: 1391،را تيايج ثحق ن

بيت و  نهيدرزمديباور و  باقرزاده طيه مث ييز از راب سيازماني ن چيابکي  بيا  بررسي ارثباط هوش سازماني 

سيازماني بياقر معنادار چابکي  ييت دارد ) سيازماني حکا هيوش  بياور زاده وو  ( 103-121 :1389 ،دي

سيي  حسيني بيه برر سيازماني در  ريثير و چلي سريل نيز در ثحقيقي  ييادگيري  بير  سيازماني  هيوش 

ييد هاافتهکه ي اندپرداوتهشيراز  .آي .آر .مجتبع پزشکي و ام ييز مؤ پيژوهش ن يين  بيت و  ريثير ي ا مث

 (159-131:1392،. )حسيني و چلي سريلباشديممعنادار هوش سازماني بر يادگيري سازماني 

تييه سييازماني و  هايياف هييوش  طييه  سييي راب صييوص برر کيياران او در و سييل و هب شييي سلا پژوه

حياکي از آن ي آن با رفتارهاي شهروندي سهامؤلفه سيدادان  سيتران ا يياء گ ازماني کارکنان شرکت اح

سيل هروندي رابطه معناداري وهود دارداست که بين هوش سازماني و رفتارهاي ش کيار ،)سلا و  کام

بيين  .(20-1:1388 ،گلدرور بيط  سيي روا بيه برر قيي   سيتميرسيزشعله شاهين و فريبي آذر در ثحقي

شيان ر  اندپرداوتهني در سازمان يادگيرنده ي هوش سازماهامؤلفهمديريت دانش و ثبامي  تيايج ن که ن

فيهي مديريت دانش و ثبامي هاستميرسيزآن است که هوش سازماني بين  سيازماني هامؤل هيوش  ي 

هيود دارد بيي آذر رابطه مثبت و معناداري و شياهين و فري تيهي .(1390 ،) پيژوهش هااف ي و ميؤمني 

هيوش هبکاران وي در وصوص راهبردهاي هوش سازماني  کيه  سيت  و کيفيت ودمات مؤيد آن ا

بيري سهرابي ،)مومني دينبايمي نيبشيپسازماني کيفيت ارائه ودمات را  تيايج  .(51-71:1389 ،و اک ن

ييز  حيران ن ميديريت ب سيازماني و  هيوش  طيه  ثحقيق ودادي و هبکاران وي در وصوص بررسي راب

فيه  شيديمحکايت از رابطه معنادار و مثبت بين اين دو مؤل شيفيع زاده شييرکش ،داديو) با  :1389،و 

ييزان  (.102-85 فيههبچنين بروي از محققان در مطالعاثي به بررسي م سيازماني هامؤل هيوش   دري 

نيه  طوربيهکه  اندپرداوتهگوناگون  مؤسسات و نهادها ييق از ثيوانيمنبو هيي در  ثحق فيري و فقي هع

هيي ي آموزشيزيربرنامهسازمان پژوهش و  قيي در  (66-45:1388 ،)هعفري و فقي سيي و رز و کاوو

شياره  قيات ا ليوم ثحقي حيد ع سيلامي وا شي اه آزاد ا شيهري دان بيودبين دانشجويان رشته مديريت   ن

ييرات. (127-144: 1389،کاووسي و رزقي)  با ثوهه به نقش حجم هوش سازماني در واکنش به ثغي
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ظييرهيغ لييق  رمنت طييي و و نييشمحي سييا) دا بييدالي ،طبر ظيير  بييه( 133-107:1390،حيياثبي ،ا سييديمن  ر

قيابتي  عنوانبه ثوانديمي روي هوش سازماني گذارهيسرما ييت ر يکي از مقولات راهبردي کسب مز

بيا  رادارنداين امکان  ،سازماني مناسب باهوشي هاسازمان ي متلاطم محسوب گردد.هاطيمحدر  که 

شيته و  ريثر بر محيط وود  موقعبهي صحيح و نيبشيپدرک و  کيه در را آنگذا نيد  حيوزه  شيکل ده

 .شوديمي ثفکر راهبردي در سازمان ياد هاتيقابل عنوانبهمديريت راهبردي از اين فرآيند 

بيالي ريکارگبهضرورت  طيه احت ييز راب سيلح و ن هياي م بيردي در نيرو ي و نهادينه شدن ثفکر راه

حيوزه  قياثي  ظيري و ثحقي حيث ن کيه در مبا سيت  هوش سازماني با ثفکر راهبردي يکي از مقولاثي ا

طيه و  قرارگرفته موردثوهه راهبردي کبتر مديريت سيي راب فيهاست لذا در اين ثحقيق به برر ي هامؤل

 است. شدهپرداوتههوش سازماني بر ثفکر راهبردي 

 ي تحقیقشناسروشمدل مفهومي و -3

 (مدل مفهومي و فرضیات تحقیق3-1

بي بيردي  کير راه شيرح پس از بررسي ادبيات حوزه پژوهش مد  مفهومي هوش سازماني و ثف ه 

کير  ثدوين( 1) شبارهشکل  سيتقل و ثف يير م سيازماني متغ هيوش  ميد   يين  کيه در ا سيت  گرديده ا

 .باشديمراهبردي متغير وابسته 

سيي  منظوربهدر اين پژوهش  هامعيت و... ،کارگيريبهبا ثوهه به سهولت درک و  سنجش و برر

عياد نيههفت هوش سازماني از مد  آلبروت استفاده گرديده است که در ادامه اب ميي گا شيريح  -آن ث

 :گردند

سيتنتاج ولق، قابليت بينش راهبردي: به-1 ييان و ا طيلاق ييک هيدف ب  ميديران. شيودمي سيازمان ا

 ميا دنيا بايد چرا وهودي ما چيست؟ فلسفه باشند؛ سؤالات قبيل اين پاسر وي بايستمي هاسازمان

 . (Albrecht,2003) کند ما نصيب شيپادا دهيممي انجام آنچه براي و باشد ما سداس زار بدذيرد، را
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بيل سازمان افراد ثبام بين مشترک هدف داشتن سرنوشت مشترک: احساس-2  بيه ثيلاش و براي ع

 . Albrecht,2003)  ( سازمان اندازچشم به رسيدن براي فزا هم شکلي

سيازگاري،-3 يير:  بيه ثغ ييل  ييل ثبا يير بيراي ثيلاش و ثبا هيت در ثغي شيم ه بيردي اندازچ  راه

(Albrecht,2003) . 

نيان ينيبووش ميزان و مديريت و کار دربارة کارکنان به احساس ت و شهامت:هرأ-4 ظيايف  بيه آ و

شيرفت و ثرقي هايفرصت و وويش شغلي طيلاق سيازمان در پي سياس ،دي ربيانبيه. گيرددمي ا  اح

شيبيني و باعلاقه شغلي وظايف پي يري سازمان، يک در کارکردن به افترار بالندگي و  بيه ربياو و وو

نيوان ثحت که آيندمي شباربه هاييويژگي از مديران؛ ثحرک و ثعهد ييه ع  سيازماني هيوش بير روح

 . Albrecht, 2003) ( ثر يرگذارند

هيت قيوانين سلسله و هانظام اثحاد و ثوافق: وهود-5 شيرب ه هيرا م   ( هياگروه و رادييياف بيراي ا

(Albrecht, 2003 . 

عيات ،هياداده به داًشدي سازمان هر کاربرد دانش: فعاليت-6 نيش و اطلا صيبيم ،شيدهکسب دا  هايث

عيات نيز و افراد سالاريشايسته مشترک، حس و کاوتذ آني، درست  در کيه کياربردي صحت اطلا

 (Albrecht, 2003).است وابسته شده، عجين سازمان ساوتار با هرلحظه

هيدمي امانج را کاري وودش وظايف کس هر هوشبند، سازمان يک فشار عبلکرد: در-7 کيه ،د  چرا

قياء را کاري فشار حس ثوانندمي مديران. دارد اعتقاد و باور وويش، هايهدف بودن معتبر به  داده ارث

بيه ثوسط که دارد را ثر ير بيشترين زماني اما کنند، حبايت و سيازمان ه ضيا   سيري ييک عنوانبيه اع

 . Albrecht, 2003)  ( باشد شدهپذيرفته هاموفقيت در مشارکت براي کار در دوهانبه انتظارات
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 مفهومي تحقيق مدل (:1) شکل

 

 شرح ذيل ثنظيم گرديده است: به( 1فرضيات ثحقيق براساس شکل )

 .بين هوش سازماني و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد فرضيه اصلي:

 رد.بين بينش راهبردي و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دا :1فرضيه فرعي 

 بين سرنوشت مشترک و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد. :2 فرعيفرضيه 

 ير و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد.يبين ثبايل به ثغ :3 فرعيفرضيه 

 و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد. شهامت وبين هرئت  :4 فرعيفرضيه 

 ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد.بين اثحاد و ثوافق و  :5فرضيه فرعي 

 بين کاربرد دانش و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد. :6 فرعيفرضيه 

 بين فشار عبلکرد و ثفکر راهبردي رابطه معناداري وهود دارد. :7فرضيه فرعي 

 

نش راهبردیيب  

 سرنوشت مشترک

ريل به تغيتما  

شهامت وجرئت   

 اتحاد و توافق

 کاربرد دانش

 فشار عملکرد

 هوش سازمانی تفکر راهبردی
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 ي تحقیقشناسروش(3-2

صييفي  هاادهدهدف کاربردي و از حيث گردآوري  ازلحاظدر پژوهش حاضر که  ييق ثو يک ثحق

ييده  منظوربه. باشديماز نوع هببست ي  سيتفاده گرد ويت ا شينامه آلبر سنجش هوش سازماني از پرس

بيا  .است ييات و  با ثوهه گستردگي مطالعات صورت گرفته در حوزه ثفکر راهبردي پس از مرور ادب

کيه ي سازمان هدف پرسشنامه ههت بررسي وضعيت ثفکهايژگيوقرار دادن  مدنظر ر راهبردي ثهيه 

سيتفاده از  نظريات پنج اساس برروايي آن  بيا ا نفر از وبرگان حوزه ثحقيق و پايايي هر دو پرسشنامه 

قيرار  دييثائمورد  (براي هوش سازماني 928/0ردي و براي ثفکر راهب 824/0) کرونباخضريب آلفاي 

ليهاسيازماني اطلاعات در بندطهيحبا ثوهه به  .گرفت ييز  ظيامي ون سير وياني ن گياهي پا از  زوم آ

کيي از زيربرنامهمفاهيم  سيئولين ي نيدهان و م ي و ثفکر راهبردي هامعه آماري ثحقيق عبارت از فرما

بيودن  63به ثعداد ثقريبي  نظامي ارثش هبهوري اسلامي ايران هايي ان حيدود  نفر که با ثوهه به م

 دارد.آماري وهود ن نبونه واست  شدهانجامشباري هامعه آماري ثبام

ييده هياآزمونو  Spss افزارنرماز  هاداده ليوثحلهيثجز منظوربهدر اين پژوهش  سيتفاده گرد ييل ا ي ذ

 :است

 طرفهکي  tسازماني با استفاده از آزمون  هوش وسطح فعلي ثفکر راهبردي  سنجش-1

 اسبيرنوف–آزمون کولبوگروف  ثعين نرما  بودن ثوزيع متغيرها با استفاده از -2

 ن فرضيات ثحقيق از آزمون هببست ي پيرسونآزمو-3

 .ي ثائيد شده هوش سازماني با استفاده از آزمون فريدمنهاشاوبي بندرثبه-4
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 ی تحقیقهاافته(ی4

 سازماني هوش و( سنجش سطح تفکر راهبردی 4-1

قل حيدا عنوانبيه 3ارزيابي سطح ثفکر راهبردي در سازمان هدف با مبنا قرار دادن عدد  منظوربه

هيدو  طرفهکي t) ميان يناز آزمون مقايسه  موردقبو سطح  ( استفاده گرديده است که نتايج آن در 

 .( ارائه گرديده است1) شباره

 حاصل از آزمون مقايسه ميانگين نتايج( 1جدول شماره )

 

 

 

 

شيييان  ضييير ن تيييايج حا هيييديمن سيييازماني  د هيييوش  بيييردي و  کييير راه  يهاسيييازمانکيييه ثف

بيييه ييييبهيييدف  ييييان ين  ثرث سيييطح  43/3 و 89/3بيييا م بيييلدر  سيييط  و قبو قا بييييش از متو

 .گردديمارزيابي 

 اسمیرنوف –آزمون کولموگروف  (4-2

سيت هادادهر آن است که ثوزيع اسبيرنوف فرن صفر مبتني ب–در آزمون کولبوگروف   .نرما  ا

ميا   دهندهنشان( 2) شبارهلذا نتايج هدو   ييع نر ييق داراي ثوز هياي ثحق ييه متغير کيه کل سيت  آن ا

 .باشندمي

 

 

R انحراف معیار میانگین متغیر t p-value 

 0/ 000 3/ 95 0/ 45 3/ 43 هوش سازماني 1

 0/ 000 11/ 96 0/ 51 3/ 89 رديثفکر راهب 2
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 k-s آزمون نتايج( 2) شمارهجدول 

 

 ( آزمون فرضیات تحقیق4-3

پيژوهش از  منظوربهاسبيرنوف -با ثوهه به نتايج آزمون کولبوگروف يين  ضييات در ا ميون فر آز

 .گرديده است ارائه( 3آزمون هببست ي پيرسون استفاده گرديده که نتايج در هدو  شباره )

 

 

 

 فرضیه صفر k-s sig متغیر

 پذيرش فرن صفر /. 429 0/ 874 هوش سازماني

 يرش فرن صفرپذ /. 378 0/ 911 بينش راهبردي

 پذيرش فرن صفر /. 633 0/ 746 سرنوشت مشترک

 پذيرش فرن صفر /. 076 1/ 279 ثبايل به ثغير

 پذيرش فرن صفر /. 589 0/ 837 شهامت و هرئت

 پذيرش فرن صفر /. 338 0/ 942 اثحاد و ثوافق

 پذيرش فرن صفر /. 2 1/ 073 کاربرد دانش

 پذيرش فرن صفر /. 373 0/ 914 فشار عبلکرد

 پذيرش فرن صفر /. 247 1/ 022 راهبرديثفکر 
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 يات تحقيقآزمون فرض نتايج (:3) شمارهجدول 

 

R 

 

 

 متغیر مستقل

  تفکر راهبردی

وضعیت فرضیه 

 صفر/پژوهش
 Sig میزان همبستگي

 رد فرضيه صفر 0/ 015 0/ 312 هوش سازماني 1

 رد فرضيه صفر 0/ 048 0/ 323 بينش راهبردي 2

 رد فرضيه صفر 0/ 02 0/ 384 سرنوشت مشترک 3

 رد فرضيه پژوهش 0/ 724 -0/ 046 ثبايل به ثغير 4

 رد فرضيه صفر 0/ 023 0/ 293 شهامت و ئتهر 5

 رد فرضيه صفر 0/ 02 0/ 391 اثحاد و ثوافق 6

 رد فرضيه پژوهش 0/ 2 0/ 167 کاربرد دانش 7

 رد فرضيه صفر 0/ 015 0/ 386 فشار عبلکرد 8

 

بيردي کير راه سيازماني و ثف در  نتايج آزمون هببست ي پيرسون حاکي از آن است که بين هوش 

ييز  نتايج ي وهود دارد.داريمعن وطه مثبت هدف راب يهاسازمان ييق ن عيي ثحق ضييات فر ميون فر آز

نيش هزبهنشان ر آن است که در کليه ابعاد هوش سازماني  سيطح  ابعاد ثبايل به ثغير و کاربرد دا در 

05/0 p≤  نيادار فيهفرضيه صفر که مبتني بر عدم وهود رابطه مع کير هامؤل بيا ثف سيازماني  هيوش  ي 

 .گردديمپژوهش پذيرفته  هيرضف وراهبردي است رد 
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 ی هوش سازمانيهاشاخصی بندرتبه(4-4

ييدمن منظور رثبهدر اين ثحقيق به ميون فر سير ويان از آز بندي ابعاد هوش سازماني از ديدگاه پا

مياره( 4اساس نتايج هدو  شباره ) بر .استفاده گرديده است سيطح آ ييدمن در  ميون فر  ≥p 01/0 آز

هيود معنادار بوده بنابراين ب ين ميان ين رثبه ابعاد هوش سازماني در سازمان هدف ثفاوت معناداري و

 .دارد

 

 

 

 

شيترک ابعاد از( 5اساس نتايج هدو  شباره ) بر بيا  ثائيد شده هوش سازماني مؤلفه سرنوشت م

بيهو مؤلفه اثحاد و ثوافق با ميان ين  بيشترين نقش 89/4ميان ين رثبه  بير  63/4 رث ثير ير را  تيرين  کب

 باشند.هدف دارا مي هايسازمانروي هوش سازماني در 

 ي هوش سازمانيهامؤلفه( مقايسه ميانگين رتبه 6جدول شماره )

 مؤلفه میانگین رتبه

 شهامت ت وأهر 4/ 41

 سرنوشت مشترک 4/ 89

 بينش راهبردي 4/ 86

 و ثوافق اثحاد 4/ 63

 فشار عبلکرد 4/ 71

 

 فريدمن آزمون :4جدول شماره 

N 

Chi-Square 

df 

sig 

62 

118.61 

6 

./000 
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 گيري و پيشنهادهانتيجه-5

بيا  هافرصتي از برداربهرهثفکر راهبردي به معناي آمادگي و هوشياري ههت درک و  ليه  و مقاب

فياعي  نيثرمهمثهديدات و مراطرات دشبنان فعلي و بالقوه يکي از  ميادگي د ارکان اقتدار نظامي و آ

نيدي از  عنوانبيهسيازماني  هيوش ازي و استفاده ريکارگبهميان  در اين .باشديمنيروهاي مسلح  برآي

 ،ييريي قابليت ثطابق با ثغسازنهيزمبا ايجاد و  ثوانديمهوش فعا  انساني و هوش مصنوعي سازماني 

سيلح را در  ثوانديمثوانايي ثصور کردن و نيز ثوانايي نوسازي  ،و واکنش درکنشسرعت  نيروهاي م

سيتاوردها و وط تيمرمورانجام  ظيام هياآرمانير وود در دفاع از ثباميت ارضي کشور و حف  د ي ن

سيازماني و  مقدس هبهوري اسلامي ايران ياري نبايد. هيوش  طيه  بيه راب لذا در اين ثحقيق با ثوهه 

شيتر  نيز مغفو  ماندن اين مبحث در و ي ثفکر راهبردي در نيروهاي مسلحهاتيقابل ي هياپژوهشبي

هيوش  دي با ثدوين يک فرضيهحوزه مديريت راهبر طيه  سيي راب اصلي و هفت فرضيه فرعي به برر

ظيامي هامؤلفهسازماني و  تيهي آن با ثفکر راهبردي از ديدگاه فرماندهان و مديران يک ي يان ن  پرداو

 .شد

سيطح  سيازماندهد که هوش سازماني و ثفکر راهبردي در يمنشان  هاي ثحقيقيافته هيدف در 

هيود دارد.معنادار وو بين اين دو متغير رابطه مثبت  گردديمارزيابي  قبو قابل نيهم ي و تيايج  نيچ ن

سيازماني  ديمؤآزمون فرضيات فرعي ثحقيق نيز  هيوش  ميد   عيد  اين مطلب است که از بين هفت ب

ئيت ،سرنوشت مشترک ،ي بينش راهبرديهامؤلفهآلبروت  حياد  ،شيهامت و هر فيق واث شيار  ثوا و ف

 ي با ثفکر راهبردي دارند.دارمعنا وعبلکرد رابطه مثبت 

صياديساز پيشرفتامنيت و  بات هوامع زمينه  بياعي ،هاي اقت شيدمي .فرهن يي و.. ،اهت ليذا  .با

نيدمييها و اقداماثي که قدرت امنيتي و نظامي کشورها را افزايش ثوهه ويژه به برنامه ليت  ،ده بيه ع

فياه ه ثر يرگذارياعتقاد مشترک عبوم مردم به  ييت و ر ميوارد در امن ثير  عيه در اک ييتام و  موردحبا

سيلح در  .مردان بوده استدروواست مردم و دولت هياي م نيان نيرو نيدهان و کارک ييان فرما در اين م

ظيم  هايحبايتنظام مقدس هبهوري اسلامي ايران در پرثو  قيام مع نيه م نيدهي حکيبا ميردم و فرما
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سيتهمبهاي رهبري در سطوح مرتلف ستادي و اهرايي در زنجيره ييت در  هپيو بيات و امن جياد   در اي

تيايج مي ثر يرگذارهوايي و دريايي کشور  ،هامعه و نيز حفاظت از حريم زميني باشند که با ثوهه به ن

شيتيثحقيق حاضر اين موضوع را مي شيترک ثوان نشان ر اعتقاد به سرنو شيار  ،م فيق و ف حياد و ثوا اث

 عبلکرد در ابعاد هوش سازماني ثلقي نبود.

سيازماني در  نهينهاد وو نيز لزوم ثسري  تايج حاصلهبا عنايت به ن هيوش  شدن ثفکر راهبردي و 

بيردي و  ارثقاءههت بهبود و  هاشنهاديپي نظامي در ادامه بروي ها اني ژهيوبهو  هاسازمان ثفکر راه

 .گردديمهوش سازماني ارائه 

کير بيني و نيز محيط متلاطم و پيچيده منپيشثغييرات مداوم و غيرقابل-1 کيرد ثف شر پيدايش روي

يير و راهبردي در حوزه مديريت و اقتصاد مي شيي از ثغي عيات نا ميات و ثب هيه ابها بيا ثو لييکن  باشد 

قيوانين رفتن رهبران وگهاي نظامي، ووساوتارهاي سنتي و سلسله مراثبي سازمان ،ثحو   ،مديران با 

شيرايط  هي وعدم آگا ،کنوني، عدم وهود قابليت ثحبل ابهام هايرويه مقررات و ميل از  شناوت کا

بيه ثغي( به علت محدود بودن دسترسي به اطلاعات)حساس و ثهديدات آثي  ييل  بيولاً ثبا ر در ييمع

بيا .شودهاي نظامي با استقبا  کبتري مواهه ميسازمان ييد  نيد  ليذا با سياوتارهاي ثوانب يير  جياد ز اي

فيزاريافزاري و نرمسرت کيلاس ،ا سيتبر  گيزاري م شيي بر کيان  يهيثيوه وهياي آموز شيتياق و ام ا

 ها فراهم شود.گونه سازمانثغييرات در اين

بيه -2 کيه  سيت  ميديريتنتايج بروي ثحقيقات مؤيد آن ا نيدهاي  نيش کارگيري فراي هيب  دا مو

يييت ظرفيت سييازمانثقو بييردي در  کيير راه يييانيها ميهيياي ثف   160-2005:155,؛1392،شييود )کاو

Lawton  &Tavakoli  )طيه ثوان پيشثحقيق ميهذا با ثوهه به نتايج علي عيدم راب ليت  بيود ع بيني ن

سيازمان کاربرد دانش بيردي در  حيدوديتبا ثفکر راه هيود م هيدف و نيديو حيطه هاي  منظور بيه ب

چيون  ثيدابيري  رياذ  ييان اث يين م دستيابي به اطلاعات، ساوتار وشک و سلسله مراثبي باشد که در ا

بيي ثغيير و ثعديل ساوتار سلسله نيسازمااهتباعي ضرورت ثوهه به فرهنگ هايثقويت سرمايه مراث

 اين روند کبک نبايد. ثواند به بهبودو ثبديل سازمان به سازمان يادگيرنده مي
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هيوش  ضروريات از، بينش راهبردي که ءارثقا-3 عياد  ييز از اب بيردي و ن کير راه شيدن ثف نهادينه 

ميداوم مستلزم باشدميسازماني  کيات و رصد  طيي ثحر ييرات محي ليو ي ،ثغي عياثي و ثکنو کي و اطلا

 .باشديممتفکران و طراحان بالقوه  ،افراد مستعد شناسايي و پرورش

قيوق و ،فشار عبلکرد ارائه بازوورد به کارکنان و فرماندهان در ههت ثقويت-4 پياداش  ارائه ح

 .ثواند مؤ ر باشدمتناسب با نتايج ارزيابي مي

شيار افزايش استرس ميهاي پيچيده و ثهديدآميز موهب قرار گرفتن در وضعيت-5 شود و اين ف

سيازمان ،بهبود کيفيت زندگي کاري کند.شديد کارکرد افراد را مرتل مي بيه  ليق  حيس ثع و  افزايش 

سيازمان ن رش مديران به ارثقا روحيه کارکنان و بالا بردن مؤلفه روحيه سيطح  هادر  بيود  هيب به مو

 ثفکر راهبردي وواهد شد.

قيي مياعتقاد به سرنوشت مشترک باعث -6 سيازمان ثل ميؤ ري از  شود که کارکنان وود را عضو 

سيازماني را هادهند درنتيجه آنمشارکت مي هابرنامه ها وطرح ها را درکنند که مديران آن ييت   مرمور

 کنند.پيدا مي شناسند و حس هبدلي و هببست ي نسبت به اهدافمي

سيتعد ،هيوان کارکنان يريگميثصب و مشارکت امکان ،مناسب آموزشي يهادوره ثشکيل-7  و م

صيوص در يسازشفاف ،علاقبند هيداف و شيم ،ا ييدات ،اندازهاچ صيت و ثهد طيي يهافر  ...و محي

 .باشد ثقويت ثفکر راهبردي داشته بر مثبتي ا رات ثوانديم

پييش روي  به ثجارب هشت سا  دفاع مقدس ثوهه با -8 رياطرات  ي هاسيازمانثهديدات و م

سيتفاده ثوانديم راهبردي ثفکر يکاربرد و مفيد روش يک نوانعبه يوپردازيسنار نظامي  قيرار موردا

 .گيرد

سيلح ميبرگزاري دوره -9 بيردي هاي آموزشي متنوع در نيروهاي م کير راه فيزايش ثف نيد در ا ثوا

نيوع دورهفرماندهان و مديران ثر يرگذار باشد لذا مجريان برگزاري اين دوره رياب  -ها بايستي در انت
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نيار دورهدقت نبوده و نيز يکي از دوره ازيموردنهاي  ويود در ک ميديريتي دوره هاي آموزشي  هياي 

 .ثفکر راهبردي قرار دهند

شييدن شيوه هايهاي فردي فرماندهان و مديران در زمينهثقويت ثوانبندي -10 سيت اندي هاي در

ييت ثواند بهمحيط و ... مي ،سازمان درباره يي(، آگاهگشامشکل) مسئله حل هايو ثفکر، مهارت  ثقو

 کند. کبک هاآن يراهبرد ثفکر

هيوانانتقا  دانش حاصل از ثجارب هنگ ثحب-11 سيل  بيه ن نيد در ميي يلي و دفاع مقدس  ثوا

 . ر باشدهوش سازماني واحدهاي نظامي مؤ ءثقاثفکر راهبردي و نيز ار هايظرفيتبهبود 

قي ،بران يزش ر مؤ عاملي عنوانبهعنصر معنويت  برثکيه -12 سيازماني  ءاارث هيوش  شيارکت و  م

 باشد. مؤ رکارکنان 

هيت  فياعي ه حيوزه د سيازماني در  شيبندي  با ثوهه به نتايج ثحقيق حاضر و اهبيت فراوان هو

سيي  ؛گردديمثحقيقات آثي پيشنهاد  چيون برر بير  ريثير که موضوعاثي  سيازماني  هيوش  ضيعيت  و

 ميدنظري پژوهشي هاتياولودر  عبلکرد سازماني ،سازيچابک ،ساوتار سازماني ،يادگيري سازماني

کياربر نيچنهم .قرار گيرد بيومي و  ميد   ثيدوين  بيردي  کير راه بيردي در در حوزه ثف کير راه دي ثف

سيازماني در دوره ،نيروهاي مسلح هيوش  ظيامي و  نيدهان ن مياني سنجش ثفکر راهبردي فرما هياي ز

قياء در  ثوانديمهاي آموزشي مستبر ههت بررسي ا ربرشي دوره صورتبهمشرب و  بيود و ارث به

 .باشد مؤ روضعيت کنوني 
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