
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 81ـ  116 ص ،1401 تابستان(، 30) پیاپی شماره ،2 ، شماره8 دوره

                                     یپژوهشمقاله 

 

 دفاعی راهبردی پژوهیآینده در مؤثر عوامل تبیین
 1عظیم علیزاده

 20/10/1400تاریخ پذیرش:                                       08/02/1400تاریخ دریافت: 

 :چکیده

ی چون ابهام، پیچیدگی، عدم قطعیت  و یهاروند شتابان تغییرات محیطی با ویژگی بهباتوجهامروزه      

و بته  ینعقلا فرآینددر قالب یك  ودق   ید باصمیمات در امور دفاعی كشور باتبدیهی اس  پویایی، 

در حتوزه دفتاعی را  پژوهیآیندهاهمی   این امر كه شونداتخاذ  افزا و هماهنگ با یکدیگرصورتی هم

صم، به های مختلف امنی  ملی اعم از همکاری، رقاب  و منازعه و تخانماید تا در محیطروزافزون می

هتای راه از اهداف و آرمان ملی پشتتیاانی نمایتدد در ایتن پتژوه  از رو  نیمؤثرتربهترین شکل و 

مطالعته  براستا ایمد در بخ  كیفتی، آمیخته( جه  تحقق اهداف پژوه ، بهره جسته) یفیككمی و 

دفاعی و همچنین  پژوهیآینده مؤثربرمند منابع عوامل ور نظامدقیق تمامی اسناد خارجی و داخلی و مر

 پژوهیآینتده متؤثربرنظران و خارگتان، تمتامی عوامتل از صتاحب نفر 12های عمیق با انجام مصاحاه

دفاعی و تعیتین اهمیت   پژوهیآینده مؤثربرعوامل  اندد در فاز بعد، به اعتااریابیدفاعی، استخراج شده

 شتدهپرداختهنفر از خارگان مجتر   31آزمون فریدمن و با اخذ نظرات به كمك میانگین رتاه با  هاآن

باشدد در یافتتهمی 787/0 و 776/0یای تحقیق به ترتیب معادل ترك یاییو پا كرونااخ یآلفااس د میزان 

، الملتل، محتیط ملتیعوامل از دیدگاه خارگان در عامل شناخ  محتیط بتین بندیهای تحقیق، به رتاه

 دفاعی پرداخته شدد پژوهیحوزه تخصصی آیندهحوزه دفاعی و 

 ، راهاردی، دفاعدپژوهیآینده :واژگان اصلی

  

 
 )نویسنده مسئول( داستادیار گروه مدیری  پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی، تهران، ایران د1

 a.alizadeh.phd@gmail.com 
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 مقدمه

گذشتته در شناستایی تحتولات و تهدیتدات محیطتی اعتم از  یهاسالتحولات حوزه دفاع در      

 یهتایازمنتدینهای تركیای و پیچیده دشمن و غیره نمایتانگر ها، ایجاد و رشد داع ، تهدیدتحریم

اقداماتی كه بترای تعیتین  هیكلتا اطمینان حاصل شود كه  اس  پژوهیاین حوزه به آینده  یازپ یب

منابع و مقدورات، لازم اس  صورت پذیرفتته است   بهباتوجه هاآنكارهای دستیابی به اهداف و راه

پتذیری لازم و سترع  عمتل در تطایتق بتا انعطاف حتالنیدرعاز اعتاار لازم برخوردار اس  و  و

 عملسرع  لزوم و محیط قطعی  د ابهام، پویایی، پیچیدگی و عدمباشدنیز دارا می را دیجدشرایط 

 كنتار در گونتاگون تهدیدات وجود و تغییر حال در سرع به محیط با برخورد در پذیریانعطاف و

 زدهرقتم نگتاری راهاتردی دفتاعیآینتده را برای انکاریغیرقابل ضرورت متعدد، هایپذیریآسیب

دفتاع، بترای  متؤثربرشناستایی عوامتل راهاتردی  مناستب پژوهیآینده برای كه اس  روشن داس 

اقداماتی كته بترای  هیكلتا اطمینان حاصل شود كه داردد  گیری راهاردی، ضرورتجلوگیری از غافل

منابع و مقدورات، لازم اس  صورت پذیرفتته  بهباتوجه هاآنكارهای دستیابی به تعیین اهداف و راه

پذیری لازم و سرع  عمل در تطایق بتا انعطاف حالنیدرعاز اعتاار لازم برخوردار اس  و  واس  

 دباشدنیز دارا می را دیجدشرایط 

، بستیار های نوپدید، عملیات تركیاتی و غیترهفناوری واسطهبهی آینده هاحوزه دفاعی در جنگ     

قطعی  و پویا اس د پاسخگویی به شرایط جدید نیازمند تصمیم و عکت پیچیده، ماهم، دارای عدم

تهدیدات نظتام ستلطه، علیته نظتام  بهباتوجهباشد، لذا محیطی می ریمتغالعمل سریع در برابر شرایط 

اخیر، كشور بتا تهدیتدات جتدی مواجهته  یهاسالدر  خصوصبهمقد  جمهوری اسلامی ایران 

ای راهاتردی دفتاعی از اهمیت  ویتژه پژوهیآیندهبر مؤثرنموده اس د بدین منظور شناسایی عوامل 

گیری راهاردی جلتوگیری تا از غافل گرددمهم كشور محسو  می یها یاولوبرخوردار اس  و از 

بهتتر محتیط دفتاعی  لیوتحلهیتجزسازی امکان شناخ ، زمینه مانندتواند منافعی گرددد این مهم می

 سازی امکان بررسی موشکافانه و علمتی تحتولات ستریع و پیچیتده،كشور و نیروهای مسلح، زمینه

ابهتام و تعتدد متغیرهتای گیری در ایتن حتوزه ناشتی از جلوگیری از بروز خطاهای ادراكی تصمیم

را بترای  ها در حتوزه دفتاعی، كمك به ایجاد آگاهی و دید مشترک و منسجم ساختن تلا محیطی

 حوزه دفاع به ارمغان آوردد
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 بررسی مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 نظتام بهسعی دارد  تنها نهاس  كه  ییهاسازماننیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران یکی از      

ها و بستترهای آستیب، حسا  و حیاتی كمك كند، بلکه بایستی زمینه یهایریگمیتصمسیاسی در 

، هتاآنمورد شناسایی قرار داده و برای رفتع  رونیاز بتهدید و بحران در كشور را چه از داخل و چه 

  از ایتن برای نیروهای نظامی حیاتی و ارزشمند است  و غفلت نگریآیندهاقدام نمایدد به این دلیل، 

نظامی و دفاعی، ممکن اس  به فروپاشی نظام سیاستی در میتان  مسائلحسا  بودن  واسطهبهمهم 

نگتری در نیروهتای مستلح، پاستخی بته نیازهتای ستازمانی و فشتار لذا آینده ؛یا بلندمدت بیانجامد

ین گیتری و تتدو، تصمیمیگذاراس یسروزآمد كردن دان  اداره سازمان،  باهدفمحیطی اس  كه 

هتا و اقتدامات راستا تفکر درباره آینده بترای فعالیت  نیهم در .شودراهاردهای بلندمدت انجام می

فرماندهان و مدیران دفاعی برای آنکه عاقلانه عمل كننتد،  .كنونی حوزه دفاعی امری ضروری اس 

بایستی نسا  به پیامد اقدامات خود آگتاهی و شتناخ  كتافی داشتته باشتند و واكتن  دیگتران و 

 دهنددپیامدها تنها در آینده، خود را نشان می این نیروهای خارج از كنترل خود را بدانندد

و جریتان منستجم، تکتاملی از  فرآینتدیتك راهاتردی دفتاعی، بایتد در  پژوهیآینده مؤثربرعوامل     

بتر هتای ملتی، ماتنتیهتا و ارز ضمن توجه به آرمان شکل گیرد و هااطلاعات، تصمیمات و فعالی 

بایست  اوضتاع سیاستی، متی ستوكیتشخیص و تعیین انتواع تهدیتدها، ابتتدا از  منظوربهمنافع ملی، 

و رونتد تغییترات و  بنیه دفاعی كشتور یطوركلبه، رهیو غ یطیمحس یز فرهنگی،، اقتصادی، اجتماعی

تا نقاط قوت، ضتعف، قابلیت  قرار داده شوندمطالعه و ارزیابی  مورد ،موردنظردر آینده  هاآنتحولات 

تشتخیص داده شتوند و از ستوی دیگتر نیتز، ی های مختلف قتدرت ملتهای مؤلفهپذیریها و آسیب

تعیتین تهدیتدات   یتدرنهاهتا و فشتارها، شتناخ  دوستتان و دشتمنان و تشخیص فرص  منظوربه

الملتل و روابط و تعاملات بین بتازیگران سیاستی عرصته روابتط بتین ،خارجی علیه امنی  ملی كشور

متورد بررستی و  منتدنظتام طوربته رویدادها و تغییر و تحولات امنیتی حال و آینتده منطقته و جهتان

هتای دشتمنان پتذیریها و نقتاط ضتعف و آستیب، نقاط قوت و قابلی قرار داده شوند لیوتحلهیتجز

و  هتاسیاست ، تتدوین اهتدافوتهیته در مانتا عنوانبته، هتاآناثرات مثا  یا منفتی  بهباتوجه تعیین و

تغییر و تحولات محیطی و عواملی كه امنی  كشتور را تهدیتد متیلذا باید  ها گردد،راهاردها و فعالی 

هتای گیتریو تصتمیم یستونگركیدن در برابر حوادث آینتده و از شگیركنند تشخیص داد و از غافل

 د اجتنا  ورزیدو اتلاف منابع كمیا  موردی و مقطعی و از تعصاات ناآگاهانه سازمانی 
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-محتمتل خصتوصبهتواند برای مقابله با نیات و راهکارهای مختلف دشتمن، می فرآینداین      

برداری از نقاط قوت مؤلفه شوند كه امکان حداكثر بهرهترین راهکار او به نحوی تعیین و تدوین 

های نظامی نقاط قوت و قابلی  الامکانیحتهای خودی فراهم آید و نظامی قدرت ملی و قابلی 

هتای دشتمن و فرصت  یهتایریپذبیآستبرداری از نقتاط ضتعف و دشمن خنثی شوند و بهره

فراهم آورند، كمك نمایدد این اقدامات ممکن اس  آفندی مثل تصرف كشتور هتدف،  موجود را

توسط دشمن، انهدام نیروهتا  شدهاشغالهای اشغال بخشی از سرزمین دشمن، آزاد كردن سرزمین

پدافندی مانند پدافند از عوارض حسا  در عمتق یتا  صورتبهیا تأسیسات حیاتی او باشند و یا 

انع  از عاور نیروهای دشمن از مرز و ورود به سرزمین خودی بیان شوند و دفاع در مرزها و مم

ر و یتا های توسعه و بازسازی كشتویاری و كمك به برنامهاهداف بازدارندگی، مردم صورتبهیا 

و حتی ممکتن است  در جهت  جاتران نقتاط  افزارهاجنگتوسعه و دستیابی به بعضی  ساخ ،

های نیروهای خودی، یا اصتلا  ستاختارها تعیتین و تایتین پذیریكردن آسیب برطرفضعف و 

امنیتتی تعیتین شتده در راهاترد امنیت  ملتی و  -اهتداف دفتاعی براستا بایست  شوند كه می

 هتاآنهای داده شده در راهنمای سیاسی شورای عالی امنیت  ملتی و در جهت  تحقتق راهنمایی

هنتگ از منتافع امنیت  ملتی فتراهم تعیین شوند و وحدت تلا  همه نیروها را بترای دفتاع هما

پیروزی كامتل  هاآناین اهداف باید به نحوی تعیین شوند كه در صورت نیل به  درهرحالآورندد 

توستط یتك  هركتدامتعیین شوند كه دستیابی به  یاگونهبهبایس  لذا می بر دشمن حاصل شود،

تحقتق اهتداف   یدرنها هاآنبه  زیآم یموفقنیرو یا سازمان مشخص ممکن و میسر باشد و نیل 

ممکن اس  در  ها یفعالامنی  ملی را موجب شودد این  یعال یشوراتعین شده از سوی  دفاعی

 او تعیین شوندد مانانیپهمداخل خاک خودی یا در داخل خاک دشمن، یا 

دفتاعی بته رشتته تحریتر  راهاتردی پژوهیآینتده مؤثربرشناسایی عوامل  باهدفتحقیق حاضر      

 :باشدیمزیر  سؤالاتلذا تحقیق حاضر به دناال پاسخ به  درآمده اس ،

   راهاردی دفاعی كدامند؟ پژوهیآینده مؤثربر المللنیبعوامل محیط 

  راهاردی دفاعی كدامند؟ پژوهیآینده مؤثربرعوامل محیط ملی 

  راهاردی دفاعی كدامند؟ پژوهیآینده مؤثربرعوامل محیط دفاعی 

 در حوزه دفاعی كدامند؟ مؤثر پژوهیآیندهو اقدامات  ها یفعال 
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 چارچوب نظری پژوهش -1شکل 

 

 پیشینه تحقیق:

ای برای پژوه  فتراهم آورد و پلتی بتین مقصود از پیشینه تحقیق این اس  كه پشتوانه و زمینه     

دربتاره موضتوع متورد تحقیتق و  شتناخ  بیشتتریپروژه تحقیقاتی و وضع فعلی باشد كه بتوانتد 

 د(12: 1394 اد،)عرفانی ر ایجاد كند الزامات آن در آینده،

 بررسی پیشینه تحقیق -1جدول شماره 

 نتیجه و توضیحات محقق ماهی  عنوان ردیف

1 

چند پروژه شامل: دیدبانی 

محصولات صنعتی، 

روندپژوهی حوزه دفاعی، 

گذاری پابرجا سامانه اولوی 

ضد بالگرد، سناریونویسی در 

 بحران سوریه و غیره

 پدرام و همکاران پروژه

 منظوربهراهاردی  یهاگزار 

 یریگمیتصمو  یگذاراس یس

راهاردی دفاعی  یهاحوزهدر 

 هانتایج پروژه براسا 

ها و مقیا  یك ررسی مؤلفهبمؤسسه آموزشی  پروژه، شناسایی و طراحی بررسی 2
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 نتیجه و توضیحات محقق ماهی  عنوان ردیف

 مدل اقتضایی مناسب

 نگاریآینده

و تحقیقاتی 

 صنایع دفاعی

نگاری و متغیرهای آینده پروژه

 تأثیرگذار بر آند

3 

بررسی تطایقی و ترازیابی در 

پژوهی ش  های آیندهنظام

 كشور

 پروژه

 دیعادالمج

زاده و كرام 

 همکاران

در مطالعه تطایقی و ترازیابی 

پژوهی ش  آینده یهانظام

مناسب كشور، پیشنهاد نظام 

 نگاری در ایرانبرای آینده

4 
 مناسب مدل تدوین

 نهاجا در پژوهیآینده
 یوسفی رضا پروژه

پژوهی آینده برای مناسای مدل

 از جلوگیری باهدفنهاجا  در

 باعنای  راهاردی یریگغافل

 تغییرات پیچیدگی و سرع به

5 

 هوشمند دیدبانی مدل ارائه

 قرارگاه آینده تهدیدات بهباتوجه

 ص() اءیالاناخاتمهوایی  پدافند

 جمالی اصغریعل پروژه

 حوزه در مدل مناسب ارائه

 پدافند قرارگاه هوشمند دیدبانی

 )ص( اءیالاناخاتم

6 
 مدل تدوین و بررسی

 نزاجا در پژوهیآینده
 ضمیری محمود پروژه

آینده ماانی بررسی مفاهیم و

 سایر و هادانشگاه در پژوهی

 جهان یهاارت 

7 
 منابع توسعه پژوهیآینده مدل

 انسانی
 پروژه

 و هاشمی

 همکاران 

سپاه  آینده انسانی منابع توسعه

 پژوهیآینده دان  با محوری 

8 
 مناسب مدل تدوین و بررسی

 نداجا در پژوهیآینده
 ملایری فرهاد پروژه

 پژوهیآینده مناسب مدل تدوین

 نداجا در

9 

 یشناسرو درآمدی بر 

 کردیروپژوهی با مناسب آینده

 یدفاع

 مقاله
و  یمحمد ازگل

 پژمان پورجااری

 هارو شناخ  صحیح و جامع 

 ن یو گزپژوهی آینده و فنون

برای سپاه پاسداران  هاآنمطلو  

 براسا انقلا  اسلامی 

پاپر با رویکرد  یهایشناسرو 

 دفاعی
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 پژوهیآیندهتعاریف 

 Futuresجمع  كلمه اس د Futures Study لاتین لغ  معادل پژوهیاز منظر اصطلاحی آینده     

 یجابته و هتایشناسترو  از وسیعی طیف از یریگبهره با كه شده اس  گرفته كار به دلیل این به

بلکته « آینتده یتك» دربتاره فقطنته ،خردورزانته و مندنظام هایزنیبه گمانه« آینده یك فقط»تصور 

 د(22: 1386)اسلاتر،  شودیم ماادرت «چندین آینده متصور»

 آینتده و محتمتل و ممکتن هایآینده مندنظام ررسیب ،پژوهیآیندهمعتقد اس :  الله عنای سهیل    

 د(2008، الله یعنا) اس  آینده هر اساطیری هایپشتوانه و هابینیجهان مطلو ،

یافتته و صتریح در متورد ای است  كته تفکتری نظتامپژوهی حتوزهبل معتقد اس ، آیندهوندل     

هتای متا بتا گزینته  یازپت یبهای ابهام از آینده، آشتنا ستاختن های بدیل داردد برداشتن پردهآینده

آینتد شتمار میپژوهشتی بته حوزهمحتمل آتی و افزای  میزان استیلای انسان بر آینده، اهداف این 

كاونتدد ( را می3و مترجحح 2، محتمل1کنهای ممهای بدیل )آیندهپژوهان، آیندهآینده د(2: 2003)بل، 

پژوهی های ممکن، محتمل و مرجحح، اهداف آینتدهو پیشنهاد آینده كشف یا ابداع، آزمودن و ارزیابی

هتای پتذیر هستتند )آینتدهها امکانخواهند بدانند كه كتدام پدیتدهپژوهان میآیندد آیندهبه شمار می

ها باید روی دهنتد های محتمل( و كدام پدیدهها بیشتر اس  )آیندهپدیده ممکن(، احتمال بروز كدام

نظتامهتای ممکتن، بررستی آینده ن سعی دارند با كاو  رؤیاپردازانهپژوهاهای مرجحح(د آینده)آینده

ز آینتده هتایی نتو و بتدیل اهتای مترجحح، انگارهیابی اخلاقی آینتدههای محتمل و ارز آینده افتهی

 د(96)همان:  دفریننآبی

پژوهی آینتده و معتقتد است  كته دانتدبنیتان مییك دان  ارز  راپژوهی آینده 4پنِتی مالاسکا     

كنتدد ایتن دانت  مطلو  خود را تصویر می گرانه آیندهدر نظر گرفته و كن های گوناگون را بدیل

های متفتاوت، بته مطالعته و تصتمیم اركردن دورنماهتای ممکتن و پیامتدهاكند تا با آشکمی تلا 

 د(7: 2003 ،)مالاسکا ها بپردازدها و رویهرتقای ارز ا

و  ملانتهاعای آگاهانته، دان  و معرف  شکل بخشیدن به آینده، بته شتیوهرا پژوهی آیندهپدرام      

هتای گیتری در برابتر توفتان ستهمگین تغییترات و پیشترف دستانه اس  و انستان را از غافتلپی 

 
. Possible futures 

. Probable futures 

. Preferable futures 

 Pentti Malaska 
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پژوهتان بتاور ها است  و آینتدهپژوهی، همواره سخن از آیندهكندد در آیندهآور محافظ  میسرسام

مطلتو  را  هایی متفاوت وجود دارد و آیندهای، آیندهدارند كه فرا روی هر فرد، سازمان و یا جامعه

ه مصتاف آمتوزد چگونته بتپژوهی دانشی اس  كه به انستان متیباید طراحی و معماری كردد آینده

ترین دشواری شده و بیشتترین ستود را بته خو  كمهای ماهم برود و در این رویارویی دس آینده

پژوهی دان  و رویکردی استرارآمیز و جتادویی بترای ارهتارنظر پیرامتون آینتده چنگ آوردد آینده

در  پتدرام ستازددآمیزتتر متیموفقیت  جتهیدرنتتر و توجه انسان به آینده را خردورزانه یحتنیس ، 

كلیتدی آینتده،  یهامؤلفتهشتناخ  احتمتالات و  منظوربتهرا پژوه   پژوهیآیندهتعریف دیگری 

تجویزهای كارآمد برای تعیین اقتدامات متورد نیتاز بترای  ارائههای مطلو  و سازی از آیندهتصویر

 د(19: 1394 ،پدرام)انداز آرمانی اس  رسیدن به آینده مطلو  و ترسیم چشم

ای از علم و فناوری اس  كه با كشف و طراحتی آینتده شاخه پژوهیآیندهدارد: فر بیان میملکی     

دان  و معرف  شتکل بخشتیدن  پژوهیآیندهو شکل بخشیدن به دنیای مطلو  فردا سروكار داردد 

ر برابتر توفتان گیتری ددستانه اس  كه انسان را از غافتلای آگاهانه، عاملانه و پی به آینده، به شیوه

ملکتی د(19: 1384 )ملکی فتر، كندیمآینده محافظ   آورسرسام یهاشرف یپسهمگین تغییرات و 

علم و هنتر كشتف آینتده و شتکل بخشتیدن بته دنیتای » را پژوهیآیندهو همکاران در تعریفی،  فر

 د(1385، و همکاران فر)ملکی نمایندمیعنوان  «مطلو  فردا

 در توانتدمتی و دور یهتاافق بته نگاه با بهتر، یهایریگمیتصمبرای  اس  یفرآیند پژوهیآینده    

 زمتره در پژوهیآینتدهد آیتد كتار بته آینتده ستاختن در نیچنهم و جامعه پیچیده مسائل وفصلحل

 د(14: 1384فر، ملکی) ردیگیمقرار  نرم هایفناوری

 كته است  نوپدیتدی فنتاوری -دانت  ختود، نوین مفهوم در پژوهیآیندهقربانی معتقد اس ،      

 یهتارو  و ابزارها از وسیعی مجموعه از ممکن، یهاندهیآ نیترمطلو خلق  و ینیب یپ باهدف

 مختلف یهابخ  در كه اس  وسیع و پردامنه چنانآنحوزه  این .بردیمبهره  هنری حتی و علمی

 كترده پیتدا كتاربرد مذهای و اعتقادی حتی وسیاسی  اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، فناورانه، علمی،

 مجموعته رنتدهیدربرگ ،یارشتتهانیم یاحتوزه عنوانبته دانشتی ایتن شتاخه سخن، دیگر بهاس د 

 منتابع، تحلیتل از بتا استتفاده عمتدتاً كته اس  آینده از ییهالیبد و تصاویر ارائه برای ییهاتلا 

 چگونته واقعیت  فتردا بر امروز تغییرات یا تغییر اینکه اییند تردیپذیمصورت  تغییر علل و الگوها

 د(1: 1393)قربانی،  اس  پژوهانهندهیآ یها یفعال بازتابی از گذاش  خواهد ریتأث
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دان  و معرفت  شتکل بخشتیدن بته  پژوهیآیندهنماید: بیان می پژوهیآیندهخزایی در تعریف      

گیری در برابر توفتان اس د این علم انسان را از غافل دستانهو پی  عاملانهآگاهانه،  یاوهیشآینده به 

كته  آمتوزدیمتدان  بته انستان  نیا دكندیممحافظ   آورسرسام یهاشرف یپسهمگین تغییرات و 

خزایتی و  د(4: 1388 )خزایتی،د، سازمان و یا جامعه ترسیم كند مطلو  را برای خو یاندهیآچگونه 

هتای آینتده مطالعتهعاتارت است  از دانت  « پژوهیآینتده»دارد: همکاران در تعریفی ساده بیان می

 د(15: 1393 )خزایتی وهمکتاران، آینتده مطلتو  برای خلق هوشمندانه مدارارز ممکن و تلا  

هتای محتمتل و پژوه بته بررستی آینتدهآیند كهیهنگامای از علم و فناوری اس د آمیزه پژوهیآینده

هتای رو  براستا به طراحتی آینتده  كهیهنگامكند و را اتخاذ میپردازد، روشی علمی مرجع می

 د(55: 1388ی، )خزای از فناوری اجتماعی وارد شده اس  ایپردازد، در قالب گونهعقلانی می

 

 اهمیت مطالعات آینده در حوزه دفاع

 یهتایفنتاوردر اثتر توستعه  در حوزه دفتاع و جنتگ مهمی تحولات شاهد ما نزدیك، آینده در   

ختواهیم بتودد  )فناوری زیستی، فناوری اطلاعات و ارتااطات، فناوری نانو و علوم شناختی( 1همگرا

هتا در زنتدگی روبات گستترده نفتوذ های مختلف جنگ و دفاع،گستر  هو  مصنوعی در حوزه

 بته نگاه باد هوشمند داروی مصرف یازیستی  هایرایانهتولید  ،و دفاع آینده هاجنگروزمره و حوزه 

ای دهنتدهبتا تغییرهتای تکان را جهتان كته باشیم هاییمرزشکنی شاهد اس  ممکن تربلندمدت افق

 نقتاطیاقصت در گونتاگون هایشرك  و دانشمندان كه هستند هایینوآوریاین حوزه، د رو كنندروبه

 تتوان دارای تغییترات ایتند نمایند محقق را هاآن تا كنندمی فعالی  هاآن روی بر فعال طوربه جهان

از  متتأثربر نرخ بتالای تغییترات دفتاعی علاوه دباشندمی جنگ و دفاع برشیوه عمیق اثرگذاری بالقوه

علتم و فنتاوری، قتدرت نترم و  توستعه زمینته عنوانبهعرصه علم و فناوری، اجتماع و فرهنگ نیز 

انستان  كته گفت  تتوانمتی صهخلا طوربهاس د  گیركنندههای غافلآبستن دگرگونیقدرت دفاعی 

مواجته است  و نیازمنتد رویکردهتا، الگوهتا و  2متاهم و پیچیتده غیرقطعتی، ،پویا دنیایامروزی با 

 باشددمتناسب با این شرایط می یهارو 

 

 
. NBICs

. Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous (VUCA) 
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 آستابرق و گیركنندهغافل تغییرات اس د شتابنده پویایی و شگرف تحولات عرصه معاصر جهان    

 محتیط در ایتن داردد هتا وجتودعرصته همه در راهاردی گیریغافل گزاف بهای و رسندیم از راه

 كستب احتمتال كته سیاستتی و تنها رویکترد ها،قطعی  عدم از آكنده ثااتی وبی و تغییر از سرشار

بتا عنایت  بته  د(3 :1387 ی،است  )خزایت آینتده معمتاری بترای تلا  دارد، بیشتری یها یموفق

 حتوزه دفتاعی و لتزومتحتولات بر ریتأثمحیطی و  پیچیدگی، ابهام، سرع  تغییرات و عدم قطعی 

و  راهاردی دفاعی، لازم است  بتا رویکتردی علمتی یزیرطر های بدیل برشناخ  محیط و آینده

هتای گیتری از رو بتا بهتره ،پیچیتده و آشتوبناک یهتاطیمحمتناستب بتا  یهتامیپارادابتر ماتنی

ن و منتد متدوحو نداشتن رویکترد علمتی و رو  دفاعی حاكم گردد یزیرطر نظام ، برپژوهیآینده

های مادی و معنوی ناشتی از گیران و افزای  هزینهگیری تصمیممناسب، منجر به سردرگمی و غافل

گسستته و  یهتایریگموضعموردی یا تصمیمات مقطعی و بخشی یا  یهالیتحلاطلاعات آشفته و 

عتدم ها و افتراد بایتد ختود را بترای مواجهته و متدیری  لتذا ستازمان شتود،معطوف به حال متی

بینی و خلاقیت  بته تفکتر و كننتد تتا بتا واقتع آمتاده 1معتینرو و عوامل كمابی پی  یها یقطع

هتا و آورد و رو بدیلی به ارمغتان متیهای بیراهاردی سودمندیپژوهیآینده بپردازندد یزیرطر 

تواند در حوزه دفتاع بته ارمغتان آورد و راه را بترای قابلی  متمایزی را می پژوهیآیندههای مهارت

 هموارتر نمایدد جادشدهیا یهایتوانمندها و حوزه دفاع با اتکاء بر رو  هوشمندانه یزیرطر 
 

 پژوهیآینده انواع

 كرد: اشاره مهم پژوهیآینده نوع چهار به توانمی پژوهیآینده به مربوط مطالعات در     

 اس د تجربیاجتماعی علوم برماتنی و بینیپی  براسا  اول، نوع 

 استوار اس د آینده تصاویر درک بر بلکه نیس  آینده بینیپی  برماتنی كه اس  دوم، تعایری نوع 

 محوریپرس  و بوده پساساختاری تفکر از ناشی كه اس  انتقادیپژوهیآینده سوم، نوع 

 برددمی سود خاص هایآینده تحقق از كه اس  فردی پیرامون آن در

 از  استتفاده بتا نفعتانذی توستط آینتده توستعه برماتنی و اس  عمل حین چهارم، یادگیری نوع

 د(20: 1393 )پدرام،اس   آینده بنیادین هایفرض

 
. Predetermined 
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 :پژوهیآینده عمده رویکردهای

 بل عاارت اس  از:از منظر وندل پژوهیآیندهرویکردهای 

 اکتشافی یا تحلیلی رویکرد -الف 

زمتان »این رویکترد نقطته عزیمت  ختود را  تواند باشد؟روندهای فعلی، آینده چگونه می بهباتوجه

پتردازدد های محتمتل متیبینی آیندهمانای شواهد و روندهای موجود به پی دهد و برقرار می «حال

 د(12: 1384 )بل،شوند ها در این رویکرد محسو  میتکنیك نیترمهمسازی از روندیابی و سناریو

 و كتار گرفت  خواهتد شتکل حتال زمتان رونتدهای راستتای و امتداد در آینده رویکرد، این در     

 زیرا اس  ینیب یپ اكتشافی،رویکرد  در تفکر ابزارد بود خواهد باورپذیر یهاندهیآ متمركزبر پژوهیآینده

 اس ؛ آینده و حال گذشته، رویدادهای بر نارر بیرونی یك تنها نجایا در انسان كه اس  این تفکر مانای

 و قتوانین ستری یتك تتابع نیز هاآن یریگشکل و گرف  شکل خواهند جاری طوربه كه رویدادهایی

 از پرده و اف یدس  هابدان توانمی معلولی و عل  روابط پرتو در كه اس  و محتوم طایعی یهاسن 

 اسا ، براین پرداخ د آن رویدادهای و آینده اكتشاف به بهتر تعایر به و برداش  آن رویدادهای آینده و

 و عقلتی محاستاات و برحسب منطق رویدادهایی چه كه كنند بینیپی  تا كنندمی تلا  پژوهانآینده

 بترای بینی دارند،قابلی  پی  دیگر با برخی مقایسه در رویدادها از برخی الاته آمدد خواهد پی  علمی

 در آمتاری یهاداده به دسترسی زیرا دارد، وجود این قابلی  جمعی  رشد به مربوط مطالعات در مثال

یمت صورت یشناس یجمع حوزه در كه ییهایبررس رونیازا اس ، ریپذامکان یراحتبه جهانی سطح

آینتده  بلندمتدت و میتان كوتاه، زمانی یهابازه در جمعی  نرخ یا رشد میزان از برآوردهایی كه و ردیگ

 د(46: 1393)قربانی،  هستند رویکردی چنین برماتنی ردیگیم صورت

 هنجاری رویکرد -ب

ها و هنجارهای ما، آینده چگونه باید باشد؟ این رویکترد نقطته عزیمت  اصول، ارز  بهباتوجه     

كننتد، در مجازی به دنیتای آینتده ستفر متی طوربههنجاری پژوهانندهیآدهدد را آینده قرار می خود

زننتد و از را به چشم متی« ها و اصول بنیادیارز »ایستند، سپ  عینك می موردنظرایستگاه زمانی 

لتو  چگونته باشتد؟ وقتتی آینتده مط« بایتد»پرسند كه آینده مطلو  در این نقطه از زمان خود می

كارهتای تحقتق آینتده كننتد تتا الزامتات و راهپژوهان به زمان حال مراجع  متیتعریف شد، آینده

شرایط موجود و احتمالات آینده، شناسایی نمایندد رو  برختورد بتا آینتده در  بهباتوجهمطلو  را 

 د(12: 1384)بل،  نگاری اس این رویکرد آینده
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قترار  روی انستان پتی  باورپذیر و محتمل ممکن، یهاندهیآ از یاگسترده دامنه تفکر، نوع این در     

 یهالیبتد عتدم وقتوع و هتاآن نیترمطلتو  بته رستیدن منظوربه تا اس  مختار كاملاً او و گیردمی

یمت تتلا  و و ناایدهاس  بایدها به توجه رویکرد، این در تمركز نقطه ،رونیازا كندد تلا  نامطلو 

 آینتده نیترمطلتو  و قترار گیترد ارزیتابی متورد آینتده یهالیبد مطلوبی  و احتمال امکان، تا شود

 د(46: 1393)قربانی، شوند  آن به بررسیدن متمركز هاتلا  تمامی تا شود گزین 

 تصویرپردازانه رویکرد -پ

است  كته از ای در این رویکرد بیشتر بر ذهنیات افراد و تخیل متکتی است  و مانتای آن آینتده     

دهتدد موضتوع قرار متی« قوه تخیل» جوشدد این رویکرد نقطه عزیم  خود راتخیل افراد خلاق می

تواننتد خاصتی  انگیزشتی داشتته و های بدیع برای آینده است  كته متیآن، آفرین  مفاهیم و ایده

، هتا باعتپ پیشترف  علتم، فنتاوری، محصتولاتایجاد نمایندد این مفتاهیم و ایتده« كش  خلاق»

 پژوهیآینتتدهشتتوندد محصتتولات هتتای ستتازمانی و اجتمتتاعی متتیختتدمات و حتتتی ارتقتتای نظتتام

 د(12: 1384یابد )بل، های علمی/ تخیلی در جوامع رواج میها و رمانتصویرپرداز از طریق فیلم

گیرنتدد شتکل متی تخیلتی گاه و تصویرپردازانه رویکرد بر ابتنای با پژوهیآینده هایرو  از برخی    

 را ختوی  انتظار مورد پیشاپی  دستاوردهای رویکرد، این یمقتضابه بزرگ رهاران نیز و پژوهانآینده

 یا انفرادی شکل به تواندمی پژوهانهآینده هایاز فعالی  گونهنیا كننددمی تصویر و ترسیم خود ذهن در

 ایتن كه شودمی آغاز اندیشه با طر  یك پژوهیآینده فرآیند ،نجایادر  شودد انجام نیاز به بسته گروهی،

 اندازچشم تدوین و پژوهیآینده مفاهیم یا اصطلاحات ،نیچنهم باشدد واقعی یا تواند محتملمی اندیشه

 هتاستازمان افتراد و بته ابتدا پژوهیآینده دیدگاه، این مانای بر زیرا گرف ، خواهند قرار هم راستای در

 بته و داده ستوق جتذا  یك آینتده یسوبه را ایشان آنگاه ،دهدیم را مطلو  هایآینده خلق توانایی

 طتر  بته كته هستتند رهاتران این موارد، در بیشتر كه اس  بدیهی انجامددمی آن روی بر هاآن تمركز

 د(46: 1393)قربانی،  اس  الزامی آن تحقق برای نیز دیگران ، مشارك نیباوجودا پردازند،می اندازچشم

 

 پژوهیآینده اهداف

 از مترجح، و محتمتل ممکن، یهاندهیآ پیشنهاد و ارزیابی و آزمودن ابداع، یا كشف ،یطوركلبه     

پتذیر امکتان هتاپدیتده كتدام كه بدانند خواهندمی پژوهانآینده دندیآیم شمار به پژوهیآیندهاهداف 

 پژوهانآینده درواقعدهندد  روی باید هادهیپد و كدام اس  بیشتر هادهیپد كدام بروز احتمال هستند،
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یتابی ارز  و محتمل هایآینده یافتهنظام بررسی ممکن، هایآینده اپردازانهیرؤ با كاو  دارند سعی

 د(23: 1393 )پدرام، خلق كنند آینده از بدیل و نو هاییانگاره مرجح، هایآینده اخلاقی

 برشمرد: گونهنیا توانیمرا  پژوهیآینده یهاهدفترین مقاصد و ، عمده1از دیدگاه وندل بل     

 ؛2ممکن یهاندهیآ مطالعه -

 ؛3محتمل یهاندهیآ مطالعه -

 (؛هاآندلایل و پیامدهای ) ندهیآ گذشتهتصویرهای  مطالعه -

تتوانیم بته برای این پرس  كه در چه حالتی می درخوریافتن پاسخی ) یدانشهای بنیان مطالعه -

 آینده واقف شویم(؛

 اندیشی(؛ها در آیندهبررسی جایگاه و اهمی  ارز ) یشیاندهای اخلاقی آیندهبنیان -

 و یا سازگاری با زمان حال؛ تحلیل گذشته و حال و ریتفسبستر و بنیانی برای  یسازفراهم -

 طراحی رفتار و اقدام اجتماعی؛ منظوربه هاارز و  هادان امتزاج  -

 مردمی در تصویرپردازی و طراحی آینده؛ یهامشارك افزای   -

 (د77: 1392 )خزایی،غ  و پشتیاانی از تصویرهای آیندهدابلا -

است  كته  توجتهقابلنگاری از جهتات مختلتف ترین فعالی  آیندهعنوان بنیادیبه پژوهیآینده      

هتا، ماننتد است د بستیاری از رو  پژوهیآینتدههتای ابزاری بتزرگ از رو آن، جعاه اولین نتیجه

 د در دهتهاندقرارگرفته مورداستفادهنگاری ملی های آیندهدر فعالی  ،5و تحلیل دلفی 4یابی روندبرون

 بینتی تحتولپی  منظوربتهیتابی رونتد سازی ریاضتی و برون، تمركز بر روی استفاده از مدل1970

ضتعف در  ژهیوبتههای مهتم )تغییر كترد، زیترا محتدودی  1980 فناوری بودد این رویکرد در دهه

هتا یتابی آنهای گذشتته و برونشکن( استفاده از دادههای جدید و تغییرات شالودهشناسایی فناوری

ر ایتن ملی، استفاده از نظترات متخصصتان د پژوهیآیندهدر آینده آشکار شدد در گام تحولی بعدی 

و تحلیل دلفتی بته رو  مرستوم ایتن حتوزه تاتدیل شتدد امتروزه  قرار گرف  موردتوجهها برنامه

هتای كیفتی انتد و شتامل رو های محتمل تغییر مسیر دادهنگاری به شناسایی آیندههای آیندهپروژه

 
. Wendell Bell 

. Plausible Futures 

. Probable 

. Trend extrapolation 

. Delphi 
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 د(72: 2011)روربرگ،  بیشتری هستند

 گیری راهبرد دفاعی:های تأثیرگذار بر شکلمؤلفه

 دارد:زیر بیان می به شر زهدی متغیرهای مؤثر در تدوین راهارد دفاعی را 

 الف( متغیرهای شناختی که در تدوین راهبرد سه نوع شنناخت بینیار حنااز اهمینت اسنت:

 شناخ  جهان، شناخ  منطقه و شناخ  خودد

 د شناخ  جهان:1

تتوجهی بته ایتن انتی داردد بیالملتل اهمیت  فراودر تدوین راهاردهای نظامی شناخ  نظام بین    

هایی توانتد منجتر بته آستیبموضوع و یا داشتن دركی ناصوا  از شترایط و مناستاات جهتانی می

 ساختارشکن گرددد

 د شناخ  منطقه:2

اند نیتز بستیار مهتم ای كه در آن واقتع شتدههای منطقهها و مشخصهشناخ  كشورها از ویژگی    

باشتدد تر میجتدی فرآینتدرهور و بروز روندهایی جهانی، ولی در هتر منطقته یتك  باوجوداس د 

تاریخی مناساات كشورهای منطقه، میزان اعتمتاد، نتوع  هپیشین ازجملهبه عواملی  هر منطقهوضعی  

ای های منطقه، ماهی  منطقه، وضعی  توازن قتوای منطقتهها، ساختارها و سازمانو سطح همکاری

د های اقتصتادی اولویت  دارطق همکاریهاس  كه در برخی منااین شاخصه بهباتوجهبستگی داردد 

گرف  و در منتاطقی دیگتر مستابقه تستلیحاتی و  قرار خواهدكه بالطاع روندهای نظامی در حاشیه 

 گری، روند غالب اس دنظامی

 د شناخ  یك كشور از خود:3

داند، منتافع ملتی و جغرافیایی می هحوزه و منطقبه این معنی كه آن كشور خود را متعلق به كدام     

كند، منابع قتدرت  از چته سطحی تعریف می در چها  كدام اس ، خود را به لحاظ قدرت حیاتی

ها و نقتتاط ضتتعف/قوت  كتتدام استت ، تتتوان هایی تشتتکیل شتتده استت ، تهدیدها/فرصتت مؤلفتته

بنتدی رسیدن به یك جمع باشددخودترمیمی و روحیه و شخصی  ملی آن كشور در چه سطحی می

 ها در راهارد نظامی، اثربخشی فراوانی دارددنسا  به این مقوله

 د شناخ  دیگران از آن كشور:4

اهمی  این موضوع كه دیگران چه برداشتی از كشور دارند در آن اس  كه بستیاری از كشتورها     

 موردنظرشتانن رقیتب از دولت  كه بتازیگرا اندقرارگرفتهایران زمانی مورد هجوم و تهدید  ازجمله
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بحتپ بتر ستر بعتد اعتاتاری  درواقتعای ضعیف و شکننده در اذهان خود ترسیم كرده بودند؛ چهره

 باشددباشد كه محور اصلی در قابلی  بازدارندگی راهاردها میقدرت یك مل  می

 ب( محیط بیرونی:

ای از كشتورها در طول حیات خوی  بتا مجموعته هر كشوربرندد به سر نمی ءكشورها در خلا    

بردد در تحلیتل راهاتردی نادیتده انگاشتتن اوضتاع الملل در حال تعامل به سر میدر قالب نظام بین

ها و راهاردهتای یتك دولت  اس د در بسیاری موارد نیز سیاس  ریناپذجارانالمللی یك اشتااه بین

ای و جهتانی در ها و شرایط متغیر منطقتهها و یا گرای های سایر دول ها و اقدامدر پاسخ به هدف

 المللی اس دنظام بین

 ج( محیط درونی:

 های داخلی:د برداش 1

ها مشتیها و یتا تعیتین خطگذاران تا حدود زیادی در توضیح هدفهای ذهنی سیاس برداش     

دهنتدد ، واكتن  نشتان مینق  اساسی و محوری داردد افراد بر مانای تصاویر ذهنی خود از محتیط

هتای حکتومتی و ترین عوامل تعیین راهاترد دفتاعی، نتوعی تصتویری است  كته مقامیکی از مهم

 های عینیدراهاردپردازان از محیط دارند و نه واقعی 

 و باورها: طرز تفکرد 2

  یوبتكمتوانتد های عمومی برای ارزیابی پدیده، واقعی  یا شرایط اس  كه میگزاره طرز تفکر    

تأثیرهای مهمی بتر چگتونگی  طرز تفکرو یا خصمانه باشدد  اعتمادقابلدوستانه، مطلو ، خطرناک، 

ها و نتوع تلقتی آنتان از نیتات و ها، مقاصد و تقاضاهای دول در برابر اقدام گذاراناس یسواكن  

 ها دارددهای این دول هدف

 ها:د ارز 3

گرایی سیاستی در شترایط گروهتی مختلتف، تعتالیم و ها نتیجه چگونگی رشد، روند جامعهارز     

ها معیارهایی برای سنج  اعمال اس  و بنیتان بستیاری القائات سیاسی و تجربه شخصی اس د ارز 

گذاران در دهنتد و بترای سیاست گیری عمتومی را نشتان میها جهت نیز هستندد ارز  طرز تفکراز 

 كنددها و اعمال آنان عمل میها، تصمیمو توجیهاتی برای هدف مسائل عنوانبهو  مختلف سط
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 های سیاسی:د ایدئولوژی4

های ها هستند كه واقعیات را توضیح داده و هدفای جامع از آموزهسیاسی، مجموعه یهایدئولوژیا    

 د(79: 1394 )زهدی، دشونكنند و از سوی رهاران سیاسی به جامعه القا میعمل سیاسی را معین می

 توان به شرح زیر برشمرد:راهبرد دفاعی از منظر حافظ نیا را می مؤثربرعوامل 

 الملل:امنی  بینوضعی  محیطی  -الف

الملتل، یکتی گیرد، وضعی  محیط امنی  بینبا عنای  به این مهم كه راهارد دفاعی در خلاء شکل نمی

در راهارد دفاعی اس د راهارد دفاعی در یك محتیط تعامتل، تقابتل و همکتاری شتکل  مؤثراز عوامل 

 أثیرگذار هستند كه عاارتند از:المللی نیز عواملی بر راهارد دفاعی تگیرد كه در محیط امنی  بینمی

 1محیط یبندقطبضعی  و (1

 2هافرآیندروندها و  (2

 ها( راهارد قدرت3

 :3وضعی  تهدیدات - 

مركزی عوامل تأثیرگذار بر راهارد دفاعی اس ، چتون راهاترد دفتاعی همتواره  تهدید در حقیق  نقطه

راهارد دفتاعی، عتاملی  درواقعشودد می گویی مناسب به تهدیدات طراحیتهدید و برای پاسخ بهباتوجه

 كنددها را بیان میگویی به اینبینی وضعی  تهدیدات، شرایط مناسب پاسخاس  كه با پی 

 ددكنندهیتهد، سیستم تهدید و اهداف دكنندهیتهدعوامل  -1

 ددكنندهیتهدراهارد نظامی و دكترین نظامی  -2

 :4كیتیژئوپلعوامل  -ج

شتود های سیاسی مربوط متیفرآیندها، روندها و گیریبه تأثیر عوامل جغرافیایی بر جه  كیتیژئوپل

بته  آن راتتوان باشند كته متیدهی راهارد دفاعی یك كشور اثرگذار میبر شکل یکیتیژئوپلو عوامل 

 شر  زیر برشمرد:

 

 

 
. Polarity

. Trends and Processes

. Threats

. Geopolitics 
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 باشد:ند در موارد زیر اثرگذار توا، شکلِ یك كشور مییکیتیژئوپل ازنظر :1شکل -1

 بندی دفاعی آندو قابلی  لایه تعیین عمق راهاردی یك كشور -1/1

 آرای  و آمای  اماكن و تأسیسات حیاتی كشورد نحوه -1/2

 كیفی  گستر  مراكز ثقل یك كشورد -1/3

موقعیت  یتتك كشتور نیتتز دارای پارامترهتای متعتددی استت د برختی از ایتتن : 2موقعیت  -2

 باشد:رهای اثرگذار به شر  زیر میپارامت

 اد همسایگان و نوع تعامل با آناندتعد -2/1

 نوع تعامل با همسایگاند -2/2

 هادهای بحران و یا دوری از آنونهمجواری با كان -2/3

 دای یا جهانیای اقتصاد منطقههمیزان تأثیر یك كشور بر كانون -2/4

 .(72: 1396 نیا،)حافظ

 

 راهبردی دفاعی در ناتو و کشورهای هدف: پژوهیآیندهفعالیت 

تحت  متدیری  ژنترال  2017راهاتردی در ستال  پژوهیآیندهناتو در گزار  مربوط به تحلیل      

سریع تغییرات، عدم قطعی  و پیچیتدگی بتالای محتیط امنیتتی،  سرع بهضمن اشاره  3دنی  مركر

نماینتد، می دیتأكداند و های آینده ناتو میامهتصویرسازی و ارائه محیط امنی  آینده را از الزامات برن

خصوص مسائل قتدرت و چتال  دی دفاعی باید در ابعاد سیاسی درراهار پژوهیآیندههای فعالی 

نرخ رشد سریع آن و پتذیر  و  درخصوص یفناورگیران، مسائل مختلف نیروی انسانی، با تصمیم

و  یفنتاورانتخا  فناوری و توسعه شاکه جهانی و ارتااط بتا بخت  خصتوص در جهت  توستعه 

بحران مالی غر  و غیره، تغییرات محیطی ماننتد  بهباتوجهغیره، محدودی  منابع و مسائل اقتصادی 

اهاردهتا و منتابع نتاتو را بتا پتذیری اهتداف، ر، آلودگی و غیره به نتاتو را در انطاتاقوهواآ تغییر 

و پیامتدهای آن بتر  ریتتأثدر گزار  به تحلیل روند عوامل فوق و  ؛ كهتغییرات محیطی كمك نماید

راهاتردی بته درک  پژوهیآینتده .(NATO, 2017: 1 3-) پتردازدمتی 2035ی ناتو تتا ها یمأمور

 
. Shapes

. Position 

. GENERAL DENIS MERCIER
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 فرآینتدریزی دفاعی و تغییتر پشتیاانی از برنامه منظوربهنماید و محیط امنیتی آینده در ناتو كمك می

عتدم قطعیت ،  لیتبه دلراهاردی  پژوهیآیندهشودد همچنین دفاعی ناتو بکار گرفته می 1ریزیبرنامه

بلندمتدت  یزیترطر نیتاز پتی  عنوانبته 3های راهاتردیو شوک 2، تغییرات گسستهیسازیجهان

اهتداف كلتی  فرآینتددر این  .(14-12، )همان اس  دیتأكهای محیط مورد به عل  ویژگی 4دفاعی

بته ابزارهتای عملیتاتی بترای تعیتین « هتاها و بودجهطر »و « انداز دفاعیچشم» براسا بلندمدت 

هتای عینتی بترای تعیتین ستاختار گردند و مفاهیم دفاعی كلی را بته طتر تادیل می ساختار نیروها

های تغییتر پیشران نیترمهمهمچنین ناتو  كنددمادل می مدت،های بلندها و بودجهنیروها، یعنی طر 

برای حتوزه دفتاع متیپذیری و چابکی نگرانه را از تلاقی سه حوزه نوآوری، انطااقو فعالی  آینده

 .(NATO, 2017: 1) داند

 
 پذیری، چابکی و یادگیرینوآوری، انطباق -2شکل 

 یهامؤلفتهدر  4و دریتایی 3، ستایار2فضتایی، 1، هتوایی5زمینتی اتیتعملمتذكور در  یها یفعال   

 
. Planing 

. DISRUPTIVE CHANGE

. STRATEGIC SHOCKS

. Long-Term Military Transformation (LTMT)

. Land 
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و توسعه و جهت   9، آموز  و پژوه 8یفناور، 7، نیروی انسانی6، شركاء و اعضاء ائتلاف5چابکی

 :(7 :)همان گردندمتالور می 11برتری منظوربه 10نیروی آینده

نتتایج زیتر را  راهاردی دفتاعی كشتورها پژوهیآیندههای زاده و همکاران در بررسی فعالی كرام 

 اند:گزار  نموده

 کشورها پژوهیآیندهفعالیت  -2جدول شماره 

 نتایج علمی مورداستفادههای روش نیترمهم کشور

 متحدهالاتیا

 آمریکا

 نگریترین رو : سناریونویسی، پ مهم 

  هتا: طوفتان فکتری، تحلیتل دیگر رو

ستتتازی و نگتتتری، مدلرونتتتد، پ 

 سازیشایه

 كلیدیهای تعیین فناوری 

  تتر هدف جذ  بودجه و امتیاز بی

 های كلیدی اس برای این فناوری

 انگلستان

 رو  پوی  افق 

  هتای های تحلیتل رونتد و تکنیكرو

 STEEPتحلیلی 

 های كلیدیتعیین فناوری 

 های كلتی توستط راهکارها و توصیه

 بازبینی استراتژیك دفاعی

 كانادا

 بررسی محیطی ت دفاعی 

  تحلیتتلSWOT  آنتتالیز اثتترات ، رو

 متقابل، آنالیز شکاف، طوفان فکری

 دفتر علم و فناوری ابلاغیه 

 فرانسه

  سناریونویستی،  مانندهای مختلفی رو

سازی، تحلیل رونتد، سازی و شایهمدل

اندیشی، كنفران  و كارگاه، پتوی  هم

 های كلیدیتعیین فناوری 

 های كلیتوصیه ارائه 

                                                                                                          
. Air 

. Space 

. Cyber 

. Marltime 

. Agile 

. Partner Ships 

. Peopol 

. Technology 

. Training & Experimentation 

. Future Force Resilience 

. Influence 
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 های كلیدی، فناوریSWOTمحیطی، 

 آلمان

 ترین رو : دلفیمهم 

  ها: سناریو، پانل، كنفتران  و دیگر رو

 ددد

  های پی  روی آلمتان تعیین اولوی

هتتای هتتر یتتك از فناوری نتتهیدرزم

هتا بتر جدید و تتأثیر ایتن فناوری

 آلمان جامعه

  تستتلط تحقیقتتات بتتر چگتتونگی

 جامعه های آیندهچال 

 های كلیدی، پانلدلفی، فناوری  جنوبی كره

 های كلیدیتعیین فناوری 

  تتر هدف جذ  بودجه و امتیاز بی

 های كلیدی اس دبرای این فناوری

 (10-17: 1387زاده و همکاران، كرام ) 
 

 در مطالعات راهبردی پژوهیآینده اهمیت

یافتته را بترای نگتاه بته آینتده و این اس  كه یك فرص  ستاختار پژوهیآیندهترین اهمی  مهم    

آورد و بدین ترتیب زمینه و بستتری مناستب را در آینده فراهم می رگذاریتأثهای نق  مؤلفهبررسی 

در ماتانی و اصتول ختود  پژوهیآینتدهكنتد های گوناگون فراهم متیزمینهگذاری درجه  سیاس 

متدت درخصتوص تستهیل های بلندگیریتصمیم قرار دادن تأثیر منظم را از طریق تح  یسازوكار

در چندین بخ  مختلتف  ها یفعالیکپارچگی و هماهنگی  كهیهنگامگذاری، سیاس  آیندفركردن 

بسیار زیاد ایتن علتم نورهتور   یبر اهمترین دلیل كند و این شاید مهمامری جهانی اس ، ارائه می

هتایی از آثتار و رگته همتهنیباااس د   یعدم قطعآینده اساساً قرین به  د(46: 1386فر، )ملکی باشد

توانند رهنمون ما به آینده باشندد وقتی متا اطلاعات و واقعیات كه ریشه در گذشته و حال دارند، می

هتای مطلتوبی را هتای علمتی، آینتدهكوشیم تتا بتا استتفاده از رو پردازیم، میمی پژوهیآیندهبه 

متدیران و برنامتهآن آینتده را بته  شناسایی كنیم كه از احتمال وقوع بالایی برخوردارند و در ادامته،

گیری، در متدیری  ستازمان، پیچیتدگی، ابهتام، اهمی  جایگاه تصمیم بهباتوجهریزان بشناسانیمد لذا 

هتای نتوین و پیشترفته پویایی و عدم قطعی  در محیط سازمان، منجر به گرای  متدیران بته شتیوه

 ها گردیده اس دگیریرا در تصمیم نگریآینده

هتا و بیشتتر بته كتاربرد بینتی دقیتق آنتر به پی كم پژوهیآیندهارز  : دندمعتق جائوتسی و ساپیو    
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گذاران های سیاست ریزی و گشودن اذهان برای بررسی احتمالات جدید و تغییر برنامتهها در برنامهآن

 وادار ستازدرا ما  یهایطریق رو  از شودد هدف آن دانستن آینده نیس ، بلکه این اس  كهمربوط می

بته لحتاظ راهاتردی، ، هتا فکتر كنتیمبرای مواجهته بتا آنبینی كنیم و ها و تهدیدها را پی فرص  كه

استتفاده از  تصتمیمات بهتتری بگیتریمد دبته تغییتر است  صترف بینی بهتر از نشان دادن واكتن ِپی 

كنتد و نگاری كمتك متیشود كه خود به بهاود آیندهبینی میباعپ ارتقای خودآگاهی پی  پژوهیآینده

ها و افراد را در برابتر تغییترات سازد و سازمانتر را ممکن میتر و زودهنگام، انجام اقدام سریعجهیدرنت

 هتا، توستعهبینی باعپ ایجاد زمان بیشتر برای درک بهتر تهدیدها و فرص كندد توانایی پی مؤثرتر می

ها دیتدگاه یگذاربته اشتتراکمحصول جدید و ایجاد و تولید های تر، ایجاد فرص راهاردهای خلاقانه

 د(15: 2013 ،جائوتسی و ساپیو) شودتغییرات سازمانی می برای

تتر، منتد نیازمنتد درک ستریعن تغییترات و راهاردهتای ك تهمچنین معتقتد است ، جائوتسی      

شتاهده، هتای مناستب ماست  و ایتن كتار بتدون داشتتن رو  تر تحولات كلیتر و عمیقگسترده

هتای در طی سال د(149)همان:  پذیر نیس های پیچیده امکانفرآینداستدلال، درک و تأثیرگذاری بر 

هتای مختلتف، توجته بته جناتهاند كته بامطر  شده پژوهیآیندههای متعددی در حوزه اخیر رو 

آینتده یتا فهتم، یتادگیری و  درخصوصریزی محیط پیرامونی ماادرت به برنامه یهامؤلفهاهداف و 

ها كتاو ، ایجتاد و شناستی آینتدههدف رو كنندد در آینده ممکن اس  رخ بدهد، می آنچهدرک 

برای بهاود تصمیمات اس  و شتامل تحلیتل چگتونگی  دلخواههای ممکن و مند آیندهآزمای  نظام

استتفاده از  هتا است دی آنها و اقدامات و پیامتدهاسازی سیاس پیاده جهیدرنتتغییر این تصمیمات 

نگاری كمتك شود كه خود به بهاتود آینتدهبینی میها باعپ ارتقای خودآگاهی پی های آیندهرو 

ها و افتراد را در ستازد و ستازمانتر را ممکن میتر و زودهنگام، انجام اقدام سریعجهیدرنتكند و می

یجاد زمان بیشتر بترای درک بهتتر تهدیتدها و بینی باعپ اكندد توانایی پی برابر تغییرات مؤثرتر می

بته محصتول جدیتد و ایجتاد و تولیتد های تر، ایجاد فرصت راهاردهای خلاقانه ها، توسعهفرص 

 د(15)همان:  شودتغییرات سازمانی می برایها دیدگاه یگذاراشتراک

در شکست  راهاترد در  متؤثرتحقیقتات عوامتل  براسا  دارند:بیان می و غفاریان یاحمدیعل     

غلتط،  ینتیب یپمرحله تدوین شامل فقدان فرص ، فقدان راهکتار برتتر، تغییتر شترایط محیطتی، 

  د(9: 1383 غفاریان، و احمدی)علی دیدگاه غلط، دلاستگی به راهارد گذشته اس 

آوردن شایستتگی كلیتدی و  بته دست دارد: دول  یا یك سازمان برای بیان می ماینی دهکردی     
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گر تغییترات در محتیط بتوده باید همیشه مراقب و هوشیار و نظاره 1تادیل آن به مزی  رقابتی پایدار

و از توانمندی كافی برخوردار باشد تا در شرایط متغیر پیچیده، متلاطم و عدم ثاات محیطتی بتوانتد 

  د(22 :1393 ،)ماینی دهکردیبا به اتخاذ راهاردهای مناسب اقدام نماید 

، قابلیت  درک و استتفاده از تغییترات هاسازمانغفاریان معتقد اس : تنها شایستگی پایدار برای      

 د(15: 1390 )غفاریان، اس 

 بتا تتا دهتدیمت را امکتان ایتن هتااستراتژیست  بته آینده دارد: مطالعاتكورتی  نیز بیان می

 بته شتیوه ریزیبرنامه هایمدل از بالقوه و الوقوعبیقر تغییرات نظیر مسائل مهمی یبندطاقه

بترای  كنتدیم ساختاری فراهم استراتژیك ریزیبرنامه مدل ،زمانهمكنندد  استفاده تریخلاقانه

 پژوهاننتدهیآ توسط بیشتر كه ییهاكیتکنو  هارو  از بسیاری سازماندهی و سازییکپارچه

هستتند  هتم مکمتل بستیار استراتژیك یزیربرنامه و آیندهمطالعات  بنابراین، ؛شودمی استفاده

 .(75 -83 :1391)كورتی ، 

-ناكارآمتدی رو  و بیستم قرن دوم نیمه شتابان محیطی پ  از : تغییراتاس خزایی معتقد      

 كته گردیتد، ریتزیهای جدیتد برنامتهشیوه گستر  پیدای  و موجب ریزیبرنامه متداول های

 تغییراتی رف یم كار به حل مسئله و شناخ  برای كه ییهارو  و نگر  در شیوه خود نوبهبه

تاتدیل  و ماتکتر گركن  به زده واكن  وضعی  از را هادول  كه تلا  دارد آورد پدید شگرف

گذاری و در جهت  ستاخ  های ممکن و محتمل، آینده مطلو  را ارز آینده براسا و  نماید

 ماننتد های بلندمدتبرنامه ژهیوبه ریزی،برنامه انواع كه نکته درک این آن آینده گام برداردد لذا با

 از كتافی و درست  شناخ  با كه بود خواهند آمیزموفقی  هنگامی راهاردها تدوین و اندازچشم

 برپتایی بته جدید پرداخ د لذا اقدام یهارو به طراحی و خلق الگوهای و  باشد، همراه آینده

 ستازند روشن را تاریك آینده و ماهم فضای سوكی از تا اندكرده پژوهیآینده مراكز و واحدهای

 در پایته، براین كنندد معرفی را كشور منافع و اهداف كنندهنیتأم و مناسب مسیر دیگر سوی از و

 بتر هترروز و اس  یافته گستر  جهان گوناگون نقاط در پژوهانهآینده هایفعالی  حاضر حال

 خلتق فرآینتد در كلیتدی بتازیگران بته پژوهانآینده و شودمی افزوده ها یفعال این ابعاد و دامنه

  د(5 :1392 الهی، )خزایی و اندشدهلیتاد سازمانی و بخشی ملی، یاندازهاچشم

نظتر كشتورها،  جیتتدربهدارد: طی پنجاه سال گذشته با اوج گرفتن تفکر راهاردی، بیان می ابراهیمی

 
. Stable Competitive Advantage 
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ریزی ستاز برنامتهزمینه عنوانبتههای بزرگ و كوچك به مطالعات آینتده های جهانی و بنگاهسازمان

راهاردی جلب شده تا جایی كه بخ  مطالعات آینده بخ  لاینفك هر ستازمان و نهتاد تحقیقتاتی 

دهتدد در حتال حاضتر استتفاده از پتردازد را تشتکیل میكه به موضوعی كلان، مهم و راهاردی می

های كلان تا جایی پی  رفته اس  كه بستیاری از گذاریها و سیاس ریزیینده در برنامهمطالعات آ

در فواصل زمانی مختلف تعریف و اجترا « نگاری ملیآینده»هایی ملی را تح  عنوان كشورها پروژه

و  متدتانیمریزی راهاتردی بته برنامته آمدهدست بههتای حاصتله از نتتایج بینیكنند و از پی می

  د(1: 1394 )ابراهیمی، پردازندخود می مدتتاهكو

افتزای  یافتته است د  شتدتبه نگریآینتدهها به های اخیر، توجهروربرگ معتقد اس : در سال    

در حال تغییتر هستتند و  سرع بههای های راهاردی در محیطگیریها در جستجوی جه سازمان

 بته آینتده بترای پیتروزی در مستابقهر نستا  كنند كسب بیتن  بیشتتها احسا  میبسیاری از آن

 (د21: 2011پذیری ضروری اس  )روربرگ، وری و حفظ رقاب نوآ

راهاتردی  یهتا یفعال درخصتوصپنج پرس  پژوهشی بته شتر  زیتر  1به عقیده میشل گوده    

 ضروری اس :

 های راهاردی(بکنم؟ )گزینه توانمیم: چه 2پرس  : چه چیز ممکن اس  اتفاق بیفتد؟ )سناریوها( 1پرس  

: چگونه این كار را بته انجتام ختواهم 4پرس  های راهاردی( : چه خواهم كرد؟ )تصمیم3پرس  

 ها است :دیگتر پرست  ازیتن یپو یك پرس  بنیادین كه  :5پرس   های عملیاتی(رساند؟ )طر 

 د(Godet, 2011: 10)پرس  صفر: من چه كسی هستم؟ 

ریزی راهاتردی عتدم دهد كه در انتقاد به برنامهقرار می موردتوجههامل را  گریكورتی  اندیشه    

هتا در استراتژیس  اساساًدارد كه قرار داده و بیان می موردتوجهتوجه مدیریان این حوزه به آینده را 

ن ابتزار متدیرا نیتترمهمعنوان به پژوهیآیندهراهاردهای خود توجهی به آینده ندارند كه باید دان  

 (د92 :1391)كورتی ،  قرار گیرد موردتوجهدر آینده 

بتر مکتتب ماتنتی پژوهیآینتدهیتا  ینگارنتدهیآ: مفهتوم راهاترد در معتقدندلیندگران و باندهولد     

است د كتولاژ،  2باشد كه در آن راهارد، یتك كتولاژدر مدیری  و مدیری  راهاردی می مدرنپس 

مناسای برای نمای  یك سناریو اس  كه تركیای از روندها، اقدامات، تصورات و رویتدادها  استعاره

 
. Michel Godet

. Collage 
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اس  نیتاز بته  شدهفیتعرراهاردهای مشخص كه مناسب شرایط  یجابه مدرنپس اس د در نگاه 

پاستخ دادد  یخوببهتوان های منعطف و تركیای برای عمل اس د این نیاز را با سناریونویسی میدامنه

تواننتد متناستب بتا متی هركدامبستری برای خلق راهاردهای گوناگون هستند كه  عنوانبهسناریوها 

 شرایط و اقتضائات گوناگون پدید آیندد

تتوان »و  «خواستته» ،«بایتد»نما از سته عنصتر ای واقعراهارد در سناریوها تركیای بهینه و گزاره     

ستناریوهای پتی  روی،  بتهباتوجهجتای گرفتته و اس  كه در چهارخانه صتلیب ستناریوها  «اقدام

 د(97: 1390باندهولد، كند )لیندگران و راهاردهای مناسب را طراحی می

 

 تحقیق یشناسروش

حتل نیتاز و مشتکلی شتناخته شتده یعنتی تایتین  به دناالكه  عنای  به موضوع تحقیقاین تحقیق با   

ریزی در حتوزه و برنامه یگذاراس یسبرای  یراهاردی دفاعی اس  تا مانای پژوهیآینده مؤثربرعوامل 

منظتر هتدف  از نمایدد كمكدر سطح كلان كشور  مناسب گیریاتخاذ تصمیم به آن نتایجو دفاع گردد 

آوردن دانت  لازم بترای تهیته  بته دست  1زیرا هدف از تحقیق كتاربردی؛ یك تحقیق كاربردی اس 

(د از 73: 1392 د )ختاكی،شتودیمتبترآورده  شدهشناختهآن نیازی مشخص و  لهیوسبهابزاری اس  كه 

شناستایی یتك نیتاز یتا  فرآینتدای نیز هس  زیرا در تحقیق توستعه 2ایتوسعهرو طرفی، تحقیق پی 

هتا و یتا تئتوری یستازیبتومدهتد و همچنتین استعداد، پیدای  یك اندیشه یا آفرینشی تازه روی می

: 1392 های این پتژوه  است  )خلیلتی شتورینی،از ویژگی هایریگمیتصمراهکارها و حل مسائل و 

راهاردی دفاعی اس  و ممکتن  پژوهیآینده مؤثربرهدف تحقیق كه در پی تایین عوامل  بهباتوجه (د87

 نیتز محستو  شتود، یاتوسعهاس  ادبیات موضوع را در كشور توسعه دهد، از این منظر یك تحقیق 

 باشددمی« ایتوسعه -كاربردی» تحقیقی لذا نوع تحقیق در این تحقیق،

از منظر رو  تحقیق این تحقیق جزء تحقیق آمیخته اس ، زیرا مجموعته اقتداماتی بترای گتردآوری، 

تحقیتق است د در  مستئلهپاستخ بته  منظوربتهتحلیل و تركیب اطلاعات كمحی و كیفی در یك موضوع 

 موردتوجتهمثا  هر دو دیدگاه كمحی و كیفی را به شتیوه كامتل  یهاجناه شودیمتحقیق آمیخته تلا  

هتای رو  كه آنجا از قیتحق مورددر این تحقیق به دلیل ماهی  موضوع  د(89: 1392)خاكی،  قرار داد

 
. Applied Research 

. Research & Development
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در پتژوه  حاضتر از ، و بررسی موضوع را ندارنتد لیتحل توان مطالعه، ییتنهابهتحقیق كمی و كیفی 

استفاده شده اس د در بخ  كیفتی بترای گتردآوری اطلاعتات، از دو رو  میتدانی  1رویکرد آمیخته

 متؤثربرمنابع تایین عوامل  مندنظامای بهره گرفته شد و براسا  مرور شامل مصاحاه نخاگی و كتابخانه

 پژوهیآینتدهارتااط معنایی مرتب گردید، سپ  از نخاگان حوزه  براسا راهاردی دفاعی  پژوهیآینده

آن و در  براستا راهاردی دفاعی خواسته شد تا موارد ذكر نشده و ترتیتب و تتوالی آن نظتر دهنتد و 

هتا در طتی های ایجاد شدد برای بالا بردن روایی و پایتایی مصتاحاهچندین مرتاه تحلیل و بازبینی داده

كمتی  رو  ردنهتایی شتدد  دییتتأنظتر استاتید،  بتهباتوجهبازنگری و طراحی،  سؤالاتچندین مرتاه 

بنتدی ، برای اعتاارسنجی، تعیین اهمیت  و اولویت نامهپرس تحقیق، از طریق پیمای  خارگی و تهیه 

 راهاردی دفاعی اقدام گردیدد پژوهیآینده مؤثربرهریك از عوامل 

 10و اطلاعتات  هادادهقلمرو زمانی تحقیق این پژوه  جه  پاسخگویی به سؤالات تحقیق، از    

منظتر قلمترو مکتانی،  و ازتوجته دارد  1414استفاده شده اس  و به افتق زمتانی  تاكنونسال پی  

وزارت دفتاع و پشتتیاانی از  جمهوری اسلامی ایران اعم از ستاد كل نیروهای مستلح،بخ  دفاعی 

نیروهای مسلح، ارت  جمهوری اسلامی ایران، سپاه پاسداران انقلا  اسلامی، دانشگاه عتالی دفتاع 

جامعته  دستته دوراهاردی و دفاع اس د در ایتن تحقیتق،  پژوهیآیندهملحی اس  و قلمرو موضوعی 

عتاتر در دستتر  و دربردارنتده الف( جامعه اسنادی شامل: منابع، متتون، تحقیقتات م آماری داریم:

ک و استناد مترتاط بتا ، متدارقیتموردتحقموضتوع  درخصتوصادبیات نظری موجود اندیشتمندان 

راهاتردی دفتاعی، دارای تجربته  پژوهیآینتده ( جامعه خارگی شتامل: خارگتان  موضوع تحقیقد

رای مستئولی  در و دفاع و دا پژوهیآینده كاری و تحصیلات عالی دكتری و كارشناسی ارشد رشته

نگاری دفاعی شامل ستاد كل نیروهای مسلح، وزارت دفاع و پشتیاانی نیروهتای مستلح، حوزه آینده

ارت  جمهوری اسلامی ایران، سپاه پاسداران انقلا  اسلامی، نیتروی انتظتامی جمهتوری استلامی 

 فرآینتددر  انی هستتند كتهایران، دانشگاه عالی دفتاع ملحتید جامعته آمتاری در ایتن تحقیتق خارگت

راهاردی دفاعی قرار داشته و از تجربه همکاری با ستتاد كتل نیروهتای مستلح، وزارت  پژوهیآینده

دفاع و پشتیاانی نیروهای مسلح، ارت  جمهوری اسلامی ایتران، ستپاه پاستداران انقتلا  استلامی، 

 درمجمتوعند كته باشتنیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران، دانشگاه عالی دفاع ملحی برخوردار می

شمار تمام اسناد قابل دسترسی بررسی است  و تمام صورتبهباشندد حجم نمونه اسنادی نفر می 31

 
. Mixed-method 
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گیری با تعقیتب راهاردی دفاعی، نمونه پژوهیآیندهمحدودی  نخاگان  لیبه دلحجم نمونه خارگی، 

میتدانی و ابزارهتای ای و هتا كتابخانتهشمار دناال خواهتد شتدد رو  گتردآوری دادهرویکرد تمام

هتا در داده لیوتحلهیتتجزهتای است د رو  نامهپرست و  یبردار یفها مصاحاه، گردآوری داده

است د  قرارگرفتتههای متفاوت مورد استتفاده و تکنیك ها  حاضر در چند مرحله و با رو پژوه

ای و دی و كتابخانتهرو  استنادفتاعی از  پژوهیآینده مؤثربرمنظور بررسی عوامل در مرحله اول به

آوری نظترات خارگتان از منابع استفاده شد و در مرحله جمع مندنظامجستجوی اینترنتی و از مرور 

فراوانی، درصتد فراوانتی »آمار توصیفی مانند  یهاكیتکنو مصاحاه استفاده گردید و از  نامهپرس 

  افزارهتایو بتا استتفاده از نترم متن()آزمون فریتد تحلیل آماری میانگین رتاه و« فراوانی تجمعی و

Excel  وSpss  برداری گردیدداطلاعات بهره لیوتحلهیتجزبرای 

صتوری بتا مقایسته گویته صورتبه نامهپرس اعتاار و روایی تحقیق، ابتدا روایی  درخصوص     

گیترد و روایتی با ادبیات تحقیق و چارچو  نظری تحقیق مورد بررستی قترار متی نامهپرس های 

 بتا یریاعتمادپذمیزان دق  و پایایی  درخصوصمحاساه گردید و  نظرات خارگان براسا محتوی 

 -و ضتریب دیلتون كروناتاخ آلفتای ضتریب از استتفاده با آزمون آلفای كرونااخ محاساه گردید كه

 .گردید محاساه گلدشتاین )ضریب تركیای(
 

 های تحقیقیافته ها وداده لیوتحلهیتجز

 آمار توصیفی

بخ  توزیع فراوانی خارگان اعم از سنوات ختدمتی، جایگتاه ستازمانی، تحصتیلات و  نیدر ا     

 گردنددارائه می 6تا  1رشته تحصیلی و سابقه اجرایی در نمودارهای شماره 

 
 درصد توزیع فراوانی سنوات خدمتی خبرگان -1نمودار شماره 



  


107 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ل

وام
 ع

ن
بیی

ت
 

ثر
مو

 
 در

ده
آین

 
ی

وه
پژ

 
ی

رد
هب

را
 

ی
اع

دف
  /

ده
زا

علی
 

 

 
 فراوانی سنوات خدمتی خبرگان توزیع -2نمودار شماره 

 

 
 توزیع فراوانی سطح تحصیلات خبرگان -3نمودار شماره 
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 درصد توزیع فراوانی فعالیت خبرگان در عرصه اجرایی -4نمودار شماره 

 
 

 

 

 درصد فراوانی محل خدمتی خبرگان -5نمودار شماره 

 تحلیل آماری:

 محاستاه 787/0و  776/0تحقیتق معتادل  نامهپرست  برای شدهمحاساهو ضریب  آلفای میزان     

 باشنددمی كار ادامه جه  لازم پایایی دارای شدهیآورجمعهای داده دهدمی نشان كه گردید
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 یبی تحقیقترک یاییو پا کرونباخ یآلفا -3شماره جدول 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach'sAlpha Based on 
Standardized Items 

N of Items 

7.67 7.87 47 

شده از منظر خارگان نتتایج بته آوریهای جمعنامهپرس صورت گرفته از  لیوتحلهیتجز براسا   

 شر  ذیل اس :

راهاردی دفاعی كدامند؟ و میتزان اهمیت   پژوهیآینده مؤثربرالملل، اول: عوامل محیط بین لسؤا    

 آن چگونه اس ؟

راهاردی  پژوهیآینده مؤثربرالملل، عوامل محیط بینای پیمای  خارگی، میانگین رتاه براسا     

 گردد:به شر  زیر ارائه می

 المللمحیط بین یهامؤلفه ای زیرمیانگین رتبه -4جدول شماره 

ین
ط ب
حی
م

لل
الم

 

 VAR00001 7.23 منازعه، رقاب  و همکاری(محیط ) یبندقطب

 VAR00002 6.31 روندهای جهانی

 VAR00003 6.89 المللیبینمنافع و قدرت كنشگران 

 VAR00004 8.16 هاقدرتراهارد 

 VAR00005 8.19 دكنندگانیتهدراهارد و دكترین نظامی 

 VAR00006 7.2 دكنندگانیتهدتوانمندی و اهداف 

  

 

 

 
  
 

راهاردی دفاعی كدامنتد؟ و میتزان اهمیت  آن  پژوهیآینده مؤثربرعوامل محیط ملی، دوم:  سؤال   

 چگونه اس ؟

به راهاردی  پژوهیآینده مؤثربرمحیط ملی،  ای عواملپیمای  خارگی، میانگین رتاه براسا      

 گردد:شر  زیر ارائه می

 محیط ملی یهامؤلفه زیر یارتبهمیانگین  -5جدول شماره 

Test Statisticsa 

N 31 

Chi-Square 157.264 

Df 5 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
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لی
ی م
یط
مح

 

 VAR0007 7.97 غیره ، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی وروندهای سیاسی

 VAR0008 8.40 هاارز 

 VAR0009 7.29 سیاسی یدئولوژیا

 VAR00010 8.02 منافع ملی

 VAR00011 8.42 و منابع ملی ها یررف

 VAR00012 8.78 باور و طرز تفکر

 
aTest Statistics 

N 31 

Chi-Square 130.953 

Df 5 
Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 

  
راهاردی دفاعی كدامند؟ و میزان اهمیت  آن  پژوهیآینده مؤثربرسوم: عوامل محیط دفاعی،  سؤال   

 چگونه اس ؟

بته راهاتردی  پژوهیآینده مؤثربرمحیط دفاعی،  ای عواملپیمای  خارگی، میانگین رتاه براسا     

 گردد:شر  زیر ارائه می

 محیط دفاعی یهامؤلفه ای زیرمیانگین رتبه -6جدول شماره 

عی
دفا

زه 
حو

ط 
حی

م
 

 VAR00013 8.40 دفاعی یهاشهیاند

 VAR00014 7.85 هاآرمان

 VAR00015 6.40 اصول

 VAR00016 7.35 دكترین دفاعی

 VAR00017 7.89 اهداف كلان دفاعی كشور

 VAR00018 8.45 كلی دفاعی كشور یهااس یس
 

aTest Statistics 

N 31 

Chi-Square 129.022 

Df 5 

Asymp. Sig. .000 
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a. Friedman Test 

در حوزه دفاعی كدامنتد؟ و میتزان اهمیت   مؤثر پژوهیآیندهو اقدامات  ها یفعالچهارم:  سؤال    

 آن چگونه اس ؟

در حتوزه  متؤثر پژوهیآینتدهو اقتدامات  هتا یفعالای پیمای  خارگی، میتانگین رتاته براسا     

 گردد:به شر  زیر ارائه میدفاعی 

 در حوزه دفاعی مؤثر پژوهیآیندهها و اقدامات ای فعالیتمیانگین رتبه -7جدول شماره 

عال
ف

ی
 هات

ت 
اما

قد
و ا

ده
آین

هی
ژو

پ
 

ؤثر
م

 
عی

دفا
زه 

حو
در 

 

 VAR00019 7.40 های دریایی، زمینی، هوایی، سایار و فضایی()حوزه تعیین قلمرو

 VAR00020 8.85 دیدبانی

 VAR00021 7.40 روندپژوهی

 VAR00022 8.54 ایتحلیل علی لایه
 VAR00023 7.22 هاشرانیپتحلیل عوامل كلیدی و 

 VAR00024 7.14 شناسایی علائم ضعیف تغییر
 VAR00025 7.35 اندازچشمترسیم 

 VAR00026 6.79 كلیدی یهایفناورپابرجا  یگذار یاولو

 VAR00027 8.57 تدوین سناریوها
 VAR00028 8.72 سازیشگفتتدوین سناریوهای 

 VAR00029 8.39 راهاردهای تحقق دورنمای مطلو  و پرهیز از دورنمای نامطلو 
 VAR00030 8.35 و موردی منعطفراهاردهای 

 VAR00031 7.24 نگریپ 
 VAR00032 7.40 تدوین ره نگاش 

 

 

 

 

 

 پیشنهادها و یریگجهینت

 كننتدارزیابی بافتار در نیروهای مسلح، نشانگر آن اس  كه در محیطی بستیار متغیتر فعالیت  می     

 

aTest Statistics 

N 31 

Chi-Square 129.022 

Df 13 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
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ها را قتادر بته هایی را ایجاد نمود كه آنفرآینددارندد لذا باید راهاردی  پژوهیآیندهای به كه نیاز ویژه

هتای طتولانی تغییترات ك نتد و تغییترات محیطتی شتامل دورههای سریع نمایدد نشان دادن واكن 

دیتد بترای بیشتترین ته و هستتند 2های كوتاه تغییرات سریع و گسسته یا جهشتیو دوره 1تدریجی

هتا در شناستایی تغییترات گسستته و آن ییعدم تواناحوزه دفاعی، ممکن اس  تا حدودی به دلیل 

راهاتردی  پژوهیآینتدهنیازمنتد ایجتاد توانمنتدی  كته آمادگی برای نشان دادن واكن  مناسب باشد

بنتابراین، ؛ گیتری راهاتردی است منظور مواجهه با تغییرات گسسته و جلتوگیری از غافتلدفاعی به

هتای پیوستته بتا تغییترات تتدریجی، بایتد بتواننتد حوزه دفاعی، علاوه بر توانتایی متدیری  تطایق

تشخیص دهند و تغییرات جهشی را با توسل به راهارد دفتاعی، متدیری   سرع بهرا  3هاگسستگی

از گذشته در شناسایی تحتولات و تهدیتدات محیطتی اعتم  یهاسالكنندد تحولات حوزه دفاع در 

راهاتردی  پژوهیآیندهاین حوزه به توانمندی  یهایازمندینها، ایجاد و رشد داع ، نمایانگر تحریم

این پژوه ، بر روی توانتایی شناستایی محتیط، تغییترات محیطتی،  دسازدیمنمایان   یازپ یبرا 

های تغییتر، علائم ضعیف تغییر، تفسیر نمودن و تعمیق در شناخ  موضوعات، بدیل اندیشی، نشانه

نشان دادن واكن  به تغییرات گسسته و غیره تمركز گردیده اس  كه از این توانمندی تح  عنتوان 

منظور پویاستازی صتورت اقتضتایی بتهتا به تهیته راهکارهتا به راهاردی دفاعی یاد شد پژوهیآینده

 های دفاعی یاری رسانددقابلی 

راهاتردی دفتاعی بته شتر   پژوهیآیندهتوانمندی قاء ارت منظوربههایی نتایج تحقیق توصیه براسا 

 :گرددزیر ارائه می

طراحی و استقرار نظام دیدبانی مشترک نیروهتای مستلح بترای پتوی  و پتای  مستتمر  د1

 وزن بالای این قابلی  از منظر خارگان؛ بهباتوجهالملل، ملی و دفاعی محیط بین

 ؛هایسازیشگفتحوزه دفاعی و  یها یعدم قطعبر تدوین سناریوهای دفاعی ماتنی د2

 ریتتأثكمتك بته  باهدفتعمیق در شناخ  آن  منظوربهای خود و دشمن تحلیل علی لایه د3

 ؛دفاعی یزیرطر محوری در 

 ؛نگریرویکرد پ  براسا دفاعی  یهاطر تهیه  د4

 
. Incremental

. Radical 

. Discontinuous
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 ؛های مختلف دفاعیحوزه مؤثربرهای تلا  جه  شناسایی عوامل كلیدی و پیشران د5

 ؛های راهاردیگیریاز غافل اجتنا  منظوربهتلا  جه  شناسایی عوامل ضعیف تغییر  د6

محتوری و قابلیت   دو رویکرد تهدیتد براسا كلیدی  یهایفناورپابرجا  یگذار یاولو د7

 یهتاگروهو تهدیتدهای  مواجهه بتا تهدیتدهای دشتمنان اصتلیمحوری جه  آمادگی 

 دتروریستی و تکفیری
 

 
 

 

 

 

 

 منابع
انتظامی با تأكید بر مسائل انتظامی و امنیتی استان قزوین، دفتر تحقیقات  پژوهیآینده(د 1394)ابراهیمی لویه، عادل

 انتظامی استان قزویندكاربردی فرماندهی 

، پژوهی با رویکرد دفاعیشناسی مناسب آیندهدرآمدی بر رو (د 1395ازگلی، محمد و پورجااری، پژمان)

 د134-111(، 81)15دفاعی،  یهاپژوه مدیری  و 

 روحانی، مسعود؛ خزایلی، نرگ ؛ جدا، حسین؛ ،یدیسفگل تقوی محمد؛ احمدی، مهتا ؛ پور، آقایی

 در ترازیابی و تطایقی (د بررسی1387)هادی فروشان، نیل و صادق میثم؛ موحدی، كاشیپور، محمد؛

 و علوم پژوهیآینده مركز / پژوهاندان  بنیان كشور، تهران: مؤسسه ش  پژوهیآینده یهانظام

 دفاعید صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسه -دفاعی فناوری

، تهران: انتشارات موسسه پژوهیآیندههای ها و آزموده(د آموزه1394)و احمدیان، مهدی میعادالرحپدرام، 

 راهاردید پژوهیآیندهافق 

 مطالعات ناجادتهران: سازمان تحقیقات و  در یك نگاه، پژوهیآینده(د 1393)پدرام، عادالرحیم

نگاری، ترجمه های آیندهشناسیها در رو (د آخرین پیشرف 1394)بارتولومئو، ساپیو و ماریا ،جائوتسی

 زاده، ناشر: موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعیدسینا و محمدامین فقیه و فرهاد نظری

 پدافند قرارگاه آینده، تهران: تهدیدات بهباتوجه هوشمند بانیدیده الگوی (د ارائه1393)اصغریعل جمالی،

 عالی شورای دبیرخانه -آجا مجل  امور و وبودجهبرنامه و طر  )ص( معاون  اءیالاناخاتم هوایی

 آجاد نظری تحقیقات
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زاده و علی راه ریزی بر پایه سناریو، ترجمه سعید خزایی، مریك وكیل (د برنامه1393)چرماک، جی توما 

 نشین، تهران: انتشارات علم آفرین، چاپ اولد

 ، مشهد: چاپ پاپلیدكیتیژئوپل(د اصول و مفاهیم 1396)محمدرضانیا، حافظ 

(د 1389)علیرضا خورشیدی، نادریو  محمد، بازرگانی؛ دكترحسنعلی اكاری،؛ غلامرضا هاشمی، حسین

، (اسلامی انقلا  پاسداران سپاه: مورد) یانسان منابع یتوسعه در پژوهیآینده الگوی طراحی

 د70-47(، 6)2، انسانی منابع مدیری  هایپژوه 

 (د رو  تحقیق در مدیری ، تهران: نشر فوژاند1392خاكی، غلامرضا )

 ، تهران: انتشارات دانشگاه عالی دفاع ملید، جلد اولنگریآیندههای (د رو 1388)خزایی، سعید

 د28-5(، 2)1، پژوهیآینده، ملی ینگارندهیآعوامل موفقی  در  ،د1391الهی، ایرج) و خزایی، سعید

راهاردی، رویکردی بر رویکردها و  پژوهیآینده گامبهگام(د راهنمای 1388)خزایی، سعید و پدرام، عادالرحیم

 ها، تهران: انتشارات دانشگاه صنعتی مالك اشتردرو 

 ، اصفهان: نشر علم آفریندپژوهیآینده(د 1392)محمود زاده، امیر و خزایی، سعید

 اسناد پژوهانهآینده الگوی طراحی(د 1394)اله عین، كشاورزترک و حیدری، امیرهوشنگ؛ خزایی، سعید

 د25-1(، 14)، 5، اسلامی انقلا  پژوهشنامه، اسلامی انقلا  فناوری یگذاراس یس

تحقیق در علوم انسانی، تهران: موسسه انتشارات یادواره  یهارو (د 1392خلیلی شورینی، سیاو  )

 كتا د چاپ هشتم

، ترجمه محمد شهركی پژوهیریزی استراتژیك و مطالعه آیندهنقاط اشتراک برنامه(د 1391رونی، كورتی )

 د106-79(، 3)1، پژوهیآینده مطالعات جو،و فرهاد آریایی

 و وبودجهبرنامه و طر  معاون  -نزاجا در پژوهیآینده مدل تدوین و بررسی د(1394)محمود ضمیری،

 آجا نظری تحقیقات عالی دبیرخانه شورای -مجل  امور

 اجتماعی در دول  اسلامی و نق  آن در نیتأمتحقیق دكتری تایین رویکرد  د(1394)راد، بهرامعرفانی

راهاردی دانشگاه جامع امام  یزیربرنامهدانشکده مدیری  و تهدیدات نرم اقتصادی،  یسازیخنث

 اهنما: دكتر الیا  نادراندر ع(، استاد) نیحس

ریزی استراتژیك و ارائه دو نظریه (د بررسی علل شکس  برنامه1385)لی احمدی، علیرضا و غفاریان، وفاع

 جدید، تهران: سازمان مدیری  صنعتید

 ششم، تهران: انتشارات سازمان فرهنگی فراد(د استراتژی اثربخ ، چاپ 1390)غفاریان، وفا و كیانی، غلامرضا

 و پلی ، تهران: سازمان تحقیقات و مطالعات ناجاد پژوهیآینده(د 1393)قربانی، سعید

لی، ی، حسین؛ جدا، نرگ ؛ خزایدیسفگلتقوی  پور، مهتا ؛ احمدی، محمد؛كرام  زاده، عادالمجید؛ آقایی

(د بررسی تطایقی 1387)صادق و نیلفروشان، هادی ؛ موحدی،پور، میثممسعود؛ روحانی، محمد؛ كاشی
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نگاری در ایران، تهران: پژوهی ش  كشور، پیشنهاد نظام مناسب برای آیندههای آیندهو ترازیابی در نظام
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