
 

 

 )مدظله العالی( ای بز منظومه فکزی امام خامنه عیارهای فزماندهی و مدیزیت مبتنیها و م احصاء ویژگی

 )بز اساس روش تحلیل محتوا(

بً  1ٖهغوذسهب ػلٌ

 28/05/1396 تبسٗخ پزٗشؽ:                                                    03/02/1396 تبسٗخ دسٗبفت:

 چکیده
ّبٖٗ اػت کِ فلل هـجٖٔ اص هٌبلت کتبت ٍ هابب      ت، سّجشٕ ٍ فشهبًذّٖ ٗکٖ اص ٓشكِهذٗشٗ

ًِشاى هذٗشٗت ّش کذام اص هٌِشّبٕ هختلف ثِ اٗبي هَهبَّ    ا ثِ خَد اختلبف دادُ اػت ٍ كبعتس

ّبٕ هٌلَة فشهبًبذّٖ ٍ هبذٗشٗت سا اص    هٔ٘بسّب ٍ ٍٗظگٖ هابلِ عبهش دسكذد آى اػت تب اًذ. تِشٗؼًگ

ٌَٓاى سّجشٕ کِ ثب ٍرَد هـکلا  ٍ ًبهلاٗوب  تَاًؼبتِ اػبت ثبب     الٔبلٖ( ثِ إ )هذُلِ اهبم خبهٌِهٌِش 

سٍؽ ٖ ًوبٗبذ.  ؿٌبػبٖٗ ٍ هٔشف تذث٘ش ٍ ؿبٗؼتگٖ اٗي اًالاة سا ثِ ػلاهت ثِ ػشهٌضل هالَل ثشػبًذ،

سٍؽ تغا٘بق ک٘یبٖ اػبت،     ًَّکِ اص  سٍؽ يٗدس ا ؛اػت اػتَاس هغتَا ل٘ثش تغل ،ق٘تغا يٗعبکن ثش ا

ث٘بًبب  ٍ هکتَثبب  اهببم    هشثَى ثبِ  هتَى  ل٘تغلّب،  ّب ٍ تٔذاد کبسثشد آى اَلِثشإ اػتخشاد هیبّ٘ن ٍ ه

ٖ   گشفتبِ اػبت. ًتببٗذ تغا٘بق    كَس  إ، اص هٌبثْ هختلف ٍ هؼتٌذ،  خبهٌِ دّبذ کبِ ثشهجٌببٕ     ًـببى هب

ٍ فشهبًبذّبى سا دس دٍ ثخبؾ کلبٖ    ّب ٍ هٔ٘بسّببٕ هٌلبَة هبذٗشاى     إ، ٍٗظگٖ خبهٌِ ّبٕ اهبم اًذٗـِ

ثٔبذ   4هـبتول ثبش    خببف ؾ هاَلِ( ٍ ثخب  28ثٔذ ٍ  6ثٌذٕ ًوَد: ثخؾ ٓوَهٖ )ؿبهل  تَاى دػتِ هٖ

ٍ  هَلیبِ(  10ارتوببٖٓ )ثبب    -ػ٘بػٖ هَلیِ(  17سفتبسٕ )ثب  - هَلیِ(، اخلاقٖ 9هٔشفتٖ )ثب  -آتابدٕ 

 هَلیِ(.  18عشفِ إ )ثب  -عَصُ ؿغلٖ 

 .تغل٘ل هغتَا إ، اهبم خبهٌِفشهبًذّٖ، هذٗشٗت،  :ها کلید واژه

                                                           
 (mrs_soltan@yahoo.com )ساٗبًبهِ: ( الؼلام لِ٘)ٓ ي٘داًـگبُ ربهْ اهبم عؼ بسٗاػتبد.  1

 فصلىامٍ علمی پژيَشی مطالعات مدیریت راَبردی دفاع ملی

 69 - 95 ، صفحات7997بُار ، 5، شمارٌ ديم سال
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 مقدمه   
 آى اگبش  عتٖ اًذ، داًؼتِ ٍارت اهشٕ ربهِٔ، دس سا هذٗش عوَس ٍ ٍرَد( ّ) ٓلٖاهبم  عوش 

 دس هبذٗش  ٍ صهبهذاس ٍرَد اّو٘ت ٍ هشٍس  ث٘بى ،ػخي اٗي دس عوش  . هٌَِس1ثبؿذ فبرش هذٗش

ٖ  ؿبٗؼتگٖ ٍ اّل٘ت هابم اٗي ثشإ فبرش فشد صهبًٖ صٗشا اػت؛ ثَدُ ارتوبّ ه٘بى ِ  ٗبثبذ  هب  هبذٗش  کب

 ؿذًذ، روْ ّن گشد ارتوبّ، ٌَٓاى ثِ هشدهٖ کِ ّو٘ي ثٌبثشاٗي،. ًجبؿذ ربهِٔ دس غ٘شفبرشٕ ٍ ً٘ک

 هٌلَثـببى  اّذاف ثِ سا ّب آى تب داسًذ ساٌّوبٖٗ ٍ هذٗش ثِ ً٘بص ثبؿذ، کن ثؼ٘بس ّب آى تٔذاد اگش عتٖ

 ٍ ٓلبن  داسإ ّب، صهٌِ٘ توبهٖ دس کِ گ٘شد ثشْٓذُ سا ربهِٔ هذٗشٗت فشدٕ کِ ثْتش صِ پغ ثشػبًذ،

 تبشٗي  هْن ٍ اٍل٘ي گیت ثبٗذ سٍ اٗي اص .ثکَؿذ افشاد هـکلا  ٍ هَاًْ سفْ رْت دس ٍ ثَدُ آگبّٖ

 ٗک هذٗشٗت» صٗشا اػت، ارتوبٖٓ هذٗشٗت اكَل ٍ هذٗشٗت داسٕ، بهِٔر ٍ عکَهت تـک٘ل سکي

ٖ  تبح٘ش آى دس ارتوبّ کِ هٌٔب اٗي ثِ کٌذ؛ هٖ عشکت ارتوبّ ّوشاُ ٍ اػت ارتوبٖٓ پذٗذُ  گبزاسد  هب

ٖ  تغَل کِ اػت اٗي هذٗشٗت فشآٌٗذ اص هٌَِس ٍ ًْذ هٖ تأح٘ش ارتوبّ دس هتابثلأ ً٘ض خَد ٍ  ارتوببٓ

 (.25:1379،اثشاّ٘وٖ) «ػبصد آٍسدُ ثش سا ربهِٔ ّبٕ بصهٌذًٕ٘ ٍ آٍسد ثبس ثِ

ًِبشاى سا   فشهبًذّٖ، سّجشٕ ٍ هذٗشٗت اص هَهَٓب  ثباّو٘تٖ اػت کِ رّي ثؼ٘بسٕ اص كبعت

ذاى ٓلبن  اػت ٍ دس اٗي صهٌِ٘ تٔبسٗف ٍ الگَّبٕ هتیبٍتٖ اص ػبَٕ اًذٗـبوٌ   ثِ خَد هـغَل کشدُ

ٍاقٔ٘ت تبسٗخ، عا٘ات فشهبًذّٖ ٍ سّجشٕ سا ثِ دسػبتٖ  ٍلٖ آًضِ دس  هذٗشٗت اسائِ گشدٗذُ اػت؛

ّبب   ٍ هلبت  ػبصد، ًاؾ فشهبًذّبى ٍ سّجشاى دس اهٌ٘ت، افتخبس، اقتذاس ٍ پ٘ـشفت کـبَسّب  ًوبٗبى هٖ

تبَاى   آفشٌٖٗ هوتبص فشهبًذّٖ ٍ هذٗشٗت ٍاقٖٔ دس روَْسٕ اػلاهٖ سا هٖ اػت. اٍد اقتذاس ٍ ًاؾ

ًوَد. سٍٗکشدٕ کِ تَاًؼتِ اًالاة اػلاهٖ سا تغاق ثخـذ ٍ  دس تیکش ٍ ػ٘شُ ٍ ٗت فاِ٘ رؼتزَ

ّبٕ هتٔذد سا هذٗشٗت ًوبٗذ ٍ ثشإ عل هؼبئل ساّجشدٕ اهبت اػبلام ٍ    ّب ٍ ثغشاى ّب، ًباهٌٖ تًَئِ

ي اًذٗـبِ ٍ  ثؼت ؿکي اسائبِ ًوبٗبذ. ثٌببثشاٗي تج٘ب٘     ثخؾ ٍ ثي عتٖ دٗگش رَاهْ، ساّکبسّبٕ الْبم

ختلبف هؼبئَ ى ٍ هبذٗشاى کـبَس ٍ     ّبٕ ٓولٖ ثشإ ػٌَط ه ذ دسعتَاً ػ٘شُ هذٗشٗت ٍ ٖٗ هٖ

ٖ   ثبش داؿبتِ ثبؿبذ. ؿٌبػببٖٗ ٍ اعلبب      اصرولِ فشهبًذّبى ً٘شٍّبٕ هؼبلظ دس  ّبب ٍ   اكبَل، ٍٗظگب

 تَاًبذ  ّبٕ هابم هِٔن سّجشٕ هٖ هغتَإ دٗذگبُ ٍ هتي دس هٔ٘بسّبٕ هٌلَة فشهبًذّٖ ٍ هذٗشٗت

   س ربهِٔ ثبؿذ.ثشإ اٗي قـش احشگزااسصؿوٌذ  ساٌّوبٖٗ

ّبٕ هب هٌَٔف ثِ سّجشٕ ٍ هذٗشٗت آى )صِ ثبِ   تشٗي صبلؾ ػبصهبى اص آًزب کِ ث٘ـتشٗي ٍ هْن

                                                           
1 ٔ  ؛82ف ق،1414 ،سهٖ ػ٘ذ) ... « الْکَبفِش فِْ٘ٓب ٗٓؼٕتَوتِْٕٔ ٍٓ الْؤإهِْيُ ئهِٕشتَِِِ فِٖ ٕٗٓٔولُٓ -فَبرِشٍ إٍَٔ ثٓشٍّ أهَِ٘شٍ هِيْ لِلٌَّبعِ ثذَّٔ لَب . ئًَِِّ

 .(358 ف ،72 د ثغبسا ًَاس، ؛447ٍ489 كق ،(للوکبسم) ّبهِ فاِْ٘ ثغَث: ًک ً٘ض
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لغبٍ ؿخل٘تٖ ٍ صِ ثِ لغبٍ سفتبسٕ ٍ ٗب هَقٔ٘تٖ( اػت، ثٌبثشاٗي اهشٍصُ پبشداختي ثبِ هَهبَّ     

َاًبذ  ت الٔبلٖ(، هٖ ُلِإ )هذ اهبم خبهٌِّبٕ ًبة  ّب ٍ اًذٗـِ ثش آهَصُ ّن هجتٌٖ هذٗشٗت ٍ سّجشٕ، آى

ّبٖٗ سا کبِ   ّب ٍ ؿکبف لِ ثخؾ آِن خلا  اٗي دغذغِ سا ثشًشف کٌذ ٍ ٓول ثِ سٌّوَدّبٕ هِٔن

ؿَد تبب   ش اٗي اػبع دس اٗي هابلِ تلاؽ هٖدس اٗي صهٌِ٘ ٍرَد داسد، کبّؾ دادُ ٗب ثشًشف ًوبٗذ. ث

بى ٍ اربضإ هبذٗشٗت،   ث٘بًب  هابم هِٔن سّجشٕ دس خلَف هیْبَم فشهبًبذّٖ ٍ هبذٗشٗت، اسکب    

ّبٕ فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى دس ًِبم اػلاهٖ سا هبَسد   اّو٘ت فشهبًذّٖ ٍ هذٗشٗت ٍ ٍٗظگٖهبّ٘ت ٍ 

ٖ  ثش آى ٗک ػلؼلِ هٔ٘بسّبٖٗ سا ثِ ثشسػٖ ٍ تغل٘ل قشاس دّذ تب هجتٌٖ ّبب ٍ هٔ٘بسّببٕ    ٌَٓاى ٍٗظگب

كذد پبػخ ثِ اٗي ػَال اػت هذٗشاى ٍ فشهبًذّبى اسائِ ًوبٗذ ٍ دس هٌلَة فشهبًذّٖ ٍ هذٗشٗت ثِ

ِ      ّبب ٍ خلببئق فشهبًبذّبى ٍ هبذٗشاى     ٗظگٖتشٗي ٍ کِ هْن إ  ًِببم اػبلاهٖ اص هٌِبش اهببم خبهٌب

 کذاهٌذ؟الٔبلٖ(  )هذُلِ

 شناسی تحقیق مبانی نظزی و پیشینه

 مدیزیت

 ربض   کـبَس،  هذٗشٗت اهش ٍ داسد هٌٔبٖٗ پًَ٘ذ ٍ ٗت اهش ٍ عکَهت تـک٘ل ثب هذٗشٗت هَهَّ

 هذٗشٗت کٌٌذُ، اداسُ ٌٖٗٔ هذٗش ٍ اػت «کشدى اداسُ» هذٗشٗت لغَٕ هٌٔبٕ. 1اػت دٗي كلىا هتَى

ٖ  تـبک٘لا   ّذاٗت ٍ هٌبثْ کبسآهذ ٍ هإحش کبسگ٘شٕ ثِ فشآٌٗذ تَاى هٖ سا ٕ  اًؼببً ٖ  ثبشا ِ  دػبت٘بث  ثب

ٕ  ثِ ٌّش ٍ ٓلن کِ اػت کؼٖ «هذٗش. »ًوَد تٔشٗف ػبصهبًٖ اّذاف ٕ  ّبن  کببسگ٘ش  سا دٗگبشاى  افبضا

ِ ... هبذٗشٗت؛  ». داسد هبَاصٗي،  اػبع ثش ّب هأهَسٗت اًزبم ٕثشا ِ  اؿبشاف،  ًِببس ،  ثب  سٗبض،،  ثشًبهب

 سا آى گبَٗى  پبػبخ  هبَاصٗي  قببًَى،  کِ اػت هؼئَل٘تٖ ٍ  داسد ً٘بص کشدى هٔ٘ي ّذف ٍ دّى رْت

 اهبش  ٗبک  هذٗشٗت،. 2«ثبؿذ پبػخگَ ثبٗذ اخت٘بسا ، عَصٓ اًذاصُ ثِ کغ ّش ٍ اػت ًوَدُ هـخق

 هذٗشٗت ًشف ثِ اًالاة، اٍاٗل دس هب. اػت ارشاٗى اهش ٗک هذٗشٗت،» ؿَساٖٗ؛ ًِ ٍ اػت ارشاٗى

 ثبَد  اٗي ّن ٓلتؾ اػت؛ ؿذُ هٌٔکغ ّن اػبػى قبًَى اص ربّبٗى دس اٗي عتى سفت٘ن؛ هى ؿَساٗى

ِ  هبب  ٍ ثَد خَسدُ لٌوِ فشد، ّب، هذٗشٗت اص عا٘اتبً کـَس گزؿتِ سطٗن دس کِ ِ  ّوب  خبَسدُ  لٌوب

ِ  ؿبذ  هٔلَم ٓول دس اهب سفت٘ن؛ هى ؿَساٗى هذٗشٗت ػوت ثِ ٍاقٔبً به. ثَدٗن  ؿبَساٗى  هبذٗشٗت  کب

ِ  ثگبزاسد،  قببًَى  کٌبذ،  فکبش،  ّبن  تَاًبذ  هى هزوَِٓ. ً٘ؼت کبفى ٍ دّذ ًوى رَاة اكلاً  هلبَث

                                                           
 18/02/1375، «ٓ٘ذ غذٗش»الٔبلٖ( دس دٗذاس کبسگضاساى ًِبم، ثِ هٌبػجت  إ )هذُلِ . ث٘بًب  اهبم خبهٌِ 1

 22/02/1382 ،ثْـتى ؿْ٘ذ داًـگبُ داًـزَٗبى پبػخ ٍ پشػؾ  رلؼِ دس ث٘بًب .  2
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 ّب٘ش  ثٌبذُ . ... کٌبذ  اربشا  ٍ هذٗشٗت تَاًذ ًوى اهب کٌذ؛ الضام سا هزش، ٗک ٗب ثکٌذ، تَكِ٘ ثگزاسد، 

 ارشاٗبى  هبذٗشٗت  ثِ ًبُش ث٘ـتش ّن هذٗشٗت اػبػبً کِ - ارشاٗى هذٗشٗت ثَدى ؿَساٗى ثِ آتابد،

ٕ  عبَصُ  هذٗشٗت، .1«کٌذ هى سد سا اٗي کلى  ثِ هب ّب، تزشثِ ًذاسم؛ - اػت ٖ  ّبب ٕ  هَهبَٓ  هتٔبذد

  تغا٘ابب ،  هذٗشٗت ٓوَهٖ، افکبس هذٗشٗت ٓلن، هذٗشٗت رٌگ، فشهبًذّى ٍ رٌگ هذٗشٗت هبًٌذ:

ْ  هبذٗشٗت  ؿبَساٖٗ،  هذٗشٗت هلشف، هذٗشٗت غَل،ت هذٗشٗت ٕ  ٍ هٌببث  هبذٗشٗت  اًؼببًٖ،  ً٘بشٍ

 2.گ٘شد هٖ دسثش سا  فشٌّگٖ هذٗشٗت ٍ ساّجشدٕ ٍ ػ٘بػٖ هذٗشٗت آهَصؽ،

 فزماندهی

هٌَِس ارشإ سفتببس هـخلبٖ    دس ؿکل هٌٖٔ٘ ثِ فشهبى، اهش ٍ دػتَسٕ اػت کِ اص ًشف فشهبًذُ

ٖ  آٗب٘ي  2دس اكٌلاط، ثشاثش هبدٓ گشدد ٍ كبدس هٖ ، فشهببى ٓجببس  اػبت اص تبذاث٘ش،     3ًبهبٔ اًوبجبً

دػتَسا  ٍ هلَثب  ؿیبّٖ ٍ کتجٖ هابم هِٔن فشهبًذّٖ کل قَا کِ دس ساثٌِ ثب ً٘شٍّببٕ هؼبلظ   

 ، ؿخلٖ اػت کِ ثِ هَرت قبًَى ٍ ثِ اتکبٕ هؼئَل٘تا رشا اػت. فشهبًذُگشدد ٍ  صمكبدس هٖ

هغَلِ اص ًشف ػلؼلِ هشاتت، هذٗشٗت ٍ سّجشٕ ٗگبى ٗب ثخـبٖ اص ػببصهبى سا ثشْٓبذُ داسد ٍ دس    

 ّب پبػخگَ اػت.قجبل هؼئَل٘ت

اػبػببً هغبَس   »... ّبٕ هْوٖ ثشخبَسداس اػبت ٍ   ًِبم فشهبًذّٖ دس ً٘شٍّبٕ هؼلظ اص عؼبػ٘ت

تأح٘ش ٍ کبساٗى ٍ ثشًبذگى  اكلى ً٘شٍّب، هؼلظ، فشهبًذّى اػت. ّؤ آًضِ کِ دس ً٘شٍّب، هؼلظ، 

ثذٍى ًِببم فشهبًبذّى، دس عا٘ابت ّب٘ش ٍ      -صِ آًضِ هبد، اػت ٍ صِ آًضِ اًؼبًى اػت -داسد 

احش خَاّذ ثَد. ثِ ّو٘ي رْت، اٗي ػتَى فشهبًذّى دس ً٘شٍّب، هؼبلظ   احش ٍ ٗب ثؼ٘بس کن پَس ٍ ثى

ّبب،   ًبهِ ّب، قَاً٘ي، آٗ٘ي ى، اًگ٘ضُهزوَٓٔ اٗوب ًِبم فشهبًذّٖ، .4«سا ثبٗذ ثؼ٘بس هؼتغکن ٍ حبثت کشد

ّبٖٗ اػت کِ دس ثش گ٘شًذٓ اكَل ٍ هَاثي سفتبس ًِبهٖ، ّوگشاٗبٖ ٍ ّبن    الٔول هاشسا  ٍ دػتَس

ٖ ثبؿذ. افضاٖٗ   ٕ  ػبصهبى ه ِ  ارضا ٖ   وّ ٗبثبذ ٍ   ّش هزوَٓٔ اًؼبًٖ دس پًَ٘ذ ثب ًِبم فشهبًبذّٖ َّٗبت هب

هٌٌاٖ ثب٘ي سّجبشاى ٍ پ٘بشٍاى، اص قبذس  ٍاقٔبٖ       ّ٘ش فشهبًذّٖ ثذٍى ثشقشاسٕ سٍاثي ٍ هٌبػجب 

 ثشخَسداس ًخَاّذ ثَد.

 

                                                           
 04/12/1377پشػؾ ٍ پبػخ ثب هذٗشاى هؼئَل ٍ ػشدث٘شاى ًـشٗب  داًـزَٗى،   . ث٘بًب  دس رلؼِ 1

  24/6/1388 - 19/09/1379 - 16/6/1389 - 04/12/1377ّبٕ،  ث٘بًب  دس رلؼب  هختلف ثِ تبسٗخ -2

 1369، ػبل 16/9-2ًبهِ اًوجبًٖ ً٘شٍّبٕ هؼلظ روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى، کذ  آٗ٘ي - 3

 22/10/1369ًبهٔ اًوجبًى ثِ ....  ٍ آٌب، آٗ٘ي  ستجِ ٓبلى ث٘بًب  دس دٗذاس ثب فشهبًذّبى  -4
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 تحقیق شناسی روش 
هوبوَى اػبتیبدُ ؿبذُ اػبت.  دٍٍطُ     دس اٗي تغا٘ق اص سٍؽ تغل٘ل هغتَٕ ک٘یٖ ثب ٍاعذ تغل٘ل 

ِ   اػت تغل٘ل هغتَٕ ٓجبس سٍؽ »هٔتاذ اػت:  ِ   اص قشاس دادى ارضإ ٗک هتي )کلوب ّبب،   ّبب، رولب

ٔ    اًتخببة  ٍٕ غ٘شُ( ثش عؼت ٍاعذّب ّب پبساگشاف  «اص پب٘ؾ تٔ٘ب٘ي ؿبذُ    ؿبذُ دس تٔبذادٕ هاَلب

 (. 1366)دٍٍطُ، 

 دس ًوَداس صٗش تشػ٘ن ؿذُ اػت. هغتَا تغل٘ل ٓول٘ب  کلٖ فشاٌٗذ

 
ثش هٌَٗب  ٍ تذاث٘ش  تِبس فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى )هجتٌّٖب ٍ خلَك٘ب  هَسد اً ٍٗظگٖثشإ دػت٘بثٖ ثِ 

تغا٘بق سا  ّب( کبِ هتغ٘شّبب ٍ َٓاهبل کل٘بذٕ      قبلت هٌبثْ هکتَة ٗب ػخٌشاًٖ دس هابم هِٔن سّجشٕ

 ؿَد، تٔذاد صٗبدٕ اص هتَى، هوبه٘ي ٍ هیبّ٘ن هبَسد ثشسػبٖ ٍ تغل٘بل قبشاس گشفبت تبب       ؿبهل هٖ

ذْٖٗ عبكل گشدد. ثب  ّبٕ هؼتخشد اص ربهٔ٘ت ٍ غٌبٕ  صم ثشخَسداس ثبؿٌذ ٍ کیبٗت ًِشٕ هاَلِ

ّب ٍ اًلآب  دس اٗي قج٘ل تغا٘ابب ، دس کٌببس اقٌببّ هغابق، هجٌببٕ       ادُاػت ً٘ل ثِ اؿجبّ ًِشٕ د

 ؿَد.   آتجبس ٓلوٖ تغا٘ق ً٘ض هغؼَة هٖ ربهٔ٘ت ٍ

اص آًزب کِ اٗي تغا٘ق هتي پظٍّٖ اػت، ًوًَِ آهبسٕ تغا٘ق، ّوبى ربهِٔ آهبسٕ ٍ هٌببثٖٔ اػبت   

 ٓجبستٌذ اص: ّب اعلب  ٍ اػتخشاد ؿذُ اػت، اٗي هٌبثْ کِ هتغ٘شّبٕ تغا٘ق اص آى

ثب کبسگضاساى، هؼئَ ى، هذٗشاى، فشهبًبذّبى،   الٔبلٖ( إ )هذُلِ اهبم خبهٌِّب ٍ ث٘بًب   ػخٌشاًٖ -

 کبسکٌبى ً٘شٍّبٕ هؼلظ ٍ اقـبس هختلف هشدم

 ّبٕ هختلف ّبٕ هابم هِٔن سّجشٕ ثِ هٌبػجت پ٘بم -

 اعکبم سٍػبٕ قَا، هؼئَ ى، هذٗشاى ٍ فشهبًذّبى -

   www.khamenei.ir ٍ  www.leader.ir هِٔن سّجشٕ ػبٗت دفتش هابم -
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ِ  ّب، خٌجِ هتي کبهل ث٘بًب ، ػخٌشاًٖ)لَط فـشدُ عذٗج ٍ ٗت  -  هکتَثبب ،   ،ّبب   ّب، هلببعج

   .(ّب  ًبهِ ٍ ّب پ٘بم

 ها  یافتهها و  تحلیل داده و تجزیه
 گشدد ى عبكلهووَ ٗک ؿًَذ تب ثٌذٕ هٖ دػتِهزوَِٓ هیبّ٘ن  هٌَٕٔ ٗب لیِٖ اؿتشاك اػبع ثش

 ػبصٕ اقبذام  هیَْم اص اػت. پغ ثشخَسداس ٍ ربهٔ٘ت اصکل٘ت هوبه٘ي ثِ ًؼجت ًِش هَسد هیَْم.

اػببع   ثبش  ثٌذٕ هیبّ٘ن دػتِ .ؿَد هٖ ّب ّب دس قبلت هاَلِ آى تشػ٘ن ٍ ه٘بى هیبّ٘ن سٍاثي کـف ثِ

ٖ  تٔشٗبف  ثبب  ٗک هاَلِ هٌٔبٖٗ هیبّ٘ن ًضدٗکٖ ٍ ٍرِ تـبثِ ٍ اؿتشاك ِ اصآ ٓول٘ببت  تج٘ب٘ي  ى هاَلب

 (. 1389ّوکبساى، ٍ )ٗبٍسٕ گشدد هٖ

 ای َای مدیریت ي فرماودَی در بیاوات امام خامىٍ . احصاء تعداد کاربرد مقًل7ٍ جديل

 ّب صٗش هاَلِ تٔذاد تکشاس هاَلِ اكلٖ سدٗف

 496 هذٗشٗت

 165 هذٗش

 518 هؼئَل

 1195 هؼئَل٘ت

 989 هؼئَل٘ي

 2772 هؼئَ ى

 453 ىًخجگب

 213 کبسگضاساى

 397 فشهبًذّٖ

 152 فشهبًذُ

 224 فشهبًذّبى

 4 فشهبًذّٖ ًِبهٖ

 العالی( )مدظلٍ ای احصاء يظایف عمًمی فرماودَان ي مدیران از مىظر امام خامىٍ

ّبب دس   اًبذ کبِ غبلبت آى    ثشإ هذٗشاى ثشؿبوشدُ  ًِشاى هذٗشٗت ٗک ػلؼلِ ٍُبٗف ٓوَهٖ كبعت

اػبع ضٕ، ػبصهبًذّٖ، ّوبٌّگٖ، ثؼ٘ذ هٌبثْ ٍ ًِبس ، اؿتشاك ًِش داسًذ. ثش اٗي سٗ شًبهٍُِبٗف ث

ِ   ّب اص هٌِش هابم هِٔن سّجش دس اٗي تغا٘ق ً٘ض اٗي هاَلِ إ اص  ٕ هَسد ثشسػٖ قبشاس گشفتبِ ٍ ًوًَب

 ّب دس رذاٍل صٗش هـخق ؿذُ اػت. لِ ثش اٗي ٍُبٗف ٍ تٔذاد فشاٍاًٖ آى هتي تبک٘ذ هِٔن
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 العالی( )مدظلٍ ای محتًای يظایف عمًمی فرماودَی يمدیریتی  از مىظر امام خامىٍ تحلیل ٍومًو .2 جديل 

 )هؼتٌذا ( هاَلِ هووَى هتي

 اؿبشاف،  ًِبس ، ثِ دٍػتبى، اص ثشخى تٔج٘ش ثِ هذٗشٗت

 داسد. ً٘بص کشدى هٔ٘ي ّذف ٍ دّى رْت سٗض،، ثشًبهِ

؛ اؿشاف؛ ًِبس 

؛ دّى رْت؛ سٗض، ثشًبهِ

 کشدى هٔ٘ي ّذف

ٍُبٗف 

 هذٗشٗت
26/09/1383 

ٕ  ّبذف  ثبٗبذ   گبزاسٕ،   ّبذف  اػببع  ثبش . کٌ٘بذ  گبزاس

. کٌ٘بذ  ٓوبل  سٗبضٕ،  ثشًبهِ اػبع ثش ٍ کٌ٘ذ سٗضٕ ثشًبهِ

ٕ  اًبذاصُ  سا خَدتببى  ٓوبل  ثٔذ ِ  ّبن   آى. کٌ٘بذ  گ٘بش  ًب

ٖ  ؿببخق؛  ثب گ٘شٕ اًذاصُ ثلکِ صهبًٖ، گ٘شٕ اًذاصُ  ٌٗٔب

 اٗذ. دادُ اًزبم سا کبسٕ صِ کٌ٘ذ هـخق

؛ اسٕگز ّذف

؛ سٗضٕ شًبهِث

؛ گزاسٕ ؿبخق

 صهبًٖ گ٘شٕ اًذاصُ

 گزاسٕ ّذف

 

25/11/1379 

 ًوببص  اػبلاهى  ، ربهِٔ دس اگش کِ اػت اٗي عا٘ات آى

 ّب، تلاؽ ، ّوِ گ٘شد، قشاس خَد ، ؿبٗؼتِ ربٗگبُ دس

 ػَ، ٍ ػوت ثِ سا خَد ساُ هٌَٔ،، ٍ هبد، ، ػبصًذُ

ِ  ٍ گـببٗذ  هبى  ّبب  آسهبى ِ  سا ربهٔب ِ  ثب  َةهٌلب  ، ًاٌب

 سػبًذ. هى اػلام آسهبًى

 15/06/1391 ًاٌِ آسهبًٖ

 اًابلاة  اّبذاف  ٍ کوبب    ثِ سػ٘ذى ثشا، ٍ ثکَؿ٘ذ

 ٍ هٔشفبت  ٍ ؿبوبسٗذ  هغتبٌن  سا فشكتْب ِٓ٘ن، اػلاهى

 ٓوببق ٍ ٍػببٔت خببَد، دل ٍ رّببي دس سا دٌٗببى فْببن

 هؼببئَل٘ت، سٍط تاَٗببت ٍ ًیببغ تْببزٗت ثببب. ثخـبب٘ذ

ِ  خلَكببً  سا اًالاة ّب، كغٌِ ِ  آًضب  اص پبػبذاس،  ثب

 کٌ٘ذ. پٔش اػت، اًالاثى ، سٍعِ٘ ٍ فشٌّگ ٍ اسصؿْب

 13/08/1369 اّذاف اًالاثٖ

 ٍ خبَة  ثـبَد،  فشم ّن رضئ٘ب  اگش سٗضٕ ثشًبهِ دس

 ؿشاٗي ثتَاًذ تب ثبؿذ ثلٌذًِشٕ ثب ثبٗذ هٌتْب اػت،  صم

 ٍ اتابببى ٍ دّببذ. ًشاعببٖ قببشاس اًؼبببى خببذهت دس سا

 اسصؽ ثبٗببذ آى، اص پ٘ببشٍٕ ٍ ثشًبهببِ ثببِ دادى ػببشٓت

 ثـَد.

؛ ثلٌذًِشٕ ثب سٗضٕ ثشًبهِ

 دس قشاس دادى ؿشاٗي

اتابى ٍ ؛ اًؼبى خذهت

 ػشٓت ثشًبهِ

 سٗضٕ ثشًبهِ
23/04/1370 

9/11/1368 

 ثٌَاصٗببذ؛ سا آٌّببگ ٗببک ثبٗببذ ّوببِ ٌٗٔببى» ّوبببٌّگى

 ًذاسد. هٌٔب ؿذى، رذا ٍ ًَاص، تک

؛ ًَاص، ّن؛ آٌّگٖ ٗک

 ٖٗافضا ّن
 05/06/1380 ّوبٌّگٖ
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 )هؼتٌذا ( هاَلِ هووَى هتي 

. اػبت  داسٕ اهبًبت  ثشإ ٍارت ٍ  صم کبس ٗک ًِبس 

 ًکٌٌبذ  اػبتیبدُ  ػَ  ٍ دٌّذ خشد  ثِ اهبًت اٌٗکِ ثشا،»

 ٍ اػت ٍارت ٍ  صم کبس ٗک ًکٌذ، ًغ٘بى ؿبى ًیغ ٍ

ٖ  اػبت  هوکبي  .ثبؿبذ  ّن ثبٗذ  ٍ ًببقق  قبَاً٘ي  ثشخب

ِ  ًکبشدى  ٓول هشس اهب ثبؿذ، هَٔ٘ة  قبَاً٘ي  ّوب٘ي  ثب

 قببًَى  کٌ٘بذ  تبلاؽ  ثٌبثشاٗي .آًْبػت ارشإ اص  ث٘ـتش

ِ  دػتگبّْب، ّوِ دس گشاٖٗ  خبَة  هبذٗش  .ؿبَد  ًْبدٌٗب

 ًجبؿبذ، . ًجبؿبذ  ٍ ثبؿبذ  خبَد،  اتببق  دس کِ اػت کؼٖ

 دٍٓٓساى ٍ گبشدؽ  عببل  دس داٗن دػتگبُ، دس کِ اٗي ٌٖٗٔ

ِ  هب. ثبؿذ  ٍصسا ٍ ّبب  هبذٗشکل  ٍ سؤػبب  ػبٌظ  دس ّشصب

 ؿبوب . ؿبَد  هٖ عؼبػتش ٍ هْوتش هٌٔب اٗي ثشٍٗن، ثب تش

ِ  ثجٌ٘٘ذ ٍ ثبؿ٘ذ هَاُت ثبٗذ داٗن ِ  افشادتببى  کب  کببس  صب

 دٌّذ . هٖ اًزبم داسًذ

؛ داسٕ لضٍم اهبًت

 رلَگ٘شٕ اص ػَ 

؛ قبًًَگشاٖٗ؛ اػتیبدُ

 ًِبس  هؼتوش

 ًِبس 

09/12/1379 

6/6/1392 

.12/10/1370 

ٕ  تلبو٘ن   ٍ اسادُ ٓضم،  رببدٓ  دس عشکبت  اػببع  گ٘بش

 کوجَدّبب  ٍ ّبٖ ػخت اص ٓجَس ٍ ّذف ػوت ثِ ًَ ًى

 اػت.

؛ ّذف ػوت ثِ عشکت

 ٍ ّب ػختٖ اص ٓجَس

 کوجَدّب

 02/09/1377 گ٘شٕ تلو٘ن

قببَام هبّ٘ببت ٗگبببى ًِبببهٖ ثببِ ػبببصهبًذّى ٍ آوبببل 

 اخت٘بسا  فشهبًذّٖ اػت

 ً٘شٍّبب،  دفبٖٓ ثٌِ٘ تاَٗت اكلٖ اسکبى اص ػبصهبًذّٖ

ٖ  تبأه٘ي  ٍ  اػت هؼلظ  ٍ ػبتبدّب  دس اداسٕ ػببصهبًذّ

 هبَسد  تَأهببى  كَس  ثِ كف دس ٓول٘بتٖ ػبصهبًذّٖ

 اػت. تأک٘ذ

تبک٘ذ ؛ آوبل اخت٘بسا 

ثش ػبصهبًذّٖ دس كف 

 ٍ ػتبد

 

 ػبصهبًذّٖ

 

11/09/1370 

22/10/1369 

 
 ً٘شٍّبب،  دفبٖٓ ثٌِ٘ تاَٗت اكلٖ اسکبى اص ػبصهبًذّٖ

ٖ  تبأه٘ي  ٍ  اػت هؼلظ  ٍ ػبتبدّب  دس اداسٕ ػببصهبًذّ

 هبَسد  تَأهببى  كَس  ثِ كف دس ٓول٘بتٖ ػبصهبًذّٖ

 کبببسثش، ٍ اػببتیبدُ اػبببع اػببت. ػبببصهبًذّٖ تأک٘ببذ

 ٍ دٗبي  اػبع ثش ػبصهبًذّى ثٌب،.  اػت اًؼبًى ً٘شٍ،

 ثبؿذ. اخلاق

ػبصهبًذّٖ هلبدف ثب 

؛ تاَٗت اسکبى

ػبصهبًذّٖ دس كف ٍ 

ػبصهبًذّٖ ثش ؛ ػتبد

 اػبع دٗي ٍ تاَا
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 ای يظایف مدیریت ي فرماودَی در بیاوات امام خامىٍَای  َا ي زیرمقًلٍ احصاء تعداد کاربرد مقًلٍ .9 جديل 

 تٔذاد تکشاس ّب هاَلِصٗش تٔذاد تکشاس هاَلِ اكلٖ سدٗف

 507 گ٘شٕ تلو٘ن / تلو٘ن 1

 28 پزٗشٕ/ ثبس هؼئَل٘ت هؼئَل٘ت

 68 پبػخگَٖٗ

 11 تغل٘ل دسػت

 63 هـَس 

 5 ٌّگبم هَقْ  ٍ ٓول ثِ ام ثِاقذ

 224 ػبصهبًذّٖ 2

 337 اًتلبة

 5 سٓبٗت هَاثي

 32 ًِن ٍ اًوجبى

 11 سٓبٗت قبًَى

 6 ّذفگزاسٕ 3

 124 اًذاص صـن

 10 ًگبُ ثِ آٌٗذُ

 198 ّب آسهبى

 13 افق آٌٗذُ

اّذاف هتٔبلٖ/ اّذاف اػلاهٖ ٍ 

 اًالاثٖ
105 

 263 تذث٘ش ٍ دٍس اًذٗـٖ

 17 تغاق اّذاف

 539 ثشًبهِ سٗضٕ 4

 26 ثشآٍسد

 34 هٌبثْ اًؼبًٖ

 15 هٌبثْ هبدٕ

 2 تبه٘ي هٌبثْ

 66 ثَدرِ

 159 ّوبٌّگٖ 5

 19 افضاٖٗ ّن

 2 ًَاٖٗ ّن

 18 ّوگبهٖ

 217 ًِبس  6

 63 کٌتشل

 192 پ٘گ٘شٕ

 36 ثبصسػٖ

 6 خجشگ٘شٕ
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 ای اودَان ي مدیران از مىظر امام خامىٍَا ي معیارَای بعد اعتقادی ـ معرفتی فرم احصاء يیژگی 

ّبٕ ٓوَهٖ،   صم اػبت ثبِ    ّب، تَاًوٌذٕ فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى ٓلاٍُ ثش ٍُبٗف هذٗشٗتٖ ٍ قبثل٘ت

ة اػبلاهٖ،  ٌَٓاى هذٗشاى تشاص اًابلا  ٗک ػلؼلِ اص خلبئق ً٘کَ ٍ پؼٌذٗذُ ً٘ض آساػتِ ثبؿٌذ تب ثِ

ّببٕ ػببٗش    سا اص ّوؼبًبى ٍ ّوتشاصاى خَد دس ػبصهبىّب  ّب ٍ هٔ٘بسّب آى هلات ؿًَذ ٍ اٗي ٍٗظگٖ

ػبل گزؿتِ، ثب اٗي سٍٗکشد  27کـَسّب، هتوبٗض کٌذ. ثٌبثش اٗي هزوَِٓ ث٘بًب  هابم هِٔن سّجشٕ دس

ّبٕ هبذٗشاى ًِببم    ٗظگٖ هشثَى ثِ  ّبٕ هاَلِ هیبّ٘ن ٍ ٍ ؿذُ هووًَٖ ٍ اص اٗي هٌِش ً٘ض تغل٘ل

 ٔ ِ  شفتٖ، اخلاقٖ ب اػلاهٖ دس صْبس ثٔذ آتابدٕ ب ه  ؿغلٖ، - إ سفتبسٕ، ػ٘بػٖ ب ارتوبٖٓ ٍ عشف

ِ   هیْبَم  هووَى،  اص تغل٘ل إ ؿذُ اػت. ًوًَِ اػتخشاد ٕ  ػببصٕ ٍ هاَلب ٖ  ثٌبذ ّببٕ ثٔبذ    ٍٗظگب

 اػت. ( آهذ4ُ) آتابدٕ ب هٔشفتٖ دس رذٍل

 ماودَان ي مدیرانمعرفتی فر  -َا ي معیارَای بعد اعتقادی  . ومًوٍ تحلیل محتًای برخی از يیژگی4جديل 

 کذ )هؼتٌذا ( هاَلِ هیَْم هتي/ هووَى

 خبذا،  تبب  ثبؿب٘ن،  خبذا  ثبب  ثبٗذ! ثشادساى

 کببى  للَِّ کبى هي. »کٌذ کوک هب ثِ هتٔبل

 ً٘بت  ٍ ثبَدٗن  خبذا  ثبشا،  اگبش  ؛«لِ اللَِّ 

 عشکببت ٍ گببشفت٘ن تلببو٘ن ٍ کببشدٗن

 دس سا اؽ اسادُ هتٔبببل خببذا، ًوببَدٗن،

 آى ٍ ددا خَاّبذ  قبشاس  هب پ٘ـشفت رْت

 خَاّذ ّوشاُ هب ثب ٓبلن قَاً٘ي ّؤ ٍقت

 کَصکوببببى، ثضسگوببببى، ثبٗبببذ...  ؿبببذ

 ٓببببد، افبببشاد ًِبه٘وببببى، هٔووببببى،

ِ  هبى، ربهِٔ  ٍاقٔببً  هؼبئَ ًوبى،  ٍٗبظُ  ثب

 تلو٘وبتـبببى، دس ٍ ثبؿببٌذ خببذا تؼببل٘ن

 اغبشام  ٍ ّبب  خَاػبت  ٍ ؿبَْا   ثشا،

 ًگزاسًذ. ؿأًى خَدؿبى، ؿخلى

 تؼل٘ن اسادُ خذاًٍذ هتٔبل

 ثَدى

 تَکل ثِ خذا

 21/02/1370 تؼل٘ن خذا ثَدى

 تؼبلي  ٍ ًِبهى داًؾ ٍ فشهبًذّى قَ 

 ثبَد  اٗوببى  ً٘شٍ،...  اص ًِبه٘گش، اهش ثش

 ثا٘ببٔ ٍ ػببهبُ ٍ استببؾ تَاًؼببت کببِ

 داؿبتٌذ  ؿبشکت  رٌگ دس کِ سا ٌٓبكش،

ِ  ثِ...  ِ  ثشػببًذ  ا، ًاٌب  ٗبک  ثتَاًٌبذ  کب

 فشهبًبذّى  ٗبک  ثب سا ًِبهى ِٓ٘ن ً٘شٍ،

 ً٘شٍٕ قَٕ دس ػبِٗ اٗوبى

فشهبًذّٖ قبًْ دس ػبِٗ 

 اٗوبى

 اٗوبى ثِ خذا ٍ تٔجذ
03/03/1378 
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 کذ )هؼتٌذا ( هاَلِ هیَْم هتي/ هووَى 

 .آٍسًذ ٍرَد ثِ بًْق ٍ قَ،

قذس اٗي استجبى ٍ اتلببل قلجبٖ ٍ پًَ٘بذ    

  ِ ٕ اٗوببى  هٌَٕٔ سا ثبٗذ ثبذاً٘ن. پـبتَاً

إ اػت کِ تـبک٘ل  هبػت. گَّش اسصًذُ

ٕ َّٗتّ اًؼبًٖ ٍ اػلاهٖ هبػت. دٌّذُ

سٍص ثببِ سٍص ثبب٘ي خَدهبببى ٍ  هغجّببت سا

ٕ هٔلبببَم ٍ هٌْبببش اّبببل  خببببًَادُ

الج٘ببببت)ٓلْ٘ن الؼببببلام(ث٘غوجش ٍ ثببببِ 

)ع( ث٘ـتش کٌ٘ن ٍ  خلَف فبًؤ صّشا

ّوضٌ٘ي خَدهبى سا ثبب اًبٓبت خبذا ثبِ     

 آًْب ًضدٗک ًوبٗ٘ن.

استجبى ثب ائوِ ثِ ٌَٓاى 

 پـتَاًِ

استجبى ثب ائوِ ؿکل دٌّذُ 

 َّٗت

 استجبى ثب اّل ث٘ت

 

 1382هبُ هشداد

 

ك٘ت يٍ  فشهَدًبذ   ّببٗى کبِ اهببم هبى     ًبهِ اٗ

  ِ كب٘ بي تَ ً٘ذ، هي ثِ اٗ اَ ل٘بى    ثخ ببى خ ، اٗـ

ك٘ت ٓول کشدُ شصِ اصٍ  وب٘ي   ًبهِ ام.ّ  ّب،ّ 

ّب ثِ دػبتن سػب٘ذُ ٗبک فتبَکهى، ٗبک       ثضِ

ي بذُ   رضٍُ غبلجبً هي اٗ اًَ ام؛ ص٘ضّبب،   ّبب سا خ

ك٘ت يٍ  بً اص اٗ اٍقٔ ب  ج٘ى اػت. هبّ ّبب   ًبهِ ٓز

لٔببَم هببىگ دسع هببى ٌٗزببب ه ؿببَدکِ  ٘ببشٗن. ا

ى، ثب٘ؾ اص آًضبِ کبِ     دسعٍ  ٓلنٍ  ٓلن الْ

ب، شٍ  قبلجْ اَّ  ُ اٍثؼبتِ ثبؿبذ، ثبِ     ثِ سػوى 

بى      ً٘بت الْ سا ، کبِ ًبؿبى اص ًَ ٌَٔ عکوت ه

بن       اَى خٌبؾّ  اٍثؼبتِ اػبت. آى رب اػت 

ذُ هى اًَ ِ   ثضٍس خ بش کلوب اؽ ثبشا،   ؿَد، اهبّ 

هببيٍ  اهخبببل هببي، ٗببک دسعٍ  ٗببک ساُ    

 ام. خ٘لى اػتیبدُ کشدُ گـبػتٍ  هي خَدم

 خَاًذى ٍك٘تٌبهِ ّبٕ ؿْذا

دسع آهَصٕ اص هٌؾ ٍ ػ٘شُ 

 ؿذا

 الگَ گ٘شٕ اص ؿْ٘ذاى

 
27/6 /1370) 

تَاً٘ببذ اٗببي هٌَٔٗببت سا هخببل  ؿببوب هببٖ

آثـبسٕ دس پبدگبى ٍ دسهزوَِٓ خَدتبى 

ثشٗضٗذ. اص ؿوب ثبٗذ ػش سٗض ؿَد... ثبٗذاص 

قلِ ثزَؿبذ ٍ پببٗ٘ي ث٘بٗبذ... ؿبوب ثبٗبذ      

ٌَٗت سا ثزَؿ٘ذ تب اص ؿبوب ػبشسٗض ٍ   هٔ

لجشٗض ؿَد ٍ ثِ دٗگشاى ثشٗبضد ٍ دٗگبشاى   

اٍلٖ ثَدى فشهبًذّبى ثِ اهش 

 هٌَٕٔ

الگَ ثَدى فشهبًذّبى دس 

 هٌَٔٗت

 18/12/1377 هٌَٔٗت
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 کذ )هؼتٌذا ( هاَلِ هیَْم هتي/ هووَى 

ف٘ن ثجشًذ. اگش اٗي کبس سا کشدٗذ، ػبهبُ  

 ػبختِ ٍکبهل خَاّذ ؿذ.

ؿوب کِ آوب، ػبهبُ پبػبذاساى اًابلاة    

٘ذ، ؿبوب کبِ فشهبًبذّبى ٍ    اػلاهى ّؼبت 

هؼئَ ى ٍ هإحشتشٗيِ دس اٗي ًِبم ّؼت٘ذ، 

ثبٗذ تَرِ کٌ٘ذ، آى ص٘ض، کِ ؿبوب سا اص  

ٗک استؾِ هزْضِ هبذسىِ هزبشّةِ اص ّوبِ    

کٌذ،  اٗوبى هوتبص هى رْت کبهل، ل٘کي ثى

اٗوبى ٍ تٔجذ اػت؛ ٌٗٔى آتابد ثِ غ٘بت  

ٍ تببأح٘ش فٔببل ٍ اًیٔببب   غ٘جببى، کببِ دس 

ؿوب ً٘ؼت ٍ ساُ سػ٘ذى ثبِ  اخت٘بس هي ٍ 

آى ٍ کل٘ذ سهبضؽ، ٓجببس  اص تاَاػبت؛    

ٌٗٔى ٓول کشدى ثِ تکل٘ف ؿشٓى. اٗبي،  

تَاًذ ؿوب سا اص  ا، اػت کِ هى تٌْب ٍػ٘لِ

ػبببٗش ً٘شٍّببب، اًالاثببى ٍ ًِبببهى ٓبببلن 

هوتبص کٌذ؛ ٍ الّبب ً٘بشٍ، ًِببهىِ هزبشّةِ     

،  خَاًذُ ، صسًگِ ثبَّؽِ دسع کبسکـتِ

 س، دس دً٘ب کن ًذاسٗن.ؿزبّ ٍ عتّى فذاکب

 آتابد ثِ غ٘ت

 تاَا

 ٓول ثِ تکل٘ف ؿشٖٓ

 1369/ 29/6 اٗوبى ٍ تٔجذ

ٍقتٖ کِ ثبب خبذا ساص ٍ ً٘ببصهٖ کٌ٘بذ، اص     

ٓبلاد   رولِ ص٘ضّببٖٗ کبِ هبٖ خَاّ٘بذ    

ّو٘ي هـکلا  دسًٍٖ ٍ اًؼببًٖ اػبت.   

آى ربهِٔ إ کِ عذاقل هزوَِٓ ثضسگٖ 

اص آى ثب اٗي خلَكب٘ب  پبشٍسؽ پ٘بذا    

إ اػببت کببِ ّبب٘ش  ّوبببى ربهٔببِ ، کٌٌببذ

تشفٌذٕ دس آى کبسگش ًخَاّبذ ثبَد. اگبش    

تَربِ ٍتَػبل ّوبشاُ ثبب      دساٗي ربهِٔ، 

هٔشفت ثبة ؿَد، آى ٍقت اٗبي ربهٔبِ،   

ربهِٔ اػت کِ ّش دؿوي هؼتکجشٕ ثبٗذ  

ثبٗذ ًؼجت ثبِ   عا٘اتب اص آى ث٘وٌبك ثبؿذ؛ 

 رزة ٍّون آى ًباه٘ذ ثبؿذ.

 

 تَػل تَام ثب هٔشفت

 م ثب هٔشفتتَرِ تَا

 ًب اه٘ذٕ دؿوي

 9/1376/ 13 استجبى ثب خذا
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 کذ )هؼتٌذا ( هاَلِ هیَْم هتي/ هووَى 

 ٍ تکل٘بف  اعؼببع  ثشاػببع  کببس  اًزبم

ِ  تٔو٘ق ٖ  سٍع٘ب ٖ  ٍ دٌٗب  هَربت  اًالاثب

ٕ  استؾ کِ اػت ؿذُ ٖ  روْبَس  اػبلاه

ِ  پبٗجٌبذ  ٍ هتْٔبذ  استبؾ  ٗک ثِ اٗشاى  ثب

 .ؿَد تجذٗل اسصؿْب ٍ آتابدا 

 اعؼبع تکل٘ف

 تٔو٘ق سٍعِ٘ دٌٖٗ

 تٔو٘ق سٍعِ٘ اًالاثٖ

 1/1392/ 28 پبٗجٌذٕ ثِ اسصؽ ّب

 العالی( ای )مدظلٍ معرفتی فرماودَان ي مدیران از مىظر امام خامىٍ –َای بعد اعتقادی  . احصاء مقًل5ٍجديل 

 تعداد تکرار َا مقًلٍ

 140 دٌٗذاسٕ ٍ اٗوبى ثِ خذا

 183 ّبٕ اػلاهٖ تَرِ ثِ اسصؽ

 27 ّبٕ اًالاثٖ تبک٘ذ ثش اسصؽ

 31 گشاٖٗ تبک٘ذ ثش اكَل

 761 گشاٖٗ هٌَٔٗت / هٌَٔٗت

 53 اقذام ثِ اهش ثِ هٔشٍف ٍ ًْٖ اص هٌکش

 59 آؿٌبٖٗ ٍ اًغ ثب قشآى

 127 الؼلام( الگَ ثَدى ائوِ )ٓلْ٘ن

 49 هغَسٕ(  آتابد ٍ التضام ٓولٖ ثِ ٍ ٗت فاِ٘ )ٍ ٗت

 ای از مىظر امام خامىٍَا ي معیارَای بعد اخلاقی ـ رفتاری فرماودَان ي مدیران  احصاء يیژگی

ٖ  هٌبلِٔ، ثشسػٖ ٍ کٌکبؽ دس ه ّببٕ ثٔبذ اخلاقبٖ ب سفتببسٕ       ٌبثْ تغا٘ق ثِ هٌَِس اعلبب  ٍٗظگب

دّبذ   دػت هٖ ّب سا ثِ ػتٖ اص هٔ٘بسّب ٍ ٍٗظگٖهذٗشاى ٍ فشهبًذّبى اص هٌِش هابم هِٔن سّجشٕ، فْش

٘ش  ٍ ٓول اًالاثٖ، اًالاثٖ ٍ ثشخَسداسٕ اص ثل تَاى ثِ ًِن ٍ اًوجبى فشدٕ، ّب هٖ کِ اص رولِ آى

  ِ اص  إ رْبدٕ ثَدى، ٓیت ٍ پبکذاهٌٖ، خَدػبصٕ، اٗخبس ٍ فذاکبسٕ، اخلاف ٍ... اؿبسُ کبشد. ًوًَب

 6ؿبوبسُ   ّبٕ ثٔذ اخلاقٖ ب سفتببسٕ دس ربذٍل    ٍٗظگٖ ثٌذٕ ػبصٕ ٍ هاَلِ یَْمههووَى،  تغل٘ل

 اػت. آهذُ
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 رفتاری فرماودَان ي مدیریت –ي معیارَای بعد اخلاقی  َا . ومًوٍ تحلیل محتًای برخی از يیژگی6جديل  

 کد )مستىدات( مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن

 ؿبزبٓت  ٍ هٌَٔٗت فشٌّگ ثؼ٘زٖ، فشٌّگ

 اػببب٘ش ٍ آصادگبببٖ ٍ اػبببتالال ٍ غ٘بببش  ٍ

 اػت. ًـذى عا٘ش، خَاػتْبٕ

 فشٌّگ ثؼزٖ

 فشٌّگ هٌَٔٗت

اػ٘ش خَاػتْبٕ عا٘ش 

 ًـذى

 09/08/1374 تَػِٔ فشٌّگ ثؼ٘زٖ

ٖ  روَْسٕ دس دٍلت هؼئَ ى  اٗبي  اص  اػبلاه

 ؿببغل داسإ الْببٖ ًِبببم ٗببک دس کببِ رْببت

ٖ  ػببدُ  دس ثبٗبذ  ّؼتٌذ، ِ  صٗؼبت  ًوببد  ٍ ًوًَب

 ؿبذى  ًباه٘بذ  ثبٓج کِ صدگٖ، سفبُ اص ٍ ثبؿٌذ

 گضٌٌٗذ. دٍسٕ ؿَد، هٖ اٗـبى اص هشدم
ػهبُ هزوَِٓ ٓضٗض الَرَدٕ اػبت، لزاػبت   

ٕ کبِ  کِ هي ًگشاًن، ًگشاًٖ هبي ّبن اصص٘بض   
ؿٌبختِ ًـذُ ثبؿذ، ً٘ؼبت. اص ّوببى ص٘بضٕ    
هي ًگشاًن کِ اص آى ثش خَدم ّبن ًگبشاًن، اص   
آى ثش هزوَِٓ اًالاة ٌٖٗٔ کـَس اٗبشاى ّبن   
ًگشاًن، هي ًگشاى اص دً٘ب ًلجٖ ّؼبتن خبَدم   
ّن پٌبُ هٖ ثشم ثِ خذا، ثشإ ؿوب ّن پٌب هبٖ  

 ثشم ثِ خذا

 پشّ٘ض اص سفبُ صدگٖ

 دً٘ب ًلجٖ

 ئَ ىالگَ ثَدى هؼ

 ػبدُ صٗؼتٖ

 عذٗج ٍ ٗت د

 .249 ف ،7

13/03/1376 

 ػبشپب  ٍ آگبُ ٍ خَة فشهبًذّى اًوجبى، اكل

ِ  ٍ اهبَس  رضئ٘بب   پ٘گ٘ش ٍ عؼبع ٍ  دس الجتب

 غیلت ثذٍى اهب أًٌبف، داسا، خَدؽ هَاسد

 سفتببس  ٍ ٓوبل  دس ًِبن  اص اػت. ثشخَسداسٕ

 اػت. پ٘شاهًَٖ دً٘بٕ ثب ّوبٌّگٖ ٓبهل

فشهبًذّٖ خَة ٍ 

 عؼبع

 فشهبًذّٖ پ٘گ٘ش

 أًٌبف دس فشهبًذّٖ

 ًِن

 ًِن ٍ اًوجبى

 

22/10/1369 

01/09/1381 

 دس ثبٗبذ  ، ًیبغ   ٓبض   ٍ  پبکذاهٌٖ ٍ  پبسػبٖٗ

 ؿبَد،   هـببّذُ   اًتِبهٖ  ً٘شٍٕ  ثخـْبٕ  ّوِ

  صـبن  دس ً٘شٍ،  اٗي  پشػٌل  تشت٘ت  اٗي  ثِ صٗشا

  کببِ  ٓضتببٖ اص ٍ ؿببذ خَاٌّببذ ٓضٗببض ، هببشدم

 ؿًَذ هٖ ثشخَسداس ّؼتٌذ  آى  ؿبٗؼتِ

 اّتوبم ثِ پبسػبٖٗ

 اّتوبم ثِ ٓض  ًیغ

ٓضٗض ثَدى دس صـن 

 هشدم

 تاَا ٍ پشّ٘ضکبسٕ

  دٗذاس فشهبًذّبى

اص   ٍ رؤٖ

  ً٘شٍٕ  پشػٌل

 اًتِبهٖ

21/04/1374 

ٕ  رَاى ٕ  استبؾ  ّبب ٖ  روْبَس  اٗبشاى  اػبلاه

ٕ  ٌَٓاى ثِ سا( ّ)الوإهٌ٘ي اه٘ش تَاًٌذ هٖ  الگبَ

 ًگببُ  اخبلاف  ثب ٍ فذاکبس بىاًؼ ٗک سفتبسٕ

 هبٌٔکغ  خَد سفتبس دس سا ٓلَٕ سفتبس ٍ کٌٌذ

 ًبپزٗش خؼتگٖ کبس

 هخللبًِ تلاؽ

 صِ ّش تٔبلٖ دس ػٖٔ

 .ٓولٖ ٍ ٓلوٖ ث٘ـتش

 28/01/1380 سفتبس ٓلَٕ
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 کد )مستىدات( مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن 

ِ  تلاؽ ًبپزٗش، خؼتگٖ کبس: ًوبٌٗذ  ٍ هخللببً

 .ٓولٖ ٍ ٓلوٖ ث٘ـتش صِ ّش تٔبلٖ دس ػٖٔ

ِ  ّبن  استبؾ  ػبصهبى ثب ٕ ػٌَط هؼئَ ى  ثب

ٖ  پبکبذاهي  ٍ ؿزبّ ػشداساى ٌَٓاى  تَاًٌبذ  هب

. ذدٌّب  قبشاس  خَدؿببى  الگَٕ سا ٓلَٕ سفتبس

 سئب٘غ،  ٗبک  ٌَٓاى ثِ( ّ)الوإهٌ٘ي اه٘ش ٍرَد

ٖ  هِْبش  هؼبئَل،  ٗبک  ٍ فشهبًبذُ  ٗک  ٍ پببک

 .ثَد كذاقت ٍ ؿیبف٘ت

 پبکٖ

 ؿیبف٘ت

 كذاقت

ٖ   ً٘شٍٕ  هزوَِٓ ْ  اًتِببه ٕ  اسصؽ  ، هبذاف   ّبب

ً٘بض   ّب اسصؽ  ٍ ّو٘ي  اػت  ٍ اًالاثٖ  اػلاهٖ

،  هٔ٘بس ٍ ه٘ضاى  ٌَٓاى ً٘شٍ ثبٗذ ثِ  اٗي  دس دسٍى

ٖ   ً٘شٍٕ  ٍُ٘یِ  ثبؿذ. ثضسگتشٗي  عبکن ،  اًتِببه

ً٘شٍ ثبٗبذ ثبب اقتبذاس،      ٍ اٗي  عیَ اسصؿْبػت

  سا اٗزبد کٌذ کِ  خَد، فوبٖٗ  ٍ سعوت  ٓض 

،  ، هٌَٔٗببتٕ ، تاببَا، پشّ٘ضگبببس آعبببد ربهٔببِ

ٍ   کزشٍٕ  ثب ّشگًَِ  اص فؼبد ٍ دؿوٌٖ  دٍسٕ

 .کٌٌذ  هـبّذُ  سا دس آى  اًغشاف

 تاَا

 هٌَٔٗت

 دٍسٕ اص فؼبد

 دؿوٌٖ ثب کزشٍٕ

هذافْ اسصؽ ّبٕ 

 اػلام ٍ اًالاة ثَدى
21/04/1374 

 قذس  اًگ٘ض ٍػَػِ ربٗگبُ عکَهتٖ هٌلت

 ٍ ثلب٘ش  صـبن  ٗک هبًٌذ اػت، هبدٕ هٌبثْ ٍ

 ثبؿبب٘ذ هشاقببت دائببن، ٍ قببَٕ فکيًببَسا ٗببک

 فؼببد،  ٍػَػِ اص ؿوب هذٗشٗت تغت دػتگبُ

 .ثوبًذ اهبى دس ٍ دٍس

 رلَگ٘شٕ اص اًغشاف

هشاقجت اص هزوَِٓ 

 تغت اهش

 06/06/1392 هجبسصُ ثب فؼبد

 سفببت؛ پبب٘ؾ ًوببٖ ؿببَد ٓبببدٕ عشکببت ثببب

ثبٖ   ٍ خبَاة آلبَدُ   اع٘بًبً ٍ ٓبدٕ ثبعشکت

 زببم اً سا ثبضس   کبسّبٕ ًوٖ ؿَد عؼبػ٘ت

ٕ  ّوبت  ٗک داد؛  تغبشك  اػبت،   صم رْببد

ٕ  رْبدٕ هذٗشٗت ٍ رْبدٕ  کبسّبب  اٗبي  ثبشا

ٖ  ثبٗذ. اػت  صم ِ  عشکتب  ّبن  هبٖ ؿبَد،   کب

ِ  ثب ّن ثبؿذ، قذس  پش ّن ثبؿذ، ٓلوٖ  ثشًبهب

 ثبؿذ. هزبّذاًِ ّن ٍ ثبؿذ،

ّوت ٓبلٖ ٍ 

 هزبّذاًِ

 سٗضٕ قذس  ثشًبهِ

 دساٗت ثش تکِ٘

 06/06/1392 هذٗشٗت رْبدٕ
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سفتببسٕ فشهبًبذّبى ٍ هبذٗشاى اص هٌِبش اهببم اهببم        –ّبٕ ثٔبذ اخلاقبٖ    ٘بى تٔذاد تکشاس هاَلِدس ث 

ٕ    تَاى گیت کِ هاَلِ الٔبلٖ( هٖ إ )هذُلِ خبهٌِ ( هشتجبِ تکبشاس، هاَلبِ    32) ًِبن ٍ اًوبجبى فبشد

ثبٖ  اًالا( هشتجِ تکشاس، هاَلبِ  19) ؿٌبػٖ دؿوي ( هشتجِ تکشاس(، هاَل318ِ) ثل٘ش  ٍ ٓول اًالاثٖ

 تاَا ٍ پشّ٘ضکبسٕ( هشتجِ تکشاس(، هاَلِ 106) ٓیت ٍ پبکذاهٌٖ( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 106) ٍ رْبدٕ

ٖ   عؼي خلق ٍ( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 97( هشتجِ تکشاس، هاَلِ خَدػبصٕ )589) ( 49) اخبلاق اػبلاه

صٗؼبتٖ ٍ    بدُصّذ/ ػ( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 226) َّا، ًیغ ؿَْا  ٍ ارتٌبة اصهشتجِ تکشاس، هاَلِ 

ِ  189) گشٕ پشّ٘ض اص تزولا  ٍ اؿشافٖ ( هشتجبِ تکبشاس،   171) ًیبغ  ( هشتجِ تکشاس، هاَلِ آتوببد ثب

( هشتجبِ تکبشاس، هاَلبِ كذق/كبیب     610( هشتجِ تکشاس، هاَلِ اٗخبس/فبذاکبسٕ ) 650) علنهاَلِ كجش/

جبِ تکبشاس ٍ هاَلبِ    ( هشت344( هشتجِ تکشاس، کاَلِ تَکبل ) 470( هشتجِ تکشاس، هاَلِ اخلاف )579)

 اًذ. ( هشتجِ تکشاس ؿذ298ُاػتابهت )

 ای اجتماعی فرماودَان ي مدیران از مىظر امام خامىٍ -َا ي معیارَای بعد سیاسی احصاء يیژگی

ّببٕ ثٔبذ ػ٘بػبٖ ب ارتوببٖٓ       ْت ؿٌبػبٖٗ ٍ کـف هٔ٘بسّب ٍ ؿبخقثشسػٖ هٌبثْ تغا٘ق دس ر

ِ     شٕ، فْهذٗشاى ٍ فشهبًذّبى اص هٌِش هابم هِٔن سّجب  دػبت   شػبتٖ اص هٔ٘بسّبب ٍ ؿببخق ّبب سا ثب

ثٌبذٕ ٍ   هبَس، پشّ٘بض اص رٌببط   تَاى ثِ هشدهٖ ثَدى، اّتوبم ثِ اكلاط ا ّب هٖ دّذ کِ اص رولِ آى هٖ

 هوبوَى،   اص تغل٘ل إ ثبًذثبصٕ ػ٘بػٖ، ثشقشاسٕ ٓذالت ارتوبٖٓ، هجبسصُ ثب ٍ... اؿبسُ کشد. ًوًَِ

 اػت. آهذُ 7ؿوبسُ  ثٔذ ػ٘بػٖ ب ارتوبٖٓ دس رذٍل ّبٕ ٍٗظگٖ ثٌذٕ ػبصٕ ٍ هاَلِ هیَْم

 َا ي معیارَای بعد سیاسی ـ اجتماعی فرماودَان ي مدیران محتًای برخی از يیژگی تحلیل ومًوٍ .7 جديل

 کد )مستىدات( مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن

ِ  کببس  ثِ آى عیَ ٍ قذس  کؼت ثشإ کِ ّبٖٗ سٍؽ  گشفتب

ٕ  سٍؽ ثبٗبذ  ؿَد، هٖ ٖ  ّبب  کؼبت  اػبلام  دس. ؿبذ ثب اخلاقب

 اًذ. هْن خ٘لٖ ّب سٍؽ ٍ ًذاسد ٍرَد ق٘وتٖ ّش ثِ قذس 

کؼت قذس  

 ثلَس  هـشٍّ

عیَ قذس  

 ثلَس  هـشٍّ

کؼت قذس  

ثش  هجتٌٖ

 اخلاق

 ٕ سٍصًبهِ

 روَْسٕ

 27 اػلاهٖ،

 .79 اػیٌذ

 ٍُبٗف دس کذام ّش اًتِبهى، ً٘شٍ، ٍ ػهبُ ٍ استؾ ػبصهبى

 سا خَد ٍ کٌٌذ کبس َةخ ّن خَدؿبى،  ؿذُ تٔشٗف ٍ هاشس

ِ  سا دٗگبشاى  ّبن  ٍ ثجشًبذ  ثبب   ک٘ی٘بت  لغبٍ اص  سػبو٘ت  ثب

 ّبب  آى ثبب  ٍ ؿبًَذ  قبئل اسصؽ ٍ اعتشام آًْب ثشا، ٍ ثـٌبػٌذ

 ثبؿٌذ. ّوذل

 اعتشام ثِ دٗگشاى

اسصؽ گزاؿتي 

 ثِ دٗگشاى

ّوذلٖ ٍ 

 كو٘و٘ت
28/01/1380 

 20/04/1369 هشدهٖ ثَدى هشدم،  ثِ هتکى ّوِ ربهِٔ، عبکو٘ت ٍ هذٗشٗت دػتگبُ اػلاهى، ربهٔٔ دس
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 کد )مستىدات( مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن 

ِ  هتلبل  هشدم، ثب ّوشاُ هشدم، رض  هشدم، ثِ هتکى ّوِ، ٍ  ثب

 ً٘ؼتٌذ. رذا ٍ ّؼتٌذ - اتلبل هٌٔب، توبم ثِ - هشدم

 ّوشاُ هشدم، رض 

 هتلل هشدم ٍ ثب

 هشدم ثَدى ثِ

ٕ  ًوبٗذ تلاؽ ّوَاسُ ثبٗذ دٍلت ٖ  سا کـبَس  فوبب  ٍ هٌٌاب

ٖ  ّبٕ کـوکؾ ٍ  هزبد  اص دٍس ثِ ٍ هٔاَل  قبشاس  ػ٘بػب

 ٍاگشاٖٗ ثبٓج ّب کـوکؾ ٍ هزبد   ؿَّ٘ آًکِ صِ دّذ؛

 ؿذ. خَاّذ هشدم ؿذى دلؼشد ٍ

دٍسٕ اص 

 هزبد   ػ٘بػٖ

پشّ٘ض اص دلؼشد 

 کشدى هشدم

 اهٌ٘ت

 ارتوبٖٓ

 هابم ث٘بًب 

 سّجشٕ هِٔن

 ٓ٘ذ سٍص دس

 هـْذ دس ًَسٍص

 سهَٕ، هاذع

1388. 

ِ  اػبت  اٗبي  داسد، ٘بت اّو هلبت  اٗبي  ثبشا،  اهشٍص آًضِ  کب

 اكبلى  ؿبخلبْب،  تَاى، ٍ قذس  ، ّوِ ثب کـَس هؼئَ ى

ِ  ّوببى  ثگ٘شًبذ؛  ًِبش  دس کـبَس  اهبَس  اكبلاط  ثشا، سا  ػب

 ثبب  ، هجببسصُ  فاش، ثب ، هجبسصُ: ؿذ گیتِ کِ ا، ٓوذُ ؿبخق

ِ  اص ٗکى فؼبد، ثب تجٔ٘ن. هجبسصُ ثب ، هجبسصُ فؼبد،  ّبب،  پبٗب

 اه٘ببش سٍؽ اٗببي. اػببت اػببلاهى ًِبببم ٍ عکَهببت اكببلى

 اص عتّى ًکشد؛ هلاعِِ هشدم اص الوإهٌ٘ي اه٘ش. اػت الوإهٌ٘ي

 دٗبذ  کِ آًزبٗى. ًکشد هلاعِِ داؿتٌذ، تَقّْ اٍ اص کِ کؼبًى

 کشد. هجبسصُ آى ثب داسد، ٍرَد فؼبد

 هجبسصُ ثب فاش

 هجبسصُ ثب فؼبد

 هجبسصُ ثب تجٔ٘ن

 هجبسصُ ثب فؼبد
14/7/1379 

16/9/1380 

ٕ  – ػ٘بػٖ هتیبٍ  ٗقػلا ٍ ّب دٗذگبُ ٖ  ٍ اقتلببد  ارتوببٓ

ِ  ًذّ٘ذ اربصُ هتي، هشدم ثِ خذهت ٍ اػت عبؿِ٘  ّبب  عبؿب٘

 اص تزشثِ کؼت ثب اٗشاى هلت کِ اه٘ذٍاسم .ثگزاسد احش هتي ثش

 سا ٗکبذٗگش  ه٘بى دس ّوذلى ٍ ّوکبس، ٍ ثشادس، ّب، گزؿتِ

 هْشثببى  ثببّن  هبشدم . کٌٌبذ  ث٘ـبتش  ّشصِ سا آى ٍ ثذاًٌذ قذس

ِ  اٗبم اٗي دس ثخلَف ثـتبثٌذ؛ ٗکذٗگش کوک ثِ ٍ ثبؿٌذ  ثب

 ثـتبثٌذ. هؼتوٌذاى کوک

ثشخَسداسٕ اص 

 سٍعِ٘ ثشادسٕ

کوک ثِ 

 هؼتوٌذاى

خذهت ثِ 

 خلق

6/6/1392 

1/1/1370 

ٕ  فلؼیٔ کِ اػت افؼشٕ هشتجٔ تشٗي ٓبلٖ فشهبًذّٖ،  ٍربَد

 دٗگببشاى، ثببِ خببذهت سٍع٘ببٔ ٍ خببذهتگضاسٕ سا خببَد

 ؿبْبد   ػبشعذ  تبب  پبٗذاسٕ ٍ ٕث٘ذاس ّذاٗت، داسٕ، اهبًت

 .هٖ داًذ

 ٍ خذهتگضاسٕ

 خذهت سٍع٘ٔ

 دٗگشاى ثِ

 داسٕ اهبًت

 ّذاٗت

 پبٗذاسٕ ٍ ث٘ذاسٕ

 15/05/1382 خذهتگضاسٕ
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 کد )مستىدات( مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن 

 ًِ ثبًذثبص،، ٍ گشاٗى گشٍُ ٍ ثٌذ، رٌبط هب، ، ربهِٔ دس اٙى

 ٍ ً٘ؼبت  ٗب هشدم، ػٌَط دس خَؿجختبًِ کِ هشدم ػٌَط دس

 هتـخلبى ٍ هؼئَ ى ػٌَط دس ثلکِ اػت هٔ٘ف خ٘لى ٗب

 اٗبي  دس ؿوب کِ ثَد اٗي اهبم فشهبٗؾ ، خلاكِ. داسد ٍرَد

 .ثبؿ٘ذ ًجبٗذ ّن ثبًذّب

پشّ٘ض اص 

 گشاٖٗ گشٍُ

پشّ٘ض اص 

 ثٌذٕ رٌبط

پشّ٘ض اص 

 ثبًذثبصٕ
29/6/1369 

 ٗبک  ثٌب، دس. ثکٌ٘ن ٓذالت ، ربهِٔ سا ربهِٔ اهشٍص ثبٗذ هب

ِ  ٓذالت،. تاػ تش هْن ص٘ض ّوِ اص ٓذالت ربهِٔ،  هٌٔبب،  ثب

 ٌٗٔى ٓذالت،. اػت اعکبم ٍ عذٍد ٍ عاَق دس تجٔ٘ن ٓذم

 .هٔ٘ف ٍ هغشٍم هشدم ثِ کوک

 سفْ تجٔ٘ن

کوک ثِ هشدم 

 هغشٍم

 22/12/68 تَػِٔ ٓذالت

 آغببص  ربذ،  ا، هجببسصُ  فؼببد  ثبب  خَد کـَسّب، دس ثبٗذ هب

 تبشٗي  اكبلى  ٍ ًخؼت٘ي ٍ هغکن سا خبًَادُ ثٌ٘بى ثبٗذ کٌ٘ن؛

ِ  كبیب،  هغجبت،  کبًَى سا آدهى ُپشٍسؿگب  هٌَٔٗبت  ٍ ٓبًیب

 .ػبصٗن

كیب ٍ كو٘و٘ت 

ٍ ٓبًیِ دس 

 خبًَادُ

ٍرَد هٌَٔٗت 

 دس خبًَادُ

اػتغکبم ثٌ٘بى 

 خبًَادُ
31/6/66 

   ِ ارتوببٖٓ فشهبًبذّبى ٍ هبذٗشاى اص هٌِبش اهببم       –ّببٕ ثٔبذ ػ٘بػبٖ     دس ث٘بى تٔبذاد تکبشاس هاَلب

ِ   43) هشدهٖ ثَدى هاَلِتَاى گیت کِ  الٔبلٖ( هٖ )هذُلِ إ خبهٌِ اّتوببم ثبِ    ( هشتجبِ تکبشاس، هاَلب

ٖ   ( هشتجِ تکشاس، هاَلِ پشّ٘ض اص رٌبط20) اكلاط اهَس ( هشتجبِ تکبشاس،   17) ثٌذٕ ٍ ثبًبذثبصٕ ػ٘بػب

( 179( هشتجبِ تکبشاس، هاَلبِ ٓبذالت ارتوببٖٓ )     107) الوبل / ارتٌبة اص اػشاف هاَلِ سٓبٗت ث٘ت

( هشتجِ تکشاس، هاَلِ هجببسصُ ثبب فابش    267) جبسصُ ثب فؼبد ٍ تجٔ٘ن/ هفؼبدػت٘ض،هشتجِ تکشاس، هاَلِ 

کوبک ثبِ هغشٍهببى/ سفبْ     ( هشتجِ تکبشاس، هاَلبِ   17) هؼتوٌذاى ثِ کوک ( هشتجِ تکشاس، هاَل12ِ)

 ( هشتجِ تکشاس ؿذُ اػت.382) تغک٘ن ثٌ٘بى خبًَادُ ( هشتجِ تکشاس ٍ هاَل30ِ) هغشٍه٘ت

 ای َان ي مدیران از مىظر امام خامىٍای فرماود حرفٍ -غلی َا ي معیارَای بعد ش گیاحصاء يیژ

ِ  هٌَِس اعلب  ٍٗظگٖ ثشسػٖ ٍ کٌکبؽ دس هٌبثْ تغا٘ق ثِهٌبلِٔ،  إ هذٗشاى  ّبٕ ثٔذ ؿغلٖ ب عشف

ٖ  ّب سا ثِ ّجشٕ، فْشػتٖ اص هٔ٘بسّب ٍ ٍٗظگٍٖ فشهبًذّبى اص هٌِش هابم هِٔن س دّبذ کبِ اص    دػت هب

ربِ ثبِ آهبَصؽ ٍ تٔلب٘ن ٍ تشث٘بت، تَربِ ثبِ هٌببثْ/ ػبشهبِٗ اًؼببًٖ،           تَاى ثِ تَ ّب هٖ رولِ آى

پبزٗش، ٍ   هؼئَل٘تسٗضٕ ٍ تذث٘ش، اّتوبم ثِ تغا٘ق ٍ تَل٘ذ ٓلن، تَرِ ثِ کبسآٖٗ ٍ کبسآهذٕ،  ثشًبهِ

ِ  هووَى، هیَْم اص تغل٘ل إ ٕ ٍ... اؿبسُ کشد. ًوًَِػب س ؿبٗؼتِ، گَٗى پبػخ ٕ  ػبصٕ ٍ هاَلب  ثٌبذ
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 اػت. آهذُ 8ؿوبسُ  إ دس رذٍل غلٖ ب عشفِّبٕ ثٔذ ؿ ٍٗظگٖ 

 ای فرماودَان ي مدیران حرفٍ-َا ي معیارَای بعد شغلی محتًای برخی از يیژگی تحلیل ومًوٍ .8 جديل

 مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن
کد 

 )مستىدات(

 ٍ اسکبى اص ثبٗذ فشهبًذُ اػلاهٖ، روَْسٕ هؼلظ ً٘شٍّبٕ دس

 ٕ ِ  هختلبف  اربضا ِ  هببأهَسٗتؾ، عٌ٘ب ّ  ّو٘ـب . ثبؿببذ ثبباًلا

ٕ  ثخؾ دس داًذ ًوٖ کِ إ فشهبًذُ غبفل، فشهبًذُ  هختلبف  ّبب

 فشهبًذُ ؿک ثٖ گزسد، هٖ صِ اٍ هأهَسٗتٖ عَصُ ٍ فشهبًذّٖ

 ثَد. خَاّذ ًبهَفاٖ

اًلاّ اص عٌِ٘ 

 هبهَسٗتٖ

غیلت اص  ٓذم

 صٗشهزوَِٓ

 22/10/1369 اؿشاف

 ّبب،  دػبتگبُ  دس ٍ کـبَس  ػشاػبش  دس ٍ هؼلظ ً٘شٍّب، ّؤ

ِ  تْٔبذ  ٍ هؼبئَل٘ت  پببك  اعؼببع  ٗک ثب لف،هخت  ه٘بذاى  ثب

 .آٌٗذ هى

 هؼئَل٘ت اعؼبع

 تْٔذ ٍ

هؼئَل٘ت 

 پزٗشٕ
19/11/1379 

 فشهبًبذّى  ٍ رٌبگ  هبذٗشٗت . اػبت  ا، پ٘ض٘بذُ  کببس  رٌگ،

 سا کببس  اٗبي . اػبت  ا، پ٘ض٘بذُ  ٍ ػبٌگ٘ي  ثؼب٘بس  کببس  رٌگ،

ٖ  اًزببم  ّب ثخؾ اص ثؼ٘بس، دس هب ًَسع ّب، رَاى . دادًبذ  هب

 هِْبش  اػت؛ آٍس، ؿگیت ثؼ٘بس ص٘ض عکوت، اٗي ش،تذث٘ اٗي

 .اػت ّب ُشف٘ت ٍ اػتٔذادّب ؿکَفبٗى

رٌگ هغول 

ؿکَفبٖٗ 

 اػتٔذادّب

ؿٌبػبٖٗ افشاد 

 ٗق دس خلال 

ّبٕ  هبهَسٗت

 ثضس  ٍ دؿَاس

 22/02/1382 اػتٔذادٗبثٖ

 هبذٗشاى  هبٔف  اص اغلبت  اػلاهى، رَاهْ ٍ هؼلوبًبى هٔف

ِ . اػبت  ؿذُ ًبؿى آًْب صهبهذاساى ٍ رَاهْ  سٍ، دٍ ّبش  الجتب

 اخلاقبى  ًِبم ًباّل، ٍ ًبتَاى ّب، هذٗشٗت. گزاسًذ هى احش ّن

 هبٔف  ثِ سا ّب اًؼبى ٍ کٌٌذ هى ػؼت ربهِٔ دس سا ػ٘بػى ٍ

ِ  ا، ربهِٔ صٌ٘ي دس ٍقت آى کـبًٌذ؛ هى  ثببص  ًج٘ٔبى  ًبَس   ثب

 ٍ ثشًبذ  هبى  سًبذ  تش هٔ٘ف ٍ تش ًباّل ّب، اًؼبى اص صهبهذاساى

 فشهبًذّٖ اػلاهٖ، روَْسٕ ًِبم ؿًَذ. دس هى ْبآً ثِ هجتلا،

 دػت ثِ غلجِ ٍ قْش ثب کؼٖ کِ ً٘ؼت ص٘ضٕ هؼلظ ً٘شٍّبٕ

ِ  اػت، غبكت اٗي ثگَٗذ دٗگشٕ تب ثبؿذ آٍسدُ ٕ  ثلکب  ص٘بض

ِ  هبشدم  ًبشف  اص اػتغابق ثب کِ اػت ٖ  ثب  ٍ ؿبذُ  دادُ هاببه

 .اٍػت اخت٘بس دس اهبًتٖ

 اّل٘ت

 كلاع٘ت

 اػتغابق

 ؿبٗؼتگٖ
20/04/1369 

15/11/1368 

ِ  اػت اٗي دٗگش ًکتِ ٖ  فشهبًبذّىِ  کب ٕ  هخبل  ًِببه  08/07/1381 سّجشٕرَّش فشهبًذّٖ  هبذٗشٗتّْب
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 مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن
کد 

 )مستىدات(

ٖ  فشهبًذُ ٗک ث٘ي اػت فشق. ً٘ؼت غ٘شًِبهٖ  هبذٗش  ٍ ًِببه

ِ  ٗبک  ٗبب  ػبصهبى ٗک  فشهبًبذّٖ،  دس. اداسُ ٗبک  ٗبب  کبسخبًب

 فشهبًبذُ . اػبت  سّجشٕ فشهبًذّٖ، رَّش. داسد ٍرَد سّجشٕ

ِ  آٗب٘ي  اثلإ ثِ فاي ًِبهٖ ِ  وبٖ پبشداصد،  ً دػبتَس  ٍ ًبهب  ثلکب

 فکبش  ٌٖٗٔ هٖ کٌذ؛ سّجشٕ سا خَد فشهبًذّٖ تغت هزوَِٓ

 . هٖ ًوبٗذ ّذاٗت آًْب رؼن هبًٌذ ّن سا آًْب دل ٍ ربى ٍ

 سّجشٕ اػت

ّذاٗت رؼن ٍ 

 هزوَِٓربى صٗش

ٔ  دس ثـش رّي کِ ّبٗى پ٘ـشفت ٍ تزشثِ ٍ في ٍ داًؾ ثب  ّوب

 کٌ٘ذ هزْض ٍ آؿٌب سا خَد اػت، ٗبفتِ دػت ىآ ثِ ٓبلن اقٌبس

 اص ٍ کٌ٘بذ  پ٘ض٘بذُ  سا ّبٗتببى  رّبي  ث٘بهَصٗذ؛ ً٘ض دٗگشاى ثِ ٍ

 .ثکٌ٘ذ سا اػتیبدُ عذاکخش هاذع دفبّ دٍساى ّب، تزشثِ

ثشخَسداسٕ اص 

 داًؾ سٍص

اػتیبدُ اص 

تزشث٘ب  دفبّ 

 هاذع

آهَصؽ ٍ 

 تَػِٔ
22/07/1383 

ٖ  اًتابد اٗي اهب اسد؛ًذ هشسٕ دلؼَصاًِ ٍ كغ٘ظ اًتابد  ثبٗؼبت

 .ًٌ٘زبهذ تخشٗت ثِ

 هوکي .آًْبػت خَد ثِ آًْب َٓ٘ة کشدى ّذِٗ ٍاقْ دس اًتابد

 ًبدسػبت  ّؼبت  ّبن  هوکي ثبؿذ، دسػت اًتابد گبّٖ اػت

 .اػت کشدى تخشٗت اص غ٘ش کشدى اًتابد اهب ثبؿذ؛

 اًتابد كغ٘ظ

 تخشٗت ٓذم
 اًتابدپزٗشٕ

01/09/1378 

11/05/1380 

ٕ  ثبب  ّوبشاُ  ٍقیِ ثٖ تلاؽ ٌٖٗٔ رْبد  عبذ  دس بب  خٌشپبزٗش

 سا ثبٔش  ه٘ببى  آٌٗذُ. ساّْبٕ ثِ اه٘ذ ٍ پ٘ـشفت ٍ ب الجتِ هٔاَل

 .ثشٍٗذ  رلَ ٍ ثـکبف٘ذ سا ثؼتْب ثي کٌ٘ذ؛ پ٘ذا

ّبٕ  پ٘ذا کشدى ساُ

 ه٘بًجش

 ؿکٌٖ ثؼت ثي

 خٌش پزٗشٕ
22/01/1389 

22/07/1374 

ِ  ٍ ذتّْٔب  ثباعؼببع  کبسآهبذ،  ٍ دلؼَص هذٗشٗتّ ثب هب  کببس  ثب

 ثؼتْب ثي ّوِ تَاً٘ن هٖ اًؼبًٖ، اػتٔذادّبٕ ٍ اثتکبسّب گشفتي

 .ًذاسٗن کن ص٘ضٕ صهٌِ٘ اٗي دس هب. کٌ٘ن ثبص سا

 دلؼَصٕ

 ْٓذ

 اثتکبس

 10/04/1380 کبسآهذٕ

. کٌب٘ن  اکتیب دٗگشاى ّبٕ اًذٍختِ فشاگ٘شٕ ٍ تشروِ ثِ ًجبٗذ هب

ٖ  کبغ  ّب٘ش  ًگ٘شٗن؛ فشا کِ اٗي ًِ  فبشا  گبشاى دٗ اص گَٗبذ  ًوب

کبشد.   تَل٘بذ  ثبٗبذ  سا ٓلبن  ل٘کي گشفت؛ فشا ثبٗذ صشا، ًگ٘شٗن؛

 هبب  آهبَصؽ  ٍ تغا٘ق ّذفِ ثبٗذ ثبؿ٘ن؛ قبًْ فشاگ٘ش، ثِ ًجبٗذ

ِ  سػب٘ذى  ٌٗٔبى  ثبؿذ؛ ٓلن تَل٘ذ ِ  رببٗى  آى ثب  ًَآٍسْٗبب،  کب

 ؿَد.   هى ؿشٍّ رب آى اص ثـش،، هَرَد فوب، دس ٓلوى

تجٔ٘ت هغن  ٓذم

 اص دٗگشاى

 ِ تشروِاکتیب ث ٓذم

 تَل٘ذ ٓلن
03/07/1381 

08/08/1382 

ٕ  ثبذٍى  کـَسٕ ّ٘ش ٕ  اص ثشخبَسداس ٖ  ً٘بشٍ  کبسآهبذ،  اًؼببً

َ  ؿبَد؛  ًبئل پ٘ـشفت ثِ ً٘ؼت قبدس هتْٔذّ، ٍ ٓبقل ٓبلن،  ٍلب

تشث٘ت ً٘شٍٕ 

اًؼبًٖ  کبسآهذ، 

تَرِ ثِ 

ػشهبِٗ 
26/04/1381 
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 مقًلٍ مفًُم مته/ مضمًن
کد 

 )مستىدات(

ٓبقل، هتْٔذ ٍ  ثبؿذ.   داؿتِ گًَبگَى ّبٕ حشٍ  ٍ صٗشصهٌٖ٘ هٌبثْ

 ٓبلن

 ؼبًٖاً

ٕ . گ٘بشد  اًزبم ّب صهٌِ٘ ّوِ دس ثبٗذ ًَآٍسٕ هٔتاذم هي  هٌٔبب

ِ  ً٘ؼبت  اٗي ًَآٍسٕ ِ  اكبَل  هبب  کب ٖ  ؿبذُ  پزٗشفتب  ٍ هٌٌاب

 پ٘ـبشفت  ًَآٍسٕ، هٌٔبٕ. ثجشٗن ػإال صٗش سا خَدهبى ٓالاًٖ

 ّؼتٌذ.   تکبهل ثِ سٍ کِ اػت اهَسٕ دس تکبهل ٍ

فشاگ٘ش ثَدى 

 ًَآٍسٕ

پ٘ـشفت دس اهَس 

 ِ تکبهلسٍ ث

 13/11/1377 ًَآٍسٕ

شاای ف   م هااته ت ی مااتز کت ک  ماماا  کماا        –کب  هاا ب بااات    اا    ر مقولاا در بیاا ت داااتکد د اا ک  

( هشتجِ تکشاس، هاَلبِ  469) آهَصؽ ٍ تٔل٘ن ٍ تشث٘ت دوکت گفت ک  مقولا   کلا لف( مف کب)متظ   خ ما 

( هشتجِ تکبشاس،  35) ْ/ ػشهبِٗ اًؼبًٖتَرِ ثِ هٌبث ( هشتجِ تکشاس، هاَل36ِ) سؿذ / تَػِٔ / پ٘ـشفت

تَرِ ثِ کببسآٖٗ   ( هشتجِ تکشاس، هاَل546ِ) افضاسٕ تَل٘ذ ٓلن/ تَل٘ذ فکش/ ًْوت ًشم تغا٘ق/هاَلِ 

( هشتجبِ تکبشاس، هاَلبِ    89) گبَٗى  پبزٗش، ٍ پبػبخ    هؼئَل٘ت( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 130) ٍ کبسآهذٕ

خشدگشاٗبى ٍ تبذث٘ش ٍ عکوبت دس    تکبشاس، هاَلبِ   ( هشتجِ 87) )ل٘بقت ٍ ؿبٗؼتگٖ( ٕػب س  ؿبٗؼتِ

( هشتجبِ تکبشاس، هاَلبِ    22) / قبًًَوٌذٕگشاٗى قبًَى( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 489) گ٘ش، ٍ ٓول تلو٘ن

( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 52) تخلق ٍ کبسداًٖ( هشتجِ تکشاس، هاَلِ 217) ٍ کٌتشل ثش ٓولکشدًِبس  

ٕ  اس، هاَلبِ  ( هشتجِ تکبش 27) ًبپزٗشٕ کَؿٖ ٍ خؼتگٖ ػخت ( هشتجبِ  454) ؿبزبٓت ٍ خٌشپبزٗش

اػبتیبدُ اص فکبش دٗگبشاى    ( هشتجبِ تکبشاس، هاَلبِ    635) خلاق٘بت، ًبَآٍسٕ ٍ اثتکببس   تکشاس، هاَلبِ  

( هشتجبِ تکبشاس،   99) هشاتت ٍ فشهببًجشٕ/ تجٔ٘بت   سٓبٗت ػلؼلِ ( هشتجِ تکشاس، هاَل63ِ) )هـَس (

 اًذ. ( هشتجِ تکشاس ؿذ29ُ) لِ ٍ اًتابدپزٗشٕعَك ( هشتجِ تکشاس ٍ هاَل32ِ) ًِن ٍ اًوجبى هاَلِ

 معرفی الگًی تحقیق

ثشسػٖ ادث٘ب  تغا٘ق ٍ هجبًٖ ًِشٕ صبسصَثٖ دس اخت٘بس هغاق قشاس هٖ دّذ تب هَهَّ تغا٘بق سا  

ِ  ثش آى اػبع دًجبل ًوبٗذ. دس تغا٘ق عبهش هزوَِٓ ػخٌبى ّببٕ   ، هکتَثب ، فشاه٘ي، اعکببم ٍ ًبهب

ي ثب اػتیبدُ اص هٌبثْ رکش ؿذُ هَسد هٌبلِٔ ٍ ثشسػٖ قشاس گشفت. دس اٗب  بلٖ(الٔ )هذُلِ إ اهبم خبهٌِ

لبِ کبِ دس روبْ فشهبًبذّبى، هبذٗشاى ٍ کبسکٌببى        تغا٘ق، تلاؽ ؿذ تب هزوَِٓ فشهبٗـبب  هِٔبن  

ّببٕ هختلبف کـبَس اٗبشاد ؿبذُ       ًَس هذٗشاى دػتگبُ ً٘شٍّبٕ هؼلظ ٍ ً٘ض کبسگضاساى ًِبم ٍ ّو٘ي

ٍ ثبش  ثش آى هٌبلجب  ٍ اًتِبسا  اٗـبى اعلب  گشدد  ٘ل قشاس گ٘شد تب هجتٌٖشسػٖ ٍ تغلاػت، هَسد ث
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تب فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى خَد سا هلبضم ثبِ هشآبب      گشدد ّب ٍ خلبئلٖ اسائِ ، سّ٘بفتّب اػبع ٗبفتِ 

هٌِبَس اص   آى آداة ٍ اخلاق عؼٌِ کٌٌذ. ثبذٗي ّب ٍ هتخلق ثِ  ت آى خلبئق ٍ ٍٗظگّٖب ٍ کؼ آى

إ اعلب  هوببه٘ي،  ّبٕ هذٗشاى صبسصَثٖ سا ثش ا اػتیبدُ گشدٗذ. ثشسػٖ ٍٗظگٖغتَسٍؽ تغل٘ل ه

ثٌبذٕ ؿبَد. دس اٗبي     ّبٕ تغا٘ق دػتِ ّب ٗبفتِ ّب دس اخت٘بس هب گزاؿت تب ثش هجٌبٕ آى هیبّ٘ن ٍ هاَلِ

ٕ   ّبٕ ا هاَلِتغا٘ق  ٖ   -كلٖ تغا٘ق دس صْببس ثٔبذ آتاببد ٖ   -هٔشفتبٖ، اخلاقب  - سفتببسٕ، ػ٘بػب

 ثبؿذ: ًتبٗذ اٗي تغل٘ل ثِ قشاس صٗش هٖ ثٌذٕ گشدٗذًذ. ؿغلٖ دػتِ إ بِ ارتوبٖٓ ٍ عشف

 ای( از مىظر امام خامىٍَای فرماودَان ي مدیران  تحقیق در ابعاد چُارگاوٍ )يیژگی َای . احصاء مقًل9ٍجديل 

َای بعد            مقًلٍ

 اعتقادی ـ معرفتی

َای بعد         مقًلٍ

 اخلاقی ـ رفتاری

بعد          َای مقًلٍ

 اجتماعی ـ سیاسی

بعد                    َای مقًلٍ

 شغلی حرفٍ ای ـ

 آهَصؽ هشدهٖ ثَدى ًِن ٍ اًوجبى فشدٕ دٌٗذاسٕ ٍ اٗوبى ثِ خذا

ّببببٕ  تَربببِ ثبببِ اسصؽ

 اػلاهٖ
 تٔل٘ن ٍ تشث٘ت اّتوبم ثِ اكلاط اهَس ثل٘ش  ٍ ٓول اًالاثٖ

ّببببٕ  تبک٘بببذ ثبببش اسصؽ

 اًالاثٖ
 سؿذ / تَػِٔ / پ٘ـشفت ٘ض اص رٌبط ثٌذٕ  پشّ ؿٌبػٖ دؿوي

 تَرِ ثِ ػشهبِٗ اًؼبًٖ ارتٌبة اص اػشاف اًالاثٖ ٍ رْبدٕ ثَدى گشاٖٗ تبک٘ذ ثش اكَل

 سٗضٕ ٍ تذث٘ش ثشًبهِ ٓذالت ارتوبٖٓ ٓیت ٍ پبکذاهٌٖ گشاٖٗ هٌَٔٗت / هٌَٔٗت

اقذام ثِ اهش ثِ هٔبشٍف ٍ  

 ًْٖ اص هٌکش
 تاَا ٍ پشّ٘ضکبسٕ

جبببسصُ ثببب / هفؼبدػببت٘ض،

 فؼبد

تَل٘ذ ٓلن/ تَل٘بذ   تغا٘ق/

 افضاسٕ فکش/ ًْوت ًشم

 تَرِ ثِ کبسآهذٕ هجبسصُ ثب فاش خَدػبصٕ آؿٌبٖٗ ٍ اًغ ثب قشآى

الگببببَ ثببببَدى ائوببببِ  

 الؼلام( )ٓلْ٘ن

 ٍ اخببلاق  عؼببي خلببق 

 اػلاهٖ
 هؼتوٌذاى ثِ کوک

پببببزٗش، ٍ  هؼببببئَل٘ت

 گَٗى پبػخ

 ؿبببَْا  ٍ ارتٌببببة اص 

 َّا، ًیغ
 سفْ تجٔ٘ن

ٕ             ػببببببب س ٗؼببببببتِؿب

 )ل٘بقت ٍ ؿبٗؼتگٖ(

صٗؼبببتٖ ٍ   صّببذ/ ػبببدُ  

پشّ٘بببض اص تزوبببلا  ٍ  

 گشٕ اؿشافٖ

کوک ثِ هغشٍهببى/ سفبْ   

 هغشٍه٘ت

خشدگشاٗببى ٍ تببذث٘ش دس  

 گ٘ش، ٍ ٓول تلو٘ن

 / قبًًَوٌذٕگشاٗى قبًَى تغک٘ن ثٌ٘بى خبًَادُ آتوبد ثِ ًیغ

 كجش / علن
 

ٍ کٌتبببشل ثبببش ًِببببس  

 ٓولکشد

 تخلق ٍ کبسداًٖ ٗخبس / فذاکبسٕا
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َای بعد            مقًلٍ 

 اعتقادی ـ معرفتی

َای بعد         مقًلٍ

 اخلاقی ـ رفتاری

بعد          َای مقًلٍ

 اجتماعی ـ سیاسی

بعد                    َای مقًلٍ

 شغلی حرفٍ ای ـ

 کَؿٖ ػخت كذق/ كیب

 ؿزبٓت ٍ خٌشپزٗشٕ اخلاف

 تَکل
خلاق٘بببت، ًبببَآٍسٕ ٍ  

 اثتکبس

 اػتیبدُ اص فکش دٗگشاى  اػتابهت

 

 ِ هشاتبت ٍ   سٓبٗت ػلؼبل

 ثشٕ/ تجٔ٘ت فشهبى

 ًِن ٍ اًوجبى

 اًتابد پزٗشٕ

ثٌبذٕ ٍ تٔ٘ب٘ي    ّبٕ هختلف ٓلوٖ ًؼجت ثِ اٍلَٗبت  سٍؽثذْٖٗ اػت دس ّش تغا٘ق ثب اػتیبدُ اص 

کٌٌذ. دس اٗي تغا٘ق ً٘ض ثب تَرِ ثِ اثٔببد صْبسگبًبِ، پبٌذ     ّب اقذام هٖ ّب ٍ هاَلِ ه٘ضاى اّو٘ت هَلیِ

صٗبش هٔشفبٖ ؿبذًذ تبب     هاَلِ کِ داسإ ث٘ـتشٗي تکشاس ٍ فشاٍاًٖ ثَدًذ، ؿٌبػبٖٗ ٍ دس قبلت هبذل  

ٌذ، عبَل پبٌذ   رْت تَػِٔ ٍ تٔبلٖ هذٗشاى خَد ّشگًَِ اقذاهٖ ثکٌّب ثخَاٌّذ دس  صٌبًضِ دػتگبُ

ثش اٗي اػتذ ل، هذل تغا٘ق دس قبلت ؿکل صٗش  سٗضٕ داؿتِ ثبؿٌذ. هجتٌٖ اٍلَٗت اٍل ّش ثٔذ، ثشًبهِ

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت.  



 

 

77 

 ،ٖ
 هل
بّ
 دف
دٕ
جش
 ساّ
ت
ٗشٗ
هذ
  

لٔب
ٌب
ٖ ه

ّـ
ظٍ
ٖ پ

لو
ٓ 
بهِ
للٌ

ف
سُ 
وب
 ؿ
ٍم،
ل د

ػب
5

بس 
، ثْ

13
97

 

 

 

 و پیشنهادگیزی  نتیجه

 گیزی الف( نتیجه

ٖ  دس اٗي تغا٘ق، ثب هشٍس هٌبثْ ٍ هؼتٌذا  هشتجي ثب  ّبب ٍ ث٘بًبب     هَهَّ تغا٘ق اص قج٘بل: ػبخٌشاً

ثب کبسگضاساى، هؼئَ ى، هذٗشاى، فشهبًذّبى،  الٔبلٖ( إ )هذُلِ عوش  اهبم خبهٌِ هابم هِٔن سّجشٕ

ّبٕ هختلف،  ّبٕ هابم هِٔن سّجشٕ ثِ هٌبػجت پ٘بم، کبسکٌبى ً٘شٍّبٕ هؼلظ ٍ اقـبس هختلف هشدم

إ، کتبة عبذٗج ٍ ٗبت     ػبٗت دفتش اهبم خبهٌِشهبًذّبى، اعکبم سٍػبٕ قَا، هؼئَ ى، هذٗشاى ٍ ف

ٖ ، ٍ دس ًْبٗت لَط فـشدُ عذٗج ٍ ٗبت  ٍ  ٍٗظگب ِ     ّبب  ٌٓبَاى   هٔ٘بسّببٕ فشهبًبذّبى ٍ هبذٗشاى ثب

دس دٍ ثخؾ ٓوَهٖ ٍ خببف هبَسد ثشسػبٖ ٍ     ّب اكلٖ تغا٘ق دس قبلت هزوَِٓ هاَلِهتغ٘شّبٕ 

ٕ  هاَلِ کبِ ٓجبستٌبذ اص: تلبو٘ن    ٖ ؿؾّبٕ ٓوَه س گشفتٌذ. دس ثخؾ ٍٗظگٖتغل٘ل قشا  5)ثبب   گ٘بش
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 730هاَلِ ٍ  7)ثب  گزاسٕ ثبس تکشاس(، ّذف 385هاَلِ ٍ  4)ثب  ثبس تکشاس(، ػبصهبًذّٖ 175هاَلِ ٍ  

ٖ  143هاَلِ ٍ  5)ثب  سٗضٕ ثبس تکشاس(، ثشًبهِ ٍ  ثببس تکبشاس(   39هاَلبِ ٍ   3)ثبب   ثبس تکشاس(، ّوببٌّگ

ِ  هجتٌٖ(، ثبس تکشاس 297هاَلِ ٍ  4)ثب  ًِبس  إ ؿٌبػببٖٗ گشدٗبذ ٍ دس    ثش هٌَِهِ فکشٕ اهبم خبهٌب

)ثبب   سٕسفتب –، اخلاقٖثبس تکشاس( 1430هاَلِ ٍ  9)ثب  هٔشفتٖ -ٕآتابدثخؾ ٍٗظُ ً٘ض صْبس هَلیِ 

ِ  ثببس تکبشاس(   1074هاَلبِ ٍ   10)ثب ارتوبٖٓ –، ػ٘بػٖ ثبس تکشاس( 4544هاَلِ ٍ  17 –إ  ٍ عشفب

 .ًذؿبٌبختِ ؿبذ   ّبٕ خبف تغا٘ق ّب ٍ هاَلِ ٌَٓاى هَلیِ ثِ ثبس تکشاس( 3511هاَلِ ٍ  18)ثب  ؿغلٖ

ّب ٍ هذل تغا٘ق عبهش ث٘بًگش اٗي ٍاقٔ٘ت اػبت کبِ اگبش صبِ      سػٖ تٌج٘اٖ ادث٘ب  ساٗذ ثب ٗبفتِثش

اکب  ّبٕ هذٗشٗتٖ ثب هذل عبكل اص تغا٘ق عبهش ٍرَد داسد، ل٘کي اٗي اؿبتش  هذلهـتشکبتٖ  ث٘ي 

ب ثَدُ ٍ دس اػبع ٍ پبِٗ داسإ تیبٍ  هبَّٕ اػت. هزوَٓبِ اًتِببسا  هاببم    ّ غبلجبً دس ًبهگزاسٕ

ػبصٕ  هِٔن سّجشٕ اص هذٗشاى ٍ فشهبًذّبى ً٘شٍّبٕ هؼلظ، ثب ٌٓبٗت ثِ توشکض خبف اٗـبى ثِ پ٘بدُ

توببم  اعکبم ٍ دػتَسا  دٗي هج٘ي اػلام ٍگؼتشؽ ًیَر آى دس ػٌظ رْبى ثبِ ًغبَٕ اػبت کبِ     

 تَاى گیبت کبِ ًتببٗذ    ٍ ثَ سا داسًذ. ثِ اٗي تشت٘ت هٖ ـبى ً٘ض ّو٘ي سًگّبٕ اٗ هٌذسرب  خَاػتِ

ّب ٍ هٔ٘بسّبٕ هذٗشاى ٍ فشهبًذّبى ً٘شٍّببٕ هؼبلظ    ٍٗظگٖ» ثش: تغا٘ق ثِ ػئَال اكلٖ تغا٘ق هجٌٖ

پبػخ هٌبػت دادُ اػبت. ثبٗبذ افبضٍد کبِ اًتِببسا  هاببم       « اص هٌِش هابم هِٔن سّجشٕ کذام اػت؟

اى ٍ فشهبًذّبى، قبثل ق٘بع ثب هذٗشاى عتٖ کبلاع رْببًٖ ً٘ؼبت، صبشا کبِ      هِٔن سّجشٕ اص هذٗش

إ  ّبٕ ٓوَهٖ، عشفِ ّب ٍ هْبس  ّب، تَاًوٌذٕ ثش قبثل٘ت هذٗشاى ٍ فشهبًذّبى ً٘شٍّبٕ هؼلظ ٓلاٍُ

هخبثِ سّجشاى هٌٔبَٕ ً٘بض ثبٗبذ اٗیببٕ ًابؾ       ّبٕ هکتجٖ خبف ثَدُ ٍ ثِ ٍ ؿغلٖ، داسإ ؿبٗؼتگٖ

 ًوبٌٗذ. 

 ادپیشنهب( 

ٕ  ب تَرِ ثِ تبک٘ذا  ٓذٗذُ ٍ تَكِ٘ث الِٔوبٖ اهببم    الله عوبش  آٗبت   ّبٕ هکشس هابم هِٔن سّجبش

ّب ٍ خلببٗق ٍ ًِبش    شهبًذّبى ٍ هذٗشاى اص ثشخٖ ٍٗظگٖثِ ثشخَسداسٕ ف الٔبلٖ( إ )هذُلِ خبهٌِ

صهٌ٘بِ  هابم هِٔن سّجشٕ دس  ثِ تٔذاد تکشاسپزٗشٕ ثشخٖ اص هیبّ٘ن ٍ هتغ٘شّبٕ هؼتخشد اص ث٘بًب 

ًبَس آبن ٍ   ِ ّببٕ ًِببم روْبَسٕ اػبلاهٖ ثب      خلبٗق فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى ػبصهبىّب ٍ  ٍٗظگٖ

ٖ ِ ّبٕ ًِبهٖ ٍ اًتِبهٖ ث ػبصهبى ٖ     گب  ًَس اخق، پ٘ـٌْبد هب دس  شدد تبب  دس ثٔبذ آتاببدٕ ب هٔشفتب

ّببٕ اػبلاهٖ ٍ     ، تابَا ٍ دٌٗبذاسٕ، تَربِ ثبِ اسصؽ    رْت اًغ ّش صِ ث٘ـبتش ثبب قبشآى ٍ ٓتبش    

 سٗضٕ ّبٕ  صم اًزبم ؿَد. گشاٖٗ، ثشًبهِ هٌَٔٗت
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  ٍ ِ      دس ثٔذ استاب  ػزبٗبٕ اخلاقٖ ب سفتبسٕ  ٌبَاى الگَّببٕ   ٓ ٍاقبْ ؿبذى فشهبًبذّبى ٍ هبذٗشاى ثب

كجش ٍ علبن، اٗخببس ٍ فبذاکبسٕ،     صَى ّب ٍ خلبٗق اخلاقٖ ّن ؿَد ثش اسصؽ سفتبسٕ، پ٘ـٌْبد هٖ

 بٕ ً٘شٍّبٕ هؼلظ تبک٘ذ ؿَد.ّ ٍ پشّ٘ضگبسٕ، كذاقت ٍ كیب، اخلاف دس ػبصهبىتاَا 

 اص قج٘بل  ّبب  ّبٕ ساّجبشدٕ ٍ تغبَلٖ ػببصهبى    ّبٕ اكلٖ ٍ هضٗت إ ثش هَلیِ عشفِ -دس ثٔذ ؿغلٖ

عوبٗت اص افشاد خلاق ٍ ًَآٍس، آهَصؽ، تٔل٘ن ٍ تشث٘ت هؼبتوش ٍ ّذفوٌبذ فشهبًبذّبى ٍ هبذٗشاى،     

دس توببهٖ   زٗشٕ هٔابَل تبذث٘ش ٍ ؿبزبٓت ٍ خٌشپب    گشاٖٗ ٍافضاسٕ، خشد تَل٘ذ ٓلن ٍ ًْوت ًشم

 ػٌَط ػبصهبًٖ تبک٘ذ ؿَد.  

الوٌیِٔ، کوک ّش صبِ ث٘ـبتش ثبِ هغشٍهببى، سٓبٗبت       ّبٕ ٓبم ارتوبٖٓ ً٘ض فٔبل٘ت -دس ثٔذ ػ٘بػٖ

الوبل، ثشقشاسٕ ٓذالت، هجببسصُ ثبب فؼببد ٍ تجٔب٘ن ٍ تغکب٘ن ثٌ٘ببى خببًَادُ دس دػبتَس کببس           ث٘ت

 ّبٕ ً٘شٍّبٕ هؼلظ قشاس گ٘شد. ػبصهبى
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  منابع و مآخذ 

 الف( منابع فارسی

 إ، تْشاى: اًتـبسا  اػَُ.   (. تشروِ هْذٕ الْٖ قوـ1383ِشٗن )قشآى ک -

 ًـش روبل.  (. تشروِ هغوذ دؿتٖ، تْشاى:1385) الجلاغِ ًْذ -

 1369، ػبل 16/9-2ًبهِ اًوجبًٖ ً٘شٍّبٕ هؼلظ روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى، کذ  آٗ٘ي -

سّجبش هِٔبن    ٕلَط فـشدُ هزوَِٓ سٌّوَدّب) تٍٗ  جٗعذ (.1389) ٖٓل ذ٘ػ ،ٕا خبهٌِاهبم  -

اًابلاة   ٖفشٌّگب  ٖ(، تْشاى:  هَػؼِ پظٍّـٕا خبهٌِ اهبم ٖالله الِٔو تٗاًالاة اػلاهٖ عوش  آ

 . ٖاػلاه

ٖ   (.1379) اثشاّ٘وٖ، هغوذ عؼ٘ي - اًتـببسا  دفتبش تجل٘غبب     : قبن صببح دٍم،   ؛هبذٗشٗت اػبلاه

 .ِ٘ قناػلاهٖ عَصُ ٓلو

: تْشاى ػشخبثٖ، دٍصٕ ٗوٌٖ هغوذ ٍ آؿت٘بًٖ هل٘غِ تشروِ هغتَا، تغل٘ل .(1374) لَسًغ ثبسدى، -

 .ثْـتٖ ؿْ٘ذ داًـگبُ اًتـبسا 

ػببصٕ   پشداصٕ ثب اػتیبدُ اص سٍٗکشد اػتاشاٖٗ: اػتشاتظٕ هیْبَم  تئَسٕ» (.1384فشد، عؼي ) داًبٖٗ -

 .11ؿوبسُ ػبل دٍاصدّن،داًـَس )سفتبس(، دٍهبٌّبهِ ، «تئَسٕ ثٌ٘بدٕ

ّبٕ ٓلَم ارتوببٖٓ، تشروبِ خؼبشٍ اػبذٕ، تْبشاى: اًتـببسا         (. سٍؽ1366دٍٍطُ، هَسٗغ ) -

 اه٘شکج٘ش.

ٕ  هْبذخت  تشروِ إ، سػبًِ ّبٕ پ٘بم تغل٘ل .(1381)ّوکبساى  ٍ داً٘ل ساٗف، -  ٓلبَٕ،  ثشٍربشد

 .ػشٍؽ ًـش تْشاى:

ٖ  ؿبشکت  تْبشاى:  ارتوببٖٓ،  ٓلَم دس تغا٘ق خبف ّبٕ تکٌ٘ک (.1382فشاهشص ) ،پَس سفْ٘ -  ػبْبه

 .اًتـبس

 .سٍؽ اًتـبسا  تْشاى: ًبٗت، َّؿٌگ تشروِ هغتَا، تغل٘ل .(1378) کلَع کشٗهٌذٍسف، -

  .ًَس پ٘بم داًـگبُ تْشاى: ًِشٕ، تغا٘ق سٍؽ (.1370) هغوَدًبلابًٖ،  -
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