
 

 

های  پژوهشسازی  سازمانی در تجاری درونگر شناسایی الزامات تسهیل

 دانشگاهی

 4ادهزله قربانیا، وجه3، سید مهدی الوانی2، رضا واعظی1امیررضا نریمانی

 11/21/69 :تاریخ پذیرش                                                                                   11/22/69 :تاریخ دریافت

 چکیده
ایجاا    ملای  توساهه  یهاا  آرماان  تحقق قبال در مسئول نهاد متفكرترین عنوان  بهدانشگاه  رسالتامروزه 

طریاق   از جا   امار  ایان  و بپاردازد  توساهه  یهاا  برناماه  باا  انطباا   در به پویاساازی ساازمان داود    تا کند یم

مانناد عوامای محیطای،    . در ایان راساتا عوامای زیاادی     شود ینم ی دانشگاهی میسرها پژوهشسازی  یتجار

های دانشاگاهی تایریر    سازی پژوهش ها بر توسهه و تجاری وری، انسانی، سازمانی و بسیاری دیگر از مؤلفهافن

ساازی   ساازمانی در تجااری  گر داشته است. در این مطالهه هدف تحقیق، شناسایی موانا  و عوامای تساهیی   

 ساادتاریافته  نیماه  مصااببه  بر مبتنی اکتشافی رویكرد تحلیی تم وهای دانشگاهی است که با روش  پژوهش

برفای  ی  به شیوه گلولاه  یریگ نفر از نخبگان دانشگاهی و روش نمونه 14جامهه آماری شامی  شود.میانجام 

باشاد. همنناین    مؤلفاه جدیاد نیا  مای     19کاه شاامی    مؤلفاه ابصااگ گردیاد    39 در این پژوهش باشد. یم

پردازی از اهمیات کمتاری   هی و ایدهای اعتبار های سادتاری و مالی دارای اهمیت بیشتر و شادص شادص

ی ان آموزش عاالی کشاور   ر برنامهو ها یت استراتژیستاولودهد؛  است که نشان می بردوردارن د دانشگاهیان 

هاا   ساازی پاژوهش در دانشاگاه    بایست بازطرابی و پشتیبانی از سادتارها و فرایندهای مناسا  تجااری   می

 .است شده ارائه دانشگاهی یها پژوهشسازی  یتجار توسهه برای یشنهادهاییپ نی  در پایان باشد.

 

 .سازمانی، تحلیی تم سازی، پژوهش دانشگاهی، درون تجاری :ها کلیدواژه

                                                           
 دانشجوی دکتری مدیریت دولتی دانشگاه علامه طباطبایی .1

 Theory.management@yahoo.com :ایمیی ،مسئولنویسنده  دانشگاه علامه طباطبایی، علمی یئتهعضو  .2

  ییدانشگاه علامه طباطبا علمی یئتهعضو  .3

 ییدانشگاه علامه طباطبا علمی یئتهعضو  .4

 راهبردی ای دانش رشته فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین

 133 -652صفحه  ،6931 ،82 ، شمارههفتم سال
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 مقدمه  
بار   ینناو  ینقشا  یقاات، تحق یجسازی نتاا  ها در راستای تجاری هستند دانشگاه یمدع یسندگاناز نو یاریبس

شاود و   مای  یشاتر روز ب وکاار روزباه   در نوآوری و توسهه کس  یعلم دانش یتکه اهم آنجا دارند. از  عهده

توانناد نقاش    هاا مای   دانشاگاه  ،گردناد  مای  یاز جامهه وارد آموزش عال یشتریگونه که سهم ب  درست همان

هاا   به دانشاگاه  نسبت ها (. از طرفی دیگر نگرش2219، 1اسمیت و وینسنتکنند ) یفارا در نوآوری ا یشتریب

نیا    جامهاه  اقتصاادی  توساهه  و مشاارکت   نقاش در  ایفای به آموزش، و پژوهش بر علاوه ها آن و تغییریافته

ساازی   تجااری  افا ایش  باا  روزاف ونای  طاور  باه  هاا  دانشگاه(. درواق  2229، 2نیكولا و همكارانپردازند ) می

باه   جدیاد  ای دروازه دانشاگاهی  ساازی تحقیقاات   تجااری  شادند و گساترش   مواجاه  جدیاد  تحقیقاات 

درواقا    (.2226، 3چانگاا و یانا   اسات )  باازنموده علمی  های علمی و پیشرفت مشترکات سازی دصوصی

ایان مقولاه    گردیاده و  مادیریتی  و گذاری مشی دط سازی تحقیق، باعث اف ایش موضوعات تجاری اف ایش

ساات  مؤس و هاا  دانشاگاه  بارای  نیا  شاده اسات.    جامهاه  و ها ها، شرکت شروع تغییراتی در دانشگاه موج 

ساود   افا ایش  بارای  اجتمااعی  کنناده فشااری   منهكس ها، سازی پژوهش به سمت تجاری تحقیقاتی، گرایش

 (.2222و همكاران،  4مارکمناست )

منظاور    باه  هاا  از کشورها اصالابات در دانشاگاه   یاریدر بس یر،با توجه به روندهای موجود و تحولات اد

باا  از طرفای دیگار    در باال اجراسات؛ و   یشده با منااب  عماوم   انجام یقاتتحق یجسازی نتا تجاری یشاف ا

هاای   را در باوزه  هاایی  ، فهالیات موردنیااز  یتیمین مناب  ماال  جهتها  دانشگاه ی،های پژوهش کاهش بودجه

هاا در   دانشاگاه  یمگیری انتظارات در دصاو  مشاارکت مساتق    اند. شكی وکار شروع کرده تجاری و کس 

هاایی از   دفاتر انتقاال فنااوری نموناه    یجادو ا 1بق ربت ادتراعبه واگذاری  ها آندن رشد اقتصادی، مجاز ش

 دانشاگاه،  در ساازی  تجااری  رویكارد (. بناابراین  2219، 9آیتاال باشند ) سازی می اصلابات در روند تجاری

 منااب   جذ  منظور  به که است هایی فهالیت کلیه بر ناظر و بوده دانشگاهی داری سرمایه های آموزه از برگرفته

 باازار  نیازهاای  بر مبتنی های کنش دربرگیرنده هم ها فهالیت این .پذیرد می صورت دانشگاه جان  از دارجی

 و 7دهای  لیساانس  ادتاراع،  ربات  باق  اگاذاری : وچون مواردی و گرفته انجام سود کس  منظور  به که است

                                                           
1. Smith & Vincent 
2. Nicola  
3. Changa & Yangb 

4. Markman  
5 . Patent 

6. Aithal 

7. License 
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1زایشی های شرکت تیسیس 
 منظاور   باه  کاه  گاردد  مای  شاامی  را بازاری شبه رفتارهای هم و گیرد برمی در را 

 و هاا  پژوهاناه  مانناد  گاردد؛  نمای  دنباال  ساود  کسا   هادف  باا  ال اماً و داده  رخ مناب  جذ  سر بر  رقابت

 (.2211و همكاران،  2)مینگویلو تحقیقاتی قراردادهای

در  ایان  اسات و  گشاته  تبدیی ضرورت یک به م یت یک از دانش، تجارت به ایران های دانشگاه ورود امروزه

صانهت   وارد را علمای داود   هاای  یافتاه  مؤرر نحوی به اند نتوانسته هنوز ما کنونی های دانشگاه است که بالی

مطالهاات   انجام مستل م مسئله، واقهی این علت . تهییننمایند برقرار دانشگاه و صنهت مؤرر بین تهاملی و کنند

تحقیاق   انجاام  ضارورت  بار  تیکیادی  دود این مسئله که باشد می موجود موان  و ها با چالش رابطه در بنیادین

وری، فناا ساازی از عوامای زیاادی مانناد عوامای محیطای،        فرایند و موضوع تجاری رو ینازااست.  رو پیش

درشات تایریر پذیرفتاه اسات. در      و ی رهای  و بسیاری دیگر از مؤلفه اجرایی سازوکارهایانسانی، سازمانی، 

ساازی   این مقاله با توجه به اهمیت و ارار عامای ساازمانی، باه بررسای تایریر عوامای ساازمانی بار تجااری          

 که: است آن مقاله، این اصلی سؤال است. پس شده پردادتههای دانشگاهی  پژوهش

دارد؟  وجاود  یپاژوهش دانشاهاه   ساامی  تجااری  فراینا   در گر سااممانی موانع و عوامل تسهیل چه

ی دانشاهاهی  هاا  پاژوهش  سامی تجارینقش عوامل ساممانی در  به دی گاهی نسبت چه نظران صاحب

 دارن ؟

تجااری محصاولات    انتقاال  کاه  باود  دواهد موانهی ها و چالش شناسایی دنبال به ابتدا محقق راستا، همین در

را  زمیناه  ایان  در ذهنای بااکم   الگوهاینهایت  در و است سادته مواجه محدودیت با را بازارها دانشگاهی به

 درو مراکا  تحقیقااتی    هاا  دانشگاهسطح  در ای ویژه تجربی مطالهه کنون ضمن اینكه تا .کرد شناسایی دواهد

 است. نگرفته صورت سازی تجاریی در سازمان درونی اررگذار ها شادصینه عوامی و زم

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق  

 سازیىتعریف تجار

از  دهد که بسیاری یمنشان  سازی تجاریدر بوزه  شده انجاماز تحقیقات  آمده عمی بهبررسی 

، اشاره به تولید محصول جدید و یا ددمت جدید در فرایند سازی تجاریینه درزم تهاریف موجود

نشان  سازی تجاریدر جدول شماره یک، تهدادی از تهاریف  باشد. یمپژوهش، از ایده تا عمی 

 است. دهش  داده

                                                           
1. Spin-off 

2. Minguillo 
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 پژوهشهر مأخذ، سامی تجاریهای  یفتعر -6ج ول شماره  

 یفتعر

 تواند یمهنادار باشد، م یبه نام نوآور یاگر مفهوم ی،و چه بوزه علوم تجرب یچه بوزه علوم انسان یدر هر علم

 (1361) یمحمد .مهنادار باشد ی سازی ن به نام تجاری یتب  آن، مفهوم به

 کس  سود یبرا ی یدهی چ کردن سازمان یواژه تجار 2219 1ادون لرنرز یجکمبر لغتنامه

منظور سود و انجام  وکار به کس  یها روش یریكارگب"یبه مهن 2219 2یتجسازی در فرهنگ لغات هر تجاری

 .آمده است "یریگ بهره

؛ و باشد یفروش م یبرا یددمت یاو  یدتول یجادا یندسازی فرا شده که تجاری  اشاره 2219 3آکسفورد یكشنرید در

 .است یشترمنظور کس  درآمد ب به ی یدهی چ سازمان یاتوسهه و  یندسازی فرا تجاری یا

داشته  یاندر کس  درآمد ب یعنوان فرصت  به ی یبكارگیری چ یاسازی را استفاده  تجاری 2219 4وبستر دیكشنری

 .است

به شمار  یتجار های یتبه انواع فهال یقاتیدر مراک  تحق شده یددانش تول ییانتقال و تبد یندسازی فرا تجاری

 .(1361 ،پور و همكاران به نقی از بسن یكلالیجو پ یسلاچ)رود یم

عرضه  قابی یصنهت یندهایفرا یاادتراع به محصول  یک یا یدتحقیق جد ی،اورنعلم و ف ییتبد یندسازی فرا تجاری

 صورت گیرد یدجد یها شرکت یجادا یقاز طر یاموجود  یها هم توسط شرکت تواند یکار م ینادر بازار است. 
 .(2226،  1یجول)

سود یا فرایند  برای بازار در یک محصول یا ددمت اشاره به مهرفی متهددی درمجموع، تهاریف

بنابراین از تهاریف فو  ؛ تقریباً مترادفی هستند تهاریف کنند که به فهالیت تجاری می تبدیی چی ی

به  بخش دانشگاهی را از باصی ده یا نتیجه تحقیقایکه  سازی فرآیندی است تجاری که آید برمی

تیکید  ؛ کهکند عرضه در بازار جهت کس  منفهت تبدیی می ی قابیهافرایند و محصولات، ددمات

های مختلف در ایجاد منفهت نمایان  تهاریف به محصول جدید یا ددمات جدید با روش اکثر

سازی تنها به تولید محصول جدید نیست بلكه فرایند  تجاری باشد که انده رویكردی میاست؛ و نش

 رود. شمار میه ب سازی ها نی  از تهاریف تجاری و ددمات جدید و بكارگیری آن

                                                           
1. Cambridge Advanced Learner's Dictionary 

2. Heritage 

3. Oxford 

4. Webster 

5. Jolly 
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 مرور مطالعات گذشته 

های دانشگاهی، در این مطالهه  سازی پژوهش منظور شناسایی عوامی و عناصر مرتبط با تجاری  به

پردازیم که بسیاری از اندیشمندان در مطالهات و  مرور و بررسی عوامی تیریرگذار سازمانی می  به

 ها اشاره داشتند. آرار دود به بردی از آن

اشاره  دود یقتحق( به عوامی پیشران و بازدارنده سازمانی در 1362گودرزی و همكارانش )

 نمودند:

 دانش، سازمان کارکنان و مدیران در دطرپذیری روبیه وجود :سازمانی درون پیشران الف( عوامی

 گروه اعضای و مسئول پذیری مسئولیت، فناوری توسهه گروه مسئول فنی های وانمندیت و

 شناسایی، فناوری سازی تجاری و توسهه از پژوهشگاه ارشد مدیران بمایت، فناوری دهنده توسهه

 در، اصلی پژوهشگر توسط فناوری توسهه به اقدام از پیش فناوری برای مناس  بازار وجود

 فناوری توسهه برای لازم امكانات و تجهی ات بودن دسترس

 ساازی  تجااری  از باصی مناف  تسهیم برای شفاف قوانین نبود :سازمانی درون بازدارنده عوامی  (

 فنااوری  ساازی  تجاری برای مشخص استراتژی یک وجود عدم، پژوهش گروه اعضای بین فناوری

 و فنااوری  توساهه  بارای  پژوهشاگاه  ساوی  از لازم ماالی  منااب   تایمین  کمباود  ، پژوهشاگاه  در

 راهبرد در هم که سازمان کی بر باکم سازی تجاری تفكر و فرهنگ وجود کمبود، آن سازی تجاری

 .(1362 ،)گاودرزی و همكااران   باشاد  شاده  نهادیناه  کارکناان  و مادیران  فرهنگ در هم و سازمان

ی دانسات کاه توساط    ابه بازار رسانیدن دستاوردهای فناورانه توان یمسازی یک فناوری را  تجاری

شده اسات.    های اقتصادی توسهه داده تحقیق و توسهه بنگاه یها، مراک  پژوهشی و وابدها دانشگاه

های  ترین بخش قیف ایده سازی به یک قیف تشبیه شده است. در این تهبیر در وسی  فرآیند تجاری

که یک سازمان برای ارائاه محصاولات و دادمات دارد؛ در بخاش باریاک      متنوع و انبوهی هستند 

 ، مشاتری، روناد باازار و عملای باودن توجیاه      ینظر ه ینه و استراتژ هایی که از قیف، سازمان ایده

هاای ماالی و    محدودیت (.2211و همكاران،  1بستیلرمناسبی نداشته باشند را کنار دواهد گذاشت )

هاای   سازی، عادم تهامای باا گاروه     وجود راهبردهای سازمانی تجاریناکارآمدی بوروکراسی، عدم 

                                                           
1. Bestieler  
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همكاارانش  عاواملی اسات کاه مقیمای و      ازجملاه  پژوهشی و عدم ارزیابی دستاوردهای پژوهشی 

ایاده، بررسای    کشایدن  تصاویر  باه  شاامی  ساازی  تجااری  اشاره داشاتند. مرابای   ها آن( به 1326)

 یسااز  موقهیات تجااری   بفظ و بازار به ورود فناوری، اربات نمایش و سازی، تجاری پذیری امكان

(، در تحقیق مقدم و رستگار به کاهش بروکراسی زائد، ایجاد انهطاف در فراگردهای 2226جولی، )

ساازی و نهادیناه    سازی با محققان، فرهناگ  گذاری م ایای مرتبط با تجاری سازی، به اشتراک تجاری

یموریات اصالی دانشاگاه، توساهه سیساتم ارزیاابی       ساازی، قرارگارفتن در م   کردن فرهنگ تجاری

ها و ارتباطات گسترده بین پژوهشگران دانشاگاه و فهاالان    های پژوهشی دانشگاه، ایجاد شبكه طرح

 محمود پاور (. 1363 ،دیاط مقدم و رستگاراست )ید شده تیک گذاران و کارآفرینان صنهت و سرمایه

 امتیازدهی، نحوه و ارتقا : نظامازجملهقرار داد  رموردنظدر تحقیق دود عوامی مختلف سازمانی را 

در  هاای تشاویقی   عناوان سیاسات    مقالاه باه   تهاداد  صانهت، /رواباط دانشاگاه   تخصایص منااب ،  

عنوان بسترسازی در   دولت به طرف از بودجه تیمین ارتباط، شده، ضهف نظام گذاری مطرح سیاست

 مادیریت ساازمان،   و عوامای رهباری  (. پاورع ت  1361، پاور  محمودشده ) گذاری مطرح سیاست

نظام انتخاا    بودن دانشگاه، نامناس  فرهنگ یند سازمان،افر سازمان، میموریت و مشی اهداف دط

پاور  ) هاای دانشاگاهی را شناساایی نماود     سازی پژوهش ها در تجاری دانشگاه علمی یئتهاعضای 

دهای،   نظاام پااداش   هاا،  سیاست فرهنگ، مانند عواملی دیگر پژوهشی (. در1362 ،و بیدری ع ت

 بار  نهاادی اررگاذار   عوامای  عناوان   باه  دانشگاه عرف و رسم و پیشینه اهداف، رهبری، میموریت،

، اعتباار و  ساابقه  (.2222و همكااران،   1اوماام شوند ) می بیان دانشگاهی های سازی پژوهش تجاری

سازی کشور کاناادا   مطالهه تجاری در( است. 1362های جاهد و آراسته ) مهروفیت دانشگاه از یافته

 بهبود و ها زیرسادت ایجاد طریق از سازی تجاری تسهیی ،که توسط عباسی و همكارانش انجام شد

 ینهمننا (. 1326عباسی و همكااران،  گردید )ذکر  زایشی های شرکت تیسیس و نهادی های قابلیت

، یای او کلاتاه  یفارسا  یادالهی ) ها کردن زیرسادت و مكمی، فراهم یتیبه ددمات بما یازعوامی ن

 ی تولیدبهتر یدارند، نه به آن علت که فناور بیشتری سازی های مهتبر توان تجاری دانشگاه. (1361

                                                           
1. Umum 
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و همكاران  یریام .(1362 ،)جهرمی و پورکریمی شوند می رو که مهتبرتر شنادته بلكه ازآن ،کنند می 

ساازد   می محققامر را  ینها ا آن یتکه رعا یدانش، ال امات یترین موان  تجار من برشمردن عمدهض

 انتقاال  یبار ارربخشا   یو موان  گونااگون  یعوام یافتند کهدست  یجهنت ینکردند و به ا یمهرف ی را ن

دانشاگاه،   یهای فكر دارایی یتارربخش مالك یرغ یریت. موان  عمده، مدیرگذارنددانش، تیر تجاری

 ها یافتهسازی  پژوهشگران در تجاری ی هانش، عدم انگد یبا انتقال تجار ی دانشگاهیانمخالفت برد

در  یاد دانشاگاه و صانهت هساتند کاه با     ینب یهای فرهنگ و تفاوت دانشگاه و فرهنگت و ادتراعا

مراکا  آماوزش   (. در تحقیقی دیگر 1362 ،)امیری و همكاران ها تلاش شود و رف  آن ییجهت تهد

 واند  کرده یداپ یشفروش ددمات دود گرا یبرا یانمشتر جذ  و یابیبه سمت بازار و بازار یعال

دارناد   یااز ای ن ویاژه  یابیهای بازار ، به تلاشممستحك بازار به یدنو رس یهگذشتن از بازار اول یبرا

 (.2212، 1گیتلین و دپوی)

 تحقیق شناسی روش

و باا   است شده انجام کیفی نوع از با استفاده از روش تحلیی تم یا تحلیی مضمون باضر تحقیق

دهی  ها را سازمان اطلاعات گردآوری گردیده است. این روش، داده ،سادتاریافته نیمهاب ار مصاببه 

ی مختلاف موضاوع را   ها جنبهاز این فراتر رفته و  تواند میاما ؛ کند یمو در قال  ج ئیات توصیف 

علمای   امههج متخصصان شامی پژوهش این در آماری جامهه(. 2229، 2بران و کلارککند )تفسیر 

هاای علام و فنااوری و مهاونات      در پاارک  ساازی  تجاری و فناوری انتقال بوزه در که است ایران

دبرگاان   اصطلاح  بهباشند که  می بردوردار اجرایی سوابق از و بوده مطرح علمی ریاست جمهوری

بار امكاان    عالاوه  این روش در دلیی بود که سادتاریافته بدین نیمه مصاببه . انتخا دارند نامآگاه 

در  کرد. همنناین  پژوهش هدایت به اهداف دستیابی در را موضوع درباره بحث توان نظر، می تبادل

شاونده   مصااببه  و اعتقاادات  باورهاا  باه  و رسایدن  مشاهده ابساسات امكان مصاببه طول فرایند

از  گاروه  ایان  تهیاین  بارای  مناسابی  داده پایگااه  کاه  ازآنجاایی دارد.  پژوهش وجود موضوع درباره

 بر. شد استفاده برفی گلوله گیری نمونهروش  از نمونه آوری جم  برای لذا نبود، دسترس در دبرگان

                                                           
1. Depoy   & Gitlin  
2. Braun & Clarke 
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 و شده دریافت اطلاعاتی نظران صاب  و متخصصان سایر درباره ،دسترس در دبرگان از اساس این 

 .شد تكمیی زمینه این در نظر مورد نمونه 14 تهداد

گارا از   ی طبیهات ا نساخه ( 2212) متهددی وجود دارد. دپوی و گیتلینهای  از تحلیی تم، نسخه

اند. این نوع رهیافت که دا  مطالهات میدانی اسات، شاامی دو مربلاه    هارائه داد 1تحلیی تماتیک

 :اند از عبارتها ست. این زیر مربلهاست. مربله اول که دود شامی چهار زیر مربله ا

زماان: در ایان مربلاه، محقاق بار روی یاک        طور هم بهاستقرایی -( درگیری در تفكر قیاسی1

 کند. یممتن( برکت -)نگاه از بیرون میدان 3متن( و اتیک -)نگاه از درون میدان 2پیوستار امیک

. در شاوند  میاز طریق فرایند کدبندی متهارف سادته ها این مقولهها: ( سادت و تدوین مقوله2

 گیرند. یم)کدبندی متمرک ( شكی ی اساسی هاابتدا مفاهیم اولیه و سپس مقوله

بار اسااس منطاق     مجادداً تاوان  مىرا ها در سطوح بالاتر از انت اع: مقولهها بندی مقولهه( گرو3

 مقایسه مهنایی به سطوح بالاتری از انت اع ارتقا داد.

 ی زیرین.ها( کشف مهانی و تم4

 مربله دوم نی  به آماده کردن گ ارش تحقیق ادتصا  دارد.

گردد. در تحقیق باضار از پایاایی    ی تحقیق اطلا  میهایق: پایایی به سازگاری یافتهپایایی تحق

 انجام دواهد شد.ها بازآزمون برای محاسبه پایایی مصاببه

گیری تا چه بد دصیصه  دهد که اب ار اندازه پاسخ می سؤالروایی تحقیق: مفهوم روایی به این 

های باصی از  داده دقت  بهتوان  گیری نمی سنجد. بدون آگاهی از روایی اب ار اندازه نظر را می مورد

تواناد کماک داوبی بارای بهباود روایای ابا ار         آن اطمینان داشت. نظر کارشناسان و دبرگاان مای  

هار  تواند  های نامتناس  می گیری اهمیت دارد که اندازه جهت ازآنگیری باشد. موضوع روایی  اندازه

ارزش سازد. در یک مطالهه کیفی، اعتبار یا روایای بار می انای اشااره دارد کاه       پژوهش علمی را بی

، 4والاه دهاد ) یا متغیرهای مربوط به آن را انهكاس  مطالهه موردمشاهده محقق توانسته است پدیده 

گیری از مناب  مختلف بارای درک بهتار   هکه بهر "تكثرگرایی داده راهبرد"(، در این تحقیق از 2227

نظارات مادیران و کارشناساان دباره     علاوه بر این، شده است.  باشد؛ استفاده یک پدیده مناس  می

ها بر می ان اعتبار این تحقیق دواهد اف ود. لازم به ذکر  علمی دانشگاه یئتهسازی و اعضای  تجاری

                                                           
1 - thematic analysis 
2. Emic 
3. Etic 
4. Kvale 
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شاده   تولید فرضایه مباادرت   به ای ینهزمنظریه  رویكرد با پژوهش این رد کیفی سنت اساس بر است 

مفهاومی   و مادل  تادوین گردیاد   شده استخراج یها تم تحقیق، کیفی بخش یان پا از بهد یهنی؛ است

 شده است.  یمترس سازی پژوهش دانشگاهی عوامی سازمانی اررگذار در تجاری

 ها تحلیل داده و  تجزیهیافته ها و 

 یافته های تحقیقالف: 

 سازی آماده -مرحله اول

عنوان یكی از مبانی   ی اصلی و اررگذار سازمانی بهها شادص درباره مصاببه یها سؤال

را شامی  باز کد 7 ،مجموع است و در آمده  دست  بهسازی از ادبیات موضوعی تحقیق  تجاری

از مبانی و  آمده  دست  به( مفاهیم 2ها طرابی گردید. جدول شماره ) پیرامون آن شد که مصاببه یم

 دهد. یمپیشینه تحقیق را نشان 

 سامی، مأخذ پژوهشهر عوامل ساممانی ادبیات تجاری -8ج ول شماره 

 ها مؤلفه عامل اصلی

عوامی سازمانی 

 )دانشگاهی(

 راهبردها، اهداف و میموریت ها سیاست

 فرایندهای دانشگاهو  سادتار

 دانشگاه سرمایه

 سابقه فهالیت و قرارداد و اعتبار دانشگاه

 عوامی مدیریتی، بمایت مدیریت

 دانشگاه هنجارها و فرهنگ

 ارتقا و نظام ها مشو 

 آوری اطلاعات جمع -مرحله دوم

، شوندگان مصاببه کامی و رضایت های کیفی پژوهش اصول ادلاقی همه رعایت با پژوهشگر

باز  و کدگذاری شد برگردانده متن به یقطور دق به ها مصاببه همه ضبط کرد. سپس، را ها مصاببه

و  ها داده زمان هم با تحلیی ،ها مصاببهگرفت. در زمان انجام  به پاراگراف انجام پاراگراف صورت به

برای  اما؛ نظران باصی شد اب نفر از ص 12نظری مطل  در مصاببه با  اشباع تقریباً ها، یکدگذار

و تحلیی  ضمن تفسیر که یافت، طوری ادامه دیگر نفر دو با فرایند مصاببه کامی، به اشباع رسیدن

 باصی شد. کفایت نظری ها داده

در  هامصاببه نكات کلیدی تحلیی تم است، راهبرداجرای  در مربله اولین که باز  یدر کدگذار
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های دانشگاهی شناسایی و کدگذاری گردید.  سازی پژوهش در تجاریعوامی مؤرر سازمانی  با رابطه 

از ( 3در جدول شماره ) ،اند نمودهبیان  شوندگان مصاببهکه  هستند یا عباراتی زیر کلمات کدهای

 روند بنابراین مستخرج شده است؛داشتند  شتریب یکه قدرت مفهوم، کدهای باز هامصاببه متن

 :است زیر شرح به ابصاگ مفاهیم

 ها مصاحبه. نمونه احصاء مفاهیم ام 9ج ول 

تع اد  قول نقلنمونه  منبع ک 
 مفاهیم اولیه ک  توصیفی مراجع

O4 

ساز  ینهزمترین مسئله پیشرفت و  مهم

سازی وجود قوانین و  تجاری

 مقررات در راستای بمایت است

12 
ین و قوانوجود 

 مقررات بمایتی
 قوانین و مقررات

O19 
ی برای وبساب درستیک سادتار 

 نشده بینی یشپمحقق 
2 

عدم وجود سادتار 

 سازمانی

وابدها و 

فرایندهای 

 سازمانی درون

 کدگذاری محوری -مرحله سوم

شود؛  می ابصاگها  اصلی از آن یها و مقوله یبند دستهمفاهیم این  ی محوریدر مربله کدگذار

با  اینكه بتواند برای گردید؛ و پژوهشگر مشاهدهها  بین آن بسیاری مشابه تكراری و بنابراین کدهای

که  ، کدهاییها تفاوت و ها شباهتتهیین  و مكرر مرور از کند، پس کمتری کار کدهای تهداد

اولیه  که از کدهای کد مشترکی تحت را ها آنو  نمود ادغام داشتند، در هم مشترکی محتوای

ی متوالی وآمدها رفت با نظری های گرفتن یافته نظر در با کار ی نمود؛ اینگذار نام بودند، تر یانت اع

مفهومی  قدرت که ییها مقوله یت،درنهاگرفت.  انجام اولیه محوری مفاهیم و باز کدهای بین

این  انتخا  شد. در دهند، را پیوند مقولات درده و مفاهیم توانستند یمو بهتر  داشتند بیشتری

)مفاهیم رانویه( جای گرفت که در  محوری کد 6 درها مصاببهاز  شده اولیه انتخا  کد 39مربله، 

 شده است. یبررس ی وبند دسته 4جدول شماره 
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 ک گذاری محوری -4شماره ج ول  

 ک محوری  فراوانی مفاهیم اولیه ک 

 14 راهبردها، اهداف و میموریت 1

 راهبردی

 3 علمی یئتهآرمان مشترک دانشگاه و  2

 9 سازی تجاری تحقق جهت در دانشگاه استراتژیک گیری جهت 3

 14 سازی تجاری از بمایتی مقررات و قوانین ها، سیاست 4

 14 ارتقا و نظام ها مشو سیستم  1

 2 پشتیبانی های بخش و مقررات و قوانین ها، سیاست همسویی 9

 1 سابقه فهالیت و قرارداد دانشگاه 7

 7 اعتبار دانشگاه 2 اعتباری

 9 جهانی در سطح ملی و دانشی جایگاه از دانشگاه بردورداری 6

 2 دانشگاه هنجارها و فرهنگ 12

 فرهنگی
 7 سازی هماهنگی با تفكر تجاری 11

 13 توجه به نیازهای بازار 12

 13 سازی تجاری های مهارت و ها باقابلیت افرادی تربیت و آموزش 13

 14 بوروکراسی 14

 سادتاری
 14 ی فرایندهای کارساز چابک 11

 14 و فرایندهای دانشگاه سادتار 19

 6 سازی تضاد و عدم شفافیت در وظایف تجاری 17

 6 سازمانی رسانی درون شبكه اطلاع 12

 اطلاعاتی
 4 موردنیاز علمی مناب  به دسترسی 16

 2 اف ار و نرماز امكانات سخت  ها دانشگاه بردورداری 22

 12 اطلاعات نیازهای پژوهشیبانک  21

 14 سازی تجاری فرایند اولیه مرابی در موردنیاز مالی مناب  تیمین 22

 مالی
 2 مشخص بودن سهم مالی و مهنوی دانشگاه و پژوهشگر 23

 12 وابستگی به بودجه دولتی 24

 13 دانشگاه سرمایه 21

 2 انهطاف در سیستم مدیریت دانشگاه 29

 مدیریتی

 4 شایستگی علمی مدیریت 27

 3 شایستگی ادلاقی مدیریت 22

 13 بمایت مدیریت دانشگاه 26

 12 پذیری مدیریت دانشگاه ریسک 32
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 7 سازی شفافیت مرابی اجرای تجاری 31 

 فرایند اجرایی
 2 سازی آشنایی با فرایندهای مختلف تجاری 32

 1 دانشگاه سازی با وابدهای پژوهشی تجاری ارتباطات دفاتر 33

 11 ضهف ارتباط دانشگاه با بیرون سازمان 34

 1 فرایند شناسایی و گردآوری ایده 31
 پردازیفرایند ایده
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ی، فرهنگی، فرایند راهبرد های محوری سادتاری، مالی، دهد که شادص نتایج بررسی نشان می

یت و اهمیت بیشتری در اولوپردازی به ترتی  از اعتباری و ایدهاجرایی، اطلاعاتی، مدیریتی، 

 دانشگاه بردوردار هستند.

 کدگذاری تفسیری )انتخابی( -مرحله چهارم

یشینه پ از که اصطلابات فنی و دود ی شهوریها سازه یریبكارگ با مربله پژوهشگر این در

، اند گرفته به کار شوندگان مصاببه که و زبانی دست آورده است به تحلیی تخصصی و نظری

به  را ها آن مند نظام طور  و به کرده محوری را انتخا  مقوله گرفته، نظر در را قبی های مرابی یافته

مفاهیم  میان ییها برگشت و  رفت چند بار از بهد تحلیی این است. در داده ارتباط مربوط یها مقوله

ی ها مقوله همهشد و  از همه نمایان بیش ها مصاببه و بالادستی اسناد در مقوله یک ،ها مقوله و

ه مرک ی هستشد،  باصی کفایت نظری که یهنگام است. داده یكدیگر پیوند به را بالاتر سطح

های دانشگاهی شكی گرفت که  سازی پژوهش ی تجاریسازمان درونی ها شادص دهنده تشكیی

 1تیبانی و فرایندی است که در جدول شماره یرنده چهار مقوله نهادی، زیرسادتی، پشدربرگ

 گردد. مشاهده می

 سامی، مأخذ پژوهشهر ساممانی تجاری های درون ک  انتخابی و محوری شاخص -5ج ول شماره 

 ک  محوری ک  انتخابی هسته مرکزی

سازمانی  های درون شادص

 سازی تجاری

 کیفی() نهادی

 راهبردی

 اعتباری

 فرهنگی

 زیرسادتی
 سادتاری

 اطلاعاتی

 مالی پشتیبانی
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 مدیریتی 

 فرایندی
 فرایند ایده پردازی

 سازی فرایند تجاری

شود و  عنوان نمونه انتخا  می  مصاببه به 2 ها مصاببهبرای محاسبه پایایی باز آزمون از میان 

از  هرکدام. در شوند می ها در دو فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کدگذاری از آن هرکدام

و کدهای  "توافق"مشابه هستند با عنوان  باهم، کدهایی که در دو فاصله زمانی ها مصاببه

های  یکدگذار. روش محاسبه پایایی بین شوند می مشخص "عدم توافق"غیرمشابه با عنوان 

 گرفته محقق در دو فاصله زمانی بدین ترتی  است: انجام

     درصد پایایی باز آزمون=
افقاتتو   تهداد 

تهداد کی کدها
 

کدگذاری  ایهفته 2فاصله زمانی   ها دو بار در یک مصاببه، هرکدام از آن 2بنابراین با انتخا  

 پایایی روش تحقیق است. دهنده نشان 9این آزمایش در جدول شماره  گردید. نتایج باصی از

 یایی تحقیقپا -1شماره ج ول 

 پایایی بام آممون ع م توافقات توافقات تع اد کل ک ها مصاحبه ردیف

 %61 4 12 22 7م  1

 %24 4 2 16 11م  2

 %22 2 12 41 کی

و  41ی برابر ا هفته 2شود تهداد کی کدها در بازه زمانی  می که در جدول فو  مشاهده طور همان

و تهداد کی عدم توافقات در این دو زمان  12این دو زمان برابر  تهداد کی توافقات بین کدها در

 ذکرشدهاین تحقیق با استفاده از فرمول  گرفته در ی انجامها مصاببهاست. پایایی باز آزمون  2برابر 

(، قابلیت اعتماد 2227واله، است )% 92% است. با توجه به اینكه این می ان پایایی بیشتر از 22

 تائید است.ها مورد  یکدگذار
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 ی دانشگاهیها پژوهشسازی  یتجاری سازمان درونی ها شادص -1شكی 

 ب: تجزیه و تحلیل یافته ها

ساازی از ساوی محققاان مطارح      ی بسیاری بارای تجااری  ها شادصشد،  اشاره که گونه همان

نتاایج   بحاث،  ه ضامن ما در ادا و اناد  یساته نگرگردیده که هر یک از زوایای مختلفای باه موضاوع    

 .اند شده نی  مقایسه پیشین تحقیقات با نتایج آمده دست به

که در فرایند کدگذاری  های کیفی دانشگاه اشاره دارد یژگیوبهد نهادی به  عوامل نهادی: -1

عوامی نهادی  عنوان  بهی، سازمان فرهنگدانشگاه و  اعتبارانتخابی، با کدهای محوری: راهبردی، 

 باشد. یممطرح 

هر  از بیش ی دانشگاه،ها رسالت ترین مهمیكی از  عنوان  به دانشگاه در سازی تجاریراهبردی: 

 یتیو مقررات بما ینقوان ها، ، سیاستمشترک یت، آرمانراهبردها، اهداف و میمورعامی دیگری به 

 ،ها مشو  سامانه، سازی دانشگاه در جهت تحقق تجاری یکاستراتژ گیری ، جهتسازی از تجاری

است. لذا، تهیین  وابسته آن یبانیپشت یها و مقررات و بخش ینقوان ها، یاستس ، همسویینظام ارتقا

ی سازمان در ها دغدغهیكی از  عنوان  به ها آندستیابی به  رید بتیکیت دانشگاه و میموراهداف و 

 هن است کآ باضر نی  مؤید با یكدیگر است. نتایج تحقیق ها آناسناد بالادستی دانشگاه و همسویی 

کننده در  ییتسهین قوانو  ها برنامهیت، میمور، انداز چشمداشتن  دانشگاهی نظران صاب دیدگاه  از

در دانشگاه است. نتایج  سازی تجاریبر  اررگذار عوامی ترین مهم از سازی تجاریهای  یتفهالانجام 

 راهبرد یک وجود عدم( در دصو  1362همكاران )این تحقیق با نتایج تحقیق گودرزی و 

 سازی تجاری از باصی مناف  تسهیم برای شفاف قوانین نبودو  فناوری سازی تجاری برای مشخص
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(، عدم وجود راهبردهای سازمانی 1326همسویی دارد. همننین در تحقیق مقیمی و همكاران ) 

در  سازی تجاریمطرح گردید.  سازی تجارییرگذار در تیریكی از عوامی  عنوان  بهسازی  تجاری

و  مشی دط ( است. اهداف1363های دیاط مقدم و رستگار ) موریت اصلی دانشگاه، از یافتهمی

 ( به آن اشاره داشتند.2222و اومام و همكاران،  1362و بیدری،  پور ع تسازمان ) میموریت

شود.  سازمان شنادته می اعتبار است که با نام یارزشمند ییدارااعتبار سازمانی، عوامی اعتباری: 

گرفتن  است. در نظر دانشگاه فهلی عملكرد اجتماعی و تاریخی میراث محصول دانشگاه اعتبار

)جهرمی و  دانشگاهی است سازی تجاری در بوزه ابهامات بردی مبین دانشگاه متغیر اعتبار

یردولتی، غی دولتی و ها سازمانبا صنهت و  و قرارداد دانشگاه یتسابقه فهال .(1364 ،پورکریمی

ی که و جهان یو دانش در سطح مل یقاتیتحق یهو پا یگاهدانشگاه از جا ، بردورداریدانشگاه اعتبار

یكی دیگر از عوامی نهادی یا کیفی در تسهیی  عنوان  بهباکی از اعتبار و مهروفیت دانشگاه دارد 

تبار سابقه، اع( نی  به 1362کند. در پژوهش جاهد و آراسته ) یمبه دانشگاه کمک  سازی تجاریامر 

به اهمیت اعتبار  نظران صاب است که در این تحقیق تهدادی از  شده  دانشگاه اشاره یتو مهروف

دانشگاه و نقش آن در ارتباط دانشگاه با صنهت و رساندن تحقیقات به مربله تجاری صحه 

 گذاشتند.

 تفكرات و ها ایدئولوژی باورها، از متشكی ای مجموعه دانشگاه، سازمانی  فرهنگعوامی فرهنگی: 

 های ارزش و جمهی توافق موج  و بخشیده مهنا آنان رفتارهای به که است دانشگاهیان می ج

 نموده ایجاد را سازمانی سنن و ها داستان ها، اسطوره تاریخ طول در دانشگاه نهاد. شود می ای برفه

 نظران صاب در این تحقیق  (.2227، 1زیلوااست ) نموده تقویت را دود هنجارهای و ها ارزش و

، بازار یازهایبه ن ، توجهسازی با تفكر تجاری یهماهنگ، هنجارها و فرهنگ دانشگاهبه عوامی 

عواملی بنیادین در  عنوان  به سازی تجاری یها و مهارت ها یتقابل با یافراد یتو ترب آموزش

 سازی تجاری تفكر و فرهنگ کمبود( به 1361همكاران )ی اشاره داشتند. گودرزی و سازمان  فرهنگ

 شده  نهادینه کارکنان و مدیران فرهنگ در هم و سازمان استراتژی در هم که سازمان کی بر باکم

سازی و  اشاره داشتند. همننین این تحقیق با پژوهش دیاط مقدم و رستگار مبنی بر فرهنگ باشد

 سازی، همسویی دارد. نهادینه کردن فرهنگ تجاری
پردازد و از  یمسو به سادتارها و فرایندهای سازمانی   از یک ها زیرسادتبهد ها:  زیرساخت -2

و مناب  اطلاعاتی اشاره دارد. در این پژوهش با ابصاگ اطلاعات از مصاببه  ها نظامسوی دیگر به 

                                                           
1. Zilwa  
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بهد زیرسادت را  مجموع دری سادتاری و اطلاعاتی، ها شادصدانشگاهی  نظران صاب با  

 .دهد یمتشكیی 

و  ، تضاددانشگاه یندهایو فرا ، سادتارکار یندهایفرا یساز ی، چابککراسبورو عوامی سادتاری:

اشاره  ها آنبه  نظران صاب مفاهیمی است که  ازجمله سازی تجاری یفدر وظا یتعدم شفاف

(، ناکارآمدی بوروکراسی، عدم تهامی 1326همكارانش )مقیمی و  یها پژوهشداشتند. ضمن اینكه 

سازمانی در  مؤررعوامی  عنوان  به ارزیابی دستاوردهای پژوهشیهای پژوهشی و عدم  با گروه

که با این پژوهش همسویی دارد. در تحقیق مقدم و رستگار به  قراردادندی بررس مورد سازی تجاری

ارزیابی  سامانهسازی، توسهه  ی تجاریا فراوردهکاهش بوروکراسی زائد، ایجاد انهطاف در 

ها و ارتباطات گسترده بین پژوهشگران دانشگاه و فهالان  شبكههای پژوهشی دانشگاه، ایجاد  طرح

(. 1363 ،دیاط مقدم و رستگاراست )ید شده تیک گذاران و کارآفرینان صنهت و سرمایه

 نظام: ازجمله داد قرار نظر مورددر تحقیق دود عوامی مختلف سازمانی را  (1361)محمودپور

 های عنوان سیاست  مقاله به نهت، تهدادصبط دانشگاه/روا امتیازدهی، نحوه تخصیص مناب ، و گارتقا

 شده. مطرح یضهف نظام ارتباط و شده گذاری مطرح در سیاست تشویقی

یاز، موردن یبه مناب  اطلاعات ی، دسترسیسازمان درون یرسان شبكه اطلاع عوامی اطلاعاتی:

 جمله ازی پژوهش یازهایاطلاعات ن بانک و اف ار ها از امكانات سخت و نرم دانشگاه بردورداری

مطرح است. دسترسی  سازی تجاریهای ضروری در بوزه  یرسادتز انبه عنوعواملی هستند که 

ی اطلاعاتی محور ها شبكهی به اف ار نرماساتید و محققین به مناب  اطلاعاتی پژوهشی و ارتباط 

پژوهش گردد که در این  یمی پژوهشی محسو  ها طرحاساسی در بمایت از تجاری کردن 

ی پیشین و همسویی ها پژوهشید مؤکه این  ی به این موارد اشاره نمودنددوب  به شوندگان مصاببه

ی اطلاعاتی و نقش ها شبكهیر تیر( اشاره به 2213) انهمكارو  1: پژوهش بیكانازجمله. هاست آنبا 

 داشته است. سازی تجاریهای  یتفهالآن در توسهه 

پژوهش  سازی تجاریهای  یتفهالکند که جنبه بمایتی از  یمید تیکعواملی  ربعوامل پشتیبانی:  -3

باشد. با ابصاگ  یم توجه موردهم از بهد مادی و هم از بهد مهنوی  شود که میو محققین محسو  

بهد  درمجموعی مالی و مدیریتی، ها شادصدانشگاهی،  نظران صاب اطلاعات از مصاببه با 

 دهد. یمپشتیبانی را تشكیی 

در  یازن مورد یتیمین مناب  مالدانشگاهی به عوامی  نظران صاب عوامی مالی: در این پژوهش 

                                                           
1. Baycan 
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، دانشگاه و پژوهشگر یو مهنو یبودن سهم مال ، مشخصسازی تجاری یندفرا یهمرابی اول 

به  سازی تجاریعوامی  ترین مهماشاره داشتند. از  دانشگاه ی و سرمایهبه بودجه دولت وابستگی

سرمایه و بودجه لازم نقش بس ایی در  تیمیناست که  نای بر اعتقاد و الی مرتبط استموضوعات م

: ازجملهید شده؛ تیکی پیشین نی  به نقش عوامی مالی ها پژوهشدارد. در  ها پژوهشتجاری نمودن 

 و فناوری توسهه برای پژوهشگاه سوی از لازم مالی مناب  تیمین کمبوداشاره گودرزی به 

 نشان دادند. دود های مالی را در تحقیق ( محدودیت1326و مقیمی و همكاران ) آن سازی تجاری

 ها آنبه نقش و اهمیت مدیریت و بمایت  شوندگان مصاببهعوامی مدیریتی: در این پژوهش همه 

 ، شایستگیدانشگاه یریتمد یستمانهطاف در سی مختلف اذعان داشتند. ها جنبهاز  سازی تجاریاز 

 یریتمد بمایت و دانشگاه یریتمد پذیری یریت، ریسکمد یادلاق شایستگییریت، مد یعلم

( مهتقدند که 1361) شده است. محمودزاده و همكاران  یانبمواردی است که  ازجمله، دانشگاه

سرمایه فی یكی و مالی نبوده بلكه ارزش اصلی در سرمایه فكری  ج گها و شرکتها ارزش سازمان

آن مدیریت دانش  تب  بهجهت همواره در عصر باضر دانش و   ینا ازو سرمایه دانشی نهفته است. 

است. گودرزی و  قرارگرفتهراه توسهه و پیشرفت در همه سطوح  انبه عنودر کانون توجه 

 روبیه وجوداشاره نمودند:  دود یقتحقمانی در ( به عوامی پیشران ساز1362همكاران )

، فناوری توسهه گروه مسئول فنی های توانمندی و دانشن، سازما کارکنان و مدیران در دطرپذیری

 از پژوهشگاه ارشد مدیران بمایت و فناوری دهنده توسهه گروه اعضای و مسئول پذیری مسئولیت

 و عامی رهبری دود ( در تحقیق1362) یدریبو  پور ع ت. فناوری سازی تجاری و وسههت

 نشان دادند. سازی تجارییكی از عوامی  انبه عنومدیریت سازمان را 
محصول و  سازی تجاریگردد و تا  یمپردازی آغاز : مجموعه عواملی که از ایدهعوامل فرایندی -4

پردازی و فرایند هعامی فرایند اید بنابراین دو؛ یابد یمدانشگاه ادامه  یا ددمات پژوهشی در

 د.نباش یمضروریات فهالیت تجاری در دانشگاه مطرح  انبه عنو سازی تجاری

 یندفرادانشگاهی به دو عامی اشاره گردید:  نظران صاب پردازی: در جریان مصاببه با فرایند ایده

 نوآور بودنید بر دلاقیت افراد و تیککه  یتا نوآور یدها های یده و برنامها یو گردآور ییشناسا

دیگر   عبارت  بهباشد.  یم ها آنهای نو و پیگیری در به رمر رساندن  یدهاپژوهشگران در بروز 

د. نهای جدید به سهولت تبیین، ربت و به منصه ظهور برس یدهابایست سازوکاری تهبیه نمود تا  یم

یا تهریف مفهوم یا ایده اولیه محصول ج گ  پردازی، مربله ایدهسازی تجارییباً در هر الگوی تقر

(. به نقی از گودرزی و همكاران 1362)گودرزی و همكاران،  است سازی تجاریلاینفک هر فرایند 
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ی ساز مفهومی اجرایی شناسایی ایده، ارزیابی ایده و ها گامشامی:  سازی تجاریمربله اول اصلی  

سازمان در گیری مدیریت  یمتصمد. سپس باش یمایده یا فناوری در قال  پروپوزال تحقیق 

دواهد بود.  سازی تجاریآن مربله  به دنبالباشد و  یمدر سازمان  دصو  اجرا یا عدم اجرا

 با توانمی را صنهت و دانشگاهی بخش بین فناوری انتقال مختلف یها مدل است مهتقد گوگتپ

 انتقال و انتشار فرایند طرح، اجرای و توسهه فرایند ایده، سرچشمه و منشی چون مواردی به توجه

 (.2222، 1)گوکتپ داد تشخیص فناوری انتقال فرایند در انتقال فرایند از پسهای  یتفهال و نتایج

، سازی مرابی تجاریبه عوامی کلی  شوندگان مصاببه ،: در این پژوهشسازی تجاریفرایند 

ارتباط  ی و ضهفپژوهش یسازی با وابدها دفاتر تجاری ، ارتباطاتسازی تجاری فرایندهای

اشاره داشتند که نشان از شنادت دانشگاهیان نسبت به طی مرابی  سازمان یروندانشگاه با ب

ها و فرایندهای مختلفی از ایده تا  دارد. در تحقیقات بسیاری نی  مدل سازی تجاریمختلف جهت 

شامی  سازی تجاریشده است. گودرزی و همكاران مهتقدند که مربله دوم  یانب سازی تجاری

 راهبردی اجرای تحقیق، سادت نمونه اولیه و ارزیابی نمونه اولیه و سپس تهیین ها گام

 . گرددیم سازی تجاری

سازمانی از طریق مصاببه با بردی از ی بین عوامی دروناطور مختصر مقایسه ( به7در جدول )

 است.  آمده عمی  بهسازی  یتجارت در بوزه تحقیقا

 مقایسه عوامل ساممانی در مصاحبه و ادبیات تحقیق -7ج ول 

 ابهاد تحقیق در ادبیات مناب  مصاببهدر سازمانی عوامی  

 (2222و اومام و همكاران،  1362)پور ع ت و بیدری،   راهبردها، اهداف و میموریت

 راهبردی

   آرمان مشترک

 (1361گودرزی و همكاران ) سازی استراتژیک دانشگاه در تجاری گیری جهت

 (1361گودرزی و همكاران ) سازی ها، قوانین و مقررات بمایتی از تجاری سیاست

   ها و نظام ارتقا سیستم مشو 

   همسویی قوانین و مقررات 

   سابقه فهالیت و قرارداد دانشگاه

 (1362( جاهد و آراسته )1364پورکریمی،  )جهرمی و اعتبار دانشگاه اعتباری

   دارای جایگاه دانشی در سطح ملی و جهانی

                                                           
1. Göktepe 
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 (1363( دیاط مقدم و رستگار )1361گودرزی و همكاران ) هنجارها و فرهنگ دانشگاه 

 فرهنگ

 سازمانی

 (1363( دیاط مقدم و رستگار )1361گودرزی و همكاران ) سازی هماهنگی با تفكر تجاری

   به نیازهای بازارتوجه 

   سازی تجاری  آموزش و تربیت افرادی با مهارت

 (2213بیكان و همكار ) سازمانی رسانی درون شبكه اطلاع

 اطلاعاتی
 (2213بیكان و همكار ) دسترسی به مناب  علمی موردنیاز

   اف ار امكانات سخت و نرم

   بانک اطلاعات نیازهای پژوهشی

 (1326( مقیمی و همكاران )1361گودرزی و همكاران ) تیمین مناب  مالی موردنیاز در مرابی اولیه 

 مالی
   مشخص بودن سهم مالی و مهنوی پژوهشگر

   وابستگی به بودجه دولتی

   سرمایه دانشگاه

   انهطاف در سیستم مدیریت دانشگاه

 مدیریتی

 (1361همكاران )گودرزی و  شایستگی علمی مدیریت

   شایستگی ادلاقی مدیریت

 (1362( پور ع ت و بیدری )1361گودرزی و همكاران ) سازی بمایت مدیریت دانشگاه از تجاری

 (1361گودرزی و همكاران ) پذیری مدیریت دانشگاه ریسک

 (1326)( مقیمی و همكاران 1361گودرزی و همكاران ) سازی مرابی و فرایندهای اجرایی تجاری

سادتار و 

فرایند 

 سازی تجاری

   سازی با وابدهای پژوهشی ارتباطات دفاتر تجاری

 (1361( )محمودپور، 1363)دیاط مقدم و رستگار،  ضهف ارتباط دانشگاه با بیرون سازمان

 (1361( )محمودپور، 1363)دیاط مقدم و رستگار،  چابک سازی فرایندهای کار

   سازمانی با یكدیگرهمسویی فرایندهای 

 (1361( )محمودپور، 1361گودرزی و همكاران ) سازی تضاد و عدم شفافیت در وظایف تجاری

  

   فرایند شناسایی و گردآوری ایده
 فرایند ایده

 (1361گودرزی و همكاران ) های ایده تا نوآوری برنامه

ی ان و ر برنامهتوان مدلی از فرایندهای دادلی سازمان و اقدامات راهبردی میدر پایان این مطالهه 

ی دانشگاهی به تصویر کشید؛ که در شكی ها پژوهشسازی  یتجاررا جهت  ها دانشگاهمدیریت 
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پردازی در کند که توجه به نیازها و تقاضای بازار منجر به ایده یمگونه بیان   ینا( مدل مفهومی 2) 

سازی  یتجارتولید محصول، فناوری و ددمات جدیدی دواهد شد که در فرایندی به مربله 

های  یتبماگشت. در این مسیر نیاز به  دواهد  بازبه بازار مصرف نهایی  مجدداًدواهد رسید و 

ی های سادتاری و فرایندی، طراب یرسادتزمالی و مدیریتی است و قبی از هر اقدامی نی  اصلاح 

سازی از اهم  یتجاری اطلاعاتی و اصلاح قوانین و مقررات سازمانی با رویكردی به ها بانک

 باشد.   یمهای ضروری راهبردی در دانشگاه  یتفهال

 
 ی دانشهاهیهاسامی پژوهش یتجاری در ساممان درونی ها شاخصم ل مفهومی  -8شکل 

 و پیشنهاد گیری نتیجه

ی بازدارنده و ها شادصعوامی و  مهرفی و شناسایی هدف با مقاله این گیری: یجهنتالف( 

از روش تحلیی تم و مصاببه نیمه  دانشگاهی تحقیقات سازی تجاری سازمانی درگر تسهیی

 مطالهه، این نتایج. شد انجامسازی در دانشگاه  بوزه تجاری نظران صاب سادتاریافته با نظر 

و  سازی تجاری از تلقی دصو  در زشمندار نكاتی به را فناوری و علم بوزهگذاران  یاستس

 بدون دانشگاه شک بدون که نماید یم جل  پژوهشی و آموزشیسازمانی نظام  های درون یژگیو

-تکی ها نگرش ورطه در سقوط دچار سازی تجاری فرایند کنترل در عوامی این به تهاملی نگاه

ی ی و تبیین راهبردهای ر برنامه درگرایی  ینیع وی نگر جام  امكان سان ینبد و شده عاملی

 .داد دندواه دست از را ها دانشگاه، در سازی تجاری

 ها بدان باضر مطالهه در چناننهها، پشتیبانی و فرایندی،  ، زیرسادت(یفی)ک ینهاد عوامی فقدان



 

 

413 

ت
اما
ال 
ی 
سای
شنا

 
یی
سه
ت

ر 
گ

ون
در

 
ی
جار

ر ت
ی د

مان
ساز

 
ش
وه
 پژ
ی
ساز

 
ی 
ها

هی
گا
نش
دا

 

 سازی تجاری بر مبتنی هماهنگ نظام یک ایجاد به قادردانشگاهی  نظام که شود می سب  شد اشاره 

 نوعی شیوع آن از یرغ و علمی های یتفهال یگذار ارزش در ابهام. نباشند علمی دستاوردهای

 در ارگانیک و پایدار پویا، سادتاری نبود و سامانی یب پژوهشگران؛ میان در تكلیفیبی

 زمینه؛ این در تفصیلی اهداف و انتظارات و راهبردها بودن نامشخص و های دانشگاهسازمان فرهنگ

 و ذهن در شرایط این منفی بازدورد و ها آنبا جایگاه ارزشمند  مدیران دانشگاهی تناس  عدم

 در غیردولتی یها سازمان مشارکت جل  جذ  و در ناتوانی همننین و پژوهشگران اندیشه

پژوهشی  و آموزشی نظام بیشتر کیفی افت موج  ،نهایی تحلیی در تحقیق؛ و فناوری علم، راستای

 .شد دواهد ها بر دانشگاه باکم

سازی  با تجاری ی مرتبطسازمان درونی ها شادصدر این پژوهش هدف تحقیق بررسی  مجموع در

 6 قال  بر سازمان در مؤررپژوهش، عوامی ابصاگ شده  روند در که های دانشگاهی است پژوهش

 ی و فرایندپردازهیدا ی، فرهنگی، سادتاری، اطلاعاتی، مالی، مدیریتی،عتبارکد محوری: راهبردی، ا

کد انتخابی( نهادی، زیرسادتی، عوامی )نهایت چهار دسته اصلی  تقسیم گردید و در سازی تجاری

های سادتاری و  شادصهمننین  گردید؛ شناسایی تحقیقات سازی تجاری برای بمایتی و فرایندی

پردازی از اهمیت کمتری ن د دانشگاهیان ههای اعتباری و اید مالی دارای اهمیت بیشتر و شادص

بایست  ی ان آموزش عالی کشور میر برنامهو  هایت استراتژیستاولو :دهد که نشان می ندبردوردار

سازی پژوهش در  در وهله اول، طرابی و پشتیبانی از سادتارها و فرایندهای مناس  تجاری

 ها باشد. دانشگاه

 ، همسوییگها و نظام ارتقا مشو  سامانه، آرمان مشترکشادص جدید شامی:  19از طرفی دیگر 

و دانش در  یقاتیتحق یگاهدانشگاه از جا ، بردورداریو قرارداد دانشگاه یتفهال سابقه ها، یاستس

 یها و مهارت ها یتقابل با یافراد یتو ترب ، آموزشبازار یازهایبه ن ی، توجهو جهان یسطح مل

اطلاعات  ، بانکیاف ار و نرم اف اریها از امكانات سخت دانشگاه ، بردورداریسازی تجاری

به بودجه  ، وابستگیدانشگاه و پژوهشگر یو مهنو یمشخص بودن سهم مالی، پژوهش یازهاین

با  یسازمان یندهایفرا ییهمسو، دانشگاه یریتمد یستمدر س ، انهطافدانشگاه ی، سرمایهدولت

ی، پژوهش یسازی با وابدها دفاتر تجاری یده و ارتباطاتا یو گردآور ییشناسا یكدیگر، فرایند

نیامد و در این مطالهه  به دستی ا سابقهسازی  یتجارهای  شناسایی گردید که در ادبیات پژوهش

 ی قرارگرفته است.بررس موردبرای اولین بار 

توسهه  برای زیر پیشنهادهای مقاله، این در آمده  دست  به نتایج به توجه با ب( پیشنهادات:
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 :شود می ارائه دانشگاهی سازی تحقیقات تجاری 

 یندفرا ارتقای در مهم عامی یک انبه عنودانشگاهی  تحقیقات سازی تجاری راهبرد انتخا   -

 گیرد؛ قرار دانشگاهی مدیران توجه موردبایست  یم دانشگاهی محصولات توسهه و طرابی

دانشگاه جهت رسیدن به آرمانی مشترک با تدوین قوانین جدید در  راهبردبازنویسی اهداف و  -

های جاری  انهماسسازی و همسویی قوانین با یكدیگر در کلیه  های تجاری یتفهالجهت بمایت از 

 یقی و ارتقاگ محققین و دانشجویان؛ی تشوهاانهمه دصو  طرابی مجدد سادانشگاه ب

گیرد. دلأ  قرار دانشجویان و اساتید راهنمای عمی ندارند که پژوهشی راهبردی سند ها دانشگاه -

 مدنظر باید و شود می ابساس بسیار زمینه این مشخص در راهبردهای تدوین و یگذار هدف

 .گیر؛ قرار ها دانشكدهو  ها دانشگاه رؤسای و گذاران یاستس

و وابدهای پژوهشی  هادانشگاه رأسانتخا  و انتصا  مدیران لایق و کارآزموده علمی در د -

  سازی هماهنگ باشد؛ یتجاردانشگاه که با تفكر 

صنهت، دانشگاهیان،  فهالان بین ارتباطات انواع یرو سا ها شبكه ها، ییگردهما ،ها انجمن ایجاد -

 هستند؛ دارای نقش دانش سازی تجاری فرایند در که افرادی کلیه و گذاران یهسرما

 و ادتراع ربت فرایند آموزش طریق از فكری مالكیت بقو ینه درزم پژوهشگران به یرسان اطلاع -

 ؛فكری های دارایی از بفاظت نحوه

ید نمونه محصول شده جهت رساندن به مربله تول های انجام بودجه و مناب  مالی پژوهش تیمین -

 سازی آن؛ و تجاری

 ؛ها آنهای جدید و پرورش  یدهاایجاد سازوکاری جهت شناسایی  -

در جهت کس  درآمد از پژوهش و  ها دانشگاهبازطرابی سازوکارهای سادتاری پژوهش در  -

 ؛ها آنسازی  یتجار

 بوزهکارشناسان  و مدیران و بازاریابی برای  سازی تجاریبا  آموزشی مرتبط یها دورهبرگ اری  -

 انشگاه؛د اوریفن و پژوهش

های پژوهشی؛  و یافته هاپتنت ها؛ یدها اطلاعاتی بانک ابداث و مستندسازی برای یاانهماس ایجاد -

ها  یفناور نیازهای صنهت، به مربوط اطلاعات گردآوری برای اطلاعاتی های یگاهپا همننین ایجاد

 دانشگاه؛ های یتقابلو 

باید  دانشگاه و صنهت اعتمادسازی بین سازوکارهای و بوده سازی تجاری زیربنای سنگ اعتماد -

و  ارتباط یشاف ا برای صنهت با مشترک دانشگاه یها نشست د. برگ ارینشو سازی یادهپ و تهبیه
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 .گردد مطرح پیشنهاد انبه عنوتواند  یم طرفین های یتقابل و نیازها از آگاهی 

 انسانی نیروی مانند) محصول سازی تجاری برای لازم یاف ار نرم های یرسادتز و امكانات ایجاد -

 فناوری مانند محصول سازی تجاری برای لازم یاف ار سخت های یرسادتز و امكانات ایجاد( ماهر

 یاز.موردن اولیه مواد و سادت

مانند  ییها موضوعروی  بر زمینه این در ها یقتحق تكمیی برای شود می توصیه محققان به پایان در

ی ها شادص به با توجه دانشگاهی های یقتحق سازی تجاری سازی یادهپ یکارها راه بررسی

 ایران، پژوهش نمایند. های دانشگاه بستر در شده ییشناسا سازمانی درون
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 منابع 

 فارسی

 سازی  تجاریت موان  و ال اما ،(1362هصومه )م ،بیدری یبه وط ی،بیدربدالرضا،.ع ،امیری

 .دومین کنفرانس م یریت اجرایی ،دانشگاهدانش از صنهت به 

 ها و موان   چالش یبند شناسایی و دسته ،(1362الهام ) ، بیدری اصغر و یعل، پورع ت

،   1 سال چهارم، شماره، سیاست علم و فناوری ،دانش با استفاده از روش کیو سازی یتجار

46-92.  

 سازی نتایج  مؤرر در تجاری یسازمان برونعوامی  ،(1362، بمیدرضا )آراسته ، بسینهلی وجاهد

 .92-41،   سال نوزدهم ،در آمومش عالی یزیر فصلنامه پژوهش و برنامه. پژوهشی

 دومین مطالهه عوامی مؤرر بر کارآفرینی دانشگاهیان،  ،(1364واد )ج، کریمی ، امینجهرمی

 .تهران ،کارآفرینی المللی ینکنفرانس ب

 یبررسی عوام ،(1361مضان )ر ،کشاورزی و اریوشد، غلامی هرام،.شی، افشان پور گی بسن 

سازی تكنولوژی در دانشگاه آزاد اسلامی علی  ها بر موفقیت تجاری مؤرر و ارتباط بین آن

 .یانبن دانش یوکارها کنفرانس ملی کارآفرینی و م یریت کسب ،آبادکتول

 سازی دانش در  تجاری های کننده ییشناسایی تسه ،(1363) فیسهن، رستگارو هید س، دیاط مقدم

 .99-13  ، صنعت و دانشهاه نشریه ،بوزه علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی وابد مشهد

 شناسایی اب ارهای (. 1362) للهاطفل ،فروزنده و لیرضاع، ابمدی سین.،ب ی،عباسی اسفنجان

 .19-41،   47 شماره ،مجله رهیافت ،سازی تحقیقات دانشگاهی ها برای تجاری بمایتی دولت

 الگوی  (.1362)قصود م، امیری و یدمحمدس، اعرابیهانیار.، ج، بامداد صوفی هدی.،م، گودرزی

سال ، سیاست علم و فناوری. سازی فناوری در مؤسسات تحقیقاتی دولتی ایران فرایند تجاری

 .19-41 ،  2 چهارم، شماره

 الگوی ، (1362قصود )م ،امیریو یدمحمد س ی،اعراب هانیار،ج ی،بامداد صوفهدی،. م ی،گودرز

 ،فصلنامه م یریت توسعه فناوری  ،دولتی ایران یها فناوری در پژوهشگاه سازی یجام  تجار

 .99-37،   1 شماره
 بازشناسی  ،(1361) لیع، دلاورو  باسع، عباس پورمید.، ب، ربیمیان .،ختیارب، محمودپور

فصلنامه  ،ای ینههای مدیریت آموزشی با ارائه نظریه زم سازی پژوهش فراروی تجاری یها چالش

 .29-1،   3شماره  ،پژوهشی رهیافتی نو در م یریت آمومشی-علمی

 ایران ،تهران ،وگو رادیو گفت "علمی یوگو گفت"برنامه  ،(26.9.1362، مهدی)محمدی. 

  ،نقش مدیریت دانش در  ،(1361محمدمهدی )محمودزاده، ابراهیم.، وکیلی، سهید و قوچانی
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،   22شماره  ،ای دانش راهبردی رشته ینبفصلنامه مطالعات ی توسهه ملی، ها برنامهتدوین  

144-123. 

 عوامی  یرتیر، (1326) ت ع، نظری، ابمد و جهفرزادهصغر.، ا، صدیق زاده .،ید محمدس، مقیمی

،   2 شماره ،مطالعات م یریت راهبردی ،و نتایج تحقیقات ها یدهسازی ا محیطی بر تجاری

113-129. 
 عوامی بومی مؤرر در انتخا   یبند رتبه ،(1361هرا)ز ،ییاکلاتههانگیر و ج ،هی فارسیلیدال

فصلنامه اقتصاد و تجارت .،فناوری یستمطالهۀ موردی صنهت ز: سازی فناوری راهبرد تجاری

 .22-22،   1 شماره ،نوین
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