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Abstract 

     In addition to various definitions of policy making, various quantitative and 

qualitative techniques for policymaking have been presented by researchers. 

However, about which of the techniques is more suitable for which stage of the 

policymaking process; Notable model is not provided. In this regard, the 

investigation of the public policy process and the techniques mentioned in it and 

the study of future research methods were the driving force of the idea of whether 

it is possible to provide a basis for macro-level policy makers by combining the 

policy process and future research methods. so that they can use one or more 

techniques in each policy stage. In other words, the purpose of this article is to 

explain the relationship between policy making, types of futures and levels of 

uncertainty and to provide a prescription for each. In this article, with the method 

of library collection, related documents were identified and the "dynamic adaptive 

policymaking" method was proposed for policy making in conditions of 

uncertainty. Then, by interviewing the available experts, the obtained results were 

approved by the experts. 
Key words: Futures Studies, Policy analysis, Strategy, policymaking, Adaptive 

policymaking, uncertainty. 

 

 

1. PhD in Futures Studies, Faculty of Strategic Management, Supreme National Defense 

University, Tehran, Iran m.mirmazaheri@gmail.com 

Journal of Strategic Futures Studies 
Vol. 1, No. 3, Autumn 2022 

pp. 129-144 





 

 
 

 پژوهي راهبرديآينده فصلنامه

 1401 پايیز ،3 شماره ،اول سال

 144-129 صفحات از ششم مقاله

 

 یتعدم قطع یطدر شرا گذاریسیاستعملکرد  یارتقا

 1مهدی میرمظاهری

  13/06/1401 پذيرش: تاريخ 26/03/1401 دريافت: تاريخ

 چکيده
 ینتوسط محقق گذاریسیاست یبرا یفیو ک یفنون مختلف کم ،گذاریسیاستمتنوع از  یفعلاوه بر تعار

 گتذارییاستتس هاییندکدام مرحله از فرآ یاز فنون برا یکهر  ینکهحال در مورد ا یناست. با ا یدهارائه گرد

و فنتون  یعموم گذاریسیاست یندفرآ یراستا، بررس ینارائه نشده است. در ا ذکری قابل مدل است؛ ترمناسب

 ینتدفرآ یتببتا ترک تتوانمی یتابتود کته آ یتدها یتنمحرک ا ،پژوهیآینده هایشروذکر شده در آن و مطالعه 

 یتکفراهم آورد تا بتواننتد از  گذاران سطح کلانسیاست یبرا ییمبنا پژوهی،یندهآ هایروشو  گذاریسیاست

 یناط بترتبااست که  ینمقاله ا ینهدف ا یگرعبارت د هاستفاده کنند. ب گذاریسیاستچند فن در هر مرحله  یا

 نیه کند. در اارائ یزیتجو یکهر  ینموده و برا یینرا تب هایتو سطوح عدم قطع هایندهانواع آ ،گذاریسیاست

 یقیتطب گذاریسیاست»و روش  ییاسناد مرتبط شناسا ای،کتابخانه یبا روش گردآور تلاش شده است تا مقاله

، ترسسپس با مصتاحبه بتا ربرگتان در دست دد وگر یشنهادپ یتعدم قطع یطدر شرا گذاریسیاست یبرا «یاپو

 ربرگان قرار گرفت. ییدبدست آمده مورد تا یجنتا
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 مقدمه

عدم  یناشنارته و دارا هاییندهآ یبرا هایییاستس ینتدو یازمندگذاران نسیاست

دارند، اما اغلب از  یندفرا یندر ا ییسهم به سزا یندهو محققان حوزه آهستند  یتقطع

جا که . از آنشودیم یپوشگذاری چشمعنصر سیاست یکپژوهانه به عنوان یندهآ یقاتتحق

بهبود  یوجود دارد، برا یقو یاربس یگذاری ارتباطو سیاست یاستس یلو تحل یهتجز ینب

ارتباط  یجادامکان ا یبه بررس یدگذاری باو سیاست یندهدر حوزه آ یقاتتحق ینارتباط ب

 یم،بپرداز هایتعدم قطع یشناسنوع یقاز طر یاستس یلو تحل یهو تجز یقاتتحق ینا ینب

 یارتباط ین. وجود چنکنیمیاستفاده م یشناسنوع یناز ا یاستس یلو تحل یهچرا که در تجز

گذاری را در سیاست یپژوهیندهآ یقاتاستفاده از تحق یزانم یبه طور قابل توجه دتوانمی

 .(Van Dorsser, C, 2018) دهد یشافزا

وجود ندارد  یارتباط قو یندهگذاری و مطالعات آسیاست ینکه ب یلیاز دلا یکی

، پژوهیینده، آنگارییندهآ یلاز قب یحوزه است. اصطلاحات ینا کنندهیجاصطلاحات گ

ستند هی از این دست اصطلاحاتی فناور بینییش، پبینییش، پیشناسینده، آیندهپژوهش آ

های مختلف و روش پژوهییندهآ ینارتباط ب یجادا ی. براکه از ابهام برروردارند

 اصلاحات فوق ینب یزتما یجادا یاست،س یلو تحل یهاستفاده شده در تجز گذاریسیاست

 .رسدبه نظر می یضرور

 است. یندهدر آ یطشرا بینیشیبه منظور پ یفعل یمطالعه روندها شناسیآینده

 یندهمند تحولات آنظام نگرییشپ ینهاصطلاح در زم ترینیعپژوهی به عنوان وسآینده

 قائل یزپژوهی تماو آینده هایندهمطالعه آ ینب 1998در سال  ینی. ماسرودینامعلوم به کار م

 تفکر مندمکن و نظامدامنه م ترینیعوس هایندهده است که مطالعه آیعق ینو بر ا شودیم

تقدند که مع یاری)که بس یندهدانش و درک رود آ یمنحصراً برا پژوهییندهاست و آ هاآینده

 .(Van Dorsser, C., 2018) ( استیستن یرپذامکان یحت

 مفاهیم که آن را از رودیبه کار م یلدل یناست که به ا یاصطلاح نگاریآینده

 هایندهاز آ یامحدوده یلو تحل یهبه تجز نگاریینده. آجدا کند هایندهو آ شناسییندهآ
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را فراهم  یندهاز آ یقطع یرتصو یکدارد تا  یشناسی سعکه آینده یدر صورت پردازدیم

 سازد.

 هابینییشپ بر اساس اطلاعات حال و گذشته است. یندهآ هایبینییشپ یهتهو  بینیپیش

. اصطلاح اشاره کند یطول یهاداده یا یابع مقطعتو ی،زمان هاییممکن است به برآورد سر

که در ارتباط با  گویی،یشپ یمیقد یدهدر نظر گرفته شده است تا آن را از ا «ینیبیشپ»

 کند. یزو ررافات است متما ینیباعتقاد به قضا و قدر، طالع

ار به ک یکیتکنولوژ ییراتتغ بینییشپ یاست که برا یاصطلاح یفناور بینیپیش

 یتهای مختلف بررورد با عدم قطعو روش یپژوهیندهآ یانارتباط م یجادا ی. برارودیم

ه ک یمدار یازن متغیربه سه  است یاستس یلو تحل یهگذاری که مربوط به تجزدر سیاست

 ن موارد بپردازد:ینموده که به ا یمقاله سع ینا

 ب(؛، مرجح، مطلومحتمل یر،)ممکن، باورپذ یندهشفاف از انواع مختلف آ یفی. توص1

 هاست؛آن که مربوط به اییندهو نوع آ یندهمختلف آ یهاشاره یان. ارتباط شفاف م2

  یت.و سطوح عدم قطع یندهانواع مختلف آ یان. ارتباط شفاف م3

های توان روشچگونه می»سوال است که  ینپاسخ به ا پیش رو مقاله هدف

 «.به کار گرفت؟ یگذاری عمومسیاست یندفرآ یترا به منظور توسعه ظرف پژوهییندهآ

 

 1گذاری و عدم قطعيتمبانی نظری: سياست 

حوزه ارائه شده است و در  ینگذاری توسط متفکران ااز سیاست یمتعدد یفتعار

 اصول رهنمون دلالت یا یگذاری بر وجود اهداف کلواژه سیاست هایفتعر ینا یتمام

 دارد.

در  یندیفرآ هایو رلق مدل یطراح ن،یبه تدو یادیز یسندگانو نو محققان

 یشترینبراساس ب یگذاری عمومسیاست فرآیند مراحل. اندپردارته یگذاری عمومسیاست

 است: یرپردازان، بصورت زیهنظر یاز سو یدتاک

 

1. Policymaking 
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 یاستیمساله س یصتشخ •

 یاستیس هایینهگز ینتدو •

 و انتخاب یابیارز •

 هایاستس یاجرا •

 (1397زارع پور، ) هایاستس یابیارز •

 یت. عدم قطعرودیبه کار م یمتفاوت یمختلف با معان هایینهدر زم یتعدم قطع مفهوم

 ینان بکه محقق یمفهوم از زمان یندارد. ا یطولان یخچهبودن دانش، تار یناکاف یبه معنا

رود ورود را آغاز کرد. به منظور  یدجد یخچهقائل شدند، تار یزتما یتو عدم قطع یسکر

 یتا عدم قطعبگذاری در مواجهه سیاست یبرا یشناسنوع یکابتدا  ینده،آ یشناسوعبه ن

 ه ابعاد مختلف عدمکه مربوط ب ییهااکثر نوشته»که:  داردیم یانب ینت. آگوسدشودیارائه م

مل ابعاد شا ین. ااندیدهرس همراهی و درک مشترکگذاری هستند به در سیاست یتقطع

عدم  یتکه با توجه به ماه دهدیم ن. او نشاشودمی یتعدم قطعو سطح  یتموقع یت،ماه

انش و از ناقص بودن د یناش ی،شنارتمعرفت یتعدم قطع ینب یعموم یزتما یک یتقطع

  .(Van Dorsser, C, 2018) «وجود دارد یستمدر س یذات ییراتاز تغ یناش یرمتغ یتعدم قطع

در  یابد،کاهش  دتوانموجود می دانش یشافزا یلهبه وس یشنارتمعرفت یتقطع عدم

که  دهدینشان م یتعدم قطع یت. موقعیابدکاهش  دتواننمی یرمتغ یتکه عدم قطع یحال

 یفهم قطع» ینب یتاست. سطح عدم قطع گذاریاسترارج از کنترل س یاتحت کنترل 

 است. یر)ناشنارته ناشنارته( متغ «لکام یتعدم قطع»کامل( و  یت)قطع« کامل

 یتقابل مشاهده است که شامل دو سطح قطع یتسطوح مختلف عدم قطع ،1شکل  در

ز شکل ا ینمطابق ا یتسطوح عدم قطع یری. با به کارگشودمی یانیکامل و چهار سطح م

 .شودیم یریجلوگ یزن یرضروریابهامات غ

سطوح عدم قطعیت نمایش داده شده که به ترتیب چهار سطح آینده به  1در شکل 

در  ورپذیر وهای بان، آینده متناوب و همراه با احتمالات، تعدادی از آیندهاندازه کافی روش

ا در بر شود. این مجموعه طیفی از عدم قطعیت تا قطعیت کامل رنهایت آینده ناشنارته می

 گیرد.می



 / مهدی میرمظاهری                                                     یتعدم قطع یطگذاری در شراعملکرد سیاست یرتقاا                                                    134

 

 
 یتقطع: سطوح عدم 1 شکل

 

 روش پژوهش 

است. از  یپژوهش کاربرد یکپژوهش،  هاییافتهو  یجنتا یثاز ح یقتحق یننوع ا

 یکپژوهش  ینا گیرندیقرار م یلو تحل یهمطالعه مورد تجز ینکه در ا ییهاداده یثح

بوده و در پی گردآوری  یفیک یقاساس رویکرد این تحق یناست. برا یفیپژوهش ک

 است.  یفیتوص یقروش تحق ین. همچنباشدمی سازیظور مفهوممنبه  کیفی هایداده

اسناد و  بررسی هاداده یو ابزار گردآور یدانیو م ایکتابخانه هاداده یگردآور شیوه

و روش  یریتشامل ربرگان حوزه مد ی. جامعه آماراستمصاحبه باز با ربرگان 

و  یتاست. با توجه به ماههدفمند گیری نمونهو  یراحتمالیغ یریگنمونه گیری،نمونه

 ترینیجو را یراحتمالیغ یریگنمونه گیری،هراهبرد نمون ینبهتر یفیک یهاهدف پژوهش

. (313: ۱۳۹۸ یسدل،و ت یریام. می)بهدفمند است  یاگرا هدف یریگهم نمونه یریگشکل نمونه

ان از ربرگ یموجود با تعداد هاییتپژوهش با توجه به محدود ینحجم نمونه در ا

https://iranianfuturist.com/wp-content/uploads/2019/05/3.png
https://iranianfuturist.com/wp-content/uploads/2019/05/3.png
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اشباع  یفی،ک هایهشدر پژو یریگنمونه یانپا یبرا ییو استاندارد طلا یرفتصورت پذ

 های پژوهش اشاره رواهد شد.تر به یافتهدر ادامه به صورت جدیداده است. 

 

 های پژوهشیافته 

های مختلفی تقسیم کرد که در زیر صورت کلی به بخشتوان بها میی تحقیق رهاافتهی

پژوهی و شود. نخستین بخش بررسی ارتباط میان آیندهتر اشاره میبه صورت مفصل

 گذاری است که در زیر اشاره رواهد شد.سیاست

 

 گذاريو سیاست پژوهييندهآ ینارتباط ب. 3-1

 یوندپ منجر شود، اما یبهتر هایگذاریبه سیاست دتوانمی یندهدر حوزه آ یقاتتحق

وزه حاست که محققان  ییهاچالش ینترز بزرگا یکیگذاری دانش به سیاست یندادن ا

 نگارییندهاز جمله آ ینده،حوزه آ هاییتپژوهان با آن روبرو هستند. فعالیندهآ یعنی یندهآ

کشور از جمله سنگاپور،  ینگذاری را در چندبا سیاست ادیارتباطات نه ی،راهبرد

ده وسعه دات یجنوب یقایو آفر دیوزیلنن یا،انگلستان، ژاپن، فنلاند، فرانسه، آلمان، استرال

لًا اص یااست و  یفهنوز ضع یارتباطات نهاد ینا یگرد یازکشورها یاریاست، اما در بس

 وجود ندارد.

 یصشخت یلهگذاری به وسکمک به سیاست پژوهی،یندهآ یجا که هدف کلآن از

 ا کهاز توسعه است، هرج یتو حما ینشب یجاداطلاعات، ا یلو تحل یهزودهنگام و تجز

 یمبه طور مستق دتوانپژوهی میحوزه آینده هاییتگذاری مورد توجه است فعالسیاست

 یاستس یلو تحل یهحوزه تجز یقاز طر مستقیم یربه طور غ یاو  یردمورد استفاده قرار گ

 استفاده شود.

هستند که  یمشترک هاییشهر یدارا نگارییندهو آ یاستس یلو تحل یهتجز یقت،حق در

 یهامانند رند  در دهه یقاتیدر مؤسسات تحق یدفاع یلو تحل یهمتحده به تجز تیالادر ا

 نگارییندهآ کهیرا دنبال کردند به طور یمتفاوت یرهایو بعداً مس گرددیبرم ۱۹۵۰و  ۱۹۴۰
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 یلو تحل یهاست، اما تجز یندهدر مورد آ یگزینجا هاییدگاهرلق د رچنان متمرکز بهم

ها در حل کمک به دولت یبرا یاستس یو استفاده از ابزارها متمرکز بر توسعه یاستس

 است. یندهحال و آ یاستمشکلات س

به  یاستس یلو تحل یهکه تجز یاهلند، انگلستان و استرال یکا،مثل آمر ییکشورها در

 ینکه ب یفیارتباط ضع یتبا تقو شودیگذاری استفاده مسیاست یندگام در فرآ یکعنوان 

 هاییتتوان از فعالوجود دارد می یاستس یلو تحل یهپژوهی و تجزآیندهحوزه  هاییتفعال

و  پژوهییندهآ میان یفضعتقریباً  ارتباطکرد.  ینهاستفاده به یزگذاری نحوزه در سیاست ینا

این مشخص شده است که  یستو تو ینتوسط است یبه روشن یاست،س یلو تحل یهتجز

 یندهاز آ یآگاه ینب یفاصله طولان یک یاری،بس اتیقکه بر اساس تحقشود نتیجه گرفته می

صورت  ینفاصله را به ا ینها اگذاری وجود دارد. آنو اقدام کردن بر اساس آن در سیاست

 یجادعمل ا نگاری،یندهدانش آ یروز افزون برا یتقاضا رغمیعل»که:  کنندیف میتوص

در  یادیز یارمطالعات بس کهیالهنوز دشوار است و در ح یاستو س نگارییندهآ ینارتباط ب

 یطشرا یندر بهتر یاستدر س نگارییندهوجود دارد، استفاده از دانش آ یندهمورد آ

 .(Van Dorsser, C, 2018) «ماندیم یباق اهمیتیب

گذاران در دارد کمک به سیاست یاستس گریلتحل یککه  ییهانقش ینتراز مهم یکی

 ینتراند. از جمله مهمآن را احاطه کرده یادیز هاییتاست که عدم قطع یاستیانتخاب س

عمل کند. فکر کردن  یردر آن مس یدبا یاستاست که س اییندهمربوط به آ ها،یتعدم قطع

 یاستحوزه س هاییلاز تحل یاریرواهد بود نقطه آغاز بس نهچگو یندهآ کهیندر مورد ا

 ینا یمحتوا ینده،حوزه آ گسترده در یقاتتحق رغمیآور است که علاست اما شگفت

 گریاننکته ب ینکه ا گیردیمورد استفاده قرار نم یاستس یلو تحل یهاغلب در تجز یقاتتحق

دانش  یناز عدم انطباق ب یگذاری و ناشو کاربرد آن در سیاست پژوهییندهآ ینشکاف ب

 است. یاستس یلو تح یهنگاری و تجزآینده

است که به  یازن یاست،س یلو تحل یهپژوهی و تجزهآیند ینب تریارتباط قو یجادا برای

که  هایییپوشانو هم هایو ابهامات، سردرگم یمبپرداز یتقطع سطوح مختلف عدم یبررس
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گام  یک ین. ایموجود دارد را برطرف کن یندهاصطلاحات مورد استفاده در حوزه آ یاندر م

 ینو به کار بردن ا یاستس یلو تحل یهو تجز پژوهییندهآ مطالعاتمهم در همگام کردن 

 گذاری است.مطالعات در سیاست

 یلو تحل یهتجز یاتتوان در ادبها را میو سبک هاروش ها،یشهاز اند یمتعدد هایشیوه

. در هستند یکتو سبک مشار یسبک استدلال یی،ها سبک عقلاکه از جمله آن یافت یاستس

در زمان  گیرییمتصم یبرا یادیز یاربس یابزارها یی،از نوع عقلا یاستس یلو تحل یهتجز

 ییادن ینب یارتباط قو یکوجود دارد، اما فقدان  یتمختلف عدم قطع سطوحمواجهه با 

 شود.یحس م یبه روب یندهو تفکرات آ یاستس یلو تحل یهتجز

 یراهنما برا یکرا به عنوان  یتو همکارانش، استفاده از سطوح عدم قطع اسلت

که در  یطیرا به شرا بینییشپ شناسیها روش. آندانندیمناسب م نگریندهآ یکردانتخاب رو

را به  یندهآ یکردهاینگاری و روآینده طوریناست و هم یآن فرض بر تداوم و ثبات، منطق

 .(Van Dorsser, C, 2018)دهند یم یوندمورد وجود ندارد، پ ینکه در آن، ا یطیشرا

اما  شود،یاستفاده م یتسب بر اساس سطح عدم قطعانتخاب روش منا یبرا یدها ینا از

، ابزار اتصال یکبه عنوان  هایندهانواع مختلف آ یبنداست که با استفاده از طبقه ینهدف ا

. مرحله اول، نوع شودیم یجادارتباط در دو مرحله ا ینشود که ا یجادا ترییارتباط قو

 یلو تحل یها تجزربه دنبال آن هستند  نگریندهآ یقتحق هایینهاز زم یککه هر  اییندهآ

 .دهدیم ندیوپ یترا به سطوح مختلف عدم قطع هایندهمرحله دوم، انواع مختلف آ کند؛یم

کرد  بینییشرا پ یندهتوان آ یم شویمیروبرو م یتعدم قطع یککه با سطح  یموارد در

همراه با  گیرییممکه به تص یتسطح دو عدم قطع یکرد. برا یرا طراح ینهبه یاستس یکو 

که باعث کاهش ضرر  یاحتمال یسکر یریتمد یکردرو یریبه کارگ شودیمربوط م یسکر

 یکردهاییمربوط به رو یتاست. سطح سه عدم قطع نیعقلا شود،یمنفعت م یشو افزا

 شوندیم یدهنام یوهارا که معمولاً سنار یرباورپذ هاییندهتوان آها میآن یقاست که از طر

. یمباش کندیبهتر عمل م یوهاهمه سنار یانکه در م یاستیس یکرد و در جستجو ییشناسا

 رسدیروش به نظر م ینبهتر یقیتطب یاستس یکردرو یتدر مورد سطح چهار عدم قطع
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از سه  یقیتطب یاستس یریتمد یندفرآ است. یزناچ یارسطح بس ینچرا که اطلاعات ما در ا

 یلتشک یاستو نظارت بر س یاستس یساز یادهو پ یطراح یاست،س یمشامل تنظ یفاز کل

 شده است.

 یقعم ینانعدم اطم یطدر شرا هایاستس یطراح یبرا یکردیرو یقیتطب گذاریسیاست

 ینددر فرآ اطمینان عدم که اندکرده یفرا توص یهای مختلفمختلف روش یسندگاناست. نو

 یکردسه رو توانمیاساس،  ینا بر .(A. Bakshi et al, 2013) رود یبه کار م یاستس یلتحل

کنند، اعمال می یندهدر مورد آ ینانهنگام مقابله با عدم اطم یاستان سیلگررا که تحل یاساس

 :داد یصتشخ

 ینقرار دارد ا یکردهادسته از رو ینا یربنایکه ز یو عمل: فرض اساس بینییش. پ1

 ینهبه یاستس یک نییتع یکرد و برا بینییشپ یتوان به روب یرا م یندهاست که آ

گر یل، تحل«و عمل بینییشپ» یکرداز آن بهره برد. هنگام استفاده از رو یندهآ یبرا

 هایتبه عدم قطع یندهآ یتفرض واحد در مورد وضع یکبا استفاده از  یاستس

 یها(. توابع احتمال از دادهیرهو غ یروند، توابع احتمال یلو تحل یهپردازد )تجزیم

که در  یاتی. با توجه به فرضیدآیاستخراج از ربره بدست م هایو روش یتجرب

 یاستیانتخاب س یبرا یشینپ یهایاستس یلو تحل یهشود، تجزمی یجادا یندهمورد آ

 شود.یعملکرد را داشته باشد، انجام م ینکه بهتر

که  ی(: فرض اساسکندینم ییر)به مرور زمان تغ یستاا یگذاری پابرجا. سیاست2

را  یندهدر مورد آ یتاست که عدم قطع ینقرار دارد ا یکردهادسته از رو ینا یربنایز

 ینکرد. ا یانب یرباورپذ یندهمختلف آ هایاز حالت یتوان با توجه به تعداد کممی

 ین. انامندیم «یوییسنار یتعدم قطع»است که واکر و همکاران  یزیهمان چ

 «یوییسنار ریزیبرنامه»اغلب  کردیرو ینشود و امی یدهنام «یستاا یپابرجا» یاستس

 .شودیم یدهنام

است که  ینا یکردهاطبقه از رو ینا ی: فرض اساسیاپو یقیگذاری تطب. سیاست3

، محققان 1980دهه  یلو اوا 1970کرد. در اوارر دهه  بینییشرا پ یندهتوان آنمی



                                                                    1401پاییز ، 3پژوهی راهبردی، سال اول، شماره فصلنامه آینده
139 

 

کردند.  نینامقابله با عدم اطم یبرا یقیتطب یریتمد هایحلشروع به توسعه راه

 یقیتطب هاییاستس» یجادا ویکردهایشروع به کاوش ر یاستس یلگرانتحل یراً،ار

جهان در طول زمان  ییرتغ یرشکه در طول زمان با پذ ییها یاستس -اند کرده «یاپو

که در  هایییاستس یاست،س یلگرانتحل یکردها،رو ینبا استفاده از ا -کنندمی ییرتغ

 دایم،پارا ین. در اکنندیم یرا طراح کنندیم ییرتغ استیمتن س ییرطول زمان با تغ

 یماتکه تصم شودیم یرفتهو پذ دانندیرا ذاتاً ناشنارته م یندهآ یاست،س یلگرانتحل

 . (Van Der Pas, 2013)اتخاذ شود  یقعم ینانعدم اطم یطدر شرا یدبا یاسیس

 ذاریاستگبه س یازن «ایستا یگذاری پابرجاسیاست»و « و عمل بینییشپ» یدو الگو هر

 یگیریمزمان راص و تصم یکموجود در  یاستس هایینهگز یابیارز یشپ یکانجام  یبرا

رور زمان مهستند )به  یستاا هایاستس ینها را دارد. ا ینهاز گز یکی یانتخاب و اجرا یبرا

تا  هددیاجازه م گذاریاستبه س یاپو یقیگذاری تطبسیاست یکردهای(. روکنندینم ییرتغ

 ین( و همچنیقبل یابیبر اساس ارز ین)همچن یردبگ یمراص تصم یمقطع زمان یکدر 

است.  یادر زمان پو ینکه بنابرا ییردر حال تغ یطبا توجه به شرا یاستس یقنظارت و تطب

 یقیگذاری تطب، استفاده از سیاستیاپو یقیتطب یاستس یکبه  یدنرس های¬از راه یکی

 .(Van Der Pas, 2013) است

استفاده از  یو نوآورانه برا یدروش جد یکبه  یازن یقیتطب هاییاستس توسعه

 یشپ یابزارها یگردارد. د یاستهای سگزینه یجنتا یابیارز یپژوهی براهای آیندهروش

 یاستس ینپابرجاتر یا ینهبه ینهانتخاب گز یشوند و فقط برااستفاده نمی یادز یابیارز

 یهپا یاستس یکنقاط ضعف در  یبررس یاز ابزارها برا رحاضشوند. در حال استفاده می

واکنش  یممکن است نسبت به تحولات رارج یستمچگونه س ینکهشود و ایاستفاده م یهاول

استفاده از  این(. هاو فرصت هایریپذ یبآس ینشان دهد )مثلاً به منظور جستجو

 یریجلوگ یرا برا یتوجه ابلت قتا اقداما دهدیاجازه م یاستس یلگرانپژوهی به تحلآینده

گذاران سیاست ین،انجام دهند. بنابرا یرونیب ییراتتغ یلبه دل یاستس یتاز عدم موفق

توانند که چه موقع و چگونه می یرندبگ یمآماده شوند و از قبل تصم یندهآ یبرا ندتوانمی
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 یاستس» یک یطراح یندفرا یقی،گذاری تطبدهند. در سیاست یقرود را تطب یاستس

 شده است: یلاز پنج مرحله تشک «یاپو تطبیقی

 مرحله؛ یماول: تنظ فاز

 یه؛پا یاستس یندوم: تدو فاز

 یه؛پا یاستس ییپابرجا یشسوم: افزا فاز

 نظارت؛ یستمس یاندازچهارم: راه فاز

 محرک. یپاسخ ها یسازپنجم: آماده فاز

 ییهار واقع شامل همان گامد ،«یهپا یاستس ینتدو»و فاز دوم « مرحله یمتنظ»اول  فاز

و  یهتجز یاستمسئله س ینجا،شود. در اانجام می یسنت هاییاستس یلاست که در تحل

مشخص و  یاستدر س یتموفق یفشود، تعرمی ینتدو یاستشود، اهداف سمی یلتحل

از  یامجموعه یه،پا یاستس یکشود. جاد مییا یاستهای ساز گزینه یجامع یستیل

 یشآنها است. براساس پ یاجرا یبرا یا( به همراه برنامهیاستی)بسته س یاسیاقدامات س

شده  ینمحتمل تدو یهپا یاستس یکمشخص شده در فاز اول،  یاستس هایینهگز یابیارز

که در  یآت یقهای تحقشده است. روش ینتدو یزن یتموفق یطمرحله، شرا یناست. در ا

 هاییاستس یزاست که در آنال یهایه روششوند، عملاً مشابدو مرحله استفاده می ینا

)به عنوان مثال  یردگ یمورد استفاده قرار م یدبخشنو یاستس یک ییشناسا یبرا یسنت

 یلتحل ی،نگر -پس یار،چند مع یلو تحل یهو سود، تجز ینههز یلو تحل یههای تجزروش

 (.یوسنار

 یاستمشخص شدن ساست. پس از  «یهپا یاستس ییپابرجا یشافزا»سوم مربوط به  فاز

 یاستس ینا یهاها و فرصتیریپذ یبآس یابیو ارز ییمحتمل، فاز سوم بر شناسا یهپا

 پذیرییبتمرکز دارد. آس یهپا یاستس ییپابرجا یشافزا یاقدامات برا یمحتمل و در طراح

که در  یت،موفق یطنقض شرا یعنیتواند ناکام باشد ) یم یهپا یاستاست که در آن س یروش

 یتموفق یا یابد یشتواند افزایاست که م تحولاتی هافرصت(. اندشده یفل تعرفاز او

 یه،پا یاستس یهایریپذیبآس ییشناسا یهااز راه یکی. یدکن یعرا تسر یهپا یاستس
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است که در  ی)که روش شدبایساز آن مینهاست که زم یحیو صر یضمن یاتفرض یبررس

ها و پذیرییب(. با توجه به آسیردگیده قرار مبر فرض مورد استفا یمبتن ریزیبرنامه

ها انجام داد این یهپا یاستس ییپابرجا یشافزا یتوان پنج نوع اقدامات برا یها، مفرصت

مرحله  رقابل اجرا باشند. د یهپا یاستس یتوانند در زمان اجرااست که می یهمه اقدامات

 ها،و فرصت هاپذیرییبآس بییاو ارز یی( شناسا1دو مرحله انجام شود: ) یدسوم با

 اقدامات. دهیشکل( 2) و

به  یازدهد نکه نشان می یطیشده است و شرا ینظارت طراح یستمس یکفاز چهارم  در

رد موا ینآن( لازم است )ا یتشانس موفق یشافزا یانجات از شکست  ی)برا یاستس ییرتغ

 یهپا یاستهای نامشخص سیپذیرآسیب ،نظارت توسعه یستمشوند(. سمی یدهنام« محرک»

 کند.یرا دنبال م

ها( رسند )محرکینم یاستیکه فراتر از آن به اهداف س ییهافاز پنجم سطوح نشانه در

شوند. چهار نوع واکنش مختلف مناسب مشخص می یهاشده و پاسخ یفتعر یشاز پ

 یطراح یبراتواند  یمروش  ینشوند: و چند یهتوانند از قبل تهمحرک وجود دارد که می

 یرمقاد یفتعر یتوانند براکه می یافتهتوسعه  فنونی یرانظارت استفاده شود. ار یستمس

و  یوکشف سنار ی،اکتشاف یلو تحل یسازمدل یکه بر مبنا یرندمحرک مورد استفاده قرار گ

 است. یوهابا سنار یفضع یهایگنالس یصاز تشخ یبیترک

شود و تا پنج اجرا می یکاز مراحل  حاصل یجنتا یقی،تطب یاستس یاز طراح پس

 ید.آیدر م یقمحرک به حالت تعل یکتا زمان وقوع  یقیگذاری تطبسیاست یندفرآ

 

 و پيشنهاد گيرینتيجه 

توان ها میآن یتپژوهی و سطوح عدم قطعحوزه آینده یهاپژوهش ینب یوندپ یبا بررس

 یتاز عدم قطع یسطح مشخصمدت مناسب هستند و از  یطولان یرا که برا یکردهاییرو

گذاری به کار گرفت و و سیاست یپژوهیندهآ ینب یارتباط قو یک یجادا یبرروردارند برا

 ینکه تاکنون مطرح شد، ارتباط ب یحاتی. با توجه به توضکرد یجادرا ا یکپارچهارتباط  یک
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تمال، بر اح یمبتن بینییشپ ی،و قطع یقدق بینییشکه شامل پ یندهمختلف آ یهاحوزه

 هایندهانواع آ ین( و همچن1)شکل  یتچهار سطح عدم قطع پژوهی،یندهو آ نگارییندهآ

 نشان داده شده است. 2 در شکل شود،میو ممکن(  یرمحتمل، باورپذ بینی،یش)قابل پ

 

 
 

 (Van Dorsser, C., 2018)منبع:  هاينده: هرم آ2 شکل

 

 بینی؛یشقابل پ هاییندهسطح اول و آ یتعدم قطع ی: برایطعق بینییشپ •

 محتمل؛ هاییندهسطح دوم و آ یتعدم قطع یبر احتمال: برا یمبتن بینییشپ •

 یر؛باورپذ هاییندهسطح سوم و آ یتعدم قطع ی: برانگارییندهآ •

 ممکن. هاییندهسطح چهارم و آ یتعدم قطع یپژوهی: براآینده •

 أییدامر ت ینا یریت،از ربرگان مد یبا تعداد یقو مصاحبه عم یدانیوش مبا ر یتنها در

و  «یاستس یلو تحل یهتجز» ،«پژوهییندهمطالعات آ» یانم یکپارچگی یجادشد که با ا

که منجر به بهبود  یافته یشدر بلندمدت افزا هابینییشپ یفیتک ،«گذاریسیاست»

 .گرددیگذاری مسیاست

 پژوهیآینده

 

 نگاریآینده

 بینی مبتنی بر احتمالپیش

 بینی قطعیپیش

 هاانواع آینده یتعدم قطع سطوح
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 ومآخذ منابع فهرست

 فارسي منابع .الف

 و کاربست يطراح يراهنما یفي؛پژوهش ک(. ۱۳۹۸ا. ج. ) یسدل،ش.، ت یریام،. میب .

 تهران: انتشارات سمت.

 (. 1397) یدسع یی،روح اله؛ و رزا یات،فرهاد؛ ب ی،سه تلان یشیدرو یا؛آر پور،زارع

گذاري نفت سیاست يندفرآ یتبه منظور توسعه ظرف پژوهييندههاي آکاربست روش»

 (.105-120، 2) 4 ی،گذاری عموم، فصلنامه سیاست«و گاز
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