
 

    

 1402 بهار ،هفدهم رهشما ،ششم سال ،یآماد و فناوری دفاع یعلم فصلنامه                                                 
 

توسعه  منظوربه چند شاخصه با نگرشی راهبردی گیریتصمیمارائه نوینی از 

 علم و فناوری با توجه به بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی
 2 اردوان بابایی ،1دوستی مطلقسید نصیب اله 

 05/12/1401تاریخ پذیرش:                                                        20/05/1401تاریخ دریافت:  

 

 چکيده
اهمیت  چنانآناین موضوع  رقابت بین کشورها، در ارتباط با توسعه علم و فناوری است. ترینمهمدر دنیای امروز،        

 لم و فناوریعآید. از طرف دیگر، برخی کشورها در زمینه توسعه یک الزام بالادستی به شمار می عنوانبه عموماًکه  دارد

هنگی، ائل فربدون در نظر گرفتن اقتضائات بومی خود نظیر مس متأخرپیشتازند. این دغدغه وجود دارد که کشورهای 

یه گام دوم دانیم که بیاندر جهت توسعه علم و فناوری بزنند. میاجتماعی، اقتصادی و زیست بومی دست به تقلید مطلق 

 ای چونچنین نوشته است. از طرف دیگر، شدهنوشتهساخت ایران  منظوربهانقلاب اسلامی توسط مقام معظم رهبری 

چه ن دلیل چنانهمیکند. به ، نقشه راه سایر اجزای نظام را تعیین میشدهتنظیمتوسط بالاترین مقام جمهوری اسلامی ایران 

می ه توسعه جمهوری اسلابراهبردی با توسعه علم و فناوری همگام شود منجر  هایگیریتصمیماین خطوط راهنما در 

شدند. سپس  ن منظور شناساییراهبردی برای ای گیریتصمیمهای ایران و رفع دغدغه مذکور خواهد شد. در این مقاله، مدل

های لراهکارهایی از طریق توسعه مد آنگاهتشریح شد.  هاگیریتصمیماین نوع از ها در مواجهه با های مدلچالش

 است.  شدهبیانریاضی در شرایط قطعی و غیرقطعی  سازیبهینه
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  مقدمه و ادبیات

دو موضوع مهم برای کشورها  ساز برتریهای و قابلیت ساز قدرتهای امروزه، شناسایی فناوری     

شود. آید. از طرف دیگر، توسعه علم و فناوری یک الزام بالادستی در کشورها محسوب میبه شمار می

فناوری از اجزای  هایکند. قابلیتاهمیت پیدا می ازپیشبیشهای مبتنی بر فناوری بنابراین قابلیت

های فناوری از منابع دانشی و نوآوری علاوه بر این، قابلیت بنیادین رفاه و رشد اقتصادی است.

های فناوری مکمل هم هستند و نباید جایگزین هم در گردد. باید توجه داشت که قابلیتمستخرج می

ماهر کارایی ندارد. رسیدن به های فناوری بدون نیروی انسانی نظر گرفته شود. برای مثال، زیرساخت

های فناوری در قابلیت مؤثراست.  چهار عامل مهم و  گذاریسرمایه ازجملهفناوری نیازمند شرایطی 

های نیروی انسانی. از از؛ خلق فناوری، انتشار فناوری جدید، انتشار فناوری قدیمی و مهارت اندعبارت

از؛  اندعبارتشود های فناوری استفاده میقابلیت گیریاندازهسوی دیگر، ابعاد اصلی که در جهت 

، کشورها را های انسانی. در رابطه با فناوریهای فناوری و توسعه مهارتخلق فناوری، زیرساخت

ها گنجاند. رهبرها، ایو حاشیه متأخرینهای رهبرها، رهبرهای بالقوه، توان در چهار دسته به ناممی

کنند. برخی از این کشورها در زمینه زیرساخت و نیروی می ریزیپایهنوآوری فناوری را خلق و 

و نیروی  هازیرساختمناسبی در زمینه  گذاریسرمایهانسانی وضع بسیار خوبی دارند. رهبرهای بالقوه، 

موازی ضمن توسعه، در زمینه فناوری رشد داشته  طوربهدرصدد هستند  متأخریناند. انسانی انجام داده

 Archibugi)تر هم دچار مشکل هستند های قدیمیها حتی از دسترسی به فناوریایهباشند. حاشی

& Coco, 2004)جایی که رهبرها در آن پیشروی  قدرت سازی ها. بنابراین دستیابی به فناوری

. گرددکند زیرا که توسعه فناوری منجر به تولید قدرت پایدار میاند از اهمیت خاصی پیروی میکرده

های (، شاخصقدرت سازتوانمندی کشورها از منظر فناوری )قسم مربوط به فناوری  گیریاندازهبرای 

توان از ابعاد معینی واکاوی ها را میاست که همه شاخص است. نکته مهم این یافتهتوسعهمتعددی 

شود، شامل می برتری سازهای منجر به قابلیت قدرت سازهای نمود. این ابعاد که با توجه به فناوری

ها و فناوری اطلاعات و ارتباطات، سرمایه انسانی و خلق علوم جدید و دانش فنی، زیرساخت

 قدرت ساز. بنابراین فناوری (Archibugi, Denni, & Filippetti, 2009)شودمی پذیریرقابت

از طریق  ساز برتریاز طریق خلق فناوری، انتشار فناوری جدید، انتشار فناوری قدیمی و قابلیت 

ادبیات  سازییکپارچهاست. برای  تعریفقابل پذیریرقابت چنینهمها و سرمایه انسانی و زیرساخت
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نوشتاری از این دو موضوع تحت عنوان توسعه علم )علوم جدید و دانش فنی مربوطه برای 

 شود.ها( و فناوری استفاده میها و سرمایهزیرساخت

ین های جمهوری اسلامی ایران حاکم نبودن رویکرد فناورانه است و همدر همین راستا، یکی از چالش 

هایی در ای شده است و از سوی دیگر، کشور را دچار ضعفهای توسعهامر منجر به عدم تحقق برنامه

در اسناد بالادستی حرکت در  کهدرحالی(. 1390حیطه توسعه فناوری کرده است )زاهدی و همکاران، 

خلق ثروت  ، به وجود آمدن قدرت پایدار وتأکیدیشده است. علت چنین  تأکیدمسیر توسعه فناوری 

در علم  یافتهتوسعهکشورهای  کهازآنجایی. (1389)فرقانی، ناشی از توسعه فناوری برای کشورها است 

تسریع در  منظوربه توسعهدرحالآید که کشورهای و فناوری پیشتاز هستند، این دغدغه به وجود می

تضائات خاص خود و ، بدون در نظر گرفتن شرایط و اقیافتهتوسعهنائل شدن به سطح کشورهای 

همچنین با غفلت از مسائل فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و زیست بومی مربوط به خود به پیروی از 

، در نظر گرفتن یک سند بالادستی که ایدغدغهروی بیاورند. برای رفع چنین  یافتهتوسعهکشورهای 

دوم انقلاب در قامت یک سند  هم از جنبه نظری و هم از جنبه عملی غنی باشد، لازم است. بیانیه گام

هایی برای جهاد بالادستی توسط مقام معظم رهبری با توجه به دو منظر تبیین دستاوردها و توصیه

جایگاه  کهازآنجایی. (1397ای، )امام خامنهجوانان نگارش شده است  برتکیهبزرگ ساخت ایران با 

است لذا در نظر گرفتن چنین خطوط راهنمایی نگارنده این سند، بالاترین مقام جمهوری اسلامی ایران 

 آور است. برای ترسیم نقشه راه الزام

فرآیند تکاملی انقلاب اسلامی از انقلاب اسلامی شروع و سپس نظام اسلامی، دولت اسلامی، کشور 

های مرحله (. ویژگی1397رسد )محمد مقیمی، به مقصد تمدن اسلامی می درنهایتاسلامی را طی و 

از؛ هدایت رهبری، فقدان تجربه، دشمنی  اندعبارتتوان برشمرد در گام اول انقلاب میاول که 

و مطرح کردن دین و دنیا در کنار هم. سپس با  سالارمردمخارجی، حفظ و پرورش جوانان و حکومت 

از؛ قدرتمندی و نه  اندعبارتهای دیگری متبلور گردید که ورود به انقلاب در عرصه بلوغ، ویژگی

. شعارهای انقلاب اسلامی پیرامون فطرت خودباوری، ایستادگی و وتفریطافراطورگویی، دوری از ز

بشری و بدون تاریخ انقضا بودن. البته در این راه موانعی مانع از حصول کامل در این اهداف شده 

ن شده و در است. بنابراین به جهت توسعه و تکامل در این فرآیند، نظریه انقلاب اسلامی بایستی تبیی

و نظم سیاسی و اجتماعی سازگاری دارد. انقلاب  گری انقلابیجوامع گسترش یابد. این نظریه میان 

اصالت در اصول خود را  برتکیهاست و قابلیت تصحیح خطا با  انعطافقابلای زنده و اسلامی پدیده
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توان به ثبات در یج مذکور میدارد. از این رهگذر گام اول انقلاب نتایجی را در پی داشته است. از نتا

امنیت، پیشروی در علم، افزایش مشارکت مردمی، ایستادگی و توسعه عدالت اشاره کرد. در این راه، 

مقام معظم رهبری است،  مشیخط، انقلابی و منطبق بر بینانهخوشمدیریت جهادی که حاصل نگاه 

انقلاب اسلامی، مقام معظم رهبری برای تکامل فرآیند  منظوربهحصول این نتایج بوده است.  سرمنشأ

هایی را بر روی برخی موضوعات اعلام داشتند که این موضوعات گام دوم انقلاب اسلامی توصیه

حول محورهای علم و پژوهش، معنویت و اخلاق، اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال و آزادی، 

 زندگی هستند.  عزت ملی و روابط خارجی و مرزبندی با دشمن، و سبک

 ایمسئلهعقلانی، نیاز است که برای  صورتبه مسئلهحل  منظوربهمهم است که  روازاین گیریتصمیم

کنند، یافت شود می وجوجستمشخص، پاسخی بنیادی و علمی توسط ابزارهایی که در راستای هدف 

(Klijn & Koppenjan,2016افراد، سازمان .)هستند که  هایییریگتصمیمها مسئول ها و دولت

این  بعضاًفعالیتی فراگیر است.  گیریتصمیمتواند عواقب خارج از انتظاری را رقم بزند، بنابراین می

( نشان دادند که 1399کند برای مثال، )لاریجانی و همکاران، زیادی را درگیر می مخاطبانفراگیری 

رسانی، آموزش و اطلاع منظوربهها یک رکن مهم در ارتقا، بهبود و ارزیابی رسانه گیریتصمیم

 واسطهبهمستمر به اطلاعاتی در ارتباط با عملکرد خود نیاز دارند تا  طوربهها دارد. دولت سازیفرهنگ

اگر این اطلاعات در قیاس با سایر  خصوصبهو بهبود نمایند،  کردهاصلاحخود را  هایگیریتصمیمآن 

های اجتماعی و عملکرد شاخص گیریاندازهخواهد کرد. تری را ایجاد کشورها باشد درک عمیق

های فناورانه ابعاد های فناورانه است زیرا که قابلیتقابلیت گیریاندازهتر از آسان مراتببهاقتصادی 

. به همین علت لازم است در  (Archibugi & Coco, 2005)داردناهمگون متعددی را دربر

با نگاه توسعه علم و فناوری، موازین اسناد بالادستی که یکی از راهبردی و عمومی  هایگیریتصمیم

تواند بیانیه گام دوم انقلاب باشد، رعایت گردد و از این طریق یک هماهنگی میان این دو مهم ها میآن

، گیریتصمیم مسئلهشناخت  ازجملههای متعدد شامل گام گیریتصمیممند روی دهد. رویکرد نظام

، شناخت اهداف و ترجیحات گیرندهتصمیمسامانه و محیط آن، شناخت  سازیمدلفهم و 

ها است. یکی از ابزارهای ها و انتخاب بین گزینهها، توسعه گزینه، تحلیل محدودیتگیرندهتصمیم

شامل اهداف،  گیریتصمیمچند شاخصه است. اجزای این ابزار  گیریتصمیم، گیریتصمیمتحلیل 

توان چند شاخصه را به دو مفهوم فرانسوی و آمریکایی می گیریتصمیم. ها استها و گزینهشاخص

های سلسله مراتبی ها، ساختار شاخصنمود. در مفهوم فرانسوی، برای مقایسه بین گزینه بندیتقسیم



 15                                         1402 بهار هفدهم،شماره  ،ششم سال ،یآماد و فناوری دفاعی علم فصلنامه     

ها و ساختاربندی توانایی شناخت گزینه گیریتصمیممتصور نیست. اما در ساختار آمریکایی، عوامل 

که در ادبیات تحقیق نشان  طورهمان. (Teresinha & Wollmann, 2017)ارند ها را دشاخص

بیانیه گام دوم انقلاب، ضروری است که  گیریجهتتوسعه علم و فناوری با  منظوربهاست  شدهداده

های مربوط به ها را از طریق شاخصراهبردی توسعه داده شود که گزینه گیریتصمیمهایی برای مدل

های مقام معظم رهبری بر اساس توصیه چنینهمهای برتری ساز و و قابلیت قدرت ساز هایفناوری

بیانیه گام دوم انقلاب، پالایش و بررسی نماید که این مهم، علت اصلی ارائه این مقاله است. بنابراین 

 خلاصه در موارد زیر آورده شده است: طوربههای اصلی این مقاله پرسش

 اتی را اتخاذ نمود که هم به بیانیه گام دوم انقلاب و هم به توسعه علم توان تصمیمچگونه می

 و فناوری توجه کنند؟

 با توجه به بیانیه گام دوم  گیرییمتصمهایی در برابر چه چالش گیریتصمیمهای متداول مدل

 انقلاب و توسعه علم و فناوری دارند؟

  با توجه به بیانیه گام دوم  گیریمتصمیهای ای قادر به تحلیل گزینهگیریتصمیمچه مدل

 انقلاب و توسعه علم و فناوری است؟ 

 شود: ذیل تعریف می صورتبهدر این راستا اهداف این پژوهش 

  در نظر گرفتن بیانیه گام دوم انقلاب و توسعه علم و  منظوربه گیریتصمیمارائه یک ساختار

 فناوری

 در قبال بیانیه گام دوم  گیریتصمیمداول های متهای پیش روی مدلتشریح و تحلیل چالش

 و توسعه علم و فناوری انقلاب

  با توجه به بیانیه گام دوم انقلاب و توسعه علم و  گیریتصمیمارائه مدل ریاضی نوین

 فناوری

 

 شناسیروش

در ادبیات تحقیق نشان داده شد که رقابت امروز بین کشورها در رابطه با توسعه علم و فناوری است. 

تر به علم و فناوری در در چنین موضوعی این است که کشورها برای دستیابی سریع ایجادشدههدید ت

بزنند و شرایط فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و  یافتهتوسعهسطوح بالاتر دست به تقلید از کشورهای 
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توسط مقام زیست بومی خود را ملاحظه نکنند. در جمهوری اسلامی ایران، بیانیه گام دوم انقلاب که 

 عنوانبهشود. بنابراین چنین سندی معظم رهبری نوشته شده است یک سند بالادستی محسوب می

های راهبردی بتوان توسعه گیریتصمیمشود. چنانچه در نقشه راه سایر اجزای نظام در نظر گرفته می

دغه و چالش مذکور علم و فناوری را با الزامات بیانیه گام دوم انقلاب همگام و هماهنگ نمود، دغ

سازی و ابزار همگام عنوانبه گیریتصمیمبندد. در ادامه برای جمهوری اسلامی ایران رخت برمی

 بهترینهای علمی و تجربی برای پیدا کردن شود. خبرگان از بسیاری از روشهماهنگی تشریح می

چند  گیریتصمیماره است. چند معی گیریتصمیمهای علمی، کنند. یکی از این روشگزینه استفاده می

شود. می بندیتقسیم چند شاخصه گیریتصمیمو  چندهدفه گیریتصمیم دوشاخهمعیاره به 

که چند تابع هدف و چندین محدودیت  شود جاییدر فضای پیوسته حل می چندهدفه گیریتصمیم

ه از بین چند شاخصه به دنبال انتخاب بهترین گزین گیریتصمیمهای مدلریاضی وجود دارد. 

های موجود و مستقل از هم هستند، جایی که چندین شاخص نیز وجود دارد. در مسائل گزینه

سطحی از رضایت مشتری را فراهم  هرکدامچند شاخصه چندین گزینه وجود دارد که  گیریتصمیم

با . (Alinezhad & Khalili, 2019)ها هستند ها نسبت به هم شاخصکند. مبنای ارزیابی گزینهمی

نیست و از طرف  تعریفقابلراهبردی فقط از طریق دنیای ریاضی  گیریتصمیممسائل  کهنیاتوجه به 

محور هستند، دیگر، ماهیت بیانیه گام دوم انقلاب و راهکارهای ارزیابی توسعه علم و فناوری شاخص

تفاده نمود. چند شاخصه اس گیریتصمیمهای راهبردی از گیریتصمیملازم است برای این قسم از 

های علاوه بر این مسائل، موضوع توسعه علم و فناوری و بیانیه گام دوم انقلاب در مواجهه با زمینه

شود و در تعامل با بسیاری از نخبگان و خبرگان قرار محسوب می یارشتهنیبتخصصی و گوناگون، 

ماهیت  دهندهنشانمورد استفاده شود که همین  یخوببهگیرد. لذا ضروری است از نظرات آنان می

های متفاوت مواجه های مختلف از تخصصای است که با شاخصگیریتصمیمکمی چنین -کیفی

مثبت مقدار بیشتری دریافت  ای که در شاخصها یا مثبت و یا منفی هستند. هر گزینهاست. شاخص

کس تعریف برای منفی ع کند. برای شاخصایجاد می رندهیگمیتصمکند، مطلوبیت بیشتری برای 

های دیگر هایی که  بتوانند عدم مزیت خود را با مزیت شاخصمثبت صادق است. شاخص شاخص

ها غیر جبرانی چنین پوششی متصور نام دارند. اما در شاخص ریپذجبرانهای پوشش دهند، شاخص

 عنوانهب 2AHPها و سپس روش نماینده غیر جبرانی عنوانبه 1ELECTREدر ادامه، روش  نیست.

                                                                                                                                                    
1 ELimination Et Choix Traduisant la REalite 
2 Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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است که این دو مدل به  ذکرانیشا(. 1396شود )ترابی و همکاران، ها توضیح داده مینماینده جبرانی

. در ادامه، اندشدهانتخابهای دیگر، برای مقایسه علت وسعت کاربرد و مرجع بودن برای سایر مدل

با  گیریتصمیم، در قبال شونداستفاده می گیریتصمیمهای عمومی که برای های مربوط به مدلچالش

برای فائق  تیدرنهاگردد و بیانیه گام دوم انقلاب تشریح می چنینهمنگرش توسعه علم و فناوری و 

 گردد. این مقاله تبیین و تشریح می یهاحلراههایی، پیشنهادات و آمدن بر چنین چالش

 ELECTREالف( روش 

مقایساتی زیادی را در برگیرد و اساس کار آن مبتنی تواند گستره که می گیریتصمیمهای یکی از روش

. برای استفاده از این روش نیاز است ELECTREهای غیر جذاب است، روشی به نام بر حذف گزینه

ها از هم های کمی تبدیل شود. الزامی وجود ندارد که شاخصهای کیفی به شاخصاست شاخص

 های زیر طی شود: یستی گاماین روش با سازیپیاده منظوربهمستقل باشند. 

شود. این ماتریس در رابطه تشکیل می گیرندهتصمیمبا توجه به نظر  گیریتصمیمدر گام اول ماتریس 

 است.  شده داده( نشان 1)

(1)  

 

 جاییامین شاخص است  jامین شاخص و  iعنصر متعلق به  دهندهنشان rij، گیریتصمیمدر ماتریس 

به  گیرندهتصمیمو ترجیحات  بااهمیتماتریس اوزان، مطابق  چنینهم. j=1, …, nو  i=1,…, m که

 است.  شدهگذاشته( به نمایش 2شود. چنین ماتریسی در رابطه )دست آورده می

(2) 
 

 شوند. ( بی مقیاس می3در این گام، عناصر ماتریس تصمیم مطابق با رابطه )

(3) 
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ن امری گردد. برای انجام چنیای ماتریس تصمیم تعیین میدر این گام، عنصر وزنی نرمالایز شده بر

 ( استفاده نمود. 4بایستی از رابطه )

(4) 
 

ن ایی و سپس ایتشکیل ماتریس چیرگی لازم است مجموعه چیره )مسلط( شناس منظوربهدر این گام، 

( نشان 6) و (5ماتریس را بر اساس آن تعیین نمود. مجموعه و ماتریس چیرگی به ترتیب در روابط )

 است.  شدهداده

(5) 
 

(6) 

 

 چیرگی انریس اساس این گام بر پایه تضاد در مقابل گام قبل است. در این گام به دنبال تعیین مات

مر نیاز ادهیم. برای این و سپس ماتریس آن را تشکیل می چیره ناهستیم. به این منظور ابتدا مجموعه 

 ود. ( استفاده ش8( و )7است از روابط )

(7) 

   
 

(8)  

 

یرگی و چتریس در این گام به دنبال تشکیل ماتریس سازگار هستیم. اساس ماتریس سازگار بر مبنای ما

 ( است. 10( و )9مطابق با روابط )

(9) 
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(10) 

 

گام قبلی، به دنبال تشکیل ماتریس ناسازگار هستیم. اساس ماتریس ناسازگار بر  برخلافدر این گام 

 ( است. 12( و )11و مطابق با روابط ) چیرگی نااتریس مبنای م

(11)  

 

(12)  

 

( به دست 13ماتریسی که تجمیع کننده ماتریس سازگار و ناسازگار است را بر اساس رابطه ) درنهایت

 آوریم. می

(13)  
 

در رابطه  هشدارائه، در ماتریس دیگرعبارتبهگردد. با جذابیت کمتر حذف می در آخرین گام، گزینه

ها کمتر و ارتباط خود این گزینه ها با آنهایی جذابیت بیشتری دارند که ارتباط سایر گزینهگزینه  (13)

گزینه است.  ترینجذابباشد،  واردشدهای که کمترین پیکان به آن ها بیشتر باشد. گزینهبا سایر گزینه

ر این شکل، کمترین پیکان به گزینه است. د ELECTREالف( نمونه گرافیکی از پاسخ روش -1شکل )

ترین است لذا به ترتیب جذاب واردشدهبه گزینه دو کمترین پیکان  ازآنپساست و  واردشدهیک 

 گزینه سه است. درنهایتگزینه، گزینه یک، سپس گزینه دو و 

 AHPب( روش 

که در چند شاخصه است  گیریتصمیمهای (، یکی از روشAHPفرآیند تحلیل سلسله مراتبی )

ها و که شامل هدف تصمیم، شاخص گیریتصمیمآن، ساختار سلسله مراتبی بین اجزای 

 های زیر طی گردد:این روش نیاز است گام سازیپیادهگردد. برای ها است، مشاهده میگزینه
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 سازی ساختاریمدل -

ود. این شکل رآورده شدب( به نمایش -1گرافیکی مانند شکل ) صورتبه مسئلهدر این گام بایستی 

از سطح  تأثرمب( -1ل ). هر سطح از شکاستها ها و گزینهگرافیکی شامل هدف تصمیم، شاخص

 و روشنی قادر هستند خوبیبههای ضروری که پیشین خود است. برای این منظور، نیاز است شاخص

ها خود شاخص ها را نشان دهند، شناسایی و در این شکل سلسله مراتبی آورده شوند.تمایز بین گزینه

ها اجتناب نمود های دیگری باشند. البته باید از تعدد شاخصتوانند متشکل از زیر شاخصمی تنهاییبه

 تا مقایسات دچار پیچیدگی نشود.

 مقایسات زوجی -

ن شود. نوع اول، مقایساتی زوجی است که بیدر این روش از دو نوع مقایسات زوجی استفاده می

گیرد. کلیه ها صورت میین گزینهنوع دوم، مقایساتی زوجی است که ب گیرد وها صورت میشاخص

وجی شود. ماتریس مقایسات زمقایسات زوجی در هر سطح با توجه به سطح بالاتر از خود تعیین می

 است. شدهداده( نشان 1در جدول )

 . مقایسات زوجی1جدول

Cnn … C2 C1  

A1n … A12 A11 C1 

A2n … A22 A21 C2 

… … … … … 

Ann … An2 An1 Cn 

 

C  ،معیارهاA  ،امتیازاتi=1,…,n   وj=1,…,n ها است. برای مثال، بیانگر تعداد شاخصA21 ،

دهد. این ماتریس برای نشان می گیرندهتصمیمارجحیت شاخص دو نسبت به شاخص یک را از نگاه 

ای مربوط به یک شاخص هها است، مشابه چنین ماتریسی را برای گزینهمقایسات زوجی بین شاخص

 A11شوند. برای نمونه، توان در نظر گرفت. عناصر قطر اصلی برابر یک در نظر گرفته مینیز می
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. از طرف دیگر، استنشانگر برتری شاخص یک نسبت به شاخص یک است که همواره برابر یک 

 jاخص شود که ارجحیت شاست، نتیجه می aبرابر  jنسبت به شاخص  iوقتی ارجحیت شاخص 

است. مقیاسی که برای این ماتریس در  A12=1/A21است. برای نمونه،  i ،1/aنسبت به شاخص 

 است. شدهداده( نشان 2شود مقیاس ساعتی است که در جدول )نظر گرفته می

 . مقیاس ساعتی2جدول 

 معنی میزان ارجحیت مقدار عددی

 دارای اهمیت برابرند. j و iعنصر  ترجیح مساوی 1

 تر است.مهم jکمی از  iعنصر  یح کمترج 3

 تر است. مهم jاز  iعنصر  ترجیح زیاد 5

 تر است. خیلی مهم jاز  iعنصر  ترجیح خیلی زیاد 7

 تر است. مهم jخیلی خیلی از i  عنصر ترجیح خیلی خیلی زیاد 9

 

 هامحاسبه وزن -

 هاگزینه وزنها و امل، وزن شاخصقرار گیرد. این دو ش موردمحاسبهدر این گام دو نوع وزن بایستی 

است. برای پیدا کردن وزن باید ماتریس مقایسات زوجی بی مقیاس شود. برای بی مقیاس سازی، نیاز 

است مجموع اعداد هر ستون در ماتریس مقایسات زوجی را به دست آوریم و سپس یکایک اعداد 

، میانگین سطری از اعداد بی مقیاس ازآنپسمجموع ستون مربوطه نماییم.  برتقسیمدرون ستون را 

ها ( روش تعیین وزن برای شاخص3شده نشانگر وزن هر شاخص یا گزینه است. برای نمونه، جدول )

 دهد.را نشان می

 

 

 



 .........ه علم و فناوری منظور توسعبه گیری چند شاخصه با نگرشی راهبردیارائه نوینی از تصمیم                             22

 

 . تعیین اوزان3جدول 

 

 ها محاسبه وزن نهایی گزینه -

 ست کهبرای محاسبه نهایی لازم است دو ماتریس در یکدیگر ضرب شود. ماتریس اول، ماتریسی ا

ها است و عناصر درون این ماتریس، اوزانی است که برای هایش شاخصها و ستونسطرهایش گزینه

ها است که این ماتریس نیز ها از گام قبل پیدا شده است. ماتریس دوم، ماتریس وزن شاخصگزینه

ها هزن نهایی گزیناین دو ماتریس و ضربحاصلمشابه، از گام قبل به دست آورده شده است.  طورهب

 ت.ای که بیشتر باشد آن گزینه از اولویت بالاتری برخوردار اسکند. وزن نهایی هر گزینهرا مشخص می

 

  Cnn … C2 C1 وزن

(NA11+NA12+…+NA1n)/n NA1n=A1n/ 

A1n+A2n+…+Ann 
… NA12=A12/ 

A12+A22+…+An2 
NA11=A11/ 

A11+A21+…+An1 
C1 

(NA21+NA22+…+NA2n)/n NA2n=A2n/ 

A1n+A2n+…+Ann 
… NA22=A22/ 

A12+A22+…+An2 
NA21=A21/ 

A11+A21+…+An1 
C2 

… … … … … … 

(NAn1+NAn2+…+NAnn)/n NAnn=Ann/ 

A1n+A2n+…+Ann 
… Nan2=An2/ 

A12+A22+…+An2 
Nan1=An1/ 

A11+A21+…+An1 
Cn 

- A1n+A2n+…+Ann … A12+A22+…+An2 A11+A21+…+An1  مجموع

 ستونی
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      ...     n

       ...      m

 

        

        

        

 

 ELECTREروش  -الف AHPروش  -ب

 غیر جبرانی و جبرانی گیریتصمیم های. نمونه گرافیکی از روش1شکل 

 
 

 وتحلیلتجزیه

 ( سه چالش عمده وجود دارد. 1در شکل )

  گیریتصمیمعدم وجود ارتباط سیستماتیک درون هر واحد  -1

ارکان نظام است و نقشه راه سایر  اندازچشمسندی متقن که  عنوانبهبیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 

، توسعه علم و فناوری دیگرعبارتبهبایستی نقشی کنترلی بر روی توسعه علم و فناوری داشته باشد. 

-، فرهنگ، اجتماع و الگوی ایرانیبومزیستدر سایه اسناد بالادستی کشور که متضمن حفاظت از 

چنین روابطی  AHPروش و نه  ELECTREنه روش  که حالیاسلامی هستند، بایستی متبلور گردد. در 

در قبال موضوع توسعه  گیریتصمیمهای عمومی اولین چالش مدل مسئلهرا متصور نیستند که همین 

 ELECTREتر، روش دقیق طوربهبا در نظر گرفتن بیانیه گام دوم انقلاب است.  توأمعلم و فناوری 

روابط بین  AHPرف دیگر، روش گیرد. از طها را در نظر نمیکامل روابط متقابل بین شاخص طوربه

ضعف این روش در  وضوحبهداند که های همان شاخص مجاز میها را فقط با زیر شاخصشاخص

ها را محدود به مفاهیم زیرشاخص AHPشود. زیرا کنترل گری بیانیه گام دوم انقلاب مشخص می
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رفتن روابط سیستماتیک بدون در نظر گ گیریتصمیمکند. از طرف دیگر، واحدهای شاخص فوقانی می

با در نظر گرفتن دو سری  مسئلهاند که این شده سازیمدل ELECTREو  AHPدرونی خود در 

شاخص مربوط به توسعه علم و فناوری و بیانیه گام دوم انقلاب در تناقض است. بنابراین روشی لازم 

بط درونی هر واحد ها و روااست تا بتواند ارزیابی تصمیمات را مبتنی بر روابط بین شاخص

 انجام دهد.  گیریتصمیم

 عدم تعیین وزن بهینه  -2

اهمیت  ELECTREروش   و AHPها است. روش های مربوط به شاخصچالش دوم در رابطه با وزن

گیرند. بدیهی در نظر می گیریتصمیم مسئلهورودی  صورتبهها اوزان شاخص قالب درها را شاخص

برای توسعه علم و فناوری  گیریتصمیمها در قبال برای این روشمشکل و چالش بزرگ  یکایناست 

یر د با ساان خوو بیانیه گام دوم انقلاب است. زیرا، هر تصمیم و گزینه بایستی با ترکیب بهینه اوز

های بهینه، رفتار هر گزینه تحت شاخص گیریتصمیمها مقایسه گردد تا ضمن تصمیمات و گزینه

 طریق از های بیانیه گام دوم انقلاب نمایان شود. لذا از اینفناوری و شاخصمربوط به توسعه علم و 

لازم  آید. بنابرایناعمال نظرات متعصبانه متخصصان مختلف به نفع حوزه خود جلوگیری به عمل می

روابط درونی  چنینهمها و ها و روابط بین آناست روشی استفاده شود که اوزان و اهمیت شاخص

 نماید.  سازیینهبهها را آن

 هاعدم مقایسه نسبی گزینه -3

ها است. برای توضیح ، عدم مقایسه نسبی بین گزینهگیریتصمیمهای چالش سوم مربوط به این روش

ها و تصمیمات همواره کاری ساده نیست و با بهترین گزینه سازیپیادهتر، بدیهی است که دقیق

ها در فضای یکدیگر قرار ست تصمیمات و گزینهاست. لذا ضروری ا روروبههای متعدد دشواری

های نامطلوب با جزییات بیشتر مبرهن گردد. تر باشد، و هم عملکرد گزینهگیرند تا هم مقایسه منصفانه

در برخی اوقات این اجازه را خواهند یافت که با انتخاب تصمیم و  گیرندگانتصمیماز این طریق، 

ترین ای مدون و متناسب با مطلوببهبود آن توسط برنامه ترین نیست، ضمنای که مطلوبگزینه

 AHPکه نه روش . در حالیکارگیرندبهگزینه، امکانات محدود خود را به بهترین نحو و کمترین هزینه 

را در فضای شدنی سایر واحدهای  گیریتصمیمهر واحد  زمانهم طوربه ELECTREو نه روش 
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کند. لذا روشی بایستی برای ارزیابی انتخاب گردد که چنین مقایسه بررسی و ارزیابی نمی گیریتصمیم

 نماید.  سازیپیادهای را بتواند نسبی

اوزان و  سازیبهینههای مربوط به دهد که چالشرا نمایش می 1( ساختار تحلیل پوششی داده2شکل )

ریاضی خطی،  ریزیرنامهبسازد. تحلیل پوششی داده از طریق در نظر گرفتن مقایسه نسبی را مرتفع می

هایی تحت با توجه به شاخص گیریتصمیمرا تحت عنوان واحد  عملکرد هر تصمیم و یا هر گزینه

های مشابه ها )ستانده( در مقایسه با سایر تصمیمات و یا گزینهها )نهاده( و خروجیعنوان ورودی

(. لازم به Charnes et al., 1994د )کنکند و از این طریق اوزان بهینه را تعیین میمی گیریاندازه

ذکر است که خروجی محصول به کار بردن ورودی است. به همین منظور چنین ساختاری برای 

مبنا در نظر  عنوانبهدر رابطه با بیانیه گام دوم انقلاب و توسعه علم و فناوری در مقاله ما  گیریتصمیم

 است.  شدهگرفته

       

...

      m

                            

                            

                            

 

 . ساختار تحلیل پوششی داده2شکل 

 گیریتصمیم( چالش اول همچنان حضور دارد. به این معنا که روابط داخلی هر گزینه 2در شکل )

مشخص نیست. یکی از موارد بسیار مهم در تعیین روابط، حضور دو زیر بخش بیانیه گام دوم انقلاب 

دهد. این دو زیر بخش م رخ میفناوری در هر سنجشی است که برای هر تصمی و توسعه علم و

                                                                                                                                                    
1 Data Envelopment Analysis (DEA) 
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ای امتیاز کارآمدی هر تصمیم را موازی با یکدیگر باشند و خروجی کلی چنین ارزیابی طوربهتوانند می

و استقلال این دو زیر بخش را در  تأخرنشان دهد. در نظر گرفتن حالت موازی، برابری در تقدم و 

سازشی این  تأثیرر تصمیم لازم است علاوه بر دهد. البته به جهت بهبود دحضور همدیگر تضمین می

کنترلی بیانیه گام دوم انقلاب بر روی توسعه علم و فناوری نیز لحاظ شود.  تأثیردو زیر بخش، 

های توسعه علم  و فناوری در ادبیات تحقیق تحت عناوین خلق فناوری، انتشار فناوری شاخص

. نگاه دیگری نیز برای این اندشدهمعرفینسانی های نیروی اجدید، انتشار فناوری قدیمی و مهارت

ها و فناوری توان در نظر گرفت که شامل خلق علوم جدید و دانش فنی، زیرساختچهار شاخص می

مقام معظم رهبری در بیانیه  است. هفت توصیه پذیریرقابتاطلاعات و ارتباطات، سرمایه انسانی و 

شود. بدیهی است که یه گام دوم انقلاب در نظر گرفته میهای بیانشاخص عنوانبهگام دوم انقلاب 

( 2ها باشد. بدین ترتیب شکل )سایر شاخص کنندهکنترلهای بیانیه گام دوم انقلاب بایستی شاخص

یابد. مطابق با دانش نویسندگان این پژوهش، برای اولین بار است چنین ( ارتقا می3شکل ) صورتبه

سازد. این های مذکور را مرتفع میشود. چنین ساختاری کلیه چالشی میمعرف گیریتصمیممدلی برای 

های توسعه علم و های بیانیه گام دوم انقلاب و شاخصاست به این معنا که شاخص زادرونساختار 

فناوری به دو قسمت ورودی و خروجی متناسب و متناظر با هر حوزه تخصصی بر اساس نظر خبرگان 

تر ذکر شد، خروجی که پیش طورهمانشوند. مات بر این اساس سنجیده میشود و تصمیتقسیم می

گرفته از ورودی است. در بخش یک، تصمیمات از منظر بیانیه گام دوم انقلاب متناسب با زمینه  نشات

، مدیران و خبرگان موضوعیت بررسی گیرندگانتصمیمتواند توسط )که می موردبررسیتخصصی 

شود. در بخش دو، تصمیمات از منظر توسعه علم و فناوری متناسب با زمینه یتعیین شود(، ارزیابی م

شود. خروجی ارزیابی، نشات گرفته از هر دو زیر بخش است. ، ارزیابی میموردبررسیتخصصی 

، در چنین ساختاری بخش دو تحت کنترل بخش یک است. بنابراین ضمن استقلال در هر دو زیر ضمناً

است که ساختار پیشنهادی،  ذکرشایانو کنترل شوندگی نیز لحاظ شده است.  گریبخش، رابطه کنترل

گنجد و به همین دلیل چنین ساختاری ساختاری عمومی است. لذا هر شاخص دیگری نیز در آن می

 های گوناگون دارد. کاربردهای بسیار زیادی در حوزه
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  گیریتصمیم . ساختار پیشنهادی برای3شکل 

شود. ( ارائه می3متناسب با  چارچوب شکل ) گیریتصمیم سازیبهینههایی برای در این قسمت مدل

شوند. در بدایت امر، ، تصمیمات جهت اتخاذ، ارزیابی می1بهینه جهانی صورتبهها از طریق این مدل

است، در روابط  شدههداد( توسعه Klimberg & Ratick, 2008مدل تحلیل پوششی داده که توسط )

 ( آورده شده است.4های مربوطه در جدول )، نوتاسیونچنینهمشود و توضیح داده می (14)-(18)

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                    
1 Global optimum  
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 ها. نوتاسیون4جدول 

 نمادها توضیحات

 هااندیس 

 نشانگر مدل مرسوم تحلیل پوششی داده 
 

 تحلیل پوششی داده )بخش دو( کنندهکنترلنشانگر مدل 
 

 مدل کنترل شونده تحلیل پوششی داده )بخش یک( نشانگر
 

 گیریتصمیممجموعه واحدهای 
 

 های ورودیمجموعه شاخص
 

 های خروجیمجموعه شاخص
 

 پارامترها 

 گیریتصمیمهای ورودی در هر واحد مقدار شاخص
 

 گیریتصمیمهای خروجی در هر واحد مقدار شاخص
 

 مقدار ناچیز مثبت
 

 قطعی کننده  هایبرش
 

 گیریتصمیممتغیرهای  

 گیریتصمیمهای ورودی در هر واحد وزن شاخص
 

 گیریتصمیمهای خروجی در هر واحد وزن شاخص
 

 گیریتصمیمدر هر واحد  یناکارمقدار 
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 گیریتصمیممقدار کارایی در هر واحد 
 

 کارایی سازشی
 

 

(14)  

 

Max 

(15) 
 

 

S.t. 

(16) 
 

 

 

(17) 
 

 

 

(18) 
  

 

است  گیریتصمیمکارایی هر واحد  سازیبیشینه دهندهنشان( تابع هدف است و 14رابطه )

ها را قراردادی مجموع موزون ورودی صورتبه( 15(. محدودیت ))

. دهدرا نشان می گیریتصمیم( مقدار ناکارایی هر واحد 16کند. محدودیت )برابر یک فرض می

( 18کند. محدودیت )ها را کمتر یا مساوی یک تنظیم میها به ورودی( نسبت خروجی17محدودیت )

ریاضی لازم است که  سازیمدل( در قالب 3شکل ) سازیپیادهشود. برای مانع از صفر شدن اوزان می

ی قادر به اای که دارای دو بخش موازی یکدیگر است، پیکربندی شود. تحلیل پوششی داده شبکهشبکه

توانند در سازش با (. در این راستا، بخش یک و بخش دو میKao, 2017است ) چنینیاینسازی مدل

( 19)-(26شود که در روابط )یکدیگر تصمیمات را ارزیابی نمایند. به چنین مدلی، سازشی گفته می

 است.  شدهدادهنشان 
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(19)  

 

Ma

x 

(20) 
 

 

S.t. 

(21) 
 

 

 

(22) 
 

 

 

(23) 
 

 

 

(24) 
 

 

 

(25) 
 

 

 

(26) 
  

 

زون ( به ترتیب مجموع مو21( و )20کند. رابطه )( کارایی سازشی تصمیمات را بیشینه می19رابطه )

 کند. گر و کنترل شونده را برابر با یک تنظیم میهای مرتبط با کنترلورودی

دهد. گری و کنترل شوندگی را نشان میهر تصمیم در کنترل ناکاری( به ترتیب 23( و )22رابطه )

گری و کنترل شوندگی را برابر با یک تنظیم ( به ترتیب حد بالای کارایی برای کنترل25( و )24رابطه )

( ضرب دو 19رابطه ) کهازآنجاییدهد. مثبت را نشان می گیریتصمیم( متغیرهای 26کند. رابطه )می
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است. برای خطی سازی این رابطه از روابط  غیرخطیابطه پیوسته است، پس این ر گیریتصمیممتغیر 

 . ) ,1976McCormick(شوداستفاده می 1مطابق با الگوی مک کورمیک (27)-(31)

(27)  

 

Max 

(28) 
  

S.t. 

(29) 
  

 

(30) 
  

 

(31) 
  

 

ند. برای تعیین کردگر و کنترل شونده برای ارزیابی تصمیمات سازش می( کنترل19)-(31در روابط ) 

  (32رابطه ) گر بر کنترل شونده چیره شود. برای این امر،مدل کنترلی کافی است امتیاز کارآمدی کنترل

 نماید. ه مدل کنترلی تبدیل میشود و آن را ببه مدل سازشی اضافه می

(32) 
  

 

است.  م قطعیت و ریسکای مواجه باشد که دارای عدبا داده گیرندهتصمیمدر شرایطی امکان دارد که 

ای از اعداد است. بنابراین بازه های مذکور، یک عدد مشخص نیست، بلکهدر چنین شرایطی داده مدل

 گونهنیااست.  و    صورتبهنمایش داده ورودی و خروجی 

(، 34( و )33بط )شوند. در روا( تبدیل به اعداد قطعی می34( و )33اعداد مطابق با روابط )

(. با در 1397های قطعی نام دارند که اعدادی بین صفر و یک هستند )محمودآبادی، برش 

های مذکور در شرایط عدم قطعیت های سازشی  و کنترلی، مدلنظر گرفتن این روابط در مدل

 نمایند. تصمیمات را ارزیابی می

                                                                                                                                                    
1 McCormic  
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(33) 
  

 

(34) 
  

 

 

 پیشنهاد و  گیرینتیجه

است  ذکرشایانشود. های پیشنهادی نشان داده میدر این قسمت از طریق یک مثال عددی کاربرد مدل

است.  برای  شدهاستفادهاز اعداد تصادفی برای این مثال  های پیشنهادیبه جهت حفظ عمومیت مدل

 ویمی ناوری قداین منظور چهار شاخص متناسب با خلق فناوری، انتشار فناوری جدید، انتشار ف

گیریم که دو شاخص های توسعه علم و فناوری در نظر میشاخص عنوانبههای نیروی انسانی مهارت

ها ه عمومیت مدلبخروجی فرض شده است. با توجه  عنوانبهورودی و دو شاخص آن  عنوانبهآن 

وم گام د بیانیه در رهبریشاخص دیگری نیز مجاز است. هفت توصیه مقام معظم  هرگونهاستفاده از 

سه شاخص  کهطوریبهگیریم های بیانیه گام دوم انقلاب در نظر میشاخص عنوانبهانقلاب اسلامی را 

ورودی و چهار شاخص خروجی فرض شده است. لازم به ذکر است که تعداد، نوع و کیفیت 

ادی ما عمومیت های پیشنهمدل کهازآنجاییهای مختلف، متفاوت است و ها متناسب با زمینهشاخص

ر دخصصی دارند، چنین تفاوتی را پذیرا هستند. لذا خبرگان در هر حوزه کافی است پس از کار ت

های پیشنهادی ما از مدل برداریبهرهد، اقدام به های مربوط به زمینه تخصصی خوتعیین شاخص

ها، از یت مدلنمایند. پنج تصمیم مفروض شده است که مورد ارزیابی قرار گیرد. برای حفظ عموم

ازه باست.  شدهاستفادهاعداد تصادفی یکنواخت و نرمال برای تعیین امتیاز هر تصمیم در هر شاخص 

 است.  شدهمشخص (5یز در سطر آخر جدول )نهای ورودی و خروجی عدم قطعیت در شاخص
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 . داده ورودی5جدول 

 انقلاب های بیانیه گام دومشاخص های توسعه علم و فناوریشاخص  

 بازه اعداد توزیع تصادفی بازه اعداد توزیع تصادفی تصمیم

 (50-10) یکنواخت (100-60) یکنواخت 1

 (25-3) یکنواخت (100-60) یکنواخت 2

 (5-1) یکنواخت (500-300) یکنواخت 3

 (35,10) نرمال (10-3) یکنواخت 4

 (35,10) نرمال (100-60) یکنواخت 5

 )3,4( 7 )2,2( 4 هاتعداد شاخص

 عدم قطعیت ورودی
 

 عدم قطعیت خروجی
 

 

شود. نتایج حل در سازشی، کنترلی و غیرقطعی حل می(، مدل5بر اساس داده موجود در جدول )

است. تصمیم دو، سه و پنج، تصمیمات کارآمد و نسبت به یکدیگر بدون  شدهگزارش( 6جدول )

مقایسه با سایر تصمیمات ناکارآمدتر هستند. البته  تصمیم یک و چهار در که حالیارجحیت هستند. در 

امکانات محدود  واسطهبهشوند. زیرا که نباید فراموش کرد تصمیمات ناکارآمد همواره حذف نمی

ها بهبود داده ممکن است برخی از تصمیمات ناکارآمد انتخاب شوند و در طی بازه زمانی معینی، آن

، تصمیم چهار مغلوب سازشیمدلات کمتری مصروف گردد. در شوند. بدین ترتیب امکان دارد امکان

گر )بیانیه گام شود. در مدل کنترلی، کنترل شونده )توسعه علم و فناوری( مغلوب کنترلتصمیم یک می

دوم انقلاب( شده است. بدین ترتیب همواره در مدل کنترلی توسعه علم و فناوری تحت کنترل بیانیه 

شده  سازیپیادهد. مدل غیرقطعی هم بر روی سازشی و هم بر روی کنترلی گام دوم انقلاب خواهد بو

مربوط به بیانیه گام دوم انقلاب، تصمیم یک ناکارآمد و در  غیرقطعی سازشیمدلاست. در 

مربوط به علم و فناوری، تصمیم چهار ناکارآمد تشخیص داده شده است. در  غیرقطعی سازشیمدل

یم یک و چهار ناکارآمد تشخیص داده شده است. باید توجه نمود مدل غیرقطعی کنترلی نیز تصم

توسط  شدهمشخصای که توسط مدل غیرقطعی نمایان شده است بیشتر از مقدار ناکارایی ناکارآمدی

اثر عدم قطعیت بر روی تصمیم چهار  ضمناًمدل کنترلی و سازشی بدون شرایط عدم قطعیت است. 
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تر دهد که تصمیم چهار در شرایط عدم قطعیت متزلزلین نشان میبیشتر از تصمیم یک بوده است و ا

 از تصمیم یک است. 

 های پیشنهادی. نتایج مدل6جدول 

 
 سازشی

 غیرقطعی کنترلی

 
 گرکنترل

کنترل 

 شونده

سازشی )علم و 

 فناوری(

سازشی )بیانیه گام 

 دوم(
 کنترلی

 0.927 0.927 1 0.982 0.982 0.982 تصمیم یک

 1 1 1 1 1 1 تصمیم دو

 1 1 1 1 1 1 تصمیم سه

 0.631 1 0.631 0.815 1 0.815 تصمیم چهار

 1 1 1 1 1 1 تصمیم پنج

 

آید، توسعه می حساببههای بسیار حیاتی برای کشورها که حضور در آن یک ضرورت یکی از صحنه

. لکن، چالش بزرگ آیدعلم و فناوری است. این توسعه یک الزام بالادستی برای کشورها به شمار می

در زمینه توسعه علم و فناوری از کشورهای پیشرفته بدون در  متأخر، این است که کشورهای بیندراین

نظر گرفتن شرایط فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و زیست بومی خود تقلید نمایند. در جمهوری اسلامی 

ده است در قامت یک سند بالادستی ایران، بیانیه گام دوم انقلاب که توسط مقام معظم رهبری نوشته ش

بالاترین مقام جمهوری اسلامی ایران، چنین سندی  عنوانبهآید و به علت جایگاه رهبری به شمار می

های راهبردی خطوط راهنمای این بیانیه گیریتصمیمنقشه راه سایر اجزای نظام است. بنابراین اگر در 

 الذکرفوقگیرد که از دغدغه ای قرار میدر مسیر توسعهبا توسعه علم و فناوری همگام شود، کشور ما 

سازی و چند شاخصه برای هماهنگ گیریتصمیمنیز مصون خواهد ماند. بنابراین در این مقاله، از 

 گیریتصمیمهای عمومی سازی این دو مهم استفاده شده است. برای این منظور، در ابتدا، مدلهمگام

با بیانیه گام  توأمهای در مواجهه با توسعه علم و فناوری ی این مدلهاتبیین شده است و سپس چالش

های بیان شده است و دوم انقلاب اسلامی تشریح شده است. سپس راهکارهای ما برای رفع این چالش

ریاضی تحت عنوان سازشی، کنترلی و غیرقطعی،  سازیبهینهبدین ترتیب از طریق ارائه سه مدل 

های پیشنهادی از کاربرد مدل درنهایتعمومی معرفی شده است.  گیریصمیمتساختاری موازی برای 
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های ارائه شده مدل کهازآنجاییطریق یک مثال عددی تصادفی نشان داده شده است. بدیهی است، 

های دارند. این مقاله فرصت سازیپیادهعمومیت دارند تحت هر شرایط، مثال و زمینه تخصصی قابلیت 

و لحاظ نمودن وجوه  گیریتصمیمآورد. توسعه شبکه را برای پژوهشگران فراهم میتحقیقاتی زیادی 

ها بر روی سازی این مدلها، در نظر گرفتن سایر انواع عدم قطعیت و پیادهشاخص عنوانبهدیگر 

 پیشنهادات برای تحقیقات آتی است.  ازجملههای تخصصی مختلف زمینه
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