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 چکيده
از انتظارات امام جامعه و عمووم موردم    یکیجامعه،  ریگ بانیگر یو اعتقاد یبا توجه به مشکلات فرهنگ

متنوو  در   یا جبهوه گتوتره   نیو اسو.  ا  یانقلاب اسولام  یاثربخش جبهه فرهنگ یکنشگر ،نینیمتد ژهیبه و

حول نن   یبرا اثربخشو  یاساس ،یا شهیر یتمرکز بر راهکار نیب نی  در ادهد یم لیسرتاسر کشور را تشک

 ازیمورد ن یمهارت یها نموزش قیاز طر یتوانمندساز رو شیپ قیاس.  تحق ریناپذ اجتناب یضرورت ،انتظارات

د  شوو منجر  نیتوانمند و کارنفر یانتان یرویبه عرضه ن تواند یکه م داند یم یاساس یها از همان راه یکیرا 

 نیوی جهاد تب .،یو ترب میتعل غ،یبا کنشگران جبهه انقلاب مانند تبل طمرتب فِیوظا ییو کارا یور بهره شیافزا

پژوهش تلاش شد بوا روش   نیاس.  در ا دهشبر نن متمرکز  قیتحق نیاس. که ا یو مانند نن از موضوعات

بوا اسوتداده از   انقولاب،   یدر جبهه فرهنگ ینموز مهارت .یاهم نییضمن تب یتکامل قیو روش تحق یاسناد

  ارائه دهد ینموز مهارت .یتقو یبرا یاتیعمل یراهکار ف،یتثق ییافزا مهارت یالگو
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 مقدمه

 اجتموا ،  فرد، سطح در ارزشمند هایی رویش اسلامی، انقلاب برکات ترین بزرگ از یکی

 متویر  در و کورد  منقلو   را افوراد  از بتیاری انقلاب این که طور همان  اس. نهاد و سازمان

 رویکورد  بوا  هوم  را 2و از نن بواتتر نهادهوایی   1هوا  سوازمان  از بتویاری  داد، قرار ناب اسلام

ها و نهادها، ایجواد جبهوه    اما فراتر از این سازمان  داد قرار متیر این در تأسیتی یا اصلاحی

نظیور   توان شواهکار بوی   ساز را می سازی فرانهاد تمدن فرهنگی انقلاب اسلامی، به مثابه زمینه

ای که خودجوش ذیل دستگاه وتی. و با اشواره متوتقیم    انقلاب اسلامی قلمداد کرد  جبهه

جامعه بنا به اقتضائات محیطی خود و به تناس  توانمندی، در جبهه انقولاب کنشوگری   امام 

کند، اگر جهشی چشمگیر در نن اتدوا    دارد  اکنون که این جبهه دوره گذار خود را طی می

 شد  خواهد اس.، غدل. نن ثمره که گی روزمره جمله از متعددی های نف. نیدتد، دچار

 فرهنگوی  کنشوگری  عرصوه  در موفق افتران تربی. تواند می جهش این مصادیق از یکی

 برناموة  نیازمنود  نیوز  ایون  کوه  توانمند و موفق افراد تربی. با مگر شد نخواهد میتر که باشد

  اسوو. زمووان راهبوورد راسووتای در اقتضووایی نیازسوونجی بووا متناسوو  و مناسوو  نموزشووی

 تزم ابتودایی  های توانایی کلیه شامل مهارت افزاس.؛ مهارت اقدامات نتیجه نیز توانمندسازی

 حووز   سوه  شامل عمده طور به و سازد می عملی شده تعیین شرایط در را کار انجام که اس.

  ن101  1931،میرزامحمدی، فتحی، ندیرخانلو، اس.  ادراکی و انتانی فنی، های مهارت

انود یوا بوه عبوارت      وری را مترادف با اثربخشوی و کوارایی دانتوته    در علم مدیری. بهره

نموزی محقق و تقوی.  وری از کانا  مهارت و بهره« صحیح انجام دادن کار درس.»تر،  ساده

نیوروی  ؛ زیرا نید میشمار  به یک سازمان ترین نیاز ، مهموری که این بهرهن 39  1931،باقری، شود  می

 اهداف سازمان را محقق کند  تواند ها، تخصص و توان خود، می ویژگی توانمند با انتانی

 حووزه  در توانود  موی  حتوی  جبهه فرهنگی انقلاب، اهداف تامین بر علاوه نفرینی مهارت

فعواتن   توسط موفقی های تجربه  کند کمک جامعه اقتصادی تنگناهای بر غلبه و زایی اشتغا 

                                        
1. Organization 

2. Institution 
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 اهوداف  بوه  انود  توانتوته  منطقوه  یک اقتصادی مشکلات حل توانمندیِ طریق از که فرهنگی

  اس. مت له این بر مؤیدی برسند فرهنگی و دینی

 در مهووارت و توانمنوودی افووزایش بووه کنشووگران عرصووه فرهنوو  انقوولاب نیوواز امووروزه

 کارنمودتری  و بیشوتر  هوای  مهوارت  ننها باید  دارند انقلاب های کارویژه مختلفِ های عرصه

  باشند داشته حضور جامعه در مؤثر طور به بتوانند تا کنند کت 

شود؛ معظم له در  می دیده وضوح به العالی ظلهمد انقلاب معظم رهبر بیانات در ضرورت این

  اسو.  دینوی  های مهارت کت  اس.، مهم که ما دیگر کارهای از یکی» فرمایند  باره می این

  ن1932ای،  ،خامنه« کنیم پیدا مهارت خودمان  حرفه و رشته در باید ما

مخلصوانه  »های  های جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی باوجود فعالی. در حا  حاضر تشکل

های تزم بورای توانمنودی    ، لیکن با یک موضو  جدی مواجه اس. و نن مهارت«و جهادی

هوای   ها به یک جبهه هماهن  اس.  تبودیل تشوکل بوه جبهوه نیازمنود مؤلدوه       تبدیل تشکل

متعددی اس. که داشتن وحدت گدتمانی، وحدت موضوعی، وحدت جغرافیایی و مانند نن 

ترین ننهاسو.  اموا نن وه در ایون بوین اهمیو. مضواعف دارد توانمندسوازی          از جمله مهم

شوود   فقودان بتویاری از     کنشگران این جبهه اس. و این مهم با کت  مهارت محقوق موی  

چند اثرات محدودی را در پی داشوته، لویکن بوه     از مهارت تزم، هر« فرهنگی»های  حرک.

برای مقابله با جبهه جهوانی  « سازی جبهه»اهداف بلند مدت جبهه فرهنگی انقلاب که همان 

 کدر اس.، به دشواری قابل تحقق اس. 

سرمایه انتانی بدون مهارت، خاصی. کلیدی برای سازمان و نهاد ندارد؛ یعنی مانند یک 

یا بوه مثابوه تربیو. یوک     ن 203  1931،ربیعوی،  شود  انتان تلقی می خاصی. برای یک داروی بی

 سرباز فداکاری اس. که باوجود اعتقاد راسخ، کار با اسلحه را یاد ندارد 

نمووزی منجور بوه     ها عنووان و وظیدوه فرهنگوی وجوود دارد  مهوارت      در حا  حاضر ده

 کوه  اسو.  ایون  وری بهوره  تزموه  ون 32  1931،باقری، وری عناوین و وظایف خواهد شد؛  بهره

 نهایو.  در و بندی طبقه احراز، نن، سطح در نیاز مورد دانش و مهارت به توجه با را عناوین

فعواتن جبهوه فرهنگوی     باید واقع در  کنیم تعریف نن برای نموزشی های های دوره سرفصل
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 و هوا  توانمنودی  بوه  رسویدن  و میوزان عمول در میودان،    ملاک که رساند حدی به را انقلاب

 فعالی. باشد  عنوانِ نن برای تزم های مهارت

نموزی بوه مثابوه حلقوه گمشوده ایون       تحقیق حاضر بنا دارد از طریق تبیین نقش مهارت

برای این کنشوگران  « الگویی»، العوالی  ظلهمد ای جبهه با استداده از معارف دینی و کلام امام خامنه

نموزی بوه   ادگیری و التزام به نقش مهارتهای فرهنگی، با ی ارائه دهد تا ضمن انجام فعالی.

 دس. یابند « جبهه واحد فرهنگی»

 

 اهميت و ضرورت تحقيق

 شود  اهمی. و ضرورت تحقیق از دو منظر مطرح می

نمووزی و ارائوه الگوویی     یک، از منظر مت له تحقیق، یعنی تبیین نقش راهبوردی مهوارت  

های جهوادی بوه    ها و فعالی. تشکل های فرهنگی برای پرکردن خلاء برای ساماندهی فعالی.

 سم. تشکیل جبهه 

هوای فرهنگوی و از طرفوی     با توجه به محدودی. منابع مالی و منوابع انتوانی در برناموه   

اس.  بورای الگووبرداری   « الگوبرداری»ها،  اهداف گتترده و کلان نن، یکی از برترین شیوه

بتوانند انتخاب کنند  که بورای   باید نخت. الگویی باشد و کنشگران از بین الگوهای موجود

 شود  ارائه می« تثقیف»این مهم الگوی پیشنهادی 

 دو، از منظر کنشگری مؤثر اقدامات فرهنگی 

 فهم»، در ابلاغ حکم شورای عالی انقلاب فرهنگی، العوالی  ظلهمدای  بنا به فرمایش امام خامنه

 فرهنگوی  جبهوه  موداوم  زنراییبوا  و اسلامی انقلاب فرهنگی ماهی. انداذ و تثبی. و تبیین و

 هوای  شایتتگی و ها ظرفی. با متناس  کشور فرهنگی های پیشرف. پایش و اسلامی انقلاب

 کامول  استداده» با حوزه این های چالش راهبردی مدیری.»و  «انقلابی و اسلامی ایران عظیم

 نگواه  بوا  هوا  نسی  و تهدیدها مهار» نیز و «ها ظرفی. و ها فرص. همه از افزا هم و کارنمد و

کید بر و تأ« گران ستیزه و مهاجمان معارضات با هوشمندانه ی مواجهه» و «معقو  و حکیمانه

 فرهنو   پژوهش، و نموزش زندگی، سبک علم، تولید هم ون اساسی و کلیدی های عرصه
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 بوه  اسولامی  جمهووری  در نن سواماندهی  مهموی کوه   های حوزه فرهنگی، مهندسی عمومی،

، جبهوه  ن1939ای،  ،خامنوه انود   داشوته تأکیود  اس. نیز  شده سپرده فرهنگی انقلاب عالی شورای

شود که علاوه بر روحیه جهادی و مخلصانه، بتواند با کت   فرهنگی انقلاب ننگاه موفق می

توان گد. اهمیو. موضوو  در    طور خلاصه می مهارت به این وظایف عمل کند  بنابراین به

 نموزی اس.  فرهنگی اس. که همان مهارتشناخ. تزمه موفقی. جبهه 

های فرهنگی دارند، اموا از   از طرفی بتیاری از فعاتن فرهنگی انگیزه باتیی برای فعالی.

مهارت کافی برخوردار نیتتند که گاهی باوجود صرف انرژی و هزینه، حتوی نتوایع عکو     

عجین گوردد، اثوربخش    خصوص مهارت دنبا  دارد  انگیزه ننگاه که با دانش و تجربه و به به

شود  مانند ترکی  اکتیژن و هیدروژن که هرچند دو عنصور مهوم هتوتند، اموا تنهوا بوا        می

 نید  دس. می ترکی  ننهاس. که نب به

 منظور به و راهبردگراس. محور مت له های پژوهش نو  از حاضر باید گد. که پژوهش

 از پژوهش این اهمی.  گیرد می صورت جبهه فرهنگی انقلاب در مهارتی بُعد شناسی نسی 

ایون   اثربخشوی  و کوارایی  تهدیودات  و های نسی  از پیشگیری به منجر که اس. جه. این

 نینوده،  ترسویم  بوا  تووان  موی  مت له، کنونی وضعی. تشخیص با هم نین  شد خواهد جبهه

   کرد علاج و بینی پیش را وضعی. ترین مطلوب

ابوزار تهدیود سورد و گورم و ندووذ و التقوا ،       از طرفی کلان طرح تهاجم فرهنگی که با 

ای و بودون   صورت لحظوه  ای و اینترنتی، به های ماهواره ویژه استداده از حجم باتی شبکه به

افکنی را در دستور کار دارند که تنها بوا حضوور سوربازان نمواده در      های شبهه توقف، هجمه

تواند جلوی فرایند تبودیل بوه    می های مورد نیاز متلح باشند، این عرصه که به انوا  مهارت

 بحران را بگیرد 

 کند موارد زیر اس.  نن ه ضرورت ورود به این مباحث را مضاعف می

های مهارتی؛ زیرا مباحوث مهوارتی از جون  توانمنودی اسو. کوه        سختی نموزش -

 برخلاف مباحث دانشی با تمرین و ممارس. اتدا  می افتد؛

 بر بودن مباحث مهارتی؛ هزینه -
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 ودن شناسایی تناس  نموزش با نیاز روز جامعه ب سخ. -

ماموری.، پی یدگی و تنو  وظایف افتران جبهه فرهنگی و ناپایداری صوحنه تقابول بوا    

های موا   نوری و تهدیدها، نو  کنش و واکنش جریان معاند فرهنگی، باید با تغییر صحنه، فن

 ه شود های مهارتی تزم تدارک دید نیز تغییر کند و به تناس  نموزش

نموزی جبهه فرهنگی موج  کواهش توانوایی اقودامات موؤثر عملیواتی و       فقدان مهارت

شود، بنوابراین   کاهش اعتماد به ند  و در نتیجه حضور ضعیف در میدان های اجتماعی می

شود و به تبع نن، عوزت ندو     نموزی پر می شکاف بین نیاز روز و وظایف فعاتن با مهارت

 داد ننان را افزایش خواهد 

 و فعاتن عرصه فرهنگوی اسو.   نموزی مهارت تقوی. های راه ارائه تحقیق، این از هدف

 فعلوی،  نظوام  هوای  کاسوتی  شودن  مشوخص  و شناسی اجموالی  نسی  ضمن منظور این برای

  شد ارائه تقوی. این الگوی نهای. در و شده شناسایی نیاز این قشر مورد های مهارت

 

 سؤالات تحقيق

نموزی چه نقشی راهبردی در ارتقاء جبهه فرهنگی انقولاب   مهارت سؤال اصلي تحقیق:

 توان به نن دس. یاف.؟ دارد و با چه الگویی می

 سؤالات فرعي:

 شناسی مهارت چیت.؟ مدهوم 

 نموزی به لحاظ راهبردی چیت.؟ ابعاد مت له مهارت 

 هایی مورد نیاز جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی اس.؟ ،نیازسنجین چه مهارت 

 نموزی در این جبهه را تقوی. کرد؟ توان مهارت الگویی می با چه 

 

 شناسي تحقيق  مباني نظری و پيشينه

 شناسي متغیرها )ادبیات تحقیق( مفهوم

  اس. مداهیم دسته دو شامل تحقیق این در شده استداده مداهیم
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« مهوارت »و « الگوو »کوه دو مدهووم    شود می متغیر متتقل پژوهش مطرح مداهیم نخت.

اسو.،  « جبهوه فرهنگوی انقولاب اسولامی    »سپ  به مدهوم متغیر وابتته تحقیق که  اس. و

 پرداخته می شود 

 مدواهیم  ایون  با حاضر تحقیق ارتبا  به شده، استداده مداهیم بیان بر علاوه بخش این در

  شد خواهد ورود نیز تحقیق موضو  بر و یکدیگر بر مداهیم تأثر و تاثیر میزان و

 

 مهارت

شناسوی کلموه    شناسوی و مدهووم   فهم صحیحی از مهارت ایجاد شوود، ریشوه   برای اینکه

 شود  مهارت بررسی می

زبردسوتی،   و اسوتادی  کار، در رسایی و مهارت مصدر اس. و در لغ. به معنای زیرکی

 دسوتی،  واژه یابن چیره ی،فارسبودن، ، زبردس. کاری، در ن ماهر بودن 1،دهخدا، واژه یاب

 دسوتی،  چیوره  واژه یابن و به طور کلی در فارسی با کلمات چیرگوی،  ،نیمعکار، در توانایی

 کاردانی، ورزه، کارنزمود و کارنزموده مترادف اس.  زبردستی،

بوه معنوای حواذ  شودن     « مَهَور  »مصودر  « مَهارَه»ای عربی اس.   مهارت در اصل واژه

 ه اس. معنا شد« حاذ  بِکُلِ عمل»و ماهر نیز ن 132  2، ج 1111،ابن منظور، اس.

مهََور   »را مصودر فعول   « مهَواره »و « مهَار»و « مُهُور» هم نین در فرهن  بندرریگی لغات 

  ن2112  2، ج 1913،بنودر ریگوی،   ذکر کرده و بوه معنوای حواذ  شودن معنوا کورده اسو.        « یَمهرُ

 های فطنه، حرفه و مهنه نیز برای کلمه مهاره ذکر شده اس.  معاد 

عنووان مثوا     ، به«مَهرَها»رود،  نا در دو مدهوم خاص به کار میدر مجمو  به دو مع« مَهرَ »

« مُهُوور »و جموع نن  « المهَور »و اسم نن « مهراً»،مهریه زن را دادن و مصدر نن « اعطی مَهر ها»

  2، ج 1111،ابون منظوور،   اسو.  « الصودا  »در این زمینه به معنای « المهَر»ن 113  1933،زمخشری، اس.  

 ن113  1933،زمخشری، باشد   یعنی به کار ماهر شد و مصدر نن مهَارهٌَ یا مهِارهٌَ می« مهر بالعمل  »ن131
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« مهوارات »شوود   مهاره علاوه بر معنای مصدری، معنای اسمی هم دارد و جمع مهاره می

هوای   ن به معنای مهوارت 1یالمعان« ،اللاّزمة تستخدام اللغه القدرات  اللغویّة المهارات»مانند  

 زبانی و توانایی استداده از زبان 

مهََور   »علاوه بر این معانی مصباح المنیر معانی تکمیلی دیگری برای مَهرَ  ذکر کرده مانند  

به معنای ،تتلط بوه  « ا تق ن ها معرفه»،به علمی متلط شد، پ  ماهر شدن، « فی العلم فهو ماهر

هوم  « استاد کردن»هروی مهارت را به معنای ن 239  2، ج 1111،فیومی، لحاظ شناخ. و دانایین، 

 ن930  1931،هروی، معنا کرده اس. 

اند  سابح به معنای شناگر و اس  تیزرو و مجید  نیز معنا کرده« التابح المجید»را « ماهر»

 ن223  2ج   1112،فیروز نبادی، به معنای باشکوه و عالی اس. 

رادف حِوذ ، براعوه ،زیرکوین، لباقوه     نامه مترادافات اس. مهوارت را متو   المکنز که لغ.

های انگلیتوی   معاد  2  کلمه مهارتن102  1111ی،نیص،،باتدبیرن، ممارسه ،تمرینن دانتته اس. 

 زیادی دارد 

معانی اصلی این کلمات شامل، مهوارت، شایتوتگی، توانوایی، هنور، مصونو ، تجربوه و       

تخصص، حصو ، صلاحی.، امکانات، ظراف.، دس.، صنع.، مردانگوی، تتولط، نظافو.،    

هوا در انگلیتوی    گری، استعداد، علم، تکنیک، شیء و فضلی. اس. که این متورادف  ای حرفه

نامه تحلیلگوران در ایون    کند که براساا لغ. می ایجاد« مهارت»یک فهم معنایی برای کلمه 

 بیشترین کاربرد را در انگلیتی دارد  skillبین، کلمه 

 در لغ. نامه نکتدورد دو تعریف برای نن نمده اس. 

، 2،هورنبووی  1«نیز توانایی خاص یا نوعی از توانایی»و  9«توانایی انجام دادن کار به خوبی»

  ن1203  2002

                                        
1. www.almaany.com 

2. skill, ability, art, artifice, craft, finesse, hand, industry, knack, manship, mastery, neatness, 

professionalism, proficiency, prowess, science, technique, touch, stuff, virtuosity 

3. The ability to do something well 

4. A particular ability or type of ability 

5. Hornby 
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پوردازد، راجوع بوه     های لغوات موی   که به بررسی ریشه www.etymonline.comدر سای. 

ای  میلادی به کار رفته اس. و ریشه 12نمده اس. که این لغ. اولین بار در قرن  skillکلمه 

بوده اس.  هم نین در نن موقع بوه   1نلمانی داشته و در نن موقع به معنای قدرت تشخیص

کوار رفتوه اسو.     ه نیز ب 2دن، قضاوت خوبمعنای جدا کردن، تشخیص، فهم و متداوت بو

اروپایی نن بوه  باشد  ریشه هندو می 9ریشه سوئدی نن نیز به معنای دلیل، جدایی، مرز و حد

اس.  در این سای. نمده اس. که معنای احتاا توانایی و زیرکی اولین بار  1معنای بریدن

 2میلادی وارد این مدهوم شد  19در قرن 

توان نتیجه گرفو.  بوه    شناسی می های مهارت را از این ریشه تزمهها و  به نوعی ویژگی

این نحو که مهارت موج  تمایز با دیگران، فهم و تشخیص و موج  قضواوت خووبی در   

شود  ،علم داشتن کافی نیت. و باید برای قضاوت کارشناا و کواردان   مورد موضوعی می

 و مهارت چیزی را داش.ن 

 

 

 

 

 

 

 

 
ي واژه مهارت در سه زبان فارسي، عربي و انگلیسي )فارسي: آبي، عربي: سبز، سپهر معناي -2شکل

 اي( انگلیسي: قهوه

                                        
1. Power of Discernment 

2. to separate; discern, understand, to differ, good judgment 

3. reason, a separation, boundary, limit. 

4. cut 

5. https://www.etymonline.com 
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 شناسي مهارت قابل برداشت از ريشهمفاهیم 

 ندم ماهر مثل اس  تیزرو اس.؛ 

  توانود ازدواج کنود،    مهر، نشانه صدا  اس. و وقتی مرد به توانایی مالی رسید موی

 موضوعی. دارد؛ در مهارت« توانایی»بنابراین، 

 زبردستی و تدبیر شود؛ استادی، کار، در رسایی و مهارت باید منجر به زیرکی 

 ممارس.، قدرت و توانایی در د  مهارت اس.؛ 

        شخص ماهر با مهارت خود اس. که نتوب. بوه سوایرین امتیواز پیودا کورده و در

 گیرد؛ ای جداگانه و البته متمایز قرار می دسته

 کند  ز و تشخیص پیدا میانتان ماهر قدرت تمیی 

 

 شناسي مهارت مفهوم

مهارت در اصطلاح به توانایی انجام کاری در حداقل زمان و یا حداقل انرژی به بهترین 

شود  یعنی اینکه ما فرد را به  نید، گدته می شکل ممکن که با تمرین و ممارس. به دس. می

نجام دهود و در سواختار سوازمانی    هایی برسانیم که بتواند کار را به بهترین شکل ا شایتتگی

  ن1931،شیخ، ماموری. اصلی سازمان را دنبا  کند 

 بوه  کوه  انود  دانتوته  ای یافته سازمان ذهنی و جتمانی فعالیتی در تعریدی دیگر مهارت را

 دارای چنووین خصوصوویتی، بووا شخصووی و دارد نیوواز هموواهنگی و تعوواد  نقشووه، و طوورح

 و نظوری  صاح  هدف، از نگاهی پذیری، تطبیق و پذیری انعطاف قبیل  از اس. هایی ویژگی

 و نراموش  داشووتن  بواتخره  و نموده،  دسو.  بوه  نوووتایع  به پایبندی دق.، سرع. و داشوتن

 نتیجوه  افورادی،  چنوین  کورد مهوارت   فرامووش  نبایود  البتوه  و ها فعالیو. انجام در هماهنگی

  ن13  1933نقازاده، ،احدیان، ننهاس.  تمرین و پیگیر تلاش کارنموزی،

  مهوارت،  ن223  1930،دوتن، شوولر،  اس.  دادن انجام طریق از یادگیری محصو  مهارت،

 زموان  مورور  بوه  شخصی صورت به فرد یک که اس. ناخودنگاه شناخ. و ضمنی دانش

 نن کتو   شویوه  و نیود  موی  دسو.  بوه  تجربوه  با و اس. نموختنی مهارت  کند می کت 
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 اسوتاد » ماننود  متعوددی  هوای  شویوه  مهارت کت  برای، نیت. دانشگاهی صرف تحصیل

 را مهوارت  فراگیوری  سورع.  توانود  می نموزش اما اندن؛ برده نام نقش ایدای» و «شاگردی

  ن233  1931،حاجی کریمی، رنگریز، دهد افزایش

محوور یوک فراینود     های فعلی نمیختوه شوود  نمووزش مهوارت     ها باید با نموزش مهارت

هوای فعلوی فنوی و مودیریتی      دانی مبتنی بور عوامول محیطوی و قابلیو.    نموزش عملی و می

های جواری و   کنشگران جبهه فرهنگی انقلاب برای برخورداری از توانایی اجرای ماموری.

نینده مصرحه و محوله که مورد انتظار اس. و براساا تجربیات و متتندات علمی، فنوی و  

 ن32  1931،ولیوند زمانی، تربیتی باشد 

بلکوه از جون     باب مدهوم مهارت باید دانت. که مهارت از جن  دانتوتن نیتو.؛  در 

و تمورین   کوارگیری هوشومندانه   کند و با بوه  جدید ایجاد میمهارت، ظرفی.   توانتتن اس.

تواند به داشتن یک مهارت تکیوه کورده و احتواا امنیو.      یابد  امروزه انتان نمی بهبود می

 ده اس. ها کوتاه ش کند؛ زیرا عمر مهارت

 و متووالی  طوور  بوه  رفتار یک ارائه از حاصل توانایی مهارت دیگر، تعریف اصطلاحی در

 بیوانی  بوه   اس. شده عنوان شود، کارکردی هدف یک به دستیابی موج  که نحوی به مکرر

  دیگر

 مهارت=  نظری دانش+  عمل توانایی+  تمرین و ممارس.

 

 ماهرانه کار هاي ويژگي

 ها دارای اهمی. اس.  این مؤلده ماهرانه کار بیان برای

 و دقو.، تمورین   و اس.، سورع.  محیط با تعامل معنی به دانش، تجربه از برخورداری

کار و در انتها بایود گدو.    کارها، تکرار انجام در غیرارادی به ارادی فرنیند شدن تکرار، طی

نمووزی اسو. و    مهوارت اس. که به نووعی ثموره   « توانمندسازی»عنصر مرکزی در مهارت، 

 زا باید به توانمندی منجر شود  های مهارت بنابراین تمام فعالی.
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 الگو

 را کمیو.  میزان، و نن ه گرفته شده به معنای اندازه، modus الگو از ریشه تتینیالگو یا 

ها و روابوط موجوود گرفتوه شوده و      الگو تصویری اس. که از واقعی.  1کند می گیری اندازه

بوه  ؛ های موجود، نحوه ارتبا  ننها و نتایع حاصل از کنش و واکنش ننهاسو.  متغیرنشانگر 

  های کلامی، توانند الگو ها هتتند که می ها یک نمونه ساده شده از واقعی. الگوعبارت دیگر 

ها تصوویری   های ریاضی باشند  هم نین الگو های تجتمی و یا الگو های ترسیمی، الگو الگو

کننود توا هنگوام     ها کموک موی   الگو .هتتنداد سیاسی، اقتصادی و اجتماعی از مداهیم در ابع

گیری تمام عوامل و متغیرهای موؤثر و روابوط ننهوا موورد توجوه قورار        ریزی و تصمیم طرح

تووانیم   هوایی کوه نموی    کند که بوه موتن و درون پدیوده    الگو هم نین به ما کمک می  بگیرد

لگو جزئی کوچک یا بازسازی کوچکی از یوک شویء   ننها را ببینیم هدای. شویم  ا متتقیماً

در   ن92  1933،کرجوی، برخوورداری،    بزرگ اس. که از لحاظ کارکرد با شیء واقعی یکتان اس.

های  تواند پایه واقع اهمی. الگو بدان لحاظ اس. که تصویری تخمینی از واقعی. بوده و می

کوارکرد الگوو عبوارت اسو. از       کنود  بنوا  هوا  نوونوری  و ها خلاقی. ها، علمی برای پژوهش

تر فهمانودن واقعیو. از طریوق تنظویم عناصور و وارد کوردن نظموی در         کوشش برای نسان

 وجوود  سیتوتم  یوک  عناصور  از برخی بین که را روابطی منطقی طرح توان می س.  مثلاًننها

 .درنورد پیکره یک شکل دارد به

اس. و از اموری اس. که تاکید قرننی هم در نن « اسوه»واژه الگو در زبان عربی معاد  

طوری که خداوند نبی مکرم اسلام ،صن، حضورت ابوراهیم ، ن و یواران ایشوان را      دارد  به

کند  بنابراین علاوه بر توجه به مصادیق خاصی کوه در نیوه مبارکوه     عنوان اسوه معرفی می به

راهکارهای قرننی در رسیدن به اهداف، همین ضرورت الگوگیری اس. و یاد شده، یکی از 

  ن922  1933،قرائتی، های تربیتی اس.  معرفی الگو یکی از شیوه
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 جبهه فرهنگي انقلاب اسلامي

اسو. کوه در    1سازی و تعاملات راهبوردی  سازی، شبکه در ادبیات مدیریتی، معاد  جبهه

قالو  اشوکا  و عنواوین گونواگونی در مطالعوات موورد اشواره قورار گرفتوه اسو.؛ ماننود            

، اتحادهوای  2های راهبوردی  ، شبکه1گذاری مشترک ، سرمایه9، ائتلاف2وکار های کت  خوشه

  1و کنترسیوم 3راهبردی

 العوالی  ظلوه مداما در نگاه جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی که معموار نن رهبور معظوم انقولاب     

سوازی     جبههنید شمار می به اقدامات برای متشکل کردن جامعه سازی در زمره هتتند، جبهه

های انقولاب   اس.  جبهه .حائز اهمی العوالی  ظلهمددر منظر رهبر معظم انقلاب به خاطر نثار نن 

انقلاب اسولامی کموک کنود و     مثل جنبش دانشجویی و جنبش روحانی. توانت. به ایجاد

از  این در جلووگیری  ثر بود  علاوه برؤدهی به نهادهای انقلابی م قلاب نیز در شکلپ  از ان

 .و هدای. فضا در جه. صحیح نیز نقش داشته و دارد برخی ساختارهای کشور فاتن

هوا و   جبهه از نظر ایشان به معنای وفا  اس.  البته معنای وفا  ایون نیتو. کوه گوروه    

انحلا  کنند؛ معنای وفا  این اس. که نتب. به هوم  اعلام  های گوناگون تشکیلات و جناح

کننود؛ بوه یکودیگر کموک کننود و از ایجواد تشونعّ،         بین باشند؛ همودیگر را تحمّول   خوش

  ن913  1933پور،  ،رستمی بداخلاقی، درگیری، اهان. و متّهم کردن بپرهیزند

 گوذاران  اهمی. جبهه فرهنگی انقلاب بارهوا توسوط معظوم لوه چوه در جموع سیاسو.       

 و چه در جمع فعاتن جبهه انقلاب تاکید شده اس. ن 1939ای،  ،خامنهکلان

به وضوح مشاهده کرد  2/2/1932توان در دیدار مهم و راهبردی  اوج تاکید ایشان را می

  بینود  می ای جبهه یک کند، می نگاه را خودش مقابل ی نقطه انتان وقتی خ ،» که فرمودند 

 جبهوه  یوک  بواز  جبهوه  ایون  د  در دارد؛ وجوود  غرب اسیسی و فرهنگی جبهه ما مقابل در

                                        
1. Strategic Interactions. 

2. Business clusters. 

3. Coalition. 

4. Joint venture. 

5. Strategic Network. 

6. Strategic alliances. 

7. Consortia. 
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 بوا  صهیونیتوتی  ی جبهوه  یک این کنار در باز دارد؛ وجود خوار ندم و خطرناک داریِ سرمایه

 در صودتی  خووک  و فکری ارتجا  ی جبهه یک این کنار در باز دارد؛ وجود مشخّص اهداف

 ها، حکوم. از خیلی امورِ متولّیان و مت وتن این و سلاطین ،این دارد وجود بشری زندگی

 متحجّور  فکرهوای  فکرشان و دشمنان، اهداف اهدافشان که خوکن، مثل شان حیوانی زندگیِ

 اگور  ما  هتتند ای جبهه یک ما، مقابل در دادند تشکیل را ای مجموعه یک همه اینها[  اس.]

 داشوته  ابتکار باید هم باشیم؛ داشته تنوّ  باید هم بکنیم، فعّالیّ. جبهه این مقابل در بخواهیم

 و باشود  شده هدای. کارمان باشیم؛ داشته برنامه باید هم باشیم؛ داشته انگیزه باید هم باشیم؛

 حتّوی  و افوراد  از  داد تشکیل جبهه بایتتی هم طرف این جبهه؛ تشکیل با مگر شود نمی این

 هوم  کوار  ایون  بگیرد؛ انجام ای جبهه وسیع کار یک باید نید؛ برنمی کار تنهایی به ها مجموعه

  ن1932ای،  ،خامنهکند  می کارها خیلی مردم ابتکارات یعنی ندارد؛ امکان مردم حضور با جز

شود  در  سازی استداده می های فرهنگی، به درستی از تعبیر جبهه در ادبیات بومی فعالی.

تیوک  سوازی، کنشوگران فرهنگوی انقلابوی خوود را معطول سواختار بوروکرا        رویکرد جبهوه 

افوزا   ای و هم های فرهنگی خود را زنجیروار و شبکه کنند و فعالی. های فرهنگی نمی سازمان

 خصوص در عصر حاضر باید از نن بهره برد  اداره کرده که برترین شکلی اس. که به

 

 شناسي پيشينه

در پژوهشکده مودیری. راهبوردی و منوابع انتوانی وابتوته بوه        1931همایشی در سا  

محوری در نموزش  مهارت»دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفا  و تحقیقات راهبردی با موضو  

هوا در قالو     برگزار شد که خلاصه مجموعه مقواتت و سوخنرانی  « کارکنان نیروهای متلح

هووای  کووه بووه برخووی از الگوهووای نموووزش  ن1931ان، ،جمعووی از نویتووندگکتوواب ارائووه گشوو. 

محوری اشاره شده و به اهمی. این موضو  اشواره شود  بوا توجوه بوه اشوتراکات و        مهارت

ها از نن مقاتت اسوتداده   های اقدامات نظامی و فرهنگی، این تحقیق در بعضی بخش تداوت

بهوه انقولاب ارائوه    سازی شده با سنخی. فعالیو. فرهنگوی ج   کرد و در نهای. الگوی بومی

 گش. 
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توا   1931ای کشوور کوه از سوا      وابتته به سازمان فنوی و حرفوه  « نموزی مهارت»نشریه 

شماره منتشر کورده اسو.  از ننجوا کوه مقواتت منتشور شوده در نن مورتبط بوا           11، 1931

های مهارتی مرتبط با همان سازمان اس.، هر چند از برخوی   موردپژوهی، نموزش و ارزیابی

های موفق در این تحقیوق اسوتداده شود، اموا تعواریف ننهوا از        نگاری عنوان تجربه بهمقاتت 

اشتغا  و سنخی. مباحث با رویکردهای اقدامات فرهنگی جبهه انقلاب متداوت اسو. کوه   

 به این مهم در این تحقیق پرداختیم 

 لیت. ضمن تحقیق این نتایع که« شناسی جبهه فرهنگی انقلاب نسی »ای با عنوان  مقاله

 سطح در اسلامی انقلاب فرهنگی جبهه شده مشخص نخبگان، توسط شده‎مطرح های نسی 

 پشوتیبان  نظریوه  وجوود  عودم  از کلان سطح در و منتجم تشکیلاتی کار وجود عدم از خرد

 نهواد  فقودان  اسو.  بووده  نخبگان غال  اذعان مورد که محوری نسی   برد می رنع فرهنگی

 جهو.  نهوادی  نوردن بوجوود  اساسوی،  راهکارهای از بنابراین،  اس. فرهنگی مومن تربی.

  ن1100،افشاری، اس.  فرهنگی مومن نیروی پرورش و تربی. نموزش،

هوای   ها، تا حد باتیی منو  به نموزش مهارت با استناد به این تحقیق نیز، رفع این نسی 

 کار تشکیلاتی اس. که در نتیجه کلان تحقیق به نن اشاره شده اس. 

 

 تحقيق شناسي روش

مهوارت و  »شناسوی   ای بوه مدهووم   در ابتودا بوا مطالعوه اسونادی و کتابخانوه      تحقیق، این

گیوری   پرداخته اس.  سپ  با بهره« جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی»و « الگو»، «های نن مؤلده

، الگوی مورد نظر را ارائه داده اس.  ایون روش دارای سوه رکون    «تحقیق تکاملی روش»از 

 اس. 

یک؛ بعد زمانی  قاعده فعل موضوعاً که در ایون تحقیوق، بعود توسوعه مهوارت ،تعلویم،       

 شود  توانایی و تمرینن را شامل می

دو؛ بعد مکانی  موضوعات فعل یا بعد ساختار کوه در ایون تحقیوق، شوامل سوه سوطح       

 مبتدی، ماهر و متخصص اس. 
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شود که در تحقیوق   سه؛ بعد نتب. بین زمان و مکان  که کارنیی و نثار فعل را شامل می

  ن1931،پیروزمند و همکاران، سازی اس.  حاضر شامل تشکل، جبهه و جریان

 

 ها ها و تجزیه و تحليل داده یافته

 آموزي الف: بررسي راهبردي مهارت

جبهه فرهنگی انقولاب اسولامی   شناسی مهارت و هم نین  شناسی و مدهوم حا  که ریشه

و در  مدظلوه العوالی   ای تبیین شد، نگاهی به جایگاه مهارت در مبانی دینی، در منظور اموام خامنوه   

نمووزی در مواجهوه بوا     مباحث حاکمیتی و سازمانی خواهیم داش.  هم نین تواثیر مهوارت  

نموزی در  ارتشود  از نن جه. که به عقیده نگارندگان، مه تبلیغات گتترده دشمن بیان می

بینوی،   هوای محویط   جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی یک موضو  راهبردی اس. و دارای مؤلده

 نگری اس.، بنابراین، بررسی نن از ابعاد مذکور ضروری اس.  نگری و کل جامع

 

 آموزي در مباني ديني مهارت

 ابعواد  و گرفتوه  قورار  توجه حرفه، مورد برای معرفتی پایه نوردن فراهم اسلام دیدگاه در

   شود می مطرح بُعد سه این در نن

شخصووی. از طریووق  تکوووین و حرفووهنندمووی  ب تحووو  موانووع رفووع و حرفووه نالووف

  ن1930،باقری، خدا  عبادت منزله به حرفهنسازی و ایجاد استقلا  و ج هوی.

 بخوش  الهوام  و ارزشمند مداهیم سرشار از فارسی ادبیات و ایرانی و اسلامی غنی فرهن 

سووره   93،نیوه  « سوعی و تولاش  »عنوان مثا  مدهووم   انتان اس.  به الهی فطرت با متناس 

 به دتل. التزامی یکی از مداهیم مرتبط با نن اس. « مهارت»نجمن از همین مداهیم اس. که 

ن ورزی مهوارت ، اسوتعدادیابی  و قووا  سوازی  فوراهم  یعنی «اعِداد»کریم  قرنن هم نین در

 و ونبوادانی  نیاز رفع که ای اندازه تا ویژه به نیرو و تهیه قدرت نوردن .دس به بنابراین، اس.؛

 تولیود  و یوابی  مهوارت  و نمووزش  و تلاش و کار با جز باشد، داشته در پی را هراسی دشمن
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 و شوود  نموی  میتور ن عملوی  – فکری و خدماتی نظامی، تولیدی، از اعم،  خدمات و کاتها

 اس.  فرهنگی انتجام و جامعه بقای و دوام نن موج  حراس. و حدظ

 المحَتورِف  یحو   ت عوا لی  و ت بوارک  االله ان »  فرماینود  می علیه التولام در روایتی امیرالمومنین 

 دوسو.  را حرفوه  صواح   کوار  درسو.  ندم متعا  خداوند  ن33  100، ج 1109،مجلتی، « ات مین

  دارد می

شومارند کوه    نیز در روایتی سه ضرورت برای موفقی. برمی علیه التلامحضرت امام صاد  

   ن922  1939،ابن شعبه حرانی، اولین نن مهارت اس. 

صولی الله  حتی در ادعیه هم این موضو  به وفور مشهود اس.؛ مانند فرازی از دعای پیامبر 

؛ ن932  1110کراجوی،  ،«یندوع  ت علوم  من بک اعوذ اللهم»فرمایند   بعد از نماز که می علیه و نله و سلم

 شود  توان علمی برشمرد که توانمندی را موج  نمی را می« علم تیندع»یکی از مصادیق 

 بوار،  جدید مهوارتی اسو. کوه اولوین     های نموزه برای عنوانی نیز 1«زندگی های مهارت»

 عنووان  بوا  ای برناموه  1339 نگوسو.  در سوازمان  ایون   کورد  مطرح بهداش. جهانی سازمان

 بهبوود  برای دستورالعملی عنوان به را نن و داد ارائه یونیتف در زندگی های مهارت نموزش

 حواوی  نموزشوی  های بتته و مضامین مطالعه  کرد وارد کشورها فرهن  به زندگی وضعی.

 عبوارت  بوه  دارد؛ کهون  ای سابقه انتان توسط مهارت کت  که دهد می نشان ها مهارت این

 تتوهیل  را اش زندگی که بود هایی مهارت و ها توانایی به دستیابی دنبا  به ابتدا از بشر دیگر،

 نن گوذاری  هودف  و زندگی به افراد دیدگاه  کند پذیر تحمل کم دس. یا بخشد بهبود و کند

 و کنود  تعریوف  موادی  کاملاً را زندگی کتی اگر  دارند مهمی نقش ها مهارت این تعیین در

 بوا  کوه  دارد نیواز  هوایی  مهوارت  به کند، تعیین مادی رفاه بیشترین به رسیدن را اصلی هدف

  اگور در جبهوه   ن1933،علاسووند،  دارد  هوایی  تدواوت  گورا  نخورت  انتان برای تزم های مهارت

با رویکرد و مبانی اسلامی، کاری جدی صورت نگیرد،  های زندگی انقلاب در زمینه مهارت

های  زیان»مبتلا شدیم که حتی در بیانیه گام دوم با عبارت  2همان بلایی که در سبک زندگی

                                        
1. Life Skills 

2. Life Style 
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از نن تعبیر شده اس.، در ن 1931ای،  خامنوه امام ،« جبران اخلاقی و اقتصادی و دینی و سیاسی بی

 های زندگی نیز به نن دچار شویم  حوزه مهارت

انی دینوی، در  بنابراین در این تحقیق علاوه بر بیان اهمی. رویکرد استداده از منابع و مبو 

 یابد  کارها و الگوی پیشنهادی نیز استداده این رویکرد امتداد می بخش راه

 

 مد ظله العالياي  آموزي از نظر امام خامنه مهارت

خصوص حوزوی و نموزشوی بوه ایون مهوم تاکیود       های مختلف به معظم له بارها در جمع

، «یوابی در جووان   زنوده کوردن روح مهوارت   »؛ ن1932ای،  خامنوه امام ،اند  لزوم مهارت افزایی  داشته

اموام  ،« لوزوم داشوتن پنجوه کارنمود    »؛ ن1933ای،  خامنوه اموام  ،« بخشی یافته علمی برک. توان تحقق»

هووای مربووو  بووه   ؛ مهووارتن1932ای،  خامنووهامووام ،قوودرت اسووتدت  و منوواظره   ؛ن1933ای،  خامنووه

هوای   ؛ مهوارت ن1932ای،  خامنوه اموام  ،موردم   دینوی  فکور  ؛ هودای. ن1932ای،  ،خامنوه رسانی  خدم.

هوا وظیدوه دیگور در حووزه متوائل       و دهن 1939ای،  خامنوه امام ، گوناگون، گتترده و متنو  تبلیغ

سیاسی، انقلاب اسلامی، تربی. فرزند، همترداری و اخلاقی و غیره که تنها بوا بوه جریوان    

یابد  ایشان تلدیوق علوم و    مینموزی اس. که تحقق  انداختن و کمک گرف. از ابزار مهارت

 طور تبیین فرمودند  در جمع دیگری این -که تزمه عمل، مهارت اس.  -عمل را 

 عمول  اهل ی جلته هم امروز داشتیم، را علم اهل ی جلته این، از قبل روز دو ما خ ،»

 در کوه  طوور  هموان  و اید کرده توأم عمل با را علم علمید؛ اهل شماها از بتیاری اگرچه  را

 حیهوع البلاغوه، تصوح   ،ن «ارتحول  الوّا  و اجاب فان بالعمل یهتف العلم  »که هت. شریف روای.

 دنبوا   بوه  عمل اگر کند؛ می دعوت خواند، می فرا خود دنبا  به را عمل علم، ؛ن293، صالح یصبح

 رشد کند، می پیدا توسعه گد. بشود شاید یا - ماند می باقی ماند، می علم وق. نن نمد، علم

 کوه  عمول  ؛«ارتحول  الّا و  »ماند نمی باقی هم علم نیامد، علم دنبا  به عمل اگر - کند می پیدا

 شوود  موی  اینجوا  را کوار  اهمیو.  فهمید؛ شود می اینجا را عمل اهمی.  رود می هم علم نبود،

اموام  ، «اسو.  این کار اهمی.  اس. اثر بی کار، بدون علم اس.؛ اثر کم علم، بدون کار  فهمید

  ن1933 ای، خامنه
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و « دانوایی »طور خاص در توصیه نختو. بیانیوه گوام دوم ،علوم و دانوشن،       هم نین به

  ن1931ای،  ،خامنهنموزی اس.  توأم مطرح شده که تزمه توانایی همان مهارت« توانایی»

 

 آموزي از نظر حاکمیتي و سازماني مهارت

 مانند  های مهارتی تاکید دارد؛ اسناد باتدستی عمومی بر اهمی. نموزش

 رهبری؛   معظم مقام مصوب اداری نظام کلی های سیاس. پنجم بند -

 ؛  العالی مدظله رهبری معظم مقام مصوب اشتغا  کلی های سیاس. دوم بند -

مصووب   ایرانوی  سرمایه و کار از حمای. ملی، تولید کلی های سیاس. دوازدهم بند -

   ؛العالی مدظلهرهبری  معظم مقام

   1؛العالی مدظلهرهبری  معظم مقام مصوب مقاومتی اقتصاد کلی سیاس. 2و  9بندهای  -

 فرهنگی؛ انقلاب شورای عالی برخی مصوبات -

 فنواوری  و علوم  راه توسوعه  نقشوه  عنووان  بوه  که (sccr.ir)کشور   علمی جامع نقشه -

 کوه  ای گونوه  بوه  اسو.  شده داده ای اهمی. ویژه نموزی مهارت به شود می محتوب

 نید  می شمار به سند این بنیادینهای  ارزش از یکی عنوان به

 ششم؛ و پنجم و چهارم توسعه های برنامه قوانین -

 اداری؛ شورای عالی مصوبات -

 ن(dolat.irوری؛ نظام جامع مهارت و فنا -

 

 هاي جامعه از جبهه فرهنگي انقلاب آموزي با انتظارات مردم و گروه ارتباط مهارت

هاس. موأمن و پناهگواه    حجم انتظارات جامعه از جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی که سا 

کند که این جبهه برای این انتظوار   مردم در حدظ حیات معنوی انقلاب بوده اس.، اقتضا می

هوای   مردم عرَضه تزم را داشته باشد  زیرا امروز بازار عرضه و تقاضا اسو. و اگور اندیشوه   

های مغشووش جوایگزین خواهود     رد پذیرش جامعه ارائه نشود، اندیشههای مو ناب در قال 

                                        
1. farsi.khamenei.ir سیاس. ها قابل دسترا در تارنمای    
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دنبا   کند و جامعه به بود؛ به این جه. که عدم عرضه مناس ، تقاضای مخاط  را قطع نمی

تامین نیازهای خود اس.  بنابراین برای کنشگری عالمانه نیاز به نموختن و توانمندشدن بوه  

 های این جبهه اس.  الی.های مورد نیاز در کنار سایر فع مهارت

 
 توازن عرضه و تقاضا -5شکل 

 

 اسلام و تشیع ضدحجم تبلیغات الف: 

امروزه ثاب. شده اس. که دشمن با هر ابزاری که به میدان نمد، تنها با همان ابزار اسو.  

توان به مقابله با نن اقدام کرد  به نوعی اموروز ابوزار رسوانه نوه تنهوا طریقیو. بلکوه         که می

ای برای پاسخگویی به ایون تهاجموات    های رسانه موضوعی. نیز دارد  بنابراین یافتن مهارت

 بتیار ضروری اس. 

افکون، ضود دیون، صهیونیتوتی، تشویع       ای معوار،، شوبهه   وجود صدها شبکه مواهواره 

گر علیه اسلام و انقلاب دارند، تنها بخشی  های تخری  ها سای. که فعالی. انگلیتی، میلیون

دهد  حا  سؤا  اینجاس. چه کتی قرار اس. بوا متولح شودن بوه      ها را نشان می هاز هجم

های اسلامی و مهارت مواجهه عملوی بوا ایون حجوم بواتی تهاجموات جلووی نن را         نموزه

 بگیرد؟

های کلیدی، تاثیر شوگرفی   به یقین تعلیم و توانمندسازی کنشگران جبهه انقلاب با نقش

 د داش. در مقابله با این تهاجمات خواه
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ايند مهارت آمووزي در  هاي مورد نیاز جبهه فرهنگي انقلاب اسلامي )فر ب: مهارت

 (جبهه فرهنگي

های مورد نیاز را شوناخ.    نموزی، نخت. باید مهارت برای درک صحیح فرایند مهارت

شناسوانه بوه جبهوه فرهنگوی      های مورد نیاز ابتدا بایود نگواهی نسوی     برای شناسایی مهارت

 کوه  اس. مؤثری و مهم عوامل از دسته نن شناسایی شناسی، نسی  از داش.  منظورانقلاب 

 یوا  و متوقوف  را نظوامی  هور  تحقوق  فرنینود  توانود  موی  ننها حیات تداوم یا و نمدن وجود به

 روشون  شناسوی،  نسوی   مدهوم تبیین و توضیح   بان1932،بنیانیان، کند  کند محتوا صورت به

 از جلووگیری  و کجروی از و پیشگیری و شناخ. مطالعه صدد در شناسی نسی  که شود می

منظوور بررسوی    هاسو.  از نن جوا کوه بخشوی از ایون تحقیوق بوه        بحوران  مجودد  بازگش.

 در اینجوا،  شناسوی  نسوی   از شناسی جبهه فرهنگی به لحاظ مهوارتی اسو. ،مقصوود    نسی 

 ارائوه  و .ننموزشوی بوه لحواظ مهوارتی اسو      ناکارنمودی  علل و ها ریشه و ها کاستی مطالعه

 کند  نموزی را بیان می مهارت کارنمدی و سازی بهینه و رفع اشکاتت چگونگی و راهکارها

شناسوی جبهوه فرهنگوی انقولاب بوا اسوتداده از مصواحبه بوا          در تحقیقی که برای نسی 

هوای محووری،    نظران در جبهه انقلاب صورت گرف.، نسی  ها در سه سطح نسی  صاح 

کلان و خرد شناسایی شد  در سطح خرد، فقدان کار تشوکیلاتی منتوجم، در سوطح کولان،     

های محووری نیوز برخووردار نبوودن از نهواد       فقدان نظریه پشتیبان فرهنگی، در سطح نسی 

  ن1100،افشاری، تربی. نیروی مومن فرهنگی 

توان برای نسوی  خورد و محووری براسواا      با اعتماد به این تحقیق صورت گرفته، می

ای تعلویم،   نموزی که در بخش مداهیم ذکر شد، فرایند سه مرحلوه  تعریف اصطلاحی مهارت

 ه مؤلده زمانی الگو تعریف کرد عنوان س توانایی و تمرین را به

تعلیم در همه سطوح سنی چه برای متعلم و چه بورای معلوم یوک مهوارت اصولی تلقوی       

های تزریق معرف. اسلامی، پرهیز از معارف سوطحی، تربیو.    شود؛ این تعلیم دارای مؤلده می

 ن123  1100افشای، ،عمیق دینی و تربی. نیروی بصیر و توجه به مهارت تزم برای هر یک اس. 
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 فیتثق يمهارت يبا استفاده از الگو يشنهادیپ يارائه الگوج: 

حاصل تحقیقوی گتوترده بورای رسویدن بوه یوک الگووی        « تثقیف»افزایی  الگوی مهارت

  در این مقاله با ارائه مختصری از ابعاد الگوی تثقیف، الگوی ن1100،گووهری،  افزا اس.  مهارت

 شود  جبهه انقلاب با استداده از این الگو ارائه می افزایی پیشنهادی برای ارتقاء مهارت

الصغیر رساله حقوقی اسو.    در بخش حق علیه التلام عنوان این الگو برگرفته از کلام امام سجاد

موورد او  شوامل    سوه  شومارند و   الصغیر برمی حق را در مورد حق 3حضرت در رساله حقوقی 

  ن210  1101،غداری، ه دارای مداهیم عمیقی اس. اس. ک« ف ر حمتهُ و ت ثقیدهُُ و ت علیمهُُ»

ها تعلیم و تثقیف را به یک معنا و نن هم نموزش و تربی. در  ها و شرح معموتً در ترجمه

تر دارد و مقدم بور تعلویم شوده اسو.       اند  در حالی که تثقیف، مدهومی بتیار وسیع نظر گرفته

 ون 119  1112،راغو  اصودهانی،   «  فعلِوه  و ءِ الشوی  إدراکِ فی الحذ »تثقیف از ماده الث قف به معنای 

 در ذکاوت و مهارت و رجلٌ ثقفٌ به معنای مرد ماهر و حاذ  اس.؛ پ  مدهوم نن چیرگی

  گوینود  موی  حواذ   پزشوک  قووی،  و متولط  پزشوک  به بنابراین، و اس. فعل انجام و درک

 یعنوی  ؛ن13  1111،ابون منظوور،    «ذ کواء  و فطِْنوة   ذو» کوه  گویود  می واژه این تبیین در العرب لتان

 برداش. قابل کلمه این از فرهن  و مهارت و دانش کلی طور به و زیرکی و مهارت صاح 

  اس.

طوور   تووان اصوطلاحاً ایون    شناسی بررسی شد، تثقیف را می براساا نن ه به لحاظ لغ.

طووری   کردن، به متلح ذکاوت و زیرکی و مهارت و هنر و دانش به را نموزنده معنا کرد که

نمووزی و   که به پیروزی منتهوی شوود  بنوابراین، تثقیوف را بوا تتوامح بوه معنوای فرهنو          

  ن1100،گوهری، گیریم  نموزی در نظر می مهارت

 الگوی تثقیف سه ضلع اصلی دارد 

 ؛نیو تمر ییتوانا م،یتعل، شامل  توسعه مهارت متغیرهای زمانی به مثابه -1

 مبتدی، ماهر و متخصص؛سطح متغیرهای مکانی به مثابه سطوح مهارت در سه  -2

متغیرهوای کوارنیی و نثووار مهوارت کووه شوامل  تشوکیل تشووکل، تشوکیل جبهووه و        -9

 سازی اس.  جریان
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شوود؛   و دانش مهارتی ارائوه موی  « تعلیم»در متغیرهای زمانی نخت. به کنشگر فرهنگی 

گیورد و در مرحلوه    صوورت موی  « انمندسازیتو»سپ  کاربت. دانش در عرصه عمل برای 

 شود  ، ملکه مهارت در موضو  خاص حاصل می«تمرین»سوم با 

شوود کوه از    در ضلع دوم الگوی تثقیف، مباحث مربو  به متغیرهای مکانی مطورح موی  

تدریع، به سه بخوش   شود  فعا  فرهنگی از شرو  فعالی. به مبتدی تا متخصص را شامل می

سازی و استخراج شوده   شود؛ این سه سطح بومی ر و متخصص تقتیم مییا رتبه مبتدی، ماه

برای کت  مهارت پنع مرحلوه    1ای دریدوا اس.  استوارت دریدوا از الگوی پنع مرحله

  ن2001،دریدوا،  دهد ارائه می 3و خبرگی 2، کاردانی1، شایتتگی9، مبتدی پیشرفته2مبتدی

نمووزی دریدووا را در    ای مهوارت  مرحلهبندی، الگوی پنع  در الگوی تثقیف برای سطح

 سه عنوان زیر خلاصه کردیم 

 که معاد  همان مبتدی و مبتدی پیشرفته اس.  مبتدي:

 معاد  متبحر و ماهر در الگوی دریدوا اس.  ماهر:

 که همان مرحله نهایی در الگوی دریدوا اس.  متخصص:

 نود یبرا «یسواز  جبهه» وممدهدر توضیح ضلع سوم که مربو  به نثار اس.، باید گد. که 

  دین یبه وجود م «انیجر»چند جبهه،  وستنیو از پ اس.« تشکل»چند  ییافزا و هم ییهمتو

بلکه روح حاکم بر تشکل و  ؛نتب. به تشکل و به تبع جبهه را ندارد یتاخر زمان انیاما جر

  ن1933،لکزایی،  اس.انقلاب، اسلام ناب  نیامام شهیروح حاکم در اند نیا ؛جبهه اس.

 

 

 

                                        
1. Stuart E. Dreyfus 

2. Novice 

3. Advanced Beginner 

4. Competence 

5. Proficiency 

6. Expertise 
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 جریان    جبهه  تشکل  
 

 راجع به فرايند از تشکل تا جريان العالی مدظله اي الله خامنه : الگو مفهومي آيت3شکل 

 

مانند تشوکلن و   جادکنندهی،به مثابه ا ینیشیپ میمداه یسر کی یساز جبهه ،اساا نیبر ا

 ن دارد انیو نثار مانند جر عی،به مثابه نتا ینیپت میمداه کی

های سه گانه در یکدیگر اسو. کوه نتیجوه     الگوی تثقیف حاصل ضرب هر یک از مؤلده

تواننود بوه تناسو      راهبرد اس.  هر یک از کنشگران جبهه فرهنگی انقلاب می 21نن ایجاد 

 ریزی کنند  های مورد نیاز را طرح کنش گانه، راهکارها و راه 21برای هر یک از راهبردهای 

 
 افزايي تثقیف دورنماي الگوي مهارت: 0شکل 
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 افزايي تثقیف گانه الگوي مهارت 52: دورنماي راهبردهاي 2 جدول

 
 

 نکات مربوط به الگوي تثقیف

دهد، بلکه با حدوظ وضوعی.    این الگو، رویه فعلی جبهه انقلاب را تغییر بنیادین نمی -1

هوا   برای این فعالی.فعلی، مهارت را به بطن جبهه نورده و به نوعی پیوس. مهارتی 

 کند  ایجاد می

  گیرد می شکل یکدیگر با ننها دادن ارتبا  و  گانه سه متغیرهای بیان الگوی تثقیف با -2

دهود و   های مهارتی ارائه موی  برای همه فعاتن فرهنگی از زمان ورود، برنامه نموزش -9

 کند  افزایی ننان را ترسیم می به تدریع با ارتقاء افراد، نو  کنشگری مهارت

های علامه سوید منیرالودین هاشومی     این الگو، به لحاظ ساختاری، منبعث از نو  ارائه -1

 حتینی اس. 

مبتنووی بوور متغیرهووای زمووانی ،تعلوویم، توانووایی، تموورینن کووه بووه مثابووه فرایندسووازی  -2

هاس. و مبتنی بر سطح کنشوگر ،مبتودی ،ورود بوه جبهوه معمووتً در سون        مهارت

متخصووص ،میانتووالی و بعوودنن، اثوور خووود را بوورای نوجوووانین، موواهر ،جوووانین و 

 دهد  سازی نشان می سازی و جریان سازی، جبهه تشکل
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 عقول  و نظوری  عقول  ارتبوا   نحوه از نموزی ناشووی مهارت در دانش ظهور سازوکار -3

 پوووردازد،  موی  کلیوات  ادراک به نظری کووه عقل های یافته نن طی که اسوو. عملی

 عمول  بوه سووووی   هودای. ننهوا   و عملوی  عقول  ویجزئوو  هوای  ادراک بورای  مبنایی

هوای عقول    دنبا  کشواندن یافتوه     این الگو در حقیق. بهن31  1931،ایروانی، مرجانی، اس.

 نظری به صحنه عمل اس. 

هوای مهوارتی بوا فلتوده      مبتنی بر محتوای اصیل اسلامی اس.؛ توضیح اینکه نموزش -1

 بور  سولطه  و تعر، مدار بر مدرن، فناوری عصر فناوری گره خورده اس.  فلتووده

 و زیتو.  محویط  و طبیع. به جدی نسووی  نن البته حاصل و گرفته شکل طبیع.

  الگوی تثقیوف  ن33  1931،ایروانی، مرجوانی،   نن اس. با متناس  زا نسی  ای حرفه اخلا 

دهد مهوارتی   های اسلامی اس.، اجازه نمی از ننجا که در حقیق. پیوستی بر نموخته

 ی  به انتان و سایر مخلوقات هتتی وارد کند موج  نس

هوای   توان برای هر یک از فعالی. راهبرد اس.، می 21با استداده از این الگو که شامل  -3

جبهه فرهنگی انقلاب و برای هر یک از کنشگران در سطوح مختلف سنی و علموی،  

ی یک پیوس. مهارتی ارائه راهکار داد  هر چنود هودف تحقیوق حاضور ارائوه الگوو      

افزایی در جبهه فرهنگی انقولاب اسو.، لویکن در اداموه، بورای فهوم        ارتقای مهارت

 شود  های کاربردی ارائه می کاربردی الگو مثا 

ین، راهکوار  سواز  تشوکل  یبورا  یکنشگران در سطح مبتود  میتعلمثلاً برای راهبرد او  ،

ماننود  های مدهوومی ایجواد و حدوظ و ارتقواء یوک تشوکل فرهنگوی         نموزش نظری مهارت

 کارگروهی و ارتبا  مؤثر قابل ارائه اس. 

سازین، که ویوژه فعوا  فرهنگوی     ،توانایی کنشگران در سطح ماهر برای جبهه 11راهبرد 

 اس. با دو ویژگی اس. 

های نظری به عملوی   های نظری را گذرانده و اتن نوب. مرحله تبدیل یافته یک، نموزش

 ها در میدان عمل اس.  سازی یافته پیادهسازیِ  اس. که تزمه نن ظرفی.
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تعلویم تزم   12دو، او کتی اس. که سابقه کار در تشکل را داشته و هم نین در راهبرد 

هم وصل کنود، بنوابراین، بایود تووان      ها را به سازی را نموخته و اتن باید تشکل جه. جبهه

هوای   گذاری مشترک، شوبکه  ائتلاف، سرمایههای تعاملات راهبردی ،مانند  سازی مهارت پیاده

 ن را داشته باشد راهبردی، اتحادهای راهبردی و    

سوازین  ایون مرحلوه     ،تمرین کنشوگران در سوطح متخصوص بورای جریوان      21راهبرد 

شود  کنشگر فرهنگوی   ترین سطح مهارتی کنشگر در جبهه فرهنگی انقلاب را شامل می عالی

نموزی در سطح تشکیل تشوکل و   و مهارتها تجربه تعلیم  در این سطح کتی اس. که سا 

جبهه را کت ، تجربه و اجرا کرده و اکنون بنا دارد با عقبه مهارتی خود که به ملکوه تبودیل   

سازی اسلام انقلابی استداده کنود؛   شده اس.، از ظرفی. جبهه فرهنگی انقلاب، برای جریان

 گیرد  در این سطح قرار می« سلام فرمانده»تحوتتی مانند 

 

 گيری و پيشنهاد يجهنت

نمووزی در جبهوه    شناسانه بوه تقویو. مهوارت    در این پژوهش سعی شد با نگاهی نسی 

جبهوه  »و « الگوو »، «مهوارت »فرهنگی انقلاب اسلامی پرداخته شود  در ابتدا با تبیین مداهیم 

نموووزی بووه مثابووه موضوووعی راهبووردی تبیووین شوود  سووپ  بووا  ، مهووارت«فرهنگووی انقوولاب

کارهای مهارتی ارائه گردید و در نهای. با استداده از الگووی   موجود، راه شناسی وضع نسی 

 افزایی در این جبهه ارائه شد  تثقیف، بحث مهارت

سوازی جبهوه    راهبرد کلی بورای کاربتو. مهوارت در فراینود جامعوه      21الگوی تثقیف 

نظر داش.  فرهنگی انقلاب بیان کرد  هر چند این تحقیق توجه به رسیدن به یک الگو را مد

گانوه بررسوی    21و بایتتی در تحقیقی مجزا مصادیق رسیدن به هر یک از این راهبردهوای  

تر شدن ایون مباحوث، بوه صوورت      شد، لیکن تصمیم بر این استوار شد تا برای کاربردی می

مختصر برای هر یک از این راهبردها، برخی راهکارها ارائه شود  این راهکارها بوا اسوتداده   

 های معمو  و قابل اجرا در فضاهای فعلی اس. از فرایند
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، 9، ایدوای نقوش  2، یوادگیری در کوار  1های متنوو  نموزشوی ،کارگواهی    استداده از تکنیک

های روز برای ساماندهی  ن؛ نهای. استداده از فناوری2، یادگیری در کنار یکدیگر1سازی شبیه

 بواور  و نگورش  توانمندسازی، تغییور ها و ارزیابی ننها؛ استداده از الگوهای  نموزشی مهارت

گیران جبهه فرهنگی انقلاب نتب. بوه مباحوث مهوارتی؛     عمومی در سطح مدیران و تصمیم

سوازی ایون الگوو در بدنوه جبهوه فرهنگوی        استداده از سازوکارهای بازمهندسی بورای پیواده  

یوابی متوتمر؛    هوا و مؤستوات واسوط؛ بوازنموزی مهوارتی؛ مهوارت       انقلاب؛ گتترش گروه

و  3گیرنودگان  نموزش استانین؛ رهگیری و ملی استانی ،نمایش و کلان سطح در ریزی رنامهب

گانوه   21استعدادیابی از جمله برخی از این راهکارهاس. که برای هور یوک از راهبردهوای    

 الگوی تثقیف قابل اجراس. 

. وجهی تثقیف باید نخت. با تقوی های مهارتی در الگوی سه شدن نموزش برای نهادینه

گرایوی صوورت گیورد و ننگواه بورای مقابلوه بوا         ها و نقا  قوت، بازمنهدسی تحوو   فرص.

شوندن ننهوا را شوناخ. و بورای     هایی اس. که مانع از تحقق می ها ،که به مثابه نسی  تهدید

 گرا ایجاد کرد  ای با رویکرد تحو  ریزی مقابله هر یک برنامه

رایندهای توانمندساز و توجه به نیازهوای  بازمهندسی ساختار نموزشی همراه با تقوی. ف

تورین اقوداماتی اسو. کوه      ترین و در عین حا  ضروری ای، یکی از اساسی محیطی و منطقه

هوای   جبهه فرهنگی انقلاب بایود ورود جودی بودین حووزه داشوته باشود توا در کنشوگری        

ایون سورع.   اجتماعی و فرهنگی بتواند یک بازیگر اصلی و تاثیرگذار باقی بماند وگرنه بوا  

پایه، مانند فضای مجازی به حاشیه رانوده شودن دور    تحوتت اجتماعی در بتترهای مهارت

 از انتظار نیت. 

                                        
1. Workshop 

2. Action Learning 

3. Role Play 

4. Simulation 

5. Instruction 

6. Tracking 



13                        1102بهار ، 22، شماره هدتمسا  ، فصلنامه علمی مطالعات مدیری. راهبردی دفا  ملی 

ساز در حود مطلووب در جبهوه     رسد یکی از دتیل جدی عدم کنشگری جریان نظر می به

ای در تموام   اس. که اگر این جبهه را بوا وجوود گتوتره    1های فردی فرهنگی، فقدان توانایی

ای مقتودر در جایگواه    شور و حتی خارج از کشور و تمامی اقشار جامعه، با وجود فرماندهک

و بوا داشوتن روحیوه جهوادی و اخولاص،       عجول الله تعوالی فرجوه الشوریف     نیاب. حضرت ولی عصر

بدیل برای این جبهه فراهم شود  ضروری اس. به بعد مهارتی نیز متلح شوند تا فرصتی بی

 خود را با سرعتی باتتر پیش برند که قادر باشند اهداف 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                        
1. Individual abilities 



 تکاملی تحقیق روش اساا بر اسلامیانقلاب  فرهنگی جبهه در نموزی مهارت الگویمقالة پژوهشی        30

 فهرست منابع ومآخذ

 الف. منابع فارسي

 ای، انتشارات حر  ن، ترجمه الهی قمشه1913، کریم قرآن 

 بیانیه گام دومای، سید علی،  ،نی. اللهن خامنه  

 جامعوه  انتشوارات  غداری، اکبر علی ،رسول آل عن العقول تحف ن،1939علی ، بن ابن شعبه حرانی، حتن 

 قم  مدرسین،

 انتشوارات   روت،یو جلد، ب 12 ،يردامادیم نيلسان العرب، جمال الد،  ن1111، ابن منظور، محمد بن مکرم

  عیدار الدکر للطباعه النشر والتوز

 کوارآموزي،  و آمووزش  براي تدريس نوين هاي روش راهنماي ن،1933نقازاده، محرم ، و احدیان، محمد 

 جام  نییژ نشر تهران، چهارم، چاپ

  ،يتخصصو  يفصولنامه علمو   ،یانقولاب اسولام   یجبهوه فرهنگو   یشناس  ینس ،ن1100، رضا یعلافشاری 

  191-130قم، صص ، 1100، تابتتان 13، شماره 11دوره  فرهنگ پژوهش،

  ،90شوماره   راهبورد فرهنوگ،   ،ینمووز  دانوش در مهوارت   گاهیجا ،ن1931، بهنازمرجانی، و  نیشهایروانی ،

  32-32، صص 1931تابتتان 

 تهران، دو جلد، چواپ پونجم، انتشوارات مدرسوه،      ،ياسلام تیدوباره به ترب ينگاهن، 1930،خترو  ،یباقر

  جلد دوم

    ، همووايش ن، 1931بوواقری، محموود حتوون؛ ربیعووی، مصووطدی؛ شوویخ، علیرضووا؛ ولیونوود زمووانی، حتووین

هران، انتشارات دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفا  ملوی  ، تمحوري در آموزش کارکنان نیروهاي مسلح مهارت

 و تحقیقات راهبردی 

 ، نهران، انتشارات علمی فرهنگ بندر ريگين، 1913بندر ریگی، محمد ، 

  ،در  یقابل دسترس ،يانقلاب اسلام يشناس بیآس ،ن1932، حتنبنیانیانhttps://hawzah.net  

 ، و انتخواب  براي تحقیق و علم سطح ترين عالي در کتابي ،3 نظريه ن،1931پیروزمند، علیرضا و همکاران 

 توسعه  نفتاب انتشارات تهران، ،اسلامي انساني علوم عرصه در برتر هاي نظريه معرفي

 ،  تهران، نشور مرکوز نمووزش    مديريت امور کارکنان و منابع انسانين، 1930دوتن، شیمون و شولر، رندا ،

 مدیری. دولتی 

 ، او ، بیروت، انتشارات دارالقلم مفردات الفاظ قرآن ن، 1112راغ  اصدهانی، حتین بن محمد ، 

 الگوهواي  مقوالات  مجموعهرهبری دام ظله،  معظم مقام سازی متشکل الگوی ن،1931پور، سجاد ، رستمی 



31                        1102بهار ، 22، شماره هدتمسا  ، فصلنامه علمی مطالعات مدیری. راهبردی دفا  ملی 

 ن ص، اتوصیاء خاتم بنیاد تمهید ، تهران، نشر دفترسازي متشکل عملي و نظري

  ،دانشگاه تهران، او  یموسته مطالعات اسلامانتشارات ، تهران، مقدمه الادب ،ن1933، محمودزمخشری  

 ، تهوران، شورک. چواپ و نشور     مديريت منابع انسواني ن، 1931حاجی کریمی، عباسعلی و رنگریز، حتن ،

 بازرگانی 

 او ، قم، هجرتنهج البلاغه ، ن1111، نیمحمد بن حت ،یرض فیشر ،  

  ،مکتبه لبنان ناشرون، او  روت،ی، بالمعاصر يالمکنز العرب ، ن1111، لیمحمود اسماعصیتی  

  ، اصودهان،  ،(اسولامي  زنودگي  سوب   بوه  دستیابي هاي مهارت) ممتد سفید خط ن،1933علاسوند، فریبوا 

 انتشارات قتات 

  هیدارالکت  العلم روت،یب ،طیالقاموس المح ، ن1112، عقوبیمحمد بن فیروز نبادی  

  ،جلد، قوم، موستوه    2 ،يللرافع ریالشرح الکب بيغر يف ریالمصباح المن ، ن1111، بن محمداحمد فیومی

  دار الهجره، دوم

 ،از قرنن هایی درا فرهنگی تهران، نشر مرکز ،نور تفسیر ن،1933محتن ، قرائتی  

 عبدالله نعم.، قم، انتشارات دارالذخائر کنزالفوائد  ن،1110علی ، کراجکی، محمد ، 

 ،تهوران، انتشوارات    ،اجتمواعي  علووم  در تحقیق روش مباني ن،1933سجاد ، برخورداری، و ابراهیم گرجی

 ثالث 

  ،یخوواهران در سوطح دو بوه لحواظ مهوارت      هیو دروا حووزه علم  یشناسو   ینس ن،1100، فاطمهگوهری، 

   ، مدیری. راهبردی فرهن ، قم، دانشگاه باقرالعلوم ارشد کارشناسي نامه انيپا

  ،يو عملو  ينظور  يمجموعه مقوالات الگوهوا  ، ره ینیامام خم یمتشکل ساز یالگو ،ن1933، رضالکزایی 

 او   راس.یو ،يساز متشکل

 العربی  التراث احیاء بیروت، نشر دار ،بحارالانوار  ن،1109باقر ، مجلتی، محمد 

  ،او  ن،یقم، جلا  الد ،يعیبحرالجواهر معجم الطب الطب ،ن1931، وسفیمحمد بن هروی  

 

 ها سايت. ب
 یبه نشان العالی مدظله یا خامنه امام پایگاه تنظیم و نشر نثار www.khamenei.ir 

 یدول. به نشان یاطلا  رسان گاهیپا https://dolat.ir 

 یشورا به نشان .یسا https://sccr.ir 

 .نامه ننلاین  لغhttps://www.etymonline.com 

http://www.khamenei.ir/
https://dolat.ir/
https://www.etymonline.com/
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 .نینامه ننلا لغ https://www.vajehyab.com 

 .یبه نشان یالمعان نیننلا نامه لغ https://www.almaany.com 
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