
 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه

 2046 تابستان ، 62 ، شمارههفتمسال 

 7-04 از صفحات پژوهشي،مقاله 

 مقاله پژوهشي: 

طراحي و توسعه محصول مشترك در صنعت  تیقابلتوسعه  ی راهبردیالگو

 ی وزارت دفاعهوافضا
5.11021120200..0156602.110001.02  

 3فرد و مجيد کريمي 2، عبدالرضا سبحاني1زاده خوراسگاني غلامرضا هاشم

 40/42/2042تاريخ پذيرش:  62/40/2042تاريخ دريافت: 

 چکيده
محصول و کمبود منابع و همچنين جهت پاسخگگويي بخه نيخاز     يدگيچيامروزه صنايع هوافضاي کشور با توجه به پ

. ولخيكن افخزاي    هسختند نيازمند تشريك مساعي با يكديگر  ،متنوع، کم تعداد و با کمترين هزينه و زمان نيروهاي مسلح

و  يطراحخ  تيخ توسخعه قابل  يگفخت گگخونگ   توان هاي مگتلف است. بنابراين مي سطح عملكرد شراکت نيازمند قابليت

 ،پژوه  از لحخا  هخد    نيمسئله در صنعت هوافضاست. ا كيه محصول مشترک جهت ارتقا عملكرد شراکت توسع

هخاي مخورد    اسخت. در گخام اول داده   يشيمايدر گام اول اکتشافي و در گام دوم پ تيبنيادي و از نظر روش ترکيبي و ماه

دست آمده است و در گام دوم بخراي اببخا     به اديبن داده پردازي هيصنعت هوافضا و روش نظر برهخ 11نياز با مصاحبه از 

ي ل خ استفاده شده است. الگوي نهخايي شخامم مقولخه ع     يمعادلا  ساختار يساز پرسشنامه از الگو 171الگو با استفاده از 

محيطخي    (، مقولخه يدانخ  فنخ   رککمبخود منخابع و پنجخره مشخت     ،ييمحصولا  هوافضا يدگيچيصحنه نبرد، پ را يي)تغ

ارشخد، سخبك    تيريمخد  تيخ اي )حما واسطه  مقررا  کسب و کار(، مقوله و نيقوان ،يرقابت طيمح ،يدولت يها تي)حما

راهبخردي )اصخلاس سخاختار، اصخلاس فراينخدهاي        (، مقولخه يمديران پروژه مشترک و عوامم فرهنگخ  ها، يانجيم ،يرهبر

توسعه فناوري اطلاعا ، توسعه مديريت دان ، ارتقخا ررفيخت جخشر شخرکا، توسخعه       گيري،همكاري، اصلاس نظام ياد

ساختار حكمراني و حم اختلا ، آموزش و توانمندسازي کارکنخان، اصخلاس قواعخد و مقخررا  شخراکت، سخازماندهي       

وري مسختمر در  تخوان دفخاعي، نخوآ    يپيامد )ارتقخا   گشاري منابع و دان  فني( و مقوله جلسا  منظم بين شرکا و اشتراک

 .استسطح دان  ملي و کاه  زمان و هزينه دستيابي(  يمحصول، ارتقا

 .بنياد قابليت، تشريك مساعي، طراحي و توسعه محصول مشترك، نظريه داده ها: کليدواژه
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 مقدمه

 سخرعت تغييخر   بخه  مسخلح  نيروهخاي  دگرگون شده و نياز نبرد و نظامي تهديدا  ماهيت امروزه

 هخاي  قابليخت  و شده پشيرتر انعطا  بايد هوافضايي صنايع خصوص به کارها و کسب بنابراين کند؛ مي

 نشخان  تجربخه . (Han, Chu et al. 2117) دهند افزاي  محصولا  توسعه و طراحي جهت در را خود

 هخا  گونه شرکت هاي نوآورانه و ارتقا محصولا  موجب بقاي اين ارائه مستمر ايده است داده

امخا ارائخه    ؛(Prange, Eng et al. 2111) اسخت  پايخدار  عملكخرد  و رقابتي مزيت کليدي عامم و

علت پيچيخدگي و نيخاز بخه دانخ       هاي نوآورانه و ارتقا محصولا  هوافضايي به مستمر ايده

پشير نيست. بنابراين پژوهشگران، شراکت در طراحي و توسخعه   فني گسترده به تنهايي امكان

 .Emden, Calantone et al)کننخد   عنوان يك راهبرد برجسته مطخرس مخي   محصول جديد را به

2112, Mathuramaytha 2111, Prange, Eng et al. 2111, Tuli and Shankar 2111)     کخه از طريخ

هخاي   و ايده (Un, Cuervo‐Cazurra et al. 2111)ها برطر  شده  ررفيت و منابع آن محدوديت

جديدي براي توسعه محصول در اختيار شرکت اصلي قرار گرفته و ارتقا محصول را ممكن 

 بخازار  به ورود زمان و ها هزينه محصول، توسعه و ريسك (Corsten and Felde 2111)ساخته 

و در نتيجخه نتخايع عملكخردي     (Pemartín and Rodríguez-Escudero 2117)دهد  يم کاه  را

 Corsten and Felde 2111, Prange, Eng et al. 2111, Salam 2117, Singh, Garg)يابد  افزاي  مي

et al. 2112)و نبخوده  خخودي  خودبه مشترک محصول توسعه و . پژوهشگران معتقدند طراحي 

طراحي و توسعه محصول مشترک موف ،  قرار دارد؛ بنابراين مگتلف هاي قابليت تأبير تحت

که در طي زمان ايجاد و توسعه يافته باشند  مگتلف است هاي نيازمند برخورداري از قابليت

(vom Brocke and Lippe 2111) . 

روسخت و   روبخه  مگتلفخي  و فزاينخده  تهديخدا   بخا  ايخران  اسلامي جمهوري ديگر بُعد از

 هوافضخايي  هخا و محصخولا    تهديدا  بر پايه فناوريبنابراين بگشي از پاسگگويي به اين 

 همچنخين  و پيچيدگي اي، رشته بين علت به هوافضايي محصولا  توسعه و طراحي. باشد مي

 منخخابع و کخخارگيري بخخه زيخخاد نيازمنخخد متگصصخخين و مگتلخخف طراحخخي هخخاي تخخيم از اسخختفاده
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 تحميخم  دفخاع  بگخ   بخر  را زيخادي  هخاي  هزينه که است گرانقيمتي و متنوع هاي زيرساخت

 هخايي  زيرسيسختم  توسخعه  و پنجره مشترکي در دان  فنخي بخين طراحخي    طرفي نمايد. از مي

 مشخترک  هاي همكاري دارد که زمينه پتروشيمي و ... وجود گاز، و نفت هوافضايي و صنايع

 بخر  هزينه مشترک و فني دان  به توجه بنابراين با. نمايد مي بين بگ  دفاعي و مل ي ايجاد را

 کنار در است ناگزير کشور هوافضاي صنعت هوافضايي، محصولا  توسعه و طراحي ودنب

 تبخادل  جهخت  مشخارکتي  الگوهخاي  از استفاده سمت به محصولا  زاي درون اکتسار الگوي

 در مشخارکتي  رويكخرد  ولخيكن  .نمايخد  حرکت محصول اکتسار ريسك توزيع و فني دان 

 فراينخد  و شراکت فرايند زماني هم در نهفته هاي پيچيدگي علت به محصول توسعه و طراحي

هاي مگتلفي اسخت کخه طخي زمخان      برخورداري از قابليت نيازمند محصول توسعه و طراحي

 يافته باشند.   ايجاد و توسعه

 هخاي  قابليت توسعه گگونگي خصوص در متعددي مطالعا  اخير هاي سال در طرفي از

؛ طهماسخبي و همكخارن،   1011فخرد و همكخاران،    کريمي: به کنيد نگاه) شده انجام در صنعت دفاعي فناورانه

 بر روي عمده طور به ها پژوه  اين وليكن ،(1330 همكاران، و وزيري ؛1330 همكاران، و ؛ شفقت1331

 توسخعه  و طراحخي  در عمليخاتي  و فنخي  هخاي  قابليخت  گيري شكم نحوه و همكاري الگوهاي

نحخوه توسخعه    روي بخر  پژوهشخي  و داشخته  تمرکخز  همكخاري  بخر  مخثبر  عوامخم  و محصول

 است.   نشده طراحي و توسعه محصول مشترک انجام هاي قابليت

طراحخي و توسخعه    گيري قابليخت  پژوه  گگونگي شكم اين اصلي مسئله براين اساس

 تشخريك  گه اگر ديگر عبار  هاي تابيرگشار بر آن است. به محصول مشترک و ابعاد و مولفه

 وليكن دارد، قرار کشور هوافضايي صنايع کار دستور در کليدي راهبرد يك عنوان به مساعي

گيري و توسعه قابليت طراحي  منظور افزاي  عملكرد مشترک، شناخت و گگونگي شكم به

 مسخئله  گشاري بر روي ارتقا اين قابليخت، يخك   و توسعه محصول مشترک و تمرکز و سرمايه

 صنعت هوافضاي کشور است.   در اساسي

هخاي مخثبر بخر     ابعخاد و مثلفخه   دهخد کخه   مخي  اين سخثال پاسخ    به همچنين  پژوه اين

عبخار  ديگخر    طراحي و توسعه محصول مشخترک کدامنخدب بخه     گيري و توسعه قابليت شكم
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سثال اين است که گه عواملي قابليت طراحي و توسعه محصول مشترک در يك شرکت را 

دهنده قابليت طراحخي و توسخعه    كيمسمت ابعاد تش ها را به دهند. اين سثال شرکت شكم مي

اقخدام   نيمشخارکت معخ   كيخ سخازد تخا در    مخي قادر دهد و آنها را  محصول مشنرک سوق مي

 را تحق  بگشد.خود  يديد و اهدا  کلنانجام ده يشتريمشترک ب

 

 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق  

 مشترك محصول توسعه و طراحي

دهد، رويكردهاي متفاوتي نسخبت بخه    بررسي فرايندهاي طراحي و توسعه محصول نشان مي

تخوان در سخه عنخوان سخنتي      فرايند طراحي و توسعه محصول وجود دارد. اين رويكردهخا را مخي  

ها و ابزارها، نياز به کاه  زمخان   بندي نمود. تكامم زيرساخت زمان و مشترک دسته )ترتيبي(، هم

هخاي طراحخي و توسخعه محصخول،      ها و افزاي  کيفيخت و بلخوت تخيم    کاه  هزينه ايده تا بازار،

 (.1شكم ) (Mas Morate, Menéndez Cuñado et al. 2113)باشند.  هاي اين رويكردها مي محرک

 

 
 : مقايسه سه رويکرد طراحي2شکل 

 

علخت برخخورداري از    در حال حاضخر رويكخرد طراحخي توسخعه محصخول مشخترک بخه       

 ها بخراي  ها قرار گرفته است. در اين رويكرد، شرکت هاي خاصي مورد توجه شرکت ويژگي

 گخشاري  اشختراک  بخه  اقخدام  مشخترک  طور متقابم داشته و به با يكديگر تعامم مسئله يك حم

 رسخيدن  براي را ها برنامه ارزيابي و اجرا ريزي، برنامه و نموده ها مسئوليت و منابع اطلاعا ،

 افخزاي   را يكخديگر  هخاي  قابليخت  طريخ   ايخن  از و دهنخد  مخي  انجخام  مشترک هد  يك به

کخه   شرکت گند يا عبار  ديگر دو به .(Camarinha-Matos, Afsarmanesh et al. 2113)دهند مي
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 هخر  براي يكديگر هستند جهت دستيابي به اهدافي که مكمم البته و متفاو  هاي قابليت داراي

البتخه  . (Kumar and Banerjee 2112) کننخد  نيست با يكديگر کار مخي  ميسرّ تنهايي به آنها از يك

 زيخرا  دارد، مشخارکت  بخه  نسخبت  تخري  ساده مفهوم بايد به اين نكته توجه نمود که همكاري

 در( است 1212 سال از نمونه عنوان به آن تاري  اولين) باشد مي تري قديمي مفهوم همكاري

 مهخم  تمايز وجه .است گشته پديدار 1221 سال در تنها انگليسي زبان در مشارکت حالي که

 .(Kvan 2111)باشد  مي يكديگر با کردن کار ي خلاقانه جنبه در کلمه دو اين ميان

 نزديخك  بسيار شرکا آن در که فرايندي است و توسعه محصول مشترک بنابراين طراحي

 خخود را بخه اشختراک    اطلاعخا   و ها منابع، توانمندي اين فرايند، طي و کرده کار يكديگر به

دهند کخه در   ميقرار  يراهبرد يمشترک را در زمره اتحادها يبسنت طراحو  دي. تگشارند مي

شخرکت مسختقم    كيمشگص بوده و در آن  يبند و زمان ييهد  نها كي يدارا نيآن طرف

پرانگ، انخگ و لخي، فراينخد طراحخي و توسخعه       .(Tidd and Bessant 2121) ديآ يوجود نم به

بيخان  « فرايند اتحخاد »و « فرايند طراحي و توسعه محصول»محصول مشترک را ترکيب دو 

ي فراينخخد اتحخخاد   محصخخول را در درون حلقخخه نمخخوده و فراينخخد طراحخخي و توسخخعه    

همچنين رحمتخي و همكخاران و کخوان فراينخد طراحخي       .(Prange, Eng et al. 2111)دانند مي

آيند تا از طري  اقداماتي  دانند که گندين طراس گرد هم مي هايي مي مشترک را شامم فعاليت

هاي طراحي، نسخبت بخه مخشاکره، موازنخه مشگصخا  و       گشاري دان  و داده نظير به اشتراک

 ,Kvan 2111)گيخري نماينخد    ها و اهدا  طراحي و توسعه محصول تصميم هاي طرس ويژگي

Rahmawati, Anwar et al. 2110)        با توجه بخه مخوارد بخالا ايخن پخژوه  طراحخي و توسخعه .

 منخابع  يگشار در اشتراک گند شريك مثبر و مستمر يارتباط و هماهنگ»محصول مشترک را 

همخراه بخا اعتمخاد و     ديخ و توسعه محصخول جد  يطراح نيها در ح و حم مسئله و اطلاعا 

درک منظخور   اين الگو به (.2گيرد. )شكم  در نظر مي« به اهدا  مشترک يابيتعهد جهت دست

با تحقيقا  قبلخي   گيري و توسعه قابليت طراحي و توسعه محصول مشترک گگونگي شكم

 .(Dyer and Singh 1332, Schreiner, Kale et al. 2113)راستا است  هم
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 خته()محققين سا: الگوي مفهومي طراحي و توسعه محصول مشترك 6شکل 

 

 مشترك قابليت طراحي و توسعه محصول توسعه

افخراد مخرتبط بخا مخديريت      يهخا  رفتارهخا و نگخرش  توان گفت  با توجه به الگوي مفهومي مي

و  حكمرانخي  سخاختار  ميمناسخب و تنظخ   كيشرشراکت، انتگار  ندايمداوم فر تيريمدشراکت، 

  يخ از طر كيشخر  كيمتقابم با  يوابستگ تيريشرکت در مد كيدان  مشارکت، ميزان قرارداد 

 ي واجتمخاع قخوي   يونخدها يپ جخاد ياطلاعا  و دان  مخرتبط و ا  تبادل و انتقالمداوم،  يهماهنگ

 .(Schreiner, Kale et al. 2113)توانخد بخه موفقيخت شخراکت کمخك نمايخد        مخي  شخريك مناسب با 

 نيگنخ  تيريدر مخد  شتريتوانند با داشتن تجربه ب يها م اند که شرکت کرده شنهاديپپژوهشگران 

ايخن تجربخه    .(Hoang and Rothaermel 2111) را توسخعه دهنخد  خود  مشارکتي يي، توانايروابط

. کنخد  يك شخرکت عمخم مخ   يخ در  شخراکت  تيريمخد  يدان  فن جاديا يبرا يمنظور مگزن به

 جخاد يا يرا بخرا  ديگخري ، اقخداما   شختر يتوانند جدا از داشتن تجربه ب يها م شرکتهمچنين 

 قابليخت تشخريك مسخاعي   توسعه  يبرا يسازمان يندهايفرا ايخاص  يساختار يسازوکارها

و  يريادگيخ  ينخدها ايفر يسخاز  ادهيخ تواننخد بخا پ   يها مخ  شرکتطور مثال  . بهخود انجام دهند

، يگخشار  شناسخه ،  يخ ها، با ضبط دق روش نيو بهتر شراکت تيريمد يها مهار  يآور جمع
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 ,Kale and Singh 2117, Feller)با يخك شخراکت   دان  مرتبط  يساز يو داخل يگشار اشتراک

Parhankangas et al. 2113) ،        و يا از طريخ  ايجخاد يخك سخاختار اختصاصخي بخراي مخديريت

ي بخا مطالعخه   كوفسخك ياورل. (Kale and Singh 2117) را توسعه دهند شراکت ييتواناشراکت، 

افزار مشخترک از طريخ     طراحي و توسعه نرم  افزاريِ هلندي نشان داد قابليت هاي نرم شرکت

رکت، روس مشخترک در بخين همخه    )يعني ايجاد حخ  تعلخ  خخاطر بخه شخ     « هويت بگشي»

)از « تعامم گهره بخه گهخره  »انداز مشترک و ايجاد جهت مشترک(،  واحدهاي شرکت، گشم

گشاري اطلاعا ، ساخت روابط اجتماعي با يكديگر، گفتگوهاي فراگيخر بخين    طري  اشتراک

کارکنان جهت تبادل اطلاعا  و ايجاد شناخت نسبت بخه هخم و توسخعه اعتمخاد، احتخرام و      

ريخزي   )از طري  مديريت پروژه مشترک، برنامه« ها ها و فعاليت راستا کردن تلاش هم»هد(، تع

يخادگيري از  »مشترک، تعيين مديران پروژه و واگشاري کار به آنها بخراي ايجخاد همخاهنگي(،    

هخاي فخردي، ايجخاد روابخط      )از طري  آموزش مداوم جهت توسعه مهار « طري  انجام کار

ها و عدم انتقاد و مجازا  خطاها(  دهي به تلاش يشبرد کارها، پاداششاگردي جهت پ-استاد

از طريخ  توزيخع کخار بخين شخرکاي مگتلخف و       « ) حمايت از شرکا و تشخريك مسخاعي  »و 

وجخود   ها به گيري بهتر( در اين شرکت ها جهت تصميم گيري مشارکت دادن شرکا در تصميم

 .(Orlikowski 2112)آمده است 

ي )ميخزان بخاز بخودن فخردي و     سخازمان  يآمخادگ انخد سخطح    ديوي  و همكاران بيان کرده

که سازمان  يا نهيزم ايوکار  کسب طيمحسازماني، احساس نياز به تغيير و پشيرش آن و ...(، 

وکخار، تخازگي و پيچيخدگي     ها و قوانين حاکم بر کسخب  )مانند سياست کند يم تيدر آن فعال

 تخأمين  رهيخ زنج تيريمخد مخرتبط بخا   عوامخم  منظور ميزان نياز به باهم کار کردن(،  فناوري به

ارشخد،   تيريمخد و تعهخد   يبانيپشخت گيري مشخترک و ...(   گشاري اطلاعا ، تصميم )اشتراک

ي موجخب ايجخاد و توسخعه    رکخز بخر مشختر   تمو ميخزان   اطلاعخا   يدان  و فناور تيريمد

 .(Davis, Keys et al. 2110)شود  هاي مشارکتي مي قابليت

هخاي تحقيقخاتي مشخترک بخين صخنعت و       دانيم و همكاران در بررسي و ارزيابي برنامخه 

هخاي   هاي تحقي  و توسعه مشخترک از طريخ  ايجخاد ررفيخت     دانشگاه متوجه شدند، قابليت
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تحقيقاتي پيشرفته، نحوه و رفتار انتقال فنخاوري در بخين شخرکا، ميخزان رضخايت از نتخايع و       

تداوم حمايت صنعت از شراکت )تعهد به مشارکت( بخين صخنعت و دانشخگاه ايجخاد شخده      

 .(Daniel, Hempel et al. 2112)است 

همچنين باي و همكاران در بررسي عوامم مثبر بر عمكرد نوآوري مشترک نشان دادنخد  

که قابليخت نخوآوري مشخترک از طريخ  شخراکت در تخدوين قخوانين و مقخررا  مخديريتي،          

گيري روشن و اصلاس و بازنگري آن و ساماندهي جلسا  مخنظم بخين اعضخا ايجخاد      تصميم

هخاي   حم تواند از طري  راه هاي مشارکتي مي . همچنين قابليت(Bai, Wei et al. 2121)شود  مي

ا و سخاختارهايي کخه مخديريت تشخريك مسخاعي را جهخت همخاهنگي و        ساختارها )فراينده

اجراي بهتر آن برعهخده دارنخد، ماننخد مخدير همكخاري، بگخ  مخديريت همكخاري و ... (،         

هايي جهت مديريت شراکت در کم گرخخه عمخر    محور )شامم دستورالعممابزار يها حم راه

ريخزي مشخترک و ...    ئله، طخرس ها در انتگار شريك، حم مسخ  آن و ارائه دهنده بهترين شيوه

هستند که بتوانند کارکنان را جهت اجخراي   ييها برنامه)شامم  يآموزش يراه حم هااست(، 

بهتر تشريك مساعي توانمند کنند و قخدر  درک و پاسخگگويي آنخان را افخزاي  دهنخد( و      

 دهنخد )شخامم ميخانجيگراني    سوم که محتواي تگصصي ارائه ميشگص مبتني بر  يها حم راه

است که اقدام به رفع تعارض، حخم مسخائم حقخوقي و مشخاوره جهخت مخديريت تشخريك        

 .(Heimeriks, Klijn et al. 2113)کنند( ايجاد و توسعه يابد  مساعي مي

ي موف  نشان دادند قابليخت مشخارکت از   همچنين اسليت  و همكاران با بررسي اتحادها

سخازي   گخشاري و درونخي   طري  فراينخد يخادگيري و کسخب تجربخه )مستندسخازي، اشختراک      

ها(، مديريت اتحاد )ايجاد فرايند و ساختارهاي تگصصي(، پشتيباني مخديريت ارشخد،    تجربه

 .(Sluyts, Matthyssens et al. 2111)فرهنگ سازماني باز و نوآورانه ايجاد شده است 

 صنايع در کيفيت قابليت گيري شكم ( در تحقيقي الگوي1332نوري و همكاران ) قاضي

 انسخاني، مخديريت ارشخد سخازمان، سخابقه      داخلي )منابع داروسازي ايران را از طري  منابع

(، هخا  و روال نخدها يفرا، و تخأمين مخواد   تيخ ررف) ا يعمل تيريمدها(،  شرکت و زيرساخت

ارتقخا  روش توليخد،    و آموزش همكاري، مستندسازي، هاي )روش المللي نيب يها يهمكار
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 گيرانخه  سخگت  هخاي  اسختراتژِي خخارجي و   هاي شرکت از دان  انتقال جهت اعزام کارکنان

زاده و  اند و نقي ها( بيان کرده خارجي( و محيط )شامم موانع بازدارنده و پيشران هاي شرکت

وتوسعه مشترک بخراي    يتحق يالملل نيهاي ب هاي پروژه گال ( در بررسي 1337همكاران )

دولخت و  ، ررفيخت جخشر، رهبخري و مخديريت پخروژه همكخاري و       ديتوسعه محصول جد

ي را از عوامم مثبر بر روند توسعه قابليت همكاري جهت توسعه موتور ملي انجيادهاي منه

EF7   .دانسته اند 

 

 تحقيق شناسي روش

 دنبخال يخافتن   است؛ زيرا بخه  بنيادي هد ، اکتشافي و از نظر اين پژوه  از نظر ماهيت

ترکيبخي   ،از نظخر روش در حوزه مديريت راهبردي و تئخوري قابليخت اسخت.     جديد مفاهيم

گيخري و توسخعه قابليخت     بخه شخكم   مربخوط  هاي دادهدر گام اول )مرحله کيفي(  ؛ زيرااست

 صخور   بخه  مصخاحبه  طريخ   و از خبرگخان  ديخدگاه  از طراحي و توسعه محصول مشخترک 

دسخت   بنياد بخه  داده پردازي نظريه روش اي موجود و کتابگانه اسناد بررسي ساختاريافته و نيمه

سازي معادلا  سخاختاري مبتنخي    اببا  الگو از الگوو در گام دوم )مرحله کمّي( براي آمده 

 بر حداقم مربعا  جزئي استفاده شده است.  

 از گيخري  اسخت. نمونخه   خبرگاني هدفمند گيري نمونه روش اول، گام گيري نمونه روش

شخود   انجام ميي مورد بررس دهياطلاعا  در مورد پد نيشتريبه ب يابيبا هد  دستخبرگان، 

 شخده  محخرز  مطالعخاتي  حخوزه  خبرگي آنها در يك که است افرادي بين از انتگار و شامم

 است.

خبرگان مورد استفاده در اين پخژوه  داراي تحصخيلا  تكميلخي و تجربخه مشخارکت       

 سخال  11 از بخي   حداقم در يك پروژه طراحي و توسعه محصخول مشخترک هوافضخايي و   

اسخت( و   حضوري صور  به فرايند انجام کار بوده )گون که رسدست اند و در تجربه داشته

گيخر   کافي جهت مصخاحبه کخه کخاري وقخت     پژوه  داشته و از زمان در مشارکت تمايم به

 يفخ يمطالعخا  ک  يمعتقدنخد کخه بخرا   ( 1332و همكاران ) فرد ييدانااند.  است برخوردار بوده
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ضوع مورد مطالعه در يك سخازمان  اينكه موبا توجه به است.  ينفر کاف 21تا  1 نيب يا نمونه

اسختفاده شخده و   هدفمنخد در همخان سخازمان    گيخري   نمونخه روش  شود از انجام مي مشگص

 11اند و بنابراين در مجموع  در بالا بودهموردنظر  معيارهايواجد ايم که  بودهدنبال افرادي  به

 اند. خبره شناسايي شده

بخازآزمون   پايخايي  بگ  کيفي از هاي مصاحبه ييپايا محاسبه و منظور بررسي همچنين به

 شخده  موضخوعي )شخاخص تكرارپخشيري( اسختفاده     درون توافخ   روش )شاخص ببا ( و

 شخاخص  بخا  پژوه  اين در شده هاي کدگشاري مصاحبه بررسي . نتايع(1322)خواستار، است

 توجه است. با محاسبه شده %23 موضوعي درون تواف  شاخص با % و21 بازآزمون پايايي

 شود. مي تأييد ها کدگشاري اعتماد قابليت يا % است پايايي21 از بيشتر پايايي ميزان اينكه به

 و پخژوه   هاي اساسي گام و فرايند توالي و پيوستگي نظم، به کيفي پژوه  در روايي

 طول فرايند مصاحبه منظور در اين بستگي دارد. براي آنها اجراي در پژوهشگر هاي توانايي

و  هخا  ايخده  ها که شامم احساس،  شده و از يادنوشت توجه جزئيا  همواره به ها کدگشاريو 

 هخا  داده از جديخدي  منابع سمت به پژوهشگران بوده است استفاده شده تا پژوهشگران افكار

 ، پژوه  راها داده انبوه و يابند بهبود بايد بيشتر ها کدام ايده که شود شده، مشگص هدايت

 گخام  بخه  گخام  صخور   روايي به توان گفت براي اين پژوه ، بنابراين مي .نكنددگار مشكم 

 .(1332فرد و همكاران،  )داناييشده است  تأييد و بررسي

 

 ها وتحليل داده ها و تجزیه یافته

 روش شخده در گخام اول از   گخردآوري  هخاي  داده تجزيه و تحليخم  براي پژوه  اين در

( و بخه  1331پيشخنهادي اشختراوس و کخوربين )    گارگور با مطاب  و بنياد داده پردازي نظريه

 شرس زير استفاده شده است:

مفهخوم و   22کد،  172در اين گام تعداد  ها(: . كدگذاري باز )احصاء مفاهيم و مقوله2

 (: 1دست آمده است )جدول  مقوله از کدگشاري باز مطاب  با فرايند زير به 23
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تگصيص داده شخد   فرد به منحصر نشانگر يك مضمون به هر تعيين نشانگر مضامين:ـ 

 شود. فراهم بعدي مراحم در آن به دهي ارجاع و قابليت شده شناخته از طري  آن تا

 مشخترکا   انتزاع هد  با است خلاقانه و ذهني اين مرحله که فرايندي سازي: مفهومـ 

 بخر  مضامين ابتدا کار اين براي . گيرد صور  مي مشابه  و ي متعددها عينيت ميان از   مفهومي

سازي از طري  ادغام، تفكيخك، رد   اين مفهوم. شد بندي معنوي دسته يا لفظي اشتراک اساس

شخده گرديخد. همچنخين     سخاخته  مفخاهيم  شدن غني و اصلاس مفاهيم صور  گرفت و باعث

 مضخامين  نشخانگرهاي  و مفخاهيم  شخده،  اسختگرا   مفاهيم پايايي و روايي منظور سنج  به

داشخته    اعتبارسخنجي  و رديخابي  قابليخت  جدول در  شد تا هخر مفهخوم   يك درآنها مرتبط با 

 باشد.

 در را بعخدي  يهخا  تحليخم  شده و کشف مفاهيم ميان روابط در اين مرحله :بندي مقولهـ 

 کار ابتخدا مفخاهيم بخر    اين براي . نمايد مي و تسريع تسهيم سازي  الگو نيز و ها قضيه ساخت

دار  شده و با ترکيب و تلفي  هد  بندي دسته شبه( مجانست )وجه و معنايي اساس اشتراک

دست  تحقي  موضوع با مرتبط يها مقوله به تا شد ي گرداوري شده، تلاشها داده تحليم از

 اسختگرا  مفخاهيم   تكاملي و نظري با رويكرد تدريجي منظور کفايت همچنين به يافته شود.

 ها انجام شده است. مصاحبههاي گردآوري شده از  از داده بيشتري

ها در ش  گروه شخامم؛   در اين گام مقوله ها(: بندي مقوله . كدگذاري محوري )دسته2

مقولخه   23اي، راهبردي و پيامدي مرتب شخدند. از   هاي علي، محوري، محيطي، واسطه مقوله

مقولخه   11مقولخه ميخانجي،    1مقولخه محيطخي،    3مقولخه محخوري،    1مقوله ع ل ي،  1حاصم، 

 کدگخشاري  (. سپ  نمودار )الگوي1بندي گرديد )جدول  مقوله پيامدي، طبقه 0راهبردي و 

پيامخدها   و گخر  مداخلخه  و محيطخي  ع ل ي، راهبردها، شخرايط  شرايط بين ما في روابط محوري(

 مراجعه شود( 3ترسيم گرديد. )به شكم 
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 ها مصاحبههاي استخراج شده از  : كدگذاري باز و محوري براساس داده2جدول 

 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله مقوله مفاهيم کدهای اوليه

تدابير فرماندهي  ها تأکيد فرماندهي معظم کم قوا بر همكاري با دانشگاه

 معظم کم قوا

تدابير و اسناد 

 بالادستي

 ع ل يمقوله 

 هاي مل ي قوا بر استفاده از ررفيت تأکيد فرماندهي معظم کم

 راهبردهاي نقشه علمي داجا 
 اسناد راهبردي

 هاي دفاعي امنيتي سياست

 هاي وزير دفاع برنامه
 هاي کلان برنامه

 برنامه پنجساله

 تغيير در مفهوم نبرد و تهديد

 تهديدا  آينده
 تغيير در صحنه

 نبرد آينده

 تغييرا  فناورانه در صحنه نبرد

 تهديدا  دور ايستا

تغيير نوع  نياز به محصولا  متنوع و کم تعداد

 نياز به محصولا  ارزان و با کيفيت نامناسب محصولا 

سازي در  مشترک هاي مشترک   زيرسيستم

 ها زيرسيستم

 پنجره مشترک

 دان  فني

 برش عمي  فناورانه به محصولا   

پايخخه يكسخخان در دانخخ  فنخخي بخخين محصخخولا  نظخخامي و   

دان  فني  غيرنظامي

 هاي طراحي مشابه گروه مشترک

 پايه دان  فني يكسان

 دان  فني متنوع
 تنوع دان  فني

پيچيدگي 

محصولا  

 هوافضايي

 هاي طراحي متنوع گروه

 محصول پيچيده

پيچيدگي 

 محصول

 طراحي کارکردهاي متنوع

 هاي پيچيده و خاص آزمون

 گرانقيمتافزارهاي خاص و  نرم

 ها هاي بالاي آزمون هزينه

 هزينه بالا

 کمبود منابع

 تعداد زياد منابع انساني

 دستمزدهاي بالا براي افراد متگصص

 تجهيزا  گرانقيمت
تجهيزا  

 گرانقيمت
 ابزارهاي خاص

 هاي متنوع زيرساخت
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 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله مقوله مفاهيم کدهای اوليه

قابليت طراحي  قابليت طراحي و توسعه محصول

و توسعه 

 محصول

 توسعه قابليت

طراحي و توسعه 

 محصول مشترک

 مقوله محوري
 قابليت مهندسي سيستم

 قابليت مديريت پروژه طراحي

 قابليت شراکت قابليت شراکت

 مرکز مديريت شبكه همكاران
 نهادهاي

 مديريت شبكه
 اصلاس ساختار

 مقوله راهبردي

 نهاد تگصصي راهبري و مديريت شبكه
 قراردادها نهاد مديريت

 نهادهاي مشاوره و توانمندساز
 نهادهاي واسط

 نهادهاي تأمين مالي
 فرايند همكاري

 فرايندهاي اصلي

 اصلاس فرايندها
 فرايند عقد قرارداد

 فرايند ارزيابي تأمين کنندگان
فرايندهاي 

 پشتيبان
 فرايند مديريت دان 

 فرايندهاي مهندسي سيستم  
 تبادل تجربه

 تبادل تجربيا 
 اصلاس

 نظام يادگيري

 ها گشاري تجربه اشتراک
 باشگاه تبادل تجربه
 فرايند يادگيري

 ها آموزش و توسعه مهار  فرايند يادگيري
 ها گشاري تجربه تشوي  يادگيري و اشتراک

 افزارهاي تحت شبكه نرم
 افزار توسعه نرم

توسعه فناوري 

و  اطلاعا 

 ارتباطا 

 افزارهاي طراحي مشترک نرم
هاي  زيرساخت هاي فناوري اطلاعا  زيرساخت

فناوري 

 اطلاعا 

 سكوي مديريت اطلاعا 

 سازي سرورها و مرکز تبادل و ذخيره

 امنيت تبادل اطلاعا 
 امنيت

 تبادل اطلاعا 
 حفظ يكپارگگي اطلاعا 

 ها مديريت دسترسي
 کارکنان به جستجو فراي صنعتتشوي  

 اكتساب
ارتقا ررفيت 

 جشر
 آوري اطلاعا  تداوم در جمع

 جديد دان  ارزش تعيين
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 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله مقوله مفاهيم کدهای اوليه

 انتقال و گردش سريع اطلاعا 

 جشر
 اشتراک داوطلبانه دان ، اطلاعا  و تجربيا 

 همكاري و پشتيباني بين دپارتماني

 ارتباط بين کارکنان

 هاي گششته بين استفاده از 

 تشوي  کارکنان به توليد دان  تبديم

 هاي جديد پيوند دان  موجود و بين 

 استفاده از تجربيا  قبلي

 تطبي  فناوري با دان  جديد برداري بهره

 برداري از دان  جديد بهره

 هاي همكاري بايد ببت شود تجربه
 ببت تجربه

 اصلاس

 مديريت دان 

 در پيشبرد شراکت ضروري است تجربه
 دهيم ما به تجربه در شراکت اهميت مي

 هاي کاري مورد نياز اهميت دارد تهيه دستورالعمم
تدوين 

  دستورالعمم
 هاي مورد نياز ضرور  دارد نامه ها به شيوه تبديم تجربه
 هاي کاري مورد نياز بايد تدوين شود دستورالعمم

 بايد به اشتراک گشاشته شود ها آموخته درس
 ها تبادل تجربه

 هاي همكاري بايد آموخت   از بهترين شيوه
 مديريت همكاري

راهبري و 

 هدايت
توسعه ساختار 

 حكمراني و

 حم اختلا 

 تعامم در همه سطوس

 ريزي مشترک برنامه

 هاي طراحي هاي کاري گروه تعيين اهدا  و برنامه

 هاي موردي براي حم اختلا  تيمتشكيم 
 حم اختلا 

 هاي محصول جلسا  مشترک براي تعيين ويژگي

هاي  آموزش آشناي با اصول مشاکره

 عمومي

آموزش و 

توانمندسازي 

 کارکنان

 آموزش مستندسازي

 آموزش مديريت قراردادها
هاي  آموزش

 تگصصي
 آموزش مديريت همكاري

 الگوهاي همكاريآموزش انواع 

 ها تبادل تجربه
 تبادل تجربه

 ها مستندسازي و اشتراک تجربه
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 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله مقوله مفاهيم کدهای اوليه

قواعد  دسترسي به تجهيزا  آزمون صنعت

گشاري  اشتراک

اصلاس قواعد و  منابع

مقررا  مرتبط 

 با همكاري

 هايي از نقشه راه دسترسي به دان  فني و اشتراک بگ 

 تبادل دان  فني تسهيم تعاملا  بين کارکنان جهت

 هاي مالي حمايت
قواعد پشتيبان 

 شبكه
 حم اختلا  ناشي از شرايط محيطي  

 توانمندسازي همكاران دفاعي

 اصلاس قرارداد قراردادهاي برنده خ برنده

 ديدارهاي منظم

 جلسا  مديران
سازماندهي 

جلسا  منظم 

 بين شرکا

 جلسا  کاري منظم

 مستمرگفتگوهاي 

 هاي سازماني ديدارهاي مديران ارشد و ساير رده

جلسا   هاي طراحي کارکردي ديدارهاي گروه

هاي  گروه

 طراحي

 هاي طراحي از طري  جلسا  منظم موازنه

 هاي فني در بين کارشناسان حم مسئله

اشتراک  ح  استفاده از تجهيزا  فني

آلا  و  ماشين

 تجهيزا 

منابع و اشتراک 

 دان  فني

 وسايم آزمون

 آلا  خاص ماشين

اشتراک دان   استفاده از دان  فني

 تبادلا  کارکنان دانشي فني

 آخرين اطلاعا  فناورانه
اشتراک 

 اطلاعا 
 آگاهي از پيشرفت فناوري در جهان

 هاي مورد نياز اشتراک اطلاعا  و داده

 مقررا  حفارتي
 مقررا 

قوانين و  حفارتي خ امنيتي

مقررا  حاکم 

 مقوله محيطي وکار بر کسب

 جايي آن دسترسي به اطلاعا  و جابه

 هاي پروازي هاي آزمون محدوديت

 محيط زيست

 هاي کار با مواد خاص محدديت مقررا  دولتي

 هاي کار در شعاع شهرها محدوديت

هاي  حمايت وام و تسهيلا 

 دولتي

 و ها استيس

 گشاري هاي سرمايه صندوق دولت نيقوان
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 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله مقوله مفاهيم کدهای اوليه

 بيمه )دفتر خاص صنعت دفاعي(
هاي  حمايت

 صنعت دفاعي
 گمرک )مجوزهاي صنعت دفاعي(

 واردا  و صادرا  )تسهيلا  مرتبط با صنعت دفاعي(

 تازگي فناوري

 تغييرا  فناوري

 يرقابت طيمح

 پيچيدگي فناوري

 جديدهاي  فناوري

 افزاي  هزينه
 ها افزاي  هزينه

 حقوق و دستمزد کارکنان

 تاکيد بر همكاري
تعهد به کار 

 هاي حمايت گروهي

 مدير ارشد

 مقوله واسط

 ديدار مستمر با شرکا

 اتگاذ راهبردهاي مشارکتي

 ايجاد انگيزه براي همكاري
 ايجاد انگيزه

 تشوي  کار گروهي

 براساس کارگروهيمديريت 
 سبك مديريتي

سبك مديريتي و 

 رهبري

 ها گيري در تصميم مشور 

 سبك رهبري حمايتگرا  

 سبك رهبري انگيزاننده سبك رهبري

 سبك رهبري اعتمادآفرين

توان تگصصي  هاي مديريت پروژه شايستگي

استفاده از  مديران پروژه

مديران پروژه 

 قوي و توانمند

 علمي مديران پروزهتوان 

 مديران باسابقه
 مديران پروژه

 مورد پشيرش
 مديران پروژه متعهد

 مديران پروژه مقبول

 ميزان باز بودن
 فرهنگ سازماني

 عوامم فرهنگي

 گشاري فرهنگ اشتراک

 تعهد سازماني
اخلاق کسب و 

 کار
 اعتماد

 صداقت

 مشاوره جهت تنظيم قرارداد
 ها ميانجي مشاوران حقوقي

 مشاور حقوق مالكيت فكري
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 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 نوع مقوله مقوله مفاهيم کدهای اوليه

 مشاوران مشاوران مديريتي

 مشاوران کسب و کار وکار کسب

تأمين کنندگان  تأمين مالي 

 صندوق حمايت از تحقيقا  مالي

 کاه  زمان تسريع در زمان دستيابي

کاه  زمان و 

 هزينه دستيابي

 مقوله پيامد

 باکيفيتمحصولا  
 ارتقا  کيفيت

 ارتقا  کيفيت

 دسترسي به منابع جديد
 کاه  هزينه

 کاه  هزينه

 محصول جديد

نوآوري در 

 محصول

 نوآوري مستمر

 ارتقا محصولا  قبلي

 بهبود در محصولا 

 هاي جديد استفاده از فناوري

 خدما  جديد
نوآوري در 

 فرايند
 فناوري ساخت جديد

 فرايندهاي جديد

 تنوع محصول

 محصول جديد

ارتقا توان دفاعي 

 کشور

 محصول جديد

 روز محصول به

علوم و فناوري  فناوري جديد

 دان  طراحي   جديد

 شبكه گسترده

 پدافند غيرعامم پدافند غيرعامم

 پايه دفاع مردم

 تبادلا  فناورانه

 ارتقا  سطح

 دان  ملي

ارتقا  سطح 

 دان  ملي

 سرريز دان 

 ها استفاده از دان  مشترک زيرسيستم

 ها کارگيري دانشگاه به
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در ايخن مرحلخه کخه مرحلخه اصخلي       پـردازي(:  انتخـابي )مرحلـه نظريـه    . كدگذاري3

منخد   هاي قبلي مقوله اصلي انتگار شده به شكم نظخام  پردازي است براساس نتايع گام نظريه

 بسط به نياز که هايي مقوله و بگشيده را اعتبار ارتباطا  ها ارتباط داده شده و به ساير مقوله

 شخده  نهخايي  يهخا  مقولخه (. در پايخان  3. )شكم شود داده مي توسعه بيشتري دارند توسعه و

 شود. صور  يك روايت عرضه شده مي به

 
 : الگوي توسعه قابليت طراحي و توسعه محصول مشترك در صنعت هوافضا3شکل 

 

 روايت پژوهش

سخمت   بخه  مسخلح  نيروهخاي  دگرگون شده و نياز نبرد، و نظامي تهديدا  ماهيت امروزه

 کارهخا  و کسخب  بنخابراين  کخرده اسخت؛   تغييرتنوع بالا، تعداد کم و با قيمت و کيفيت مناسب 

 جهخت  در را خخود  هخاي  قابليخت  و شخده  پخشيرتر  انعطا  بايد هوافضايي صنايع خصوص به

. دهند هاي مورد نياز نيروهاي مسلح افزاي  گونه ويژگي با اين محصولا  توسعه و طراحي

 از استفاده همچنين و پيچيدگي اي، رشته بين علت به هوافضايي محصولا  توسعه و طراحي
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 هخاي  زيرسخاخت  منخابع و  کخارگيري  بخه  زياد، نيازمند متگصصين و مگتلف طراحي هاي تيم

پنجره مشترکي در دانخ  فنخي    طرفي دارد. از زيادي هاي هزينه که است گرانقيمتي و متنوع

 وجخود  پتروشخيمي،  گخاز،  و نفخت  هوافضايي و صنايع هايي زيرسيستم توسعه و بين طراحي

 بنخابراين بخا  . نمايخد  مي بين بگ  دفاعي و مل ي ايجاد را مشترک هاي همكاري زمينهدارد که 

مشخترک بخين    فنخي  دانخ  »، «نياز نيروهاي مسلح متناسب بخا صخحنه نبخرد آينخده    » توجه به

 بخودن  بخر  هزينخه »و « پيچيخدگي محصخولا  هوافضخايي   » ،«محصولا  دفاعي و غيردفخاعي 

 نخاگزير  کشخور  هوافضخاي  صخنعت  ،«کمبود منابعهوافضايي و  محصولا  توسعه و طراحي

 مشخارکتي  الگوهخاي  از اسختفاده  سمت به محصولا  زاي درون اکتسار الگوي کنار در است

 تأکيخدا  » همچنين .نمايد حرکت محصول اکتسار ريسك توزيع و فني دان  تبادل جهت

 بخه  نياز بدون دفاعي هاي قابليت افزاي  بر مبني« (العالي مدرله)قوا کم معظم و تدابير فرماندهي

 از اسختفاده  و ملخي  بگخ   بخه  دفخاع  بگخ   فناورانخه  هخاي  قابليت و انتقال جديد مالي منابع

 بخر ضخرور    دفخاعي  هخاي  فنخاوري  توسخعه  در هخا  دانشگاه بگصوص کشور هاي توانمندي

 .است افزوده مل ي و دفاعي بگ  بين مساعي تشريك

دنبال افزاي  عملكرد شراکتي خود هسختند. امخا    بهبر اين اساس صنايع هوافضاي کشور 

هاي مگتلخف اسخت؛ بنخابراين گگخونگي      اين افزاي  سطح عملكرد شراکت، نيازمند قابليت

جهت ارتقا عملكرد شراکت مورد توجه « طراحي و توسعه محصول مشترک توسعه قابليت»

و « ه محصخول قابليت طراحخي و توسخع  »صنعت هوافضاست. اين قابليت خود از ترکيب دو 

 تشكيم شده است.  « قابليت تشريك مساعي»

منظور توسعه اين قابليت، لازم است صنعت دفاعي اقداما  متنوعي را در دسختور   به

متناسب با شراکت، مانند ايجاد نهاد « اصلاس ساختار»کار خود قرار دهد. اقداماتي مانند 

« اصلاس نظخام يخادگيري  »جهت توسعه شراکت، « اصلاس فرايندها»ها،  مديريت همكاري

توسخعه فنخاوري   »هخاي قبلخي،    هاي حاصخم از شخراکت   منظور کسب و انباشت تجربه به

خصخوص در   جهت تبادل امن و بهنگام اطلاعا  و دان  فني به« اطلاعا  و ارتباطا 

توسخعه مخديريت   »مواقعي که شرکا در گستره وسيعي از جغرافيايي کشور قرار دارنخد،  
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گخخشاري بهتخخرين  هخخاي شخخراکت و اشخختراک تندسخخازي تجربخخهجهخخت ببخخت و مس« دانخخ 

جهخت  « ارتقخا ررفيخت جخشر   »هخاي مخورد نيخاز،     ها و انتشار دستورالعمم آموخته درس

هخاي   يادگيري از ديگر شرکا از طري  اقداماتي مانند تبادل کارکنان، توسخعه زيرسخاخت  

راکت و حم جهت هدايت ش« توسعه ساختار حكمراني و حم اختلا »تحقيقاتي و ...، 

هخاي طراحخي بخين کخارکردي و      هاي طراحي، رفتارهاي گروه اختلافا  ناشي از موازنه

جهخت آشخنايي   « آموزش و توانمندسازي کارکنان»حقوق مالكيت فكري نتايع شراکت، 

اصخلاس  »با نحوۀ انتگار شريك، مشاکره و عقد قرارداد و تعامم و هماهنگي بخا شخرکا،   

جهت افزاي  نرخ همكاري به نحوي که انتگخار  « كاريقواعد و مقررا  مرتبط با هم

سخازماندهي  »و عقد قرارداد بين شرکا و تبادلا  دان  فني و تعخاملا  تسخهيم شخود،    

ها بدون واسط  گهره و انتقال پيام به جهت تعامم منظم و گهره« جلسا  منظم بين شرکا

ت و تسخريع در  جهت افخزاي  اعتمخاد و توسخعه شخراک    « اشتراک منابع و دان  فني»و 

 دستيابي به محصول.

اي مگتلفي قرار دارد. عواملي مانند  اين اقداما  همواره متأبر از عوامم محيطي و واسطه

خصوص در صنعت هوافضا که در آن ملاحظخا    به« وکار قوانين و مقررا  حاکم بر کسب»

تابير قرار دهخد.  هاي مورد نظر را تحت  تواند توسعه قابليت حفارتي خ امنيتي زياد است، مي  

حمخايتگرا، انگيزاننخده و   « سخبك مخديريتي و رهبخري   »و « هاي مدير ارشد حمايت»همچنين 

موجخود در  « عوامخم فرهنگخي  »قخوي و توانمنخد،   « استفاده از مديران پخروژه »اعتمادآفرين و 

گرا و متعهدانه و داشتن يك زبان مشخترک   ها مانند برخورداري از فرهنگ باز، تعامم شرکت

ماننخد مشخاران حقخوقي جهخت تنظخيم قراردادهخاي       « هخايي  ميخانجي »شرکا و استفاده از بين 

شخخراکتي، مشخخاوران کسخخب و کخخار جهخخت اتگخخاذ راهبردهخخاي مناسخخب جهخخت همكخخاري و 

گخشاري خطرپخشير،    هخاي حمايخت از تحقيقخا  و سخرمايه     کنندگان مالي مانند صندوق تأمين

 بگشارد. هاي مورد نظر تابير تواند بر توسعه قابليت مي

طخور مسختمر نخوآوري     بخه »اين راهبردها و اقداما  موجب خواهد شد صنعت هوافضا، 

و محصولا  جديد ارائه داده يا محصخولا  موجخود را ارتقخا  و بهبخود بگشخند و      « نموده
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ميزان دان  مل ي »و ارتقا  عملكرد مشارکتي خود، بر « کاه  زمان و هزينه دستيابي»ضمن 

 را افزاي  دهند.« عي کشورتوان دفا»و « افزوده

 

 هاي نظري قضيه

پخشير،   کنخد نخه سخنج     بنياد که روابط مفهومي توليخد مخي   با توجه به رويكرد نظريه داده

هخا کخه مسختلزم     هاي زير که متضمن روابط مفهومي هستند در مقابخم فرضخيه   بنابراين قضيه

 شود: پشيرند ارائه مي روابط سنج 

، «نياز نيروهاي مسلح متناسب با صحنه نبرد آينده»، «دستيتدابير و اسناد بالا»قضيه يك: 

« پيچيدگي محصولا  هوافضخايي » ،«مشترک بين محصولا  دفاعي و غيردفاعي فني دان »

 هوافضخاي  صنعت ،«هوافضايي و کمبود منابع محصولا  توسعه و طراحي بودن بر هزينه»و 

 است. سوق داده مشارکتي الگوهاي از استفاده سمت به را کشور

جهخت ارتقخا عملكخرد    « طراحي و توسخعه محصخول مشخترک    توسعه قابليت»قضيه دو: 

و « قابليخت طراحخي و توسخعه محصخول    »شراکت ضروري است. اين قابليت از ترکيخب دو  

 تشكيم شده است.« قابليت تشريك مساعي»

، «اصخلاس سخاختار  »طراحي و توسعه محصول مشترک نيازمنخد   قضيه سه: توسعه قابليت

توسخعه  »، «توسعه فناوري اطلاعا  و ارتباطا »، «اصلاس نظام يادگيري»، «س فرايندهااصلا»

، «توسخعه سخاختار حكمرانخي و حخم اخختلا      »، «ارتقا  ررفيخت جخشر  »، «مديريت دان 

، «اصخخلاس قواعخخد و مقخخررا  مخخرتبط بخخا همكخخاري »، «آمخخوزش و توانمندسخخازي کارکنخخان»

 است.« تراک منابع و دان  فنياش»و « سازماندهي جلسا  منظم بين شرکا»

ماننخد قواعخد حفخارتي خ امنيتخي،      « وکخار  قوانين و مقررا  حاکم بر کسخب »قضيه گهار: 

هخاي طراحخي و توسخعه     توانخد توسخعه قابليخت    مخي « يرقابت طيمح»و « يدولت يها تيحما»

 محصول مشترک را تحت تأبير قرار دهد.

حمخايتگرا،  « بك مديريتي و رهبخري س»از شراکت، « هاي مدير ارشد حمايت» قضيه پنج:

« عوامخم فرهنگخي  »، «اسختفاده از مخديران پخروژه قخوي و توانمنخد     »انگيزانده و اعتمادآفرين، 
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گخرا و متعهدانخه و داشختن يخك      ها مانند برخورداري از فرهنگ باز، تعامم موجود در شرکت

کننخدگان   و تخامين  مانند مشاوران حقوقي« هايي ميانجي»زبان مشترک بين شرکا و استفاده از 

هاي طراحخي و توسخعه    تواند توسعه قابليت هاي حمايت از تحقيقا  مي مالي مانند صندوق

 محصول مشترک را تحت تأبير قرار دهد.

هاي طراحي و توسعه محصول مشترک موجب خواهخد شخد    توسعه قابليت قضيه شش:

ه يخا محصخولا    و محصخولا  جديخد ارائخه داد   « به طور مستمر نوآوري نمخوده »ها  شرکت

و ارتقخا عملكخرد   « کاه  زمان و هزينخه دسختيابي  »موجود را ارتقا و بهبود بگشند و ضمن 

 را افزاي  دهند.« توان دفاعي کشور»و « ميزان دان  مل ي افزده»مشارکتي خود، بر 

 

 ها داده كمّي تجزيه و تحليل

دست آمخده از روش   بهالگو  برازش منظور به است، پژوه  کمّي مرحله که دوم گام در

بخا مقيخاس     هاي پخژوه  از پرسشخنامه   منظور گردآوري داده پيمايشي استفاده شده است. به

باشد. جامعه  بُعد مي 23متغير و  2اي استفاده شده است که مشتمم بر  گزينه 1طيف ليكر  

ر باشد که د طراحي و توسعه محصولاتي مي  شرکت 11آماري شامم کليه مديران و طراحان 

هخا، افخرادي    هاي هوافضايي فعاليت دارنخد. از ميخان مخديران و طراحخان ايخن شخرکت       بگ 

سخال سخابقه کخاري در شخرکت      11منظور نمونه پژوه  انتگار شدند که حخداقم داراي   به

هخا و فراينخدهاي آن    مورد نظر بوده و بين  لازم و کافي را نسبت به شرکت خخود و رويخه  

اند. همچنين حجم نمونه با توجه به مشگص نبودن  جربه کردهداشتند و فرايند مشارکت را ت

 :(1337)حبيبي دست آمده است  بهاز فرمول زير  آنواريان  و حجم جامعه 

 
 و 1 مقخدار  تخرين  بخزر   اسخت،  شده استفاده درجه 1 ليكر  طيف با پرسشنامه گون همچنين

اين مقدار بيشخينه انحخرا     است. 1622بنابراين انحرا  معيار آن  ؛بود خواهد 1 مقدار ترين کوگك

 :حجم نمونه برابر است با 1611و دقت برآورد  %31اطمينان با  سطح ينمعيار است. همچن
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Zα /2 =1632, ε = 1611, σ = 1622 => n = 171 

نفخر   211ميخان    هخا  بنابراين پ  از طراحي و تدوين پرسشنامه پژوه ، ايخن پرسشخنامه  

پرسشخنامه مخورد تجزيخه و تحليخم قخرار       171توزيع گرديد و پ  از تكميخم و بازگشخت،   

 گرفت.  

(، از 3دسخت آمخده از گخام اول )شخكم      منظور بررسي الگو بخه  طور که اشاره شد به همان

اسختفاده   Smartplsافخزار   مبتني بر حداقم مربعا  جزئي و نرم سازي معادلا  ساختاري الگو

سازي معادلا  ساختاري بر مبناي  شده است. اين روش يكي از رويكردهاي نسم دوم الگو

محخور هسختند از    واريان  بوده که در مقابم رويكردهاي ساختاري نسم اول که کواريخان  

، عدم نيخاز  PLSدلايم پرُکاربرد بودن روش  ترين  پشيري بالاتري برخوردارند. از مهم انعطا 

،  در (1333يداني اسخف و  ينمحسن)باشد  ها مي به حجم بالاي نمونه و عدم حساسيت به توزيع داده

هخاي   براي اجخراي صخحيح الگخو    (N>022)هاي نسم اول به تعداد نمونه بالا  حالي که روش

باعخث  ( N<022)هاي با حجم نمونه انخدک   معادلا  ساختاري احتيا  مبرم داشتند. پژوه 

سخازي معخادلا     هخاي نامناسخب در الگخو    حخم  ايجاد مشكلا  عخدم همگرايخي و ارائخه راه   

پژوهشخگر   PLSباشند، در حالي که در روش  هاي نسم اول مي ساختاري با استفاده از روش

 خورد. به گنين مشكلاتي بر نمي

 

 پايايي و روايي پرسشنامه

هخاي   داده اسخاس  شد. بر استفاده کرونباخ آلفاي ضريب پرسشنامه از پايايي بررسي براي

  > 167دست آمخد کخه براسخاس    به  %1631پرسشنامه  کرونباخ آلفاي گردآوري شده ميزان

 نيز از روش نظرسخنجي  روايي بررسي براي . (1323)محمدپور، است  قبولي قابم پايايي داراي

 استگرا  ارائه الگو و کيفي مرحله شدن نهايي به توجه با استفاده شده است. يعني خبرگان

تخن از متگصصخان و خبرگخان     21تدوين و در اختيخار   مرتبط پرسشنامه بگ ، اين در شده

هاي بين سازماني، قابليت و طراحي و توسعه محصول قخرار داده شخد و    هاي همكاري حوزه

هخا در   ها و توانخايي ايخن گويخه    از آنان در خصوص موافقت و مگالفتشان با هر يك از گويه
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خصوص ارزيابي هد  مربوطه، نظرخواهي شخد و بخا نظخرا  آنهخا برخخي اصخلاحا  در       

مبنخاي   شخده و   مشخگص  نهخايي  پرسشخنامه  اعتبخار  پرسشنامه صخور  پخشيرفت؛ بنخابراين   

 گرفت. قرار ميداني هاي داده گردآوري

 

 يريگ برازش الگو اندازه

 يبخي ترک يخايي کرونبخاخ، پا  يآلفخا  يارهاياز مع يري،گ برازش الگو اندازه يمنظور بررس به

(CR )استگرا  شده(  يان وار يانگينم يارهمگرا )مع ييو روا(AVE)   .بهره برده شده اسخت

، روش سخت ها سخازه  يخايي پا يينتع يبرا يسنت يارمع يكکرونباخ  يآلفا يارکه مع يياز آنجا

PLS يبيترک ياييکرونباخ به نام پا يرا نسبت به آلفا يتر ر مدرنيامع (CR)   بخرد  يبه کخار مخ .

هخر سخازه بخا     يناشتراک گشاشخته شخده بخ    يان وار يانگينکننده م يانب( AVE)همگرا  ييروا

سخازه بخا    يخك  يهمبسختگ  يخزان م يخار مع يخن ا يگخر عبخار  د  باشد. بخه  يخود م يها شاخص

. باشخند  يمخ  يشختر دهنده برازش ب بالاتر آن نشان يردهد که مقاد يخود را نشان م يها شاخص

 يرا بخرا  167 ياسختاندارد بخالا   يکرونباخ، نونال يآلفا يرا برا 167 ياستاندارد بالاکرونباخ، 

انخد.   نمخوده  يخان همگخرا ب  يخي روا يرا برا 161 يو فورنم و لاکر استاندارد بالا يبيترک ياييپا

ارائخه   (3)آنهخا در جخدول    يرو مقاد يريگ الگو اندازه ياييو پا ييروا يحاصم از بررس يعنتا

 است.  شده
 يريگ اندازه  الگو ييو روا ياييپا ير: مقاد3جدول 

 نتيجه روایي همگرایي پایایي ترکيبي آلفای کرونباخ متغيرها

 قابم قبول 16713 16223 16231 مقوله ع ل ي

 قابم قبول 16221 16222 16721 مقوله محوري

 قابم قبول 16211 16212 16772 مقوله راهبردي

 قابم قبول 16711 16221 16713 مقوله محيطي

 قابم قبول 16222 16203 16227 مقوله واسط

 قابم قبول 16722 16733 16217 مقوله پيامد
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 161دست آمده براي روايي همگراي تمام متغيرهاي پخژوه ، بيشختر از مقخدار     نتايع به

گيخري از وضخعيت مطلخوبي برخخوردار      هخاي انخدازه   باشد. بنابراين روايي همگراي الگخو  مي

دهد کخه ايخن    ( نشان مي3باشند. همچنين نتايع پايايي براي تك تك متغيرها در جدول ) مي

دسخت   بوده و گوياي پايايي مطلور ابزار است. بر اساس نتايع به 167مقادير بيشتر از مقدار 

هاي بيروني  گيري پژوه  يا همان الگو  توان بيان نمود که الگو اندازه ( مي3آمده از جدول )

 زش مطلوبي برخوردارند.از برا

 

 برازش الگو ساختاري

گردد. با استفاده از ايخن   پ  از تأييد روايي و پايايي، الگو ساختاري پژوه  ارزيابي مي

هاي پژوه  پرداخت. در بگ  الگو ساختاري از معيارهخاي   توان به بررسي فرضيه الگو مي

R
Q و 2

Rاستفاده شده است. 2
زا اسخت و   زا بر يخك متغيخر درون   بيانگر تأبير يك متغير برون 2

منظور مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي آن درنظر گرفته  به 1627و  1633، 1613سه مقدار 

R شوند.  مي
زا  ن  هخاي بخرو   شود و براي سازه زاي الگو محاسبه مي هاي درون براي سازه تنها 2

Rباشد. نتايع مقادير  صفر ميمقدار آن برابر با 
در جدول ذيم، مناسب بخودن بخرازش الگخو     2

Qنمايد. همچنين مقدار  ساختاري را تأييد مي
کنخد و   بيني الگو را مشگص مخي  قدر  پي  2

باشخد،   1631و  1611، 1612زا سه مقخدار   ي درون در صورتي که مقدار آن در مورد يك سازه

هاي مريخوط بخه آن    بيني ضعيف، متوسط و قوي سازه يا سازه به ترتيب نشان از قدر  پي 

Qرا دارد. با توجه به مقادير 
(، نشخان از قخدر    0ل )زا در جخدو  ي درون براي هر سه سازه 2

قوي الگو براي متغيرها دارد و در مجموع برازش مناسب الگو ساختاري پژوه  نيخز تأييخد   

 گردد. مي
R: مقادير 0جدول 

Q و 6
6 

                 زا متغير درون

 16110 16727 مقوله محوري

 16112 16270 مقوله راهبردي

 16131 16733 مقوله پيامد
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 برازش الگو كلي

شود و با تأييد برازش آن،  گيري و ساختاري مي الگو کلي شامم هر دو بگ  الگو اندازه

شود. براي بررسي برازش الگو کلي که هخر دو بگخ     بررسي برازش در يك الگو کامم مي

مقخدار آن  شود که  استفاده مي GOFنمايد، از معيار  گيري و ساختاري را کنترل مي الگو اندازه

عنخوان مقخادير    بخه  1632و  1621، 1611سه مقدار  GOFبراي معيار باشد.  بين صفر و يك مي

در ايخن پخژوه     GOFدست آمده براي معيار  ضعيف، متوسط و قوي معرفي شده. مقدار به

 باشد. دهنده برازش کلي قوي الگو مي باشد که نشان مي 16220برابر با 

 

 ها آزمون فرضيه

گيري، ساختاري و الگو کلي که در بگ  قبم بيان  هاي اندازه برازش الگو پ  از بررسي

هاي پژوه  پرداخته شده اسخت. مطخاب     گرديدند، در اين بگ  به بررسي و آزمون فرضيه

 ( نشان داده شده است.1توان پنع فرضيه ارائه کرد که در جدول ) (، مي3با شكم )

را  (t-value) و تحقي  در حالت معنخاداري ( به ترتيب ضرايب مسير و الگ1( و )0شكم )

بخين در تبيخين    دهند. ضرايب مسير بخراي تعيخين سخهم هريخك از متغيرهخاي پخي        نشان مي

R گيرد. همچنين  واريان  متغير ملاک استفاده قرار مي
دهخد کخه    يا ضريب تعيين نشان مخي 2

گه ميزان از تغييرا  متغير وابسته تحت تأبير متغيخر مسختقم بخوده و بخاقي تغييخرا  متغيخر       

درصخد   31وابسته به ساير عوامم بستگي دارد. در حالت معناداري الگو، در سطح اطمينخان  

مخود.  گيخري ن  در خصخوص معنخاداري ضخرايب مسخيرها تصخميم      tتوان بر اساس مقادير  مي

باشخد، مسخير مربوطخه     -1632+ و يخا کخوگكتر از   1632گنانچه مقدار اين آمخاره بزرگتخر از   

 باشد. صور  مسير معنادار نمي معنادار بوده و در غير اين
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R . الگو ساختاري پژوهش در حالت استاندارد )ضرايب مسير و مقادير0شکل 

6) 

 

 
 (t-value. الگو ساختاري پژوهش در حالت معناداري )5شکل 

شود، تمام ضرايب مسيرها ميخان متغيرهخا مثبخت     ( مشاهده مي0طور که در شكم ) همان

توان بيان نمود ابر تمام متغيرهاي مستقم بر متغيرهاي وابسخته از نخوع    باشند؛ بنابراين مي مي

(، با توجه به نتايع آزمون معناداري ايخن ضخرايب مسخير،    1مثبت است. در ادامه در جدول )

 گردند. پژوه  تأييد مي فرضيا 
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 (3. بررسي فرضيات پژوهش )براساس شکل 5جدول 

 نتيجه آزمون t-value ضریب مسير متغير وابسته متغير مستقل

 تأييد 26122 16021 مقوله محوري يل مقوله ع 

 تأييد 06231 16320 مقوله راهبردي مقوله محوري

 تأييد 76021 16012 مقوله پيامد مقوله راهبردي

 تأييد 06221 16022 مقوله راهبردي مقوله محيطي

 تأييد 36012 16371 مقوله راهبردي مقوله واسط

 

 گيری و پيشنهاد نتيجه

هاي طراحي و توسعه محصول مشترک موجخب افخزاي  سخطح عملكخرد      توسعه قابليت

پخژوه   هاي اين  يافتهشراکت و دستيابي به نتايع مورد انتظار هر يك از شرکا خواهد شد. 

کمك خواهد کرد با انجام اقداما  بيخان شخده و    ي هوافضاييها به شرکتالگو ه يك ئبا ارا

 درسختي افخزاي  داده و موجخب    هاي خود را به اي، قابليت توجه به عوامم محيطي و واسطه

صور  آگاهانه  خود شوند. از طرفي با توجه به موارد گفته شده، بهعملكرد  يبهبود و ارتقا

هخاي خخود اتگخاذ     وارد شده و راهبردهاي مناسبي را با توجه بخه ميخزان قابليخت   به شراکت 

و طراحخي  بنيخاد الگخوي توسخعه قابليخت      استفاده از روش نظريه داده بااين پژوه  نمايند. 

 1مقولخه ع ل خي،    1مقوله شخامم،   23مشترک در صنعت هوافضا را در قالب محصول توسعه 

مقولخه پيامخدي،    0مقولخه راهبخردي و    11مقوله ميانجي،  1مقوله محيطي،  3مقوله محوري، 

نيخاز نيروهخاي مسخلح    »، «تخدابير و اسخناد بالادسختي   »بندي کرده است. مطاب  اين الگو  طبقه

 ،«مشخترک بخين محصخولا  دفخاعي و غيردفخاعي      فني دان »، «متناسب با صحنه نبرد آينده

هوافضخايي   محصولا  توسعه و طراحي بودن بر هزينه»و « پيچيدگي محصولا  هوافضايي»

سوق داده  مشارکتي الگوهاي از استفاده سمت به را کشور هوافضاي صنعت ،«و کمبود منابع

اصخلاس  »، «اصلاس سخاختار »طراحي و توسعه محصول مشترک نيازمند  است. توسعه قابليت

يريت توسعه مخد »، «توسعه فناوري اطلاعا  و ارتباطا »، «اصلاس نظام يادگيري»، «فرايندها

آمخوزش و  »، «توسخعه سخاختار حكمرانخي و حخم اخختلا      »، «ارتقا ررفيت جشر»، «دان 
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سازماندهي جلسخا   »، «اصلاس قواعد و مقررا  مرتبط با همكاري»، «توانمندسازي کارکنان

قخوانين و مقخررا  حخاکم بخر     »اسخت.  « اشختراک منخابع و دانخ  فنخي    »و « منظم بين شخرکا 

هخاي طراحخي و    تواند توسعه قابليخت  مي« يرقابت طيمح»و « يدولت يها تيحما« »وکار کسب

سخبك  »و « هاي مدير ارشخد  حمايت»توسعه محصول مشترک را تحت تأبير قرار دهد. ميزان 

و « عوامخم فرهنگخي  »، «استفاده از مديران پروژه قخوي و توانمنخد  »آنان، « مديريتي و رهبري

ي طراحي و توسعه محصخول مشخترک را   ها تواند توسعه قابليت مي« هايي ميانجي»استفاده از 

هاي طراحخي و توسخعه محصخول مشخترک      تحت تأبير قرار دهد. و در نهايت توسعه قابليت

و محصولا  جديد ارائخه داده  « طور مستمر نوآوري نموده به»ها  موجب خواهد شد شرکت

و « کاه  زمخان و هزينخه دسختيابي   »يا محصولا  موجود را ارتقا  و بهبود بگشند و ضمن 

را « تخوان دفخاعي کشخور   »و « ميخزان دانخ  م ل خي افخزوده    »ارتقا  عملكرد مشارکتي خود، بر 

 افزاي  دهند.

تواند به توسعه قابليت طراحخي و توسخعه محصخول     يريتي زير ميمد در ادامه پيشنهادا 

 مشترک کمك نمايد:

طراحخي و  منظور افزاي  سطح عملكرد  شود به . به مديران صنعت هوافضا پيشنهاد مي1

ها رفته و از الگوي شخراکت راهبخردي اسختفاده      سمت همكاري با شرکت توسعه محصول به

 نمايند.

هاي مگتلفي افزاي  يابخد.   منظور افزاي  سطح عملكرد شراکت، لازم است قابليت . به2

ايجخاد نهادهخاي مخديريت    »به اين منظور مديران صنعت هوافضا لازم است اقخداماتي ماننخد   

توسعه فناوري اطلاعا  و ارتباطا  جهت تبخادل دانخ    »، «فرايندهاي همكاريهمكاري و 

گخشاري   هاي شراکت و اشختراک  ببت و مستندسازي تجربه»، «صور  امن فني و اطلاعا  به

توسخعه سخازوکارهاي حخم    »، «هاي مخورد نيخاز   ها و انتشار دستورالعمم آموخته بهترين درس

انمندسخازي کارکنخان جهخت آشخنايي بخا نحخوۀ       آمخوزش و تو »، «اختلا  و راهبري شراکت

اصخلاس قواعخد و   »، «انتگار شريك، مشاکره و عقد قرارداد و تعامم و همخاهنگي بخا شخرکا   

مقررا  مرتبط با همكاري جهت افزاي  نرخ همكاري به نحوي که انتگار و عقد قخرارداد  
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  مخنظم بخين   سازماندهي جلسخا »، «بين شرکا و تبادلا  دان  فني و تعاملا  تسهيم شود

اشختراک منخابع و   »و « ها بخدون واسخط   گهره و انتقال پيام به شرکا جهت تعامم منظم و گهره

را در « دان  فني جهت افزاي  اعتماد و توسعه شراکت و تسريع در دستيابي بخه محصخول  

 دستور کار قرار دهند. 

ند قواعخد و  . مديران صنعت هوافضا به اين موضوع توجه نمايند که عوامم مگتلفي مان3

هاي آنان از شراکت و سبك مديريتي و رهبخري حمخايتگرا،    مقررا  حفارتي، ميزان حمايت

 هاي طراحي و توسعه محصول تأبير دارد. آفرين آنان بر توسعه قابليت انگيزاننده و اعتماد

گردد با استفاده از مديران پروژه قوي و توانمند  . به مديران صنعت هوافضا پيشنهاد مي0

گخرا و متعهدانخه و برقخراري يخك      مورد پشيرش شرکا بوده و با ايجاد فرهنگ باز، تعامخم که 

 هاي طراحي و توسعه محصول بيفزايند. زبان مشترک بين شرکا بر توسعه قابليت

هخايي ماننخد مشخاوران حقخوقي جهخت تخدوين قخرارداد مناسخب شخراکت و           . ميخانجي 1

هخاي   توانخد توسخعه قابليخت    ز تحقيقخا  مخي  هاي حمايت ا کنندگان مالي مانند صندوق تأمين

شود بخه آنهخا    طراحي و توسعه محصول مشترک را تحت تأبير قرار دهد؛ بنابراين توصيه مي

 اي شود. توجه ويژه

 و يسخاز  مفهوم طور مستقيم اين پژوه  قابليت طراحي و توسعه محصول مشترک را به

گيخري آن   گخردد در پژوهشخي ديگخر نحخوۀ انخدازه      بنابراين پيشنهاد مي ؛کند ينم يريگ اندازه

تخوان در ديگخر    گيري شود. ايخن پخژوه  را مخي    سازي شده و در صنايع مگتلف اندازه الگو

تخوان طخي    صنايع اجرا نموده و نحوۀ توسعه آنها را با يكديگر مقايسه نمخود. همچنخين مخي   

توسخعه محصخول مشخترک را شناسخايي و     تشكيم دهنده قابليت طراحي و عناصر پژوهشي 

بنخدي و   اي رتبخه  هاي حاصم از اين پخژوه  را طخي مطالعخه    مورد بحث قرار داد و يا مقوله

 بندي نمود. اولويت
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