
 

 

 
 

 

 

 ایزان اسلامی جمًُری ارتص سمیىی ویزيی ريیکزد مقالٍ پضيَطی:

 وظامی پدید وً تُدیدَای با مقابلٍ در          

 4حسن شعباني ،3راد علي سعادت ،2کیومرث حیدری ،1عبدالعلي پورشاسب

 11/02/1002: مقالٍ پذیزش                                                                                         22/00/1002: مقالٍ دریافت

  چکیدٌ                  
ٞبی ٘ؾبٔی سغییط  ٞب ثب سٛػٝ ثٝ دیكطفز فٙبٚضی زض چٙس ؾبَ اذیط، ٘ٛؿ ػًٙ ٘ؾبٔی سی٘ٛدس یسٞبیسٟس فیسایثب د

 ٗیٟٕٔشطٞبی أطٚظی وبٞف ذؿبضار ػب٘ی ٚ ٔبِی اظ عطف حّٕٝ وٙٙسٜ اؾز.  وطزٜ اؾز. ثٝ ٘ٛفی وٝ ٞسف ػًٙ

ایٗ سحمیك ثب . بقسث یٔ ی٘ؾبٔ فطٔب٘سٞبٖوبضوٙبٖ ثبلاذم  ٙفیزا٘ف، ٟٔبضر ٚ ث یسٛػٝ ثٝ اضسمب ٘یطٚی ظٔیٙیٌبْ زض 

نٛضر دصیطفشٝ  " ی٘ؾبٔ ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ ٘یطٚی ظٔیٙی اضسف ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ زض ضٚیىطز"فٙٛاٖ 

 اٞساف ثٝ ضؾیسٖ ٔٙؾٛض ثٝ دػٚٞف، ایٗ زضثبقس.  ی ٔیا ٙٝیظٔ-یاظ ٘ٛؿ ٔٛضز كیسحمی ٚ ضٚـ وبضثطز  كیسحم اؾز.٘ٛؿ

ػبٔقٝ ذجطٌی قبُٔ . اؾز قسٜ ٌطفشٝ ثٟطٜ( ٔشرههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ) وّی آٔبضی ػبٔقٝ ٚ ذجطٌبٖ ػبٔقٝ زٚ اظ سحمیك

ٞب،  ٘فط اظ فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔقبٚ٘یٗ ٘عاػب ٚ ػبٔقٝ آٔبضی وّی ایٗ سحمیك قبُٔ سٕبٔی ٔقبٚ٘یٗ، فطٔب٘سٞبٖ لطاضٌبٜ 12

 حؼٓ% 5 ذغبی ضطیت ثب وٛوطاٖ فطَٔٛ اظ ثبقس وٝ ثب اؾشفبزٜ یٔ٘فط  75ٞبی ٔؿشمُ ٘عاػب ثٝ سقساز  ِكىطٞب ٚ سیخ

 ٔیسا٘ی ضٚـ زٚ اظ سحمیك، ٔٛضٛؿ ثب ٔطسجظ ٞبی زازٜ ٚ اعلافبر ٌطزاٚضی قس. ثطای سقییٗ ٘فط 62 ثطاثط سحمیك ٕ٘ٛ٘ٝ

٘عاػب،  ٔأٔٛضیز ی حٛظٜ زض ٘ؾبٔی ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی زض ٘شیؼٝ دػٚٞف قٙبذز. اؾز قسٜ اؾشفبزٜ ای وشبثرب٘ٝ ٚ

 ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی حٛظٜ زض( ثبلاسطؾبظٔب٘ی ضزٜ  اؾٙبز ٚ لٛا وُ ٔقؾٓ فطٔب٘سٞی) ثبلازؾشی اؾٙبز ا٘شؾبضار ٚ ٔغبِجبر

 ٘عاػب، زض ضاٞجطزی ، اٞساف( ٞب ضقف ٚ ٞب سٟسیسٞب، لٛر ٚ ٞب فطنز) ٘عاػب ذبضػی ٚ زاذّی ٔحیظ ٘ؾبٔی، فٛأُ

 سجییٗ ٌطزیسٜ اؾز.  ٘ؾبٔی حٛظٜ زض ٘ؾبٔی ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ

 ٘ؾبٔی ٘ٛدسیس سٟسیس  ػًٙ، ظٔیٙی، ٘یطٚی ياصگان کلیدی:
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 مقدمٍ 
 فطٔبیٙس: ؾٛضٜ ٔجبضوٝ ا٘فبَ ٔی 60ذساٚ٘س ٔشقبَ زض آیٝ قطیفٝ 

ا َُِِٟٓ ٔبَاؾِشَغَقِشُِٓ ِْٔٗ ل٠ٍَُّٛ َٚ ِْٔٗ ضثِبطِ اِْرَیُِِ سُطْٞجَُِٖٛ ثِِٝ فَسَُّٚ اَِِّّٝ َٚ فَسَُّٚوُٓ " ٚ ٞط چٝ زض " "  َٚ اَفِسُّٚ

فطٔب٘سٞی ٔقؾٓ وُ لٛا زض ٔطاؾٓ زا٘ف ٕٞچٙیٗ " ثطای ٔمبثّٝ ثب زقٕٙبٖ آٔبزٜ ؾبظیس... سٛاٖ زاضیس

ٞبی وٝ زا٘كٍبٜ"فطٔٛز٘س  1399ٞبی افؿطی ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض ؾبَ آٔٛذشٍی زا٘كؼٛیبٖ زا٘كٍبٜ

. ٔب زض فهطی ظ٘سٌی ٔی "٘ٛ ضا قٙبؾبیی ٚ ثطای آٟ٘ب ثط٘بٔٝ زاقشٝ ثبقٙس ٘ؾبٔی ثبیس سٟسیسار ٘ٛثٝ

اظ ػّٕٝ حٛظٜ ٞبی  ضا سٕبٔی فطنٝ ٞبی ظ٘سٌی ثكط وٙیٓ وٝ سٛؾقٝ ضٚظافعٖٚ فٙبٚضی ٞبی ٘ٛیٗ

ٞب  ؾبظٔبٖ طاٖیفهط حبضط، ٔس زضؾی ٕ٘ٛزٜ اؾز.زفبفی ٚ ٘ؾبٔی ضا زؾشرٛـ سغییطار اؾب

 قٛ٘س، یٞب ٔحؿٛة ٔ ططٚر ؾبظٔبٖ ٗیسط ٟٔٓ ٞب، ا٘ؿبٖ یٞب وٝ زا٘ف، ٟٔبضر ٚ سؼطثٝ ا٘س بفشٝیزض

قسٜ  ُیسه افطاز ؾبظٔبٖ سكى ٛض ٚ قٛق سهٚ ق یزا٘ف، ا٘طغ ،یظ٘سٌ یٞب وٝ اظ سؼطثٝ یططٚس

 فیسایؽٟٛض ٚ د ػٜیٚٝ ٞب ٚ ث سحَٛ یٔٙكأ سٕبٔ« ا٘ؿبٖ»اؾبؼ سحَٛ زض  ٗیاؾز. ثط ٕٞ

فٙهط  ٗیا حینح یٚض ٚ ثٟطٜ زیوٝ آٔٛظـ، ؽطف یا اؾز ٚ ٞط ثط٘بٔٝ یػٟبٖ وٙٛ٘ یٞب كطفزید

ثٝ ٘ؾط  ضٚ،ٗ ی٘رٛاٞس ثطز. اظا ییػب سٛؾقٝ ضا ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٘سٞس، فٕلاً ضاٜ ثٝ یسیٚ وّ یانّ

زض دبؾد ثٝ  ییثبلا یطیدص وٝ اظ ؾطفز ٚ ا٘قغبف ییٞب ؾبظٔبٖ ؼبزیا یؾٛ وٝ حطوز ثٝ ضؾس یٔ

 یاٞساف ٗیاؾز. حهَٛ چٙ یبسیح یىطزیثطذٛضزاض٘س، ضٚ طی٘بدص یٙیث فیٚ د ساضیٔشغیط، ٘بدب ظیٔح

ػًٙ (. 8: 1386،  یی)اثٛاِقلا سیآ یثٝ زؾز ٔ «یؾبظٔب٘ یچبثى»ثٝ ٘بْ  یسیٔفْٟٛ ػس ٝیزض ؾب

سطیٗ  سطیٗ ٚیػٌی ػسیس یه دسیس٠ فطاٌیط ػٟب٘ی اؾز؛ اثٟبْ، دیچیسٌی ٚ چٙسثُقسی ثٛزٖ؛ ٟٔٓ

ثب سٛػٝ ثٝ عیف ٌؿشطزٜ ٚ ٔشٙٛؿ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس فّیٝ ( 56: 1395)ولا٘شطی،قی٠ٛ ػٍٙی اؾز

ای زض  ی زض سسٚیٗ ضاٞجطزٞبی ٔمبثّٝضیع ٔٙبفـ ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ، الساْ ا٘فقبِی ٚ فسْ ثط٘بٔٝ

وٝ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس  ثبقس. ایٗ ثؿیبض ذغط٘بن ٚ غیطٔٙغمی ٔی حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی

ای اؾز وٝ  ٞب زضنحٙٝ ػًٙ چٍٛ٘ٝ ذٛاٞٙس ثٛز، ٔؿئّٝ ای ثب آٖ ٚ ضاٞجطزٞبی ٔمبثّٝ ٘ؾبٔی

ٙس قٕبی ضٚقٙی اظآ٘چٝ احشٕبلاً ثؿیبضی اظ فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔشفىطاٖ ضا ثٝ سفىط ٚازاقشٝ سب ثشٛا٘

زض حبَ حبضط  (114: 1387٘ػاز، زضنحٙٝ ػًٙ آسی ضخ ذٛاٞس زاز ضا ثٝ سهٛیط ثىكٙس)فهبضیبٖ

دؽ اظ چٙسیٗ زٞٝ ٔٙبظفٝ زض ٔٙغمٝ غطة آؾیب، ػٟبٖ قبٞس زضٌیطی ٘ؾبٔی ػسیسی ثیٗ ضٚؾیٝ ٚ 

ثٝ ٚیػٜ ثطٚظ سٟسیسار  ٘ؾبٔیوٝ ٔیشٛا٘س آثؿشٗ حٛازص ػسیس  یٓاوطایٗ زض اضٚدبی قطلی ٞؿش

ٞبی ٘ؾبٔی، ضٚیىطز سٛاظٖ ٘ٛیٗ ثبقس. ضنس ایٗ سٟسیسار ثٝ ٔب یبزآٚض ٔیىٙس وٝ زض ٔٛاػٟٝ لسضر
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ٞب ػسیس ٞب ٚ فٙبٚضیوٙٙس ثب سٛؾُ ثٝ ضٚـلٛا ثٝ سٛاظٖ سٟسیس ٔجسَ ٌطزیسٜ ٚ عطفیٗ ؾقی ٔی 

ِصا ضٚ٘س ؽٟٛض ٚ ثطٚظ  عطف ٔمبثُ ضا اظ ازأٝ دیٍیطی اٞساف ضاٞجطزی ذٛز ٔٙهطف ٕ٘بیٙس.

ٕٞچٙبٖ زض حبَ ذٛزٕ٘بیی  ٘ؾبٔیٚیػٜ سٟسیسار ٘ٛدسیس  سٟسیسار زض لبِت سٟسیسار ٘ٛدسیس ،ثٝ

ثب ٚػٛزوبضٞبی ذٛثی وٝ زض ذهٛل ٔمبثّٝ ثبسٟسیسار ػٟز   ایٗ اظ زض اقىبَ ٔرشّف ٞؿشٙس

ؾز ِٚی ثب سٛػٝ ثٝ ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی زض ایٗ اٚاذط زض ٘یطٚی ظٔیٙی اضسف ع.ا.ایطاٖ نٛضر دصیطفشٝ ا

دیكطفز قٍفز اٍ٘یع سىِٙٛٛغی زض ػٟبٖ زض ذهٛل سٟسیسار ٘ٛدسیس زض ٘یطٚی ظٔیٙی ٔفغَٛ 

ٔب٘سٜ اؾز ِصا ٞسف انّی ایٗ سحمیك سجییٗ فبُٔ ٔٛطط ثط ضٚیىطز ٘عاػب زض ٔمبثّٝ ثب سٟسیسار 

یسار ٘ٛدسیس ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی ٔی ثبقس  ٚ ؾٛاَ انّی ایٗ سحمیك ضٚیىطز ٘عاػب زض ٔمبثّٝ ثب سٟس

 ٘ؾبٔی چٍٛ٘ٝ ثبیس ثبقس. 

 مباوی وظزی 

  پیطیىٍ ضىاسی: - 

ٞبی ذابضػی   آٔسٜ ٚ ٔغبِقٝ ٔٙبثـ ٔٛػٛز زض زاذُ وكٛض ٚ ػؿشؼٛ زض ؾبیز فُٕ ٞبی ثٝ ثب ثطضؾی

ٔطسجظ ثب فٙٛاٖ سحمیك، دطٚغٜ، ضؾبِٝ، ٔمبِٝ ٚ سحمیك فّٕی ٔؿشمُ ٔطسجظ ثب ایٗ سحمیك سحز فٙٛاٖ 

أب  ٔكابٞسٜ ٍ٘طزیاس.  «  ی٘ؾبٔ ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ ظٔیٙی اضسف ع.ا.ایطاٖ زض٘یطٚی  ضٚیىطز» 

 اظ: ٞب ٚ ٔطاوع سحمیمبسی، ٔمبلار فّٕی ا دػٚٞكی فجبضسٙسٞب ثب ٔطاػقٝ ثٝ دػٚٞكىسٜدیكیٙٝ

 ٞبثطضؾی "لٛا وُ ٔقؾٓ فطٔب٘سٞی ٔٙؾط اظ ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثطٚظ ٞبی ظٔیٙٝ"ٔمبِٝ ای ثبفٙٛاٖ 

 سٟسیسٞبی ثطٚظ ؾبظاٖظٔیٙٝ ػب٘جٝ ٕٞٝ ٚ وّی ٍ٘طقی ثب ضٞجطی ٔقؾٓ ٔمبْ وٝ اؾز آٖ ٌط٘كبٖ

ثٝ  ایكبٖ فطٔبیكبر زض وٝ زا٘ٙسٔی ٔحٕسی ٘بة اؾلاْ زقٕٙبٖ ضا ٘بأٙی ایؼبز فٛأُ ٚ ٘ٛدسیس

ٚ  ٌطفشٙٝ ٘فٛشی، فٛأُ ٚ زاذّی زقٕٙبٖ ٕٞچٙیٗ ٚ زقٕٙی ضٚـ الؿبْ ٚ ا٘ٛاؿ ثب ذبضػی زقٕٙبٖ

وٙس وٝ یىی سٟسیس ٔی ضا اؾلاْ فٕسٜ، ذغط زٚ »فطٔبیٙس:ٔی وٝ اؾز. آ٘ؼب قسٜ اقبضٜ قىٗ لبٖ٘ٛ

 ضٞجطی ٔقؾٓ ٔمبْ اٚأط ثطاثط«. اؾز زاذّى اضٕحلاَ ذغط زیٍطى ٚ ذبضػى زقٕٙبٖ ذغط

 ٘فٛشی ٚ ٘طْ نٛضرثٝ ٞٓ ٌبٞی وٙٙس ٚٔی ٘بأٙی ٚ سٟسیس ایؼبز ؾرز نٛضر ثٝ ٌبٞی زقٕٙبٖ

 سفىطار ثب ػٛا٘بٖ اظ ثطذی اؾز ٕٔىٗ ضٞجطی ٔقؾٓ ٔمبْ فطٔبیكبر ثطاثط ضٕٗ وٙٙس. زض فُٕ

 فٛأُ ٚ ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثطٚظ ؾبظاٖظٔیٙٝ فٙٛاٖ ثٝ ٚ قسٜ سجسیُ زاذّی ثٝ زقٕٗ ؾیبؾى غّظ

 (1397ی، فجس سٖٚیفط وٙٙس.) فُٕ دیكطفز ٔؿیط زض ٚ٘بأٙی سٟسیس ایؼبز
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ثط  "یجطیسیٞ ثط اػطای ػًٙ یسثب سأو یٙسٜآ یاحشٕبِ ضاٞجطزٞبی ػًٙ یٗسسٚ"ٔمبِٝ ای ثب فٙٛاٖ  

ٔؿّح ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ زض ػًٙ  یطٚٞبی٘ یز، ٚضقآٔسٜ زؾز ثٝ ضاٞجطزی یزاؾبؼ ٔٛلق

لطاض ٌطفشٝ  یفسٟبػٓ ذف یطٔؿ یقٙیضثـ اَٚ، ػسَٚ ؾٛار زض ٚ زض  ی اؾزٔغّٛث یزٚضق یٙسٜآ

 یػٌیٚ 5آٖ ثب  یكوٝ دؽ اظ سّف یسٜجطز ذطز اضائٝ ٌطزضاٞ 7 سقساز ٔسَایٗ اؾز. ثط اؾبؼ 

اضائٝ  یكٟٙبزد 10 زضٟ٘بیزرطاع قسٜ ٚ شضاٞجطز ولاٖ اؾ 4 یٙسٜ،ٟٔٓ ػًٙ آٚ  یبزیضاٞجطزی، ثٙ

 یٛؾٙبض) آٖ یٛیزٚ ؾٙبض یٙسٜ،آ یجیسطو یٞب ػًٙ قسٜ ػٟزثیٙی دیف یٛی. اظ چٟبض ؾٙبضاؾز قسٜ

 ػًٙ یتسطو یقٙی ،ثبقس یٔٔشهٛض  ثطای ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ یجیسطو نٛضر ثٝاَٚ ٚ چٟبضْ( 

 (1394الله ولا٘شطی،  ی )فشحاظ ضاٜ زٚض ثب ػًٙ ثبسلال وٙشطَ

 مفًُم ضىاسی -

ٞؿشٙس وٝ ٔبٞیز ٘ٛؽٟٛض زاض٘س )لجلاً ٚػٛز  سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس قبُٔ سٟسیسٞبیی :تُدیدَای وًپدید

ا٘س( یب  نٛضر سطویت چٙس سٟسیس ثطٚظ وطزٜ ٘ساقشٝ ٚ یب ٚػٛز زاقشٝ أب اوٖٙٛ ثٝ قىُ ػسیس یب ثٝ

ثٝ ِحبػ سحٛلار ٔحیظ ٚ یب سغییط زض دبضازایٓ ػًٙ زچبض سغییطار اؾبؾی زض اثعاض، ٔبٞیز، قىُ، 

آٚضی، فّٓ ٚ حطوز زض ٔطظ زا٘ف ثٛزٜ ٚ  فٗ ٝیثط دبٟسیسٞب ا٘س. ایٗ س ػغطافیب، ثبظیٍطاٖ ٚ ... قسٜ

فطّٚٔی یب فطأّی، ثسٖٚ ػغطافیبی ذبل، غیط  سٛا٘ٙس یٔ٘ؾبٔی زاض٘س ٚ  -وبضثطز زفبفی 

: 1399 فّٕیبر ٔكشطن ٚ ٔطوت، قكٓ زٚضٜ ٌطٚٞی ٔغبِقبر)ی ثبقٙسچٙسٚػٟٚ  ٔحٛض زِٚز

326.) 
 یسٞبیٞب ٚ سٟس ضقف، فطنز ٚ ٘مبط لٛر یبٖٔ اؾز ٚ اضسجبط یٛ٘سد یؼبزضاٞجطز حبنُ ا راَبزد:

زض ثطاثط ضلجب اؾز  یٚ وؿت ثطسط یساضدب یضلبثش یزٔع یؼبزٚ ضاثغٝ ا یٛ٘سد یٗوٝ حبنُ ا یغیٔح

 .(12:1386ضؾشٕی، )

یطی لسضر ٘ؾبٔی ٚ وبضٌ ثٝی ٞب ضٚـاظ عطحی ػبٔـ ٚ ٔٙؿؼٓ اظ  فجبضر اؾز راَبزد وظامی:

دبیف  ثط اؾبؼ٘ؾبٔی  -یٗ اٞساف ؾیبؾیسأٔٔٙبثـ ٚ اثعاضٞبی ٘یُ ثٝ اٞساف ٘ؾبٔی، زض ضاؾشبی 

ٞبی ٔحٛضی،  یؿشٍیقبٞب ٚ  یزلبثّ، سٛؾقٝ ٞب فطنزی اظ ثطزاض ثٟطٜذّك ٚ  ٔٙؾٛض ثٝٔحیغی 

 .(51: 1397ٔحٕسی، آلب) ی٘ؾبٔؾبظی سٟسیسٞبی  یذٙظٚ  ٞب ضقفوبٞف 
ثبقٙس.  ای اظ ٘شبیغ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ػٟز اػطای ٔأٔٛضیز ؾبظٔبٖ ٔی اٞساف ثیب٘یٝ دی:اَداف راَبز

ثٙسی  ٞبؾز. زض ایٗ سمؿیٓ ثٙسی اٞساف ثب سٛػٝ ثٝ ٌؿشطٜ آٖ ٔطاست اٞساف، سمؿیٓ اظ ا٘ٛاؿ ؾّؿّٝ

 (.85 :1385قٟلایی، ) وٙٙس ثٙسی ٔی اٞساف ضا ثٝ اٞساف ّٔی، ضاٞجطزی، فّٕیبسی ٚ سبوشیىی زؾشٝ
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 دیكطفز ثط وٝ ٞؿشٙس ؾبظٔبٖ ذبضػی ٔحیظ ٚ زاذّی ٔحیظ فٛأُ ٕٞٝ ٔؼٕٛفٝ ی:طیامل محعً

 (.38 :1393ٔجیٙی زٞىطزی، ) ٌصاض٘س ٔی سأطیط اٞساف ثٝ ٘یُ ضاؾشبی زض آٖ

  :چارچًب وظزی

 ای َستٍ ي پزتًی تُدیدَای

 أطٚظٜ أب قس٘س ٔی دطسبة ٞٛادیٕب ضاٜ اظ وٝ ثٛز٘س ٞبیی ثٕت ٔقٕٛلاً ای ٞؿشٝ ٞبی ؾلاح اثشسا زض

 ٚ سطیٗ ثعضي فٙٛاٖ ثٝ ضاٞجطزی ثبِؿشیه ٞبی ٔٛقه ضٚی ثط ای ٞؿشٝ ٞبی ؾطػٍٙی نٛضر ثٝ

 ٞبی ؾبٔب٘ٝ فطنٝ زض ػسیسی سغییطار حبضط حبَ زض .آیٙس ٔی قٕبض ثٝ ای ٞؿشٝ ؾلاح سطیٗ ٟٔٓ

 ػسیس، ٞبی ذبظٖ. اؾز آٔسٜ ٚػٛز ثٝ ای ٞؿشٝ ٔفیس ؾلاح ٚ ثٕت چبقٙی ٚ أٙیز ٞسایز،

 حطاضر زض ٔمبٚٔز سٛا٘بیی ثب ػسیس ٔطوت ٔٛاز ا٘شكبضار، ثطاثط زض ٔمبْٚ ػسیس ٔؼشٕـ ٔساضٞبی

 ؾغح زض ای ٞؿشٝ سؿّیحبر اؾشفبزٜ ٚ أٙیز افعایف ؾبظی، وٛچه ثبفض ثبلا، قشبة ٚ

 ٚ ثیكشط ٘ؾبٔی وبضثطز ػسیس، ٞبی ٔأٔٛضیز أىبٖ ثبفض أط ایٗ. اؾز قسٜ سبوشیىی ٞبی فّٕیبر

 زض ٘ب٘ٛ فٙبٚضی اظ اؾشفبزٜ ٕٞطاٜ ثٝ ضایب٘ٝ وبضثطز. قس ذٛاٞس آیٙسٜ زض ٘ؾبٔی ػسیس ٞبی آضایف

 ظیبزی ثؿیبض ٔیعاٖ ثٝ ٌصقشٝ ثٝ ٘ؿجز ػٍٙی ولاٞه سب قٛز ٔی ثبفض ای ٞؿشٝ ٞبی ؾلاح عطاحی

 (.189: 1390ِیّٝ، اػیی) قٛ٘س سط دیكطفشٝ

 فزاصًت( ي فزيصًت صًتی، َای سلاح) صًتی امًاج اس واضی تُدیدَای

 زض اذشلاَ ٔب٘ٙس اططاسی سٛا٘س ٔی نٛر قسر ٚ ٔٛع عَٛ فطوب٘ؽ، ثٝ سٛػٝ ثب نٛسی ٞبی ؾلاح

 ثسٖ ٞبی ثبفز زیسٖ نسٔٝ ٚ قٙٛایی لسضر ٔٛلشی زازٖ زؾز اظ زضز ا٘ؿبٖ وبضآیی وبٞف قٙٛایی

 فطانٛسی ٚ نٛسی فطٚنٛسی، زؾشٝ ؾٝ ثٝ ا٘ؿبٖ قٙٛایی ثطز ثٝ سٛػٝ ثب ٞب ؾلاح ایٗ. ثبقس زاقشٝ

 ایٙىٝ ثطای. قٛ٘س حؽ ثسٖ سٛؾظ سٛا٘ٙس ٔی فطانٛر ٞٓ ٚ فطٚنٛر أٛاع ٞٓ. قٛز ٔی سمؿیٓ

 ا٘ساْ سكسیس فطوب٘ؽ ثب ٔٛضزاؾشفبزٜ نٛسی فطوب٘ؿی ثبیؿشی. ثبقٙس سأطیطٌصاض ثسٖ ثط نٛسی أٛاع

 فٛأّی ثٝ ثؿشٍی ٚ وٙس ٔی فطق یىسیٍط ثب نٛسی أٛاع ثٝ ٘ؿجز افطاز ٚاوٙف. ثبقس ثطاثط ٞسف

 ثط وٝ ٞبیی ؾلاح اؾز ٕٔىٗ. زاضز افطاز ػٙؿیز ٚ ٞب اؾشرٛاٖ ٞب، ثبفز لس، ثسٖ، فیعیه ٔب٘ٙس

 ثبقس ٔطٌجبض وٛزن یب ٚ ؾبِرٛضزٜ فطز یه ثطای ثبقس ٔؤطط غیط یبِٓ ٚ زیسٜ آٔٛظـ فطز یه ضٚی

 أٛاع. زٞس ٔی ٘كبٖ ضا ا٘ؿبٖ ثسٖ ثط نٛسی أٛاع ثطذٛضز اظ ٘بقی فٛاضو ظیط ػسَٚ. ثبِقىؽ ٚ

 أٛاع ایٗ چٝ چٙبٖ. ٞؿشٙس دطسٛ نٛضر ثٝ سجسیُ لبثُ فطٚنٛسی، أٛاع ثطذلاف فطانٛسی،
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 ٞبی ثبفز آؾیت زضز، ایؼبز ضٚا٘ی، اططار سحطیه ثبفض ٌیط٘س، لطاض ٔٛضزاؾشفبزٜ ٚ ؾلاح فٙٛاٖ ثٝ 

 (.2010ثبیبْ، ) ٌطزز ٔی ٞب ثبفز سرطیت ٟ٘بیز زض ٚ ثسٖ ؾغحی

 بیًلًصیک –تُدیدَای با مىطاء سیستی 

وبضی غ٘شیه ثطای ٔمبنس ٘ؾبٔی  فٙبٚضی ٚ زؾز ٞبی ظیؿز فٙبٚضی اظ ؾلاح ظیؿز زض ػًٙ

قٛز.  ٞبی قبُٔ ا٘ٛاؿ فٛأُ سٟسیسوٙٙسٜ ظیؿشی ولاؾیه ٚ ٘ٛیٗ ٔی ٌطزز. ایٗ ؾلاح اؾشفبزٜ ٔی

نٛضر عجیقی ٚ غیطعجیقی ٔٙؼط  ثٝ سٟسیسٞبی ظیؿشی ٞط ٘كب٘ٝ یب ضٚیساز یب اسفبق ظیؿشی اؾز وٝ

ٞبی ا٘ؿب٘ی یب اذشلاَ زض الشهبز وكٛض اظ عطیك سرطیت ٚ ٘بثٛزی  ثٝ سضقیف ٚ ٘بثٛزی ؾطٔبیٝ

قٛز ٚ طجبر ٚ  ظیؿز ٚ ٔٙبثـ عجیقی ٔی ٌیبٞبٖ، ٔحهٛلار وكبٚضظی، زاْ ٚ حیٛا٘بر، ٔحیظ

 :(21-25: 1395زضػٝ،)ا٘ساظز.  أٙیز ػبٔقٝ ضا ثٝ ذغط ٔی

 ضیمیایی ي واتًان ساس تُدیدَای

 غیطوكٙسٜ ضٚ٘س. ػًٙ وبض ٔی ٞبی غیطوكٙسٜ ثٝ سؿّیحبر قیٕیبیی ٚ ٘بسٛاٖ ؾبظ ٔقٕٛلاً زض ػًٙ

 ٔطسجظ ٞبی فٙبٚضی افعایف ثٝ سٛػٝ ثب ِٚی ٘جبقس ػسیس چٙساٖ قبیس وٝ اؾز ػًٙ اظ دبضازایٕی

 ػًٙ سٛاٖ ٔی ٞؿشٙس، سٛؾقٝ زضحبَ اوٖٙٛ ٞٓ وٝ فطاٚا٘ی ٞبی فٙبٚضی ٕٞچٙیٗ ٚ غیطوكٙسٜ ػًٙ ثب

 ٌفز سٛاٖ ٔی حمیمز زض. ٌطفز ٘ؾط زض آیٙسٜ ٚ ؽٟٛض حبَ زض دبضازایٓ یه فٙٛاٖ ثٝ ضا غیطوكٙسٜ

 سٛؾقٝ ٚ ٞب فٙبٚضی ثٝ ظیبزی ٚاثؿشٍی وٝ اؾز ٔحٛض فٙبٚضی دبضازایٓ یه ػًٙ دبضازایٓ ایٗ وٝ

 ٞب فٙبٚضی ضا غیطوكٙسٜ ػًٙ انّی چبضچٛة ٚ ٔحٛض وٝ اظآ٘ؼبیی. زاضز ظٔیٙٝ ایٗ زض ٞبی فٙبٚضی

 اظ آٖ زض وٝ ػٍٙی " وطز سقطیف ٌٛ٘ٝ ایٗ سٛاٖ ٔی ضا غیطوكٙسٜ ػًٙ زضٔؼٕٛؿ، زٞٙس، ٔی سكىیُ

 اظ ٚ یبثس وبٞف ػًٙ آٚضی ٔطي ٞٓ عطیك ایٗ اظ سب قٛز ٔی اؾشفبزٜ غیطوكٙسٜ ٞبی فٙبٚضی

 ." قٛ٘س ٔحمك ٘یع ٔغّٛة ٚ ٔٛضز٘ؾط سأطیطار حبَ زضفیٗ ٚ قٛز ػٌّٛیطی ظیؿز ٔحیظ سرطیت

 دیچیسٜ، ٞبی قجىٝ دلاؾشیىی، ٚ لاؾشیىی ٞبی ٌِّٛٝ: اظ ا٘س فجبضر ٔٛػٛز غیطوكٙسٜ سؿّیحبر

 ٕٞچٖٛ اِىشطیىی وٙٙسٜ ٞٛـ ثی اثعاضٞبی آٚض، اقه ٌبظ ٚ فّفُ ٕٞچٖٛ ؾٛظآٚض ٞبی افكب٘ٝ

 انغلاح ثطذی وٝ ٞؿشٙس ؽٟٛض حبَ زض ػسیسی غیطوكٙسٜ ٞبی فٙبٚضی ٕٞچٙیٗ. «سیعض» سفًٙ

: 1396 ٘هیطظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ،) زٞٙس ٔی ٘ؿجز ٞب فٙبٚضی ایٗ ثٝ ضا «ؾیبؾی وٙشطَ ٞبی فٙبٚضی»

101). 

 تُدیدَای جىگ ضىاختی

ٞبی ٘ؾبٔی اظ إٞیز قبیبٖ  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ زض ظٔیٙٝ ثطزاضی اظ أٛاع ٚ ا٘طغی أطٚظٜ ٔٛضٛؿ ثٟطٜ

آ٘ؼب ضؾیسٜ اؾز وٝ زض ٔحبفُ فّٕی ٚ فٙی ٘ؾبٔی أٛاع سٛػٟی ثطذٛضزاض اؾز. ایٗ إٞیز سب ثٝ 
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ٞبی فّٕی ٚ قٙبذشٝ قسٜ  ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘س. ٞب قٙبذشٝ قسٜ فٙٛاٖ ػبیٍعیٗ ٔٙبؾجی ثطای ٌِّٛٝ ٞب ثٝ ٚ ا٘طغی 

ا٘طغی وٝ اغّت زض لبِت ٚ قىُ  -ٞبی ٔطسجظ ثب ػًٙ قٙبذشی اظ ػّٕٝ فٙبٚضی ضٚاٖ فٙبٚضی

، دیبٔسٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ضا اظ لجیُ ایؼبز ضقف ٚ ا٘فقبَ زض أٛاع ثط ضٚی ؾطثبظاٖ اػطا قسٜ اؾز

ضٚحیٝ ؾطثبظاٖ عطف ٔمبثُ ٌطفشٝ سب سكؼیـ ٚ ایؼبز ضٚحیٝ اظ ذٛزٌصقشٍی زض ٘یطٚٞبی ذٛزی 

ٞبی فّْٛ قٙبذشی ثٝ ثطضؾی  ا٘طغی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ظیطقبذٝ -زض ثطزاقشٝ اؾز. فٙبٚضی ضٚاٖ

 (.455: 1395ؾطٔس،) دطزاظز ٗ ٔیٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثط شٞ سأطیط أٛاع ٚ ا٘طغی

 تُدیدَا با مىطاء فضایی

ثبقس.  ٞبی فضبیی اؾشمطاض سؿّیحبر زض فضب ٔی ثطاٍ٘یع ؾبٔب٘ٝ یىی اظ وبضثطزٞبی چبِف

وٙٙس یب ثٝ فٙٛاٖ ؾىٛیی ثطای ٘هت  ٞبی فضبیی فُٕ ٔی نٛضر ٔیٗ ٞبیی وٝ زض فضب ثٝ ٔبٞٛاضٜ

ؾبیط سؼٟیعاسی وٝ ٔٛػت اذشلاَ زض وبض یب ٘بثٛزی زیٍط ضٚ٘س ٚ یب  افعاض ضسٔبٞٛاضٜ ثىبض ٔی ػًٙ

ٌطز٘س سؿّیحبر فضبیی ٞؿشٙس. سؿّیحبر فضبیی ثٝ زٚ ٌطٜٚ وّی  ٞبی فضبیی یب ظٔیٙی ٔی ؾبٔب٘ٝ

ٞبی  ٘هت ثط ضٚی ؾبٔب٘ٝ افعاضٞبی لبثُ ٞب ٚ زیٍطی ػًٙ ٔبٞٛاضٜ قٛ٘س یىی ضس سمؿیٓ ٔی

ضیعی، دكشیجب٘ی ٚ اػطای  فبر لاظْ ضا ػٟز عطحٞبی ٘ؾبٔی، اعلا فضبیی. ٘ؿُ أطٚظ ٔبٞٛاضٜ

ٞبی وطٚظ ٚ  ضٚی ٔٛقه افعایف زلز ٘كب٘ٝ زٞٙس. ٞبی ٘ؾبٔی زض اذشیبض فطٔب٘سٞبٖ لطاض ٔی فّٕیبر

 چبٖ وّیٙشٖٛ،) ٞبی ٘ؾبٔی اؾز ٞبی ٘ؿُ ػسیس ٔبٞٛاضٜ وٙشطَ اضسجبعبر ٔربثطاسی اظ ػّٕٝ فقبِیز

1396 :53.) 

 وزم تُدیدَای

 ثؿشٍی سٟسیس ؾرشی ٚ ٘طٔی. سٟسیس ٔٛضز ٞسف ٚ سٟسیس اثعاض اظ ا٘س فجبضر سیسٞبسٟ انّی فٙبنط

 ایؼبز ٘طْ ٚ ؾرز سٟسیس ثٝ ٘ؿجز فٙبنط، ایٗ اظ یىی زض ظٔبٖ زضٌصض وٝ زاضز سحٛلاسی ثٝ

 ٚ ظٚض ذكٗ، ٘ؾبٔی، اثعاضٞبی وٝ ؾرز سٟسیس ثطذلاف سٟسیس اثعاض اٌط ٔظبَ عٛض ثٝ. قٛز ٔی

 ٔرشّف ٞبی ضؾب٘ٝ ٕٞب٘ٙس اػجبضآٔیع ٚ آٔیع ذكٛ٘ز اثعاضٞبی اظ غیط اثعاضی ثٝ اؾز، اػجبض

 زْٚ حبِز. قٛز ٔی ذٛا٘سٜ ٘طْ ٔٛضزثحض، سٟسیس ٔبٞیز یبثس، سغییط زیساضی ٚ قٙیساضی ٘ٛقشبضی،

 ؾرز ٔٛضٛفبر ػبی ثٝ یقٙی قٛز، سحَٛ زچبض سٟسیس ٔٛضز لّٕطٚ ٚ ٞسف فٙهط اٌط ایٙىٝ

 سؼبضی ٚ الشهبزی ٔطاوع اٟ٘ساْ ٞب، ا٘ؿبٖ وكشبض ٚ لشُ ؾطظٔیٙی، لّٕطٚ ثٝ سقطو ٚ سهطف ٔب٘ٙس)

 اػشٕبفی، ٞٛیز فطًٞٙ، لجیُ اظ ٘ساض٘س افعاضی ؾرز ػٙؽ وٝ ٌیط٘س لطاض ٞسف ٔٛضٛفبسی...( ٚ

 ایٗ زض... ٚ ٞب شٞٙیز ٞٙؼبضٞب، ٞب، اضظـ فٕٛٔی، افىبض ؾیبؾی، ٔكبضوز ؾیبؾی، ٔكطٚفیز

 ٚ ٔبٞیز وٝ اؾز ٞسف ٔبٞیز زض سحَٛ ٚ سغییط زضٚالـ یقٙی ٌطزز؛ ٔی لّٕساز ٘طْ سٟسیس، حبِز
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. ٕ٘بیس ٔی سمؿیٓ ؾرز سٟسیس یب ٘طْ سٟسیس زٚزؾشٝ ثٝ ضا آٖ ٚ وٙس ٔی سقییٗ ضا سٟسیس ػٙؽ 

 وٝ اؾز ایٗ ٌیطز لطاض ٘طْ سٟسیسٞبی ظٔطٜ زض سٟسیسی ایٙىٝ لاظٔٝ ٌفز سٛاٖ ٔی ایٙىٝ ذلانٝ

 ظٔب٘ی ٘طْ سٟسیس ٘ٛؿ سطیٗ ذبِم. ثبقس ٘طْ ػٙؽ اظ( آٖ اٞساف یب اثعاض) آٖ فٙبنط اظ یىی حسالُ

 (.125: 1397ٔطازیبٖ،. )ثبقٙس ٘طْ ػٙؽ اظ ٔصوٛض فٙهط زٚ ٞط وٝ زٞس ٔی ضخ

 تُدیدَا با مىطاء لیشری
وٝ زض عی ایٗ ػًٙ ضخ زاز، ثؿیبضی  یٔیلازی ٚ ٔؿبئّ 90 ی زض اٚایُ زٞٝ فبضؼ یغثطٚظ ػًٙ ذّ

ثبیس سحِٛی  ی ِیعضیافعاضٞب ػًٙ ی یٙٝنٙقز زفبفی آٔطیىب ضا ٔؼبة وطز وٝ زضظٔاظ وبضقٙبؾبٖ 

ثبض زیٍط  ضٚ یٗٚػٛز آیس. اظا ثطای ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞب ثٝ یا سبظٜ ٞبی یزاؾبؾی ایؼبز قٛز ٚ ؽطف

ٞب زض آٔطیىب ٚ زیٍط وكٛضٞبی غطثی ٔٛضزسٛػٝ ػسی لطاض ٌطفز. سمطیجبً اظ  ٔٛضٛؿ ایٗ ؾلاح

ٞب زض زؾز الساْ  ایٗ ؾلاح ی یٙٝثؿیبضی زضظٔ ی سحمیك ٚ سٛؾقٝ یٞب ثٝ ثقس، ثط٘بٔٝ 1995ؾبَ 

بسی ػسیس زض سحمیم یٞب ثؿیبضی زض ایٗ ظٔیٙٝ ا٘ؼبْ قس. ٔقطفی ثط٘بٔٝ ٌصاضی یٝلطاض ٌطفز ٚ ؾطٔب

)ثب ٕٞىبضی ٔكشطن آٔطیىب ٚ اؾطاییُ ثطای زفبؿ زض ثطاثط THEL 1ٞب ٔب٘ٙس ایٗ ؾلاح ی حٛظٜ

ٞب  ٚ ... ٘كبٖ اظ سظجیز ٘مف ایٗ ؾلاح M-THEL2 ،ABL3 ،ADT4الله(،  حٕلار ٔٛقىی حعة

 . ثب(157: 1390ِیّٝ، اػییآیٙسٜ زاضز ) یٞب فٙٛاٖ اثعاضٞبی سٛإ٘ٙس ثطای اؾشفبزٜ زض ػًٙ ثٝ

 ثطای ای سبظٜ وبضثطزٞبی سسضیغ ثٝ ِیعضی ٞبی ؾلاح ی زضظٔیٙٝ ٞب ٌصاضی ؾطٔبیٝ ضٚظافعٖٚ ٌؿشطـ

 زفبفی، ٞبی حٛظٜ سفىیه ثب ثرف ایٗ زض. قٛز ٔی آقىبض ٘ؾبٔی ی حٛظٜ زض ٞب فٙبٚضی ایٗ

 زضیب، ی حٛظٜ دسافٙسٞٛایی، ٚ ٞٛا ی حٛظٜ لبِت زض آیٙسٜ ٚ حبَ زض ضا ٞب ؾلاح ایٗ وبضثطزٞبی

 ٞبی ؾلاح حٛظٜ ٚ ظٔیٙی ٘یطٚٞبی حٛظٜ ثبِؿشیه، ٞبی ٔٛقه ثب ٔمبثّٝ ی حٛظٜ فضب، ی حٛظٜ

 (.32-48: 1378ظازٜ، ٘ؾطی) زٞیٓ ٔی لطاض ٔٛضزثطضؾی ضس٘فط

          کًاوتًم مىطاء با تُدیدَا
 اظ. وٙٙس ٔی ایفبء وّیسی ٘مكی اذیط لطٖ اذشطافبر ٚ اوشكبفبر اظ ثؿیبضی زض وٛا٘شٛٔی ٞبی فٙبٚضی

 قٙبؾی ظیؿز ٚ حؿٍطٞب اضسجبعبر، حٛظٜ ثٝ سٛاٖ ٔی وٛا٘شٛٔی فٙبٚضی وبضثطزی ٞبی حٛظٜ ػّٕٝ

 ٚ ای ٔبٞٛاضٜ ٞبی یبة ٔٛلقیز اسٕی، ٞبی ؾبفز ِیعضٞب، ٕٞچٖٛ ٔحهٛلاسی ٕٞچٙیٗ ٚ وٛا٘شٛٔی

                                                           
1 Tactical High Energy Laser 
2 Mobile - Tactical High Energy Laser 
3 Airborne Laser  
4 Active Denial Technology 
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 ایٗ. ٕ٘ٛز اقبضٜ ٕٞطاٜ سّفٗ ٚ ایٙشط٘شی اضسجبعبر ٞب، ضایب٘ٝ ثٝ اِىشطٚ٘یه، ظٔیٙٝ زض ذبل نٛضر ثٝ 

 اظ وٛا٘شٛٔی ٞبی فٙبٚضی زْٚ ٘ؿُ. اؾز ٔٛؾْٛ وٛا٘شٛٔی فٙبٚضی ٘ؿُ اِٚیٗ ثٝ ٞب فٙبٚضی

 ٔشحَٛ وبضثطزٞبی وٝ ٌیطز، ٔی ؾطچكٕٝ سٙیسٌی زضٞٓ ٚ ٟ٘ی ثطٞٓ ٕٞچٖٛ وٛا٘شٛٔی ٞبی دسیسٜ

 ثیف ثٝ سحمیك ٚ سٛؾقٝ ثطای وٝ ػسیسی ٞبی فٙبٚضی سب ٌطفشٝ ظٚزثبظزٜ ٔحهٛلار اظ ضا ٞبی وٙٙسٜ

 ثطٕٞىٙف ٚ اضسجبط وٛا٘شٛٔی، سٙیسٌی زضٞٓ دسیسٜ ٌیطز، ثطٔی زض ٘یبظٔٙس٘س، زٞٝ چٙس اظ

 (.44: 1387 ٘یز، دبن) ؾبظز ٔی دصیط أىبٖ ضا زاض٘س لطاض یىسیٍط اظ زٚض وٝ ٞبیی ؾبٔب٘ٝ

 الکتزيمغىاطیس سایبز تُدیدَای 

 ثب سٛا٘ٙس ٔی ذٛز فّٕیبسی ٞبی دشب٘ؿیُ وّیٝ اظ ٌیطی ثٟطٜ ٚ افعایی ٞٓ ٔٙؾٛض ثٝ ٘ؾبٔی ٘یطٚٞبی

 ٘یطٚٞبی سأطیطٌصاضی ٚ ٕ٘ٛزٜ ازغبْ ٞٓ ثب ضا ٔرشّف فضبٞبی ٔكشطن، فّٕیبر اػطای ضیعی، عطح

 یب ٚ ٔؿشمُ نٛضر ثٝ ثٝ سٛا٘س ٔی ٚ ٘جٛزٜ ٔؿشظٙب أط ایٗ اظ ٘یع ؾبیجط فضبی. زٞٙس افعایف ضا ذٛز

 زض ؾبیجطاِىشطٚ٘یه فّٕیبر فٙٛاٖ سحز اِىشطٚٔغٙبعیؽ فضبی ػّٕٝ اظ زیٍط فضبٞبی ثب ٔكشطن

 افعای ٞٓ السأبر اظ اؾز فجبضر ؾبیجطاِىشطٚ٘یه فّٕیبر. قٛز ٌطفشٝ ثىبض ٞب فّٕیبر

 ٚ اِىشطٚٔغٙبعیؿی عیف حٛظٜ زض ثطسطی حفؼ ٚ زؾشیبثی ٔٙؾٛض ثٝ ضظْ زض ؾبیجط ٚ اِىشطٚ٘یه ػًٙ

 یب ؾبیجطی فضبی ٚ اِىشطٚٔغٙبعیؿی عیف اظ زقٕٗ اؾشفبزٜ اظ ػٌّٛیطی ثب ظٔبٖ ٞٓ ؾبیجطی فضبی

 ػٟز السأبر اظ ای ٔؼٕٛفٝ قبُٔ فّٕیبر ایٗ. حٛظٜ زٚ ایٗ زض زقٕٗ السأبر سضقیف

 اِىشطٚٔغٙبعیؽ، -ؾبیجط ٔكشطن فضبی اظ ثطزاضی ثٟطٜ ٚ حفؼ اعلافبر، آٚضی ػٕـ زؾشیبثی،

 ػٌّٛیطی یب سضقیف ٚ فّٕیبر فطٔب٘سٞی اِىشطٚٔغٙبعیؽ  -ؾبیجط ٞبی ؾبٔب٘ٝ اظ ٔحبفؾز ٔٙؾٛض ثٝ

 (.136: 1392 ػیؿٖٛ، ا٘سضؼ) قٛز ٔی فضبٞب ایٗ اظ زقٕٗ ثطزاضی ثٟطٜ اظ

 تُدیدَای واضی اس ًَش مصىًعی، رباتیک، پُپاد ي ریشپزودٌ 

 ثب زاضز ؾقی وكٛضی ٞط ٚ اؾز قسٜ سجسیُ ا٘ؿبٖ لسضر اثعاض ثٝ ٔهٙٛفی ٞٛـ أطٚظٜ

 نٛضر زض ٚ قسٜ دیكطٚ ظٔیٙٝ ایٗ زض ذٛز، ٘ؾبٔی ازٚار ٚ زفبفی سؼٟیعار زض آٖ وبضٌیطی ثٝ

 ٘یع ایٗ اظ دیف وٝ حٛظٜ ایٗ زض فٙبٚضی ٟٔٓ ضٚ٘س یه. ثذطزاظز آٖ ثب  ٔمبثّٝ ثٝ سٟسیس، ٞطٌٛ٘ٝ

 ثطای ؾط٘كیٗ ثسٖٚ ٞبی ؾبٔب٘ٝ ٚ ٞب ضثبر ثٝ فعایٙسٜ ٚاثؿشٍی ٚ ٘یبظ اؾز، ثٛزٜ ٔٛػٛز

 زاضای ثٛزٜ، سط اضظاٖ ؾط٘كیٗ ثسٖٚ ٞبی ؾبٔب٘ٝ وٝ ٚالقیز ایٗ. اؾز ٚیػٜ ٘ؾبٔی ٞبی ٔأٔٛضیز

 دٛقی چكٓ لبثُ ٘جطز ی نحٙٝ زض آٖ زازٖ زؾز اظ ٘بقی ٔبِی ذؿبضر ٚ اؾز ا٘جٜٛ سِٛیس لبثّیز

 قٙبؾبیی، ثطای ؾط٘كیٗ ثسٖٚ ٞٛادیٕبٞبی ٚ ٞب ؾبٔب٘ٝ ثٝ سٛػٝ ٚ اسىب افعایف ٔٛػت اؾز،

  (.23: 1392ذعایی،) اؾز قسٜ یبثی ٞسف ٚ ٘ؾبضسی اعلافبسی، ٞبی فقبِیز
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 مدل مفهومي تحقیق: 1شكل

 ضىاسی تحقیق ريش
٘ٛؿ ضٚـ  اظ سحمیك ٔبٞیز یثطٔجٙب ٚ وبضثطزی سحمیمبر ٘ٛؿ اظ سحمیك اٞساف ٔجٙبی ثط سحمیك ایٗ

ی ا وشبثرب٘ٝ ضٚـ ٔیسا٘ی ٚ اظ ٞب زازٜ یآٚض ػٕـ ػٟز وٝ ثبقس یٔ یا ٙٝیظٔ -یاظ ٘ٛؿ ٔٛضز

ٞبی ویفی ٚ وّٕی اػطا قس ٚ زض٘شیؼٝ ضٚیىطز سحمیك ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ سطویت ضٚـ قسٜ اؾشفبزٜ

 ػبٔقٝ ٚ ذجطٌبٖ ػبٔقٝ زٚ اظ سحمیك اٞساف ثٝ ضؾیسٖ ٔٙؾٛض ثٝ دػٚٞف، ایٗ ثبقس. زض یٔآٔیرشٝ 

٘فط اظ  12ػبٔقٝ ذجطٌی قبُٔ . اؾز قسٜ ٌطفشٝ ثٟطٜ( ٔشرههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ) وّی آٔبضی



 

 

 ٘ؾبٔی دسیس ٘ٛ سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ زض  ایطاٖ اؾلأی ػٕٟٛضی اضسف ظٔیٙی ٘یطٚی ضٚیىطز  113

فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔقبٚ٘یٗ ٘عاػب، ٚ ػبٔقٝ آٔبضی وّی ایٗ سحمیك قبُٔ سٕبٔی ٔقبٚ٘یٗ، فطٔب٘سٞبٖ  

 ٍٕٞٛ٘ی ٌطفشٗ ٘ؾط زض ثبقس وٝ ثب یٔ٘فط  75لطاضٌبٞب، ِكىطٞب ٚ سیخ ٞبی ٔؿشمُ ٘عاػب ثٝ سقساز 

 ثب اٖوٛوط فطَٔٛ اظ ثب اؾشفبزٜ ٚ آٔس فُٕ ثٝ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ػبٔقٝ اظ سحمیك ٔٛضز٘ؾط نفبر

ثب  اعلافبر لاظْ سحمیك، اثشسا ایٗ قس. زض سقییٗ ٘فط 62 ثطاثط سحمیك ٕ٘ٛ٘ٝ حؼٓ%  5 ذغبی ضطیت

ثطضؾی اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔطسجظ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٚ ثٟطٜ ٌطفشٗ اظ ٘ؾطار ػبٔقٝ ذجطٌی 

ی ٞب زازٜ ٞب ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ آٔبض سٛنیفی،ثب ؾبذز ٚ اػطای دطؾكٙبٔٝ ؾذؽ قس ٚ  آٚضی ػٕـ

ٞبی سٟسیسٞبی  ٌطزآٚضی قسٜ ٔٛضز سحّیُ وٕی لطاض ٌطفز ٚ زض ٟ٘بیز ثب اؾشرطاع ٚیػٌی

٘ٛدسیس، ا٘شؾبضار ٚ ٔغبِجبر فطٔب٘سٞی ٔقؾٓ وُ لٛا ٚ اؾٙبز ثبلازؾشی، اٞساف ضاٞجطزی ٚ ٔغبِقٝ 

ٞجطز ٚ ٞبی ٔشساَٚ سسٚیٗ ضا یهسىٙیطی اظ ٌ ثٟطٜفٛأُ ٔحیغی زاذّی ٚ ذبضػی ٘یطٚی ظٔیٙی، ثب 

سحّیُ فٛأُ ٔحیغی عی ٔطاحُ ظیط، ٘ؿجز ثٝ سسٚیٗ ضاٞجطزٞبی ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض ٔمبثّٝ ثب 

 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی الساْ ٌطزیس:

  ٜیز ٘یطٚٞبی ٔأٔٛضزض ٔطحّٝ اَٚ سحمیك ثٝ ٔٙؾٛض قٙبذز سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی زض حٛظ

ثٝ ضٚـ سحّیُ ٔحشٛا ٔٛضز  ٛدسیسزض حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ ٔؿّح وشت، ٘كطیبر ٚ ٔٙبثـ ایٙشط٘شی

 ٔغبِقٝ لطاض ٌطفز.

  ،اؾٙبز  ٞب ؾبظٔبٖزض ٔطحّٝ زْٚ ثٝ ٔٙؾٛض سجییٗ ا٘شؾبضار ٚ ٔغبِجبر فطٔب٘سٞی ٔقؾٓ وُ لٛا ٚ

اظ اؾٙبز ٚ ٔٙبثـ ٔقشجط  ٔٙس ٘ؾبْ نٛضر ثٝٞب  ثبلازؾشی زض حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی، زازٜ

 ب٘بر ٚ سساثیط فطٔب٘سٞی ٔقؾٓ وُ لٛا ٚ اؾٙبز ثبلازؾشیٞبی ٔؿشرطػٝ اظ ثی ی ٚ زازٜآٚض ػٕـ

ٔٛضز ٔغبِقٝ ٚ  "ٔسَ ٘ؾطیٝ ٔجٙبیی"ثٝ ضٚـ سحّیُ ویفی  زض حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی

 ثطضؾی لطاض ٌطفز.

  قسٜ اظ ٔهبحجٝ ثب ػبٔقٝ  ی آٚض ػٕـزض ٔطحّٝ ؾْٛ ثب اؾشفبزٜ اظ سحّیُ ٔحشٛای اعلافبر

( ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض ٞب فطنز ٚ یسٞبسٟس، ٞب لٛر، ٞب ضقفی )ذجطٌی، اٞساف ٚ فٛأُ ٔحیغ

 ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس اؾشرطاع ٌطزیس.

 ْثب اػطای دطؾكٙبٔٝ، ٘ؾطار ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی سحمیك زض ذهٛل ٔشغیطٞبی  زض ٔطحّٝ چٟبض

آٚضی اعلافبر سأطیطٌصاض ٚ فٛأُ ٔحیغی ٔطسجظ ثب ٔٛضٛؿ سحمیك اذص ٚ دؽ اظ ػٕـ

 ٌطزیس. سحّیُ ٚ ٌصاضیاضظـٞب دطؾكٙبٔٝ
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   ٞبی سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٚ اٞساف ضاٞجطزی ثٝ ضٚـ  یػٌیٚزض ٔطحّٝ دٙؼٓ دؽ اظ اؾشرطاع

ذبضػی  فٛأُ اضظیبثی ٞبی یهسىٙٞب، ثب اؾشفبزٜ اظ  سحّیُ اؾٙبزی ٚ سحّیُ ٔحشٛای ٔهبحجٝ

(EFE)1فٛأُ ، اضظیبثی ( زاذّیIFE)2 ذبضػی ٚ زاذّی فٛأُ ٚ ٔبسطیؽ (IE)3  ُٔفٛا

ٔحیغی ذبضػی ٚ زاذّی ٘یطٚٞبی ٔؿّح ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٌطفز ٚ ػبیٍبٜ ٚضقیز ٔٛػٛز 

ی زض ایٗ ا ٔمبثّٝ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض حٛظٜ ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ػٟز سسٚیٗ ضاٞجطزٞبی 

 حٛظٜ سقییٗ ٌطزیس.

 ّٛة زض ٔطحّٝ قكٓ ثب سقییٗ ٚضقیز ٔغّٛة ثطای ٞط یه اظ فٛأُ ٔحیغی ػبیٍبٜ ٔغ

٘یطٚٞبی ٔؿّح زض ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس سقییٗ ٌطزیس ٚ ؾذؽ ثب سحّیُ قىبف ٚضـ 

 SWOT4 سحّیُ ٔٛػٛز ٚ ٚضقیز ٔغّٛة فٛأُ، اٞساف ضاٞجطز سقییٗ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسَ

ٞبی ضاٞجطزی ٔمبثُ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس سسٚیٗ ٚ  یٌٙٝعثطای ٞطیه اظ اٞساف سقییٗ قسٜ 

 اِٛیز ثٙسی ٌطزیس.

 ٞبی ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ : ٚیػٌی1ػسَٚ

 ٘فط 30 ظیبز ؾبَ 20سب  10 وبضقٙبؼ 1

 ٘فط 20 ظیبز ؾبَ 25سب  15 وبضقٙبؾی اضقس 2

 ٘فط 12 ظیبز ؾبَ ثٝ ثبلا 20 زوشطا 3

 ٘فط  62 ػٕـ وُ

 :َای تحقیق َا ي یافتٍ يتحلیل دادٌ تجشیٍ

٘یطٚی ظٔیٙی ٚ آقٙبیی ثب ٘ؾطار ٚ  ٔأٔٛضیز ی حٛظٜ زض ٘ؾبٔی سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٔٙؾٛض قٙبذز ثٝ

٘ؾطاٖ وبضٌطٜٚ الساْ ثٝ سٛظیـ فطْ ٔهبحجٝ ثیٗ نبحت ٘ؾطاٖ ٕ٘ٛز وٝ ٘شبیغ حبنُ  فمبیس، نبحت

 ثبقس. ٞبی زازٜ قسٜ ثٝ ایٗ ؾؤاَ ثٝ قطح ػسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض ظیط ٔی ٞبی آٔبضی دبؾد اظ سحّیُ

 مأموریت ی حوزه در نظامی دیدتهدیدهای نوپ ها درباره شناخت داده وتحلیل (: تجسیه2شکل )

 نیروی زمینی

                                                           
1
 External Factor Evaluation 

2
 Internal Factor Evaluation 

3
 Internal External 

4
 Strentgth, Weakness,Opportunity, Threat 
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ویزيی  راَبزدَای در تديیه ویزيَای مسلح مؤثز داخلی ي خارجی محیط ضىاسایی ي ارسیابی عًامل

 وظامی تُدیدَای وًپدید با مقابلٍ سمیىی در

 دؽ اظ قٙبؾبیی ٚ سقییٗ فٟطؾز فٛأُ ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضػی سأطیطٌصاض ثط ضاٞجطزٞبی ٔمبثّٝ ثب

٘یطٚٞبی  زاذّی ٔحیظ ٔٙؾٛض اضظیبثی فٛأُ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘یطٚٞبی ٔؿّح، ٌطٜٚ ٔغبِقبسی ثٝ

 زاذّی ٔحیظ فٛأُ اضظیبثی  یه سىٙٔؿّح زض ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی ثب اؾشفبزٜ اظ 

، الساْ ثٝ سٛظیـ دطؾكٙبٔٝ ٕ٘ٛز  2(EFEؾبظٔبٖ ) ذبضػی ٔحیظ فٛأُ ٚ اضظیبثی  1(IFEؾبظٔبٖ )

 .ٌطزیس حبنُ ظیط ٘شبیغ وٝ دؽ اظ ٔٛظٖٚ ٚ ٘طٔبِیعٜ ٕ٘ٛزٖ ٕ٘طار

 

 (IFE)ارزیابی عوامل محیط داخلی سازمان (: 2جدول )

 وزن عوامل محیط داخلی
 ضریب اهمیت() 

 رتبه
امتیاز 

 موزون

 ها: قوت

 0.122 3.58 0.034 ٔٙغمٝ ایٞبی ٘ٛدسیس زض ٘عاػب ٚ لطاضٌبٜ ٞبی  سكىیُ لطاضٌبٜ ػًٙ (1

 0.110 3.94 0.028 ٞبی اذیط ػٛز سؼطثیبر زفبؿ ٔمسؼ ٚ ػًٙٚ (2

                                                           
1
 Internal Factor Evaluation 

2
 External Factor Evaluation 
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 0.108 3.86 0.028 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی ٔٛضٛؿ ثٝ ٍ٘طـ (3 

 0.103 3.43 0.03  سٛإ٘ٙس، ٔشرهم، ثباٍ٘یعٜ، ٔشقٟس، ٔؤٔٗ، ٚلایی، ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ٚػٛز (4

 0.106 3.79 0.028 حضٛض وبضقٙبؾبٖ ؾیبؾز ٌصاضی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی  (5

 0.097 3.61 0.027 ٞبی سبثقٝ ٘عاػب ٞب ٚ ؾبظٔبٖ أىب٘بر ٞسایز ٞٛقٕٙس یٍبٖ (6

 0.105 3.76 0.028 ٚوٙشطَ أٗ ٚ دبیساض ٚػٛز ٔطاوع فطٔب٘سٞی (7

 0.099 3.81 0.026  ٕبریسهٕ یاػطا ثط ٘ؾبضر ٔٙؾٛض ثٝ ٔٙبؾت یؾبظٚوبضٞب ٚػٛز (8

 0.104 3.58 0.029  ٔطسجظ السأبر ٚ ی سٛؾقٝ ایٞب ثط٘بٔٝ ضنسأىبٖ  (9

 0.105 3.49 0.03 ٞبی ؾشبزی  ٌیطی اظ فطایٙسٞب ٚ ضٚـ أىبٖ ثٟطٜ (10

 0.104 3.73 0.028  دػٚٞكی فّٕی ٔطاوع ٚضقیز ثٟطٜ ٌیطی (11

 0.097 3.48 0.028 ی آٔٛظـ اػطای ثط٘بٔٝ ٞبی ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚضقیز (12

 0.101 3.62 0.028 ٘عاػب سرههی ٚ فبِی آٔٛظـ ٔطاوع زض آٔٛظـ ٚ سطثیز ٚضقیز (13

 0.111 3.83 0.029 اعلافبسی ٔٙبثـ ثٝ أىبٖ زؾشطؾی (14

 0.094 3.62 0.026 ٌیطی اظ ٔٙبثـ اعلافبسی آقىبض   ثٟطٜ (15

 ٞب: ضقف

 باشد. ها و امتیاز موزون آنها در دفتر فصلنامه موجود می ها، وزن، رتبه تعداد ضعف

 2/464   1 جمع

 ایٗٔجیٗ ( IFE)اضظیبثی فٛأُ ٔحیظ زاذّی ؾبظٔبٖ  حبنّٝ اظ ٘شبیغ فٛق، ػسَٚ ثٝ سٛػٝ ثب

( اظ ٘ؾط 5/2)وٕشط اظ ٕ٘طٜ ٔیبٍ٘یٗ  461/2وٝ ٘یطٚٞبی ٔؿّح ثب وؿت ٕ٘طٜ ٟ٘بیی  اؾز ٔغّت

 ثبقس. فٛأُ ٔحیظ زاذّی زض ٔؼٕٛؿ زچبض ضقف ٔی

 (EFE)اضظیبثی فٛأُ ٔحیظ ذبضػی ؾبظٔبٖ (: 3ػسَٚ )

 وزن عوامل محیط خارجی
 ضریب اهمیت()

 رتبه
امتیاز 

 موزون

 ها: فرصت

 0.177 3.61 0.049  لٛا وُ ٔقؾٓ فطٔب٘سٞی ٚػٛز سساثیط ٚ فطأیٗ (1

 0.147 3.76 0.039 السأبر حٕبیشی ٚ ٞب، لٛا٘یٗ ٚػٛز  اؾٙبز ثبلازؾشی، ثط٘بٔٝ (2

 0.141 3.81 0.037 وبضٌیطی سؼٟیعار  ػغطافیبی ٔٙبؾت زض ظٔیٙٝ ثٝ (3

 0.150 3.58 0.042  ٘ؾطاٖ نبحت ٘رجٍبٖ، اظ اؾشفبزٜ (4

 0.143 3.49 0.041 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ  ٚػٛز قطوز (5

 0.149 3.73 0.04  دیكطفشٝ سؼبضی ٞبی فٙبٚضی اظ ٌیطی ثٟطٜ أىبٖ (6

 0.129 3.48 0.037ؾٙؼی، عطاحی ٚ سِٛیس  ٞبی لاظْ ػٟز أىبٖ ٚػٛز دشب٘ؿیُ ٚ ؽطفیز (7
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 سؼٟیعار  

 0.134 3.62 0.037 ٚػٛز سٛإ٘ٙسی ٘ؿجی زض ٟٔٙسؾی ٔقىٛؼ  (8

 0.138 3.83 0.036 أىبٖ اؾشفبزٜ اظ سٛاٖ وكٛضٞبی ٕٞؿٛ  (9

 0.126 3.49 0.036 ٕٞؿٛ ٚ ضاؾشب ٞٓ وكٛضٞبی ثب ٔٛػٛز ؾیبؾی ضٚاثظ اظ اؾشفبزٜ (10

 سٟسیسٞب: (11

 0.041 1.06 0.039 اؾشفبزٜ اظ لسضر ٘طْ ٚ ٞٛقٕٙس فّیٝ ػجٟٝ ا٘ملاة اؾلأی  (12

 0.066 1.49 0.044 اؾشمطاض الٛاْ ٔكبثٝ زض زٚ عطف ٔطظٞبی ٔكشطن ثب وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ   (13

 0.059 1.37 0.043  عاریسؼٟ ٚ ٞب ؾبٔب٘ٝ اظ یثطذ سیذط ٚ یفٙبٚض ا٘شمبَ زیٔحسٚز (14

 0.050 1.39 0.036 سسافقی  ٞبی فٙبٚضی ٚ فّْٛ ٔیعاٖ قىبف (15

 0.066 1.79 0.037  یثٛٔ یٞب طؾبذزیظ ٚ ٞب یفٙبٚض ٚضقیز (16

 0.060 1.67 0.036 ٚضقیز آٔبیف ؾطظٔیٙی ٚ آٔبیف زفبفی  (17

 0.074 2.1 0.035  ٘ؾبٔی ٚ نٙقشی اؾشب٘ساضزٞبی ٚضقیز (18

 0.053 1.39 0.038 ٞبی ٔرشّف  حٛظٜ زض ٞب فّْٛ ٚ فٙبٚضی ضٚظافعٖٚ ضقس (19

سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس  سٛإ٘ٙسی اظ ای فطأٙغمٝ ٚ ٔٙغمٝ ٘یطٚٞبی ٌؿشطزٜ اؾشفبزٜ (20

 ٘ؾبٔی
0.039 1.92 0.075 

ٞبی سِٛیسقسٜ زض نٙبیـ زفبفی  ٚضقیز فٙبٚضیٟبی ثىبض ضفشٝ زض ثطذی ؾبٔب٘ٝ (21

 وكٛض 
0.036 1.06 0.038 

 0.044 1.19 0.037 ٚضقیز فٙبٚضی ٚ افشجبضی ٘عاػب (22

 0.048 1.34 0.036 ثب سٛػٝ ثٝ عیف سٟسیبر ٘ٛدسیس  وكٛض زفبفی سٙبؾت ؾٟٓ ثٛزػٝ (23

 0.040 1.19 0.034 ٔیعاٖ سحمك افشجبضار  (24

 0.047 1.27 0.037  ٞبی سحمیمبسی دطٚغٜ ٚضقیز (25

 2/343   1 جمع

 ایٗ( ٔجیٗ EFE)اضظیبثی فٛأُ ٔحیظ ذبضػی ؾبظٔبٖ  حبنّٝ اظ ٘شبیغ فٛق، ػسَٚ ثٝ سٛػٝ ثب

ثب وؿت ٕ٘طٜ ٟ٘بیی  ٞب ٚ دطٞیع اظ سٟسیسٞب وٝ ٘یطٚی ظٔیٙی زض اؾشفبزٜ اظ فطنز اؾز ٔغّت

( زض ٚضقیز ٔٙبؾجی ٘جٛزٜ ٚ اظ ٘ؾط فٛأُ ٔحیظ ذبضػی زض 5/2)وٕشط اظ ٕ٘طٜ ٔیبٍ٘یٗ  343/2

 .ثبقس ٔؼٕٛؿ زچبض سٟسیس ٔی
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 تعییه مًقعیت ي ريیکزد راَبزدی 

 ٘یطٚی ظٔیٙی ٞبی اضظیبثی فٛأُ ٔحیظ ذبضػی ٚ زاذّی آٔسٜ اظ ٔبسطیؽ زؾز ثٝثب سٛػٝ ثٝ ٘شبیغ 

 ثط ضاٞجطزٞبی ٘یطٚی ظٔیٙی زض ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی، ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض ٔبسطیؽ ٔؤطط

 زض ٔٙغمٝ سسافقی لطاض زاضز.  1(IEذبضػی ) ٚ زاذّی فٛأُ اضظیبثی

 وظامی تُدیدَای وًپدید با مقابلٍ درویزيی سمیىی ارتص ج.ا.ایزان  ريیکزد
٘یطٚی ظٔیٙی وٝ ثب اؾشفبزٜ  زاذّی ٚ ذبضػی ٔحیغی فٛأُ ایٗ دػٚٞف ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبیغ اضظیبثی

زؾز آٔسٜ ٚ ثب  ثٝ 3(IFEزاذّی ) فٛأُ ٚ اضظیبثی 2(EFEذبضػی ) فٛأُ اضظیبثی ٞبی یهسىٙاظ 

ضاٞجطزٞبی سطویجی ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس سسٚیٗ  ثٝ الساْ SWOT4 سحّیُ اؾشفبزٜ اظ ٔسَ

 اظ یه ٞط ٘ؿجی ػصاثیز ٔیعاٖ سقییٗ ٚ ثٙسی اِٚٛیز اضظیبثی، ٔٙؾٛض ثٝ ٔغبِقبسی ٘ؾبٔی ٕ٘ٛز. ٌطٜٚ

 ٌیطی سهٕیٓ ٔبسطیؽ اظ اؾشفبزٜ ثب ٘ؾبٔی ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ ا٘شربثی ٘ؾبٔی ضاٞجطزٞبی

 فٛأُ ثب ؾبظٌبضی ضٚیٝ، طجبر ٞبی قبذم اؾبؼ ثط ٚ( QSPM) وٕی ضاٞجطزی ضیعی عطح

 ٘یطٚی ظٔیٙی ضاٞجطزٞبی اظ یه ٞط ثٙسی اِٚٛیز ، ضلبثشی ٔعیز زاقشٗ ٚ ثٛزٖ دصیط أىبٖ ٔحیغی،

 ٕ٘ٛز. سقییٗ ضا  ٘ؾبٔی ٘ٛدسیس سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ زض

 :  گیزی ي پیطىُاد وتیجٍ

 وتیجٍ گیزی:-الف

 ثب ٔمبثّٝ زض ضٚیىطز ٘یطٚی ظٔیٙی آٔسٜ زؾز ثٝ ٘شبیغ اؾبؼ زض دبؾد ثٝ ؾٛاَ انّی سحمیك؛  ثط

 فٛأُ ثب ؾبظٌبضی ضٚیٝ، طجبر ٞبی قبذم اؾبؼ ثط ٚ سسافقی ضٚیىطز ثب ٘ٛدسیس٘ؾبٔی، سٟسیسٞبی

 :َثبقس ٔی ظیط قطح ثٝ ضلبثشی ٔعیز زاقشٗ ٚ ثٛزٖ دصیط أىبٖ ٔحیغی،

 اظ عطیك  سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔیا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ظٔیٙی زض حٛظٜ  ٔٙبثـ سٛؾقٝ ٚ ضقس

وبضٌیطی ٘رجٍبٖ ٚ  وبضوٙبٖ، ثٝ سرههی زا٘ف اضسمبء ػصة ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔشرهم،

ؾبظٔب٘ی ٔشٙبؾت ثب ا٘ٛاؿ،  ٚ سٛؾقٝ ٘ؾطاٖ حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی وكٛض نبحت

ٞبی  وبضٌیطی ٔٙبؾت ؾطٔبیٝ ٔٙؾٛض ثٝ ٞبی سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی ثٝ ٞب ٚ سىٙیه سبوشیه

 ٞبی فّٕیبسی، آٔٛظقی ٚ دػٚٞكی ٘یطٚی ظٔیٙی. ا٘ؿب٘ی زض حٛظٜ

 

                                                           
1
 Internal External 

2
 External Factor Evaluation  

3
 Internal Factor Evaluation  

4
 Strentgth, Weakness,Opportunity, Threat 



 

 

 ٘ؾبٔی دسیس ٘ٛ سٟسیسٞبی ثب ٔمبثّٝ زض  ایطاٖ اؾلأی ػٕٟٛضی اضسف ظٔیٙی ٘یطٚی ضٚیىطز  119

 
 سٟسیسٞبی  ثٝ ٔؤطط ٚ ؾطیـ ٚاوٙف وبضآٔسی ٘یطٚی ظٔیٙی زض ٚ سٛإ٘ٙسی افعایف

ٞب ٚ سیخ ٞبی  ٞبی ؾبظٔب٘ی یٍبٖ ضٚـ ٚ ؾبذشبضٞب زض ٘ٛدسیس٘ؾبٔی اظ عطیك ثبظٍ٘طی

 ٞبی فقبِیز حصف ٔٙؾٛض ثٝ ضیعی ثط٘بٔٝ ،ضیعی ٘ؾبْ عطحٔؿشمُ ٘یطٚی ظٔیٙی ٚ انلاح 

٘یطٚی ظٔیٙی ثب  ٞبی ٚ ٔشٙبؾت ٕ٘ٛزٖ ؾبذشبض یٍبٖ چبثه ؾبظی، ٔٙقغف ؾبظی ٔٛاظی،

 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی.

 ٝؾبظی  ٚؾیّٝ ثٟیٙٝ افعایف سٛإ٘ٙسی سؼٟیعاسی ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘یطٚی ظٔیٙی ث

ٞبی  س اظ ذبضع، سقبُٔ ثب قطوزسؼٟیعار ٔٛػٛز، ٟٔٙسؾی ٔقىٛؼ ٔحهٛلار ذطی

ٞبی فّٕی ٚ دػٚٞكی نٙبیـ  ٞب ٚ ؽطفیز ثٙیبٖ ٚ اؾشفبزٜ اظ ظیطؾبذز فٙبٚض ٚ زا٘ف

ٔٙؾٛض سأٔیٗ ٔغبِجبر زفبفی ٘یطٚی ظٔیٙی زض حٛظٜ  ٘ؾبٔی ٚ غیط٘ؾبٔی وكٛض ثٝ

 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی.

 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی  آٚضی ٘یطٚی ظٔیٙی زض ٔمبثّٝ ثب اضسمبء سٛإ٘ٙسی فّٕیبسی ٚ سبة

ٞبی  ٞب ٚ سىٙیه وبضٌیطی سبوشیه ٞبی ٔٛػٛز ؾبظٔب٘ی، ثٝ ٌیطی اظ وّیٝ ؽطفیز ثب ثٟطٜ

ٞبی  افعایی فّٕیبسی ثب ؾبیط ؾبظٔبٖ دسافٙسی اثشىبضی ٚ لبثّیز ٔحٛض ٚ سقبُٔ ٚ ٞٓ

 ٚاوٙف ٔؤطط ٚ ؾطیـ ٘یطٚی ظٔیٙی زض ثطاثط  ٔٙؾٛض افعایف سٛإ٘ٙسی ِكىطی ٚ وكٛضی ثٝ

 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی زقٕٗ.

 ٜٞبی ٔرشّف سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی  افعایف اقطافیز اعلافبسی ٘یطٚی ظٔیٙی ثط حٛظ

 افعایی ٞٓ ٚ ٞبی اعلافبسی ٘یطٚٞبی ٔؿّح ٚ ایؼبز سقبُٔ ٌیطی اظ وّیٝ ؽطفیز ثب ثٟطٜ

ٔٙؾٛض دبیف ٚ ضنس سٟسیسٞبی  ثٝ وكٛضی ٚ ِكىطی ٞبی ؾبظٔبٖ ؾبیط ثب اعلافبسی

 سیس٘ؾبٔی ٚ سىٕیُ ثب٘ه اعلافبر ٔطسجظ.٘ٛد

 ٘یطٚی ظٔیٙی زض ػٟز اضسمبء دػٚٞكی ٚ ؾبٔب٘سٞی ٚ سٛؾقٝ ٔطاوع سحمیمبسی 

سؼٟیعاسی حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی ثب  ٞبی ٘یبظٔٙسی سأٔیٗ ٚ ثٛٔی ٞبی فٙبٚضی

ٖ، ثٙیب ٞبی زا٘ف انلاح ؾبذشبضٞب ٚ ٟ٘بزٞبی فّٓ ٚ فٙبٚضی ٘یطٚی ظٔیٙی سقبُٔ ثب قطوز

ٞبی لاظْ ثطای ٔكبضوز فقبَ ٔطاوع  ٔطاوع سحمیمبسی ٚ دػٚٞكی وكٛض ٚ ایؼبز ظیطؾبذز

ٞبی ثطسط  ای ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض سِٛیس فّْٛ، ٘ٛآٚضی زفبفی ٚ فٙبٚضی سحمیمبسی ٚ سٛؾقٝ

 ؾبظ زض حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی.
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 ٘یطٚی ظٔیٙی زض  فطٔب٘سٞبٖ، ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ٔقّٛٔبر ٚ ٞب آٔٛظٜ ٞب، اضسمبء آٔٛظـ

 اظ ٞبی ضاٞجطزی، فّٕیبسی ٚ سبوشیىی ٘یطٚی ظٔیٙی زض ظٔیٙٝ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی ضزٜ

 ٞبی فهّٙبٔٝ ٚ ثِٛشٗ چبح ٞب، ٕٞبیف ٞب، ٕ٘بیكٍبٜ آٔٛظقی، ٞبی وبضٌبٜ ثطٌعاضی عطیك

ٞب  ٕ٘ٛزٖ آٖ آقٙب ٚ ؾبظی ٔٙؾٛض فطًٞٙ قسٜ ثٝ ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٞسفٕٙس نٛضر ثٝ سقبّٔی،

 ٞبی آفٙسی ٚ دسافٙسی ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس٘ؾبٔی. ٞب ٚ سىٙیه ٞب، سبوشیه ثب لبثّیز

 

 : پیطىُادَا -ب

 ػابیی  ػبثٝ سقسیُ، ٘یطٚٞبی ٔشرهم، ػصة ٚ  َ ٖ  ا٘شماب ٔشرهام حاٛظٜ    وبضوٙاب

ٞابی سرههای حاٛظٜ     ؾبظٔب٘ی یٍبٖ ؾمف سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی ػٟز سىٕیُ

 سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی

 ،ٗثیٙب٘ٝ ٚ ثطٌعاضی  ٞبی آٔٛظقی ٚالـ ثبظٍ٘طی، انلاح ٚ اػطایی ٕ٘ٛزٖ ثط٘بٔٝ سسٚی

 ٞبی سرههی حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی ٞب ٚ ضظٔبیف ٕٞبیف

  اٍِاٛی  ٚ فّٕیابسی  سسٚیٗ ٔغبِجابر   ٝ  زض یحفابؽش  ذاٛز  ٞابی  سؿاّیحبسی ٚ ؾابٔب٘

ناٛسیبر،   ای، ٞؿشٝ -حٛظٜ دطسٛی)ٌب٘ٝ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی  چٟبضزٜ ٞبی حٛظٜ

دلاؾٕب، الّیٕی، قٙبذشی، فضابیی،   –ثیِٛٛغیه، قیٕیبیی، اِىشطٚٔغٙبعیؽ  –ظیؿشی 

ٞابی ٘ٛدسیاس، ِیاعض، وٛا٘شاْٛ، ؾابیجط اِىشطٚٔغٙابعیؽ، ٞاٛـ         لسضر ٘طْ، فٙابٚضی 

 ٔهٙٛفی، ضٚثبسیه، دٟذبز ٚ ضیعدط٘سٜ(

 ساْ ثیٙی ؾبذشبض ؾبظٔبٖ ٚ سؼٟیعار ٔشٙبؾت ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیاس ٘ؾابٔی ٚ الا    دیف

زض  ٞبی ٔاٛاظی  ٚ دطٞیع اظ فقبِیز ٞبی ؾبظٔب٘ی اضسف ع.ا.ا ضٚـثٟجٛز ثٝ انلاح ٚ 

 حٛظٜ ٔمبثّٝ ثب سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی

 ٝٔثیٙب٘ٝ ٚ ثطٌعاضی  ٞبی آٔٛظقی ٚالـ سسٚیٗ، ثبظٍ٘طی، انلاح ٚ اػطایی ٕ٘ٛزٖ ثط٘ب

 ٞبی سرههی حٛظٜ سٟسیسٞبی ٘ٛدسیس ٘ؾبٔی ٞب ٚ ضظٔبیف ٕٞبیف
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 ( ،ّٝفٙبٚضی1390اػیی ِی ،)     ٜضضابیی، سٟاطاٖ، ٔؤؾؿاٝ     ٞبی ضاٞجاطزی، ٔشاطػٓ ٔحٕسحؿاٗ قاب

 آٔٛظقی ٚ سحمیمبسی نٙبیـ زفبفی

 ٙٞب ٚ اثعاضٞاب ثاطای    ٞب، سبوشیه (، ػًٙ ؾبیجطی )سىٙیه1396شطفّس اؾشیٛ، )ا٘سضؼ ػیؿٖٛ ٚ ٚی

فقبلاٖ حٛظٜ أٙیز(، ٔشطػٓ عطح فطاؾبظٔب٘ی فبٚا، سٟطاٖ، ا٘شكبضار ٔٛؾؿٝ آٔٛظقی ٚ سحمیمبسی 

 نٙبیـ زفبفی

 ( ،ٔسیطیز ضاٞجطزی ٘ؾبٔی، سٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فطٔب٘سٞی ٚ ؾشبز آػب1397آلبٔحٕسی زاٚز ،) 

 ٞابی دیكاطفشٝ زاضداب، سٟاطاٖ، ٔٛؾؿاٝ آٔٛظقای ٚ        ثاب٘ی فٙابٚضی   (، زیس1387ٜحٕس، )٘یز ٔ دبن

 سحمیمبسی نٙبیـ زفبفی

 ( ،ٖٛسؿّیحبر فضبیی ٚ ٔبٞٛاض1396ٜچبٖ وّیٙش ،)      ،ٖای آٔطیىب، ٔشاطػٓ فّیطضاب قاطیفی، سٟاطا

 ا٘شكبضار دطزیؿبٖ

 ( ،زیس1392ٜذعایی ؾقیس ،) سٟاطاٖ، ٔؤؾؿاٝ آٔٛظقای ٚ    ٞبی ٘ؾبٔی زض حبَ ؽٟٛض،  ثب٘ی فٙبٚضی

 سحمیمبسی نٙبیـ زفبفی

 ( ،ٔجب٘ی دسافٙس ظیؿشی حٛظٜ ا٘ؿب٘ی، سٟطاٖ، ا٘شكبضار ٘بضیٗ ضؾب1395ٝ٘زضػٝ ٔیلاز ،) 

 ( ،فطًٞٙ انغلاحبر ٘ؾبٔی، سٟطاٖ، ایطاٖ ؾجع1386ضؾشٕی ٔحٕٛز ،) 

 ( ،ٔسیطیز اؾشطاسػیه زض ٘یطٚٞبی ٔؿّح، سٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فط1385ٔقٟلایی ٘بنط ،) ب٘سٞی ٚ ؾشبز

 آػب

 ( ،ٗسٟسیسار لسضر ّٔی، سٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فبِی زفبؿ ّٔی ٚ سحمیمبر 1387فهبضیبٖ ٘ػاز حؿی ،)

 ضاٞجطزی

 (،ٔكرهبر ػًٙ ٞبی احشٕبِی آیٙسٜ فّیٝ ع.ا.ایطاٖ ٚ ضاٞجطزٞبی ٔمبثّٝ 1395ولا٘شطی فشح الله )

 56سحمیمبر ضاٞجطزی، قٕبضٜ  ثب آٖ، فهّٙبٔٝ ضاٞجطز زفبفی ، سٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فبِی زفبؿ ّٔی ٚ

 ( ،سسٚیٗ ضاٞجطزٞبی ػًٙ احشٕبِی آیٙسٜ ثاب سبویاس ثاط ػٙاً ٞیجطیاسی،      1394ولا٘شطی فشح الله)

، سٟطاٖ، زا٘كاٍبٜ فابِی زفابؿ ّٔای ٚ سحمیمابر ضاٞجاطزی،        ٔغبِقبر زفبفی اؾشطاسػیهفهّٙبٔٝ 

 51قٕبضٜ 

 (،ٔغبِقبر ٌطٚٞی ساسٚیٗ ضاٞجطزٞابی   1399ٔقبٚ٘ز آٔٛظـ زا٘كىسٜ فطٔب٘سٞی ٚ ؾشبز آػب ، )

 ٔمبثّٝ ثبسٟسیسار ٘ٛدسیس 

 ( ،ٔجب٘ی زا٘اف ٔحایظ  1393ٔجیٙی زٞىطزی فّی ٚ حیسضی حبٔس ،)     ،ٓقٙبؾای ضاٞجاطزی )ٔفابٞی

 ٞب، فٖٙٛ ٚ وبضثطزٞب(، سٟطاٖ، ا٘شكبضار نفبض سئٛضی
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  ( ،ٗزض1397ٔطازیبٖ ٔحؿ ،)  آٔسی ثط زضن أٙیز ّٔی ٚ ٔبٞیز سٟسیسار، سٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فابِی

 زفبؿ ّٔی ٚ سحمیمبر ضاٞجطزی

زاض )چٟابض وكاٛض    ٞابی اِٚٛیاز   (، ا٘شربة فٙابٚضی 1387ظازٜ فطٞبز، ) ٟٔسی ٘ػاز ٘ٛضی ٚ ٘ؾطی

آٔطیىب، اٍّ٘یؽ، ضغیٓ اقغبٍِط لسؼ ٚ اؾشطاِیب(، سٟطاٖ، ٔؤؾؿاٝ آٔٛظقای ٚ سحمیمابسی ناٙبیـ     

 زفبفی

 ( ،ٖ1396٘هیطظازٜ فعیع ٚ ٕٞىبضا ٝ ٞابی ػٙاً آیٙاسٜ ػٕٟاٛضی      (، ؾٙبضیٛٞبی ضاٞجطزی ناحٙ

 اؾلأی ایطاٖ )ٔغبِقٝ ضاٞجطزی(، سٟطاٖ، ٔطوع ٔغبِقبر ضاٞجطزی آػب
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