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The purpose of this research is to present a model of cooperation between defense 

industries and knowledge-based organizations based on strengthening the civil-military 

integration. To achieve this purpose, the paper utilizes qualitative methods based on the 

Grounded theory strategy. The data was collected using in-depth semi-structured 

interviews. The target population was comprised of a group of executives in defense 

industries and knowledge-based organizations. The sampling methodology was based on 

the snowball strategy and theoretical saturation was obtained after 12 interviews. Analysis 

of the data gathered from interviews involved three stages of open, core and selective 

coding. 

The results obtained show that civil-military integration (the core code) is influenced 

by causal factors including: attitudinal factors in the process of cooperation with defense 

industries; cognitive factors involved in the process; resource dependencies and corporate 

cooperation; the compatibility between defense sector companies and knowledge-based 

organizations in terms of agility, the design of technology roadmaps, desire for creating 

synergies and capacity utilization; factors involved in the process of obtaining security 

approvals; factors related to the characteristics of knowledge-based industries; factors 

underlining the development of a sustainable market; factors related to the development 

and improvement of technology. On the other hand,  the strategies include: communication 

strategies for strengthening the cooperation with defense industries; strategies related to 

project management; strategies for support and facilitation; mastering technologies for 

managing change; strengthening and modifying the role of intermediary institutions; 

development of a technology atlas; designing a model of knowledge management; 

strategies related to maintaining the security of information; long-term cooperation 

strategies; developing the knowledge-based technology ecosystem of the defense sector; 

developing a defense value chain at the national level; developing the network architecture 

of knowledge-based companies; establishment of cooperation contracts with regards to 

intellectual property. Contextual factors include: the size of the knowledge-based 

companies; structural factors; excessive interference in the internal rules of companies; 

characteristics of special cooperation contracts with regards to defense products; factors 

related to human resources. And lastly, moderating factors include: issues related to 

changes in management; factors related to policymaking in the defense sector; economic 

factors; political factors in the defense industry; factors related to defense technology. 

Consequences are realized at four levels of: common consequences between the defense 

industries and knowledge based; national level consequences, consequences in terms of 

defense, consequences for the knowledge base network. 
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  ن یب  ی وندیهم پ  ت یتقو  کردیبا رو  ان یدانش بن  یو شرکت ها   یدفاع  عیصنا  ی همکار  یالگو (.  1402)  . یاور و اصلانی افراشته، امیر ،  بانیدشت:  استناد به مقاله
 . 39-9(، 29)8،  فصلنامه اقتصاددفاع و توسعه پایدار،  ینظام ریو غ  یبخش نظام

 انجمن علمی اقتصاد دفاع ایران ناشر: 
 ن نویسندگا  ©

 

بنیان با رویکرد تقویت های دانشهدف از پژوهش حاضر ارائه الگوی همکاری صنایع دفاعی و شرکت
آوری و  ها  با مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته جمعهم پیوندی بین بخش نظامی و غیر نظامی است. داده

 ه است.ها  با روش داده بنیاد در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شدتجزیه و تحلیل داده
تأثیر عوامل علی )عوامل نتایج نشان داد مقوله محوری هم پیوندی بین بخش نظامی و غیرنظامی تحت

  یمنابع و همکار  یوابستگ  نگرشی در فرآیند همکاری با دفاع، عوامل شناختی در فرآیند همکاری با دفاع، 
  ییافزاهم  جادیبه ا  لیتمای،  نقشه راه فناور  یطراحی،  در چابک  ان ی بن و دانش  یدو بخش دفاع  ییپاهم ی،  شرکت 

  ی هاشرکت  یهایژگیعوامل مرتبط با وی،  دفاع  یهاهید أیی عوامل مرتبط با اخذ ت،  هاتیو استفاده از ظرف
ی( است. همچنین الگوی عوامل مرتبط با توسعه و بهبود فناور،  داریعوامل مرتبط با توسعه بازار پا ،  ان ی بندانش

  لات ی تسه ،  پروژه  تیریمرتبط با مد  یراهبردها ،  با دفاع   یهمکار  تیتقو  یارتباطهمکاری توسط راهبردهای )
ساخت و توسعه  ی،  انی م  یو اصلاح نقش نهادها   تی تقو،  ریی تغ   ت یر یمد  ی تسلط بر فناوری،  ت ی حما  ی و راهبردها

  ی همکار   یراهبردها ،  اطلاعات   تیمرتبط با حفظ امن   یراهبردها،  انتقال دانش  یالگو  یطراحی،  اطلس فناور
در سطح    یارزش دفاع  رهی توسعه زنجی،  بخش دفاع  انی بن دانش  یبوم فناورستیز  لیو تکم   یطراح  بلندمدت

ای  عوامل زمینهی(،  معنو  تی درخصوص مالک  یهمکار  یقراردادها،  ان ی بنشبکه همکاران دانش  یمعماری،  مل
دانش) قواعد داخل  شی دخالت بی،  عوامل ساختار،  انی بناندازه شرکت  بر  اندازه   یهایژگیو،  ها شرکت  یاز 

مسائل  گر )ی(، عوامل مداخلهانسان  یروی عوامل مربوط به نی،  خاص در محصولات دفاع   یهمکار   یقراردادها
در صنعت    یاسی عوامل سی،  عوامل اقتصادی،  دفاع  یگذاراستی عوامل مربوط به س،  ر یی تغ   تیریمربوط به مد

فناور،  دفاع به  مربوط  ) دفاع  یعوامل  پیامدهای  سطح  چهار  در  پیامدها  و  و    ی امدهای پ ی(،  دفاع  مشترک 
 یابد. بنیان( تحقق میی دانش شبکه یامدهای پی، دفاع یامدهای پ ی، مل یامدهای پ، ان ی بندانش
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 . مقدمه  1
 یصنعت یهادر عرصه   شرفتیعامل پ نیتریرا به عنوان اساس یتوان دانش و نوآوریمتحول امروز م یایدر دن

  ن ی دارترینشان داده است که پا  ه یانوسیاق-ایآس  یاقتصاد   یهایبرشمرد. مطالعات سازمان همکار  یو اقتصاد
اقتصادها به  نژاد،  دانش  یاقتصادها در جهان مربوط  )معمار  اقتصادی در (.  1384محور است  واقع توسعه  در 

های نوین ترتیب فناوریهمین(. به 2020،  1ها با رشد نوآوری و دانشی موازی شده است )اولپاد و همکارانکشور
استراتژی و  دفاع  در  حلقه دانشی  نظامی  دانشهای  دفاعی  اقتصاد  در  گمشده  و ی  )کلوتز  است  بنیان 

امروزه با توجه به پیشرفت دانش و فناوری در عصر اطلاعات    (.  2022،  3هراوس و همکاران  ؛2،2022همکاران 
های حاصله های دفاعی نتوانند هماهنگ با پیشرفتسازمانچنانچه  و افزایش تهدیدها و گستردگی دامنه آن،  

ها و اقدامات کنند، در  روش  ،تغییرات ایجاد شده به صورت کارا و اثربخش اقدام به اعمال تغییر در شرایطو  
این موضوع به    (.1397رو خواهند شد )رضائی و همکاران،  های محوله با شکست جدی روبه انجام ماموریت

کید هر دو نهاد قرار گرفته است و از  أمورد ت  معاونت علمی با وزارت دفاعنامه مشترک  نوعی در مراسم تفاهم
نامه، وزارت دفاع و معاونت علمی و  کید شده است. در مراسم این تفاهمأای مهم تله أاین حیث بر وجود مس

کید داشتند که خلاقیت و نوآور بودن و حرکت در مسیر اقتصاد أله تأبر وجود این مس  فناوری ریاست جمهوری،
های است برای صنعت دفاعی کشور که به جز همکاری مشترک و استفاده از ظرفیتای  بنیان دفاعی مسآله دانش

کید أله تأباشد چرا که هر دو طرف بر وجود این مسذیر نمیپهای دانش بنیان امکانخلاقیت و نوآوری از شرکت
  اند و از این رو بیان کرده   ،یدولت  یهاستمینه س  شودیم   جادیا  انیبندانش   یهادر شرکت  یکه نوآور اند  داشته 

است   یبخش خصوص  انیبندانش   یهاآن محول شدن کارها به شرکت  یها از راه   ی کی  م،یخواهیم  یاگر نوآور
محققان    ده یبه عق  (. 1398سنا ،  یا  ران،یا  انیدانشجو  ی)خبرگزاردر حال انجام است  اتفاق در وزارت دفاع    ن یکه ا

  ازمند ین  تیبلکه موفق   ستیها نآن  ینظام  یهاییفقط وابسته به توانا  گریکشورها د  نده یآ   تیو پژوهشگران، موفق
(. نکته قابل توجه در  2010،    4ور یهست )درا  ز یها و ابعاد مختلف نحوزه  ریدر سا  یدانش  یهاظرفیت استفاده از  

ا  نیا اهم  است  ن یموضوع  بهنظام  یهابخش  نیب  یوندیپهم  یبرارابطه    نی ا  تیکه  دفاعیی  و   خصوص 
برخوردارند و   یخوب  یلیخ  یاز دانش و تجربه   دفاعی  یهاطرف بخش  کی کاملا دو طرفه است. از    یرنظامیغ

دانش و انتقال    نیوجود دارد. بنابرا   یخوب  یدانش   یهاتی ظرف  زین  انیبندانش  یهادر سمت شرکت  گر یاز طرف د
  صنایع به    انیبندانش  هایشرکتو هم از سمت    انیبندانش  هایشرکتبه    یدفاع  صنایعتجربه هم از سمت  

 هست.  یگذارقابل انتقال و به اشتراک یدفاع
هایی در داخل ءله موجود در این رابطه از دو بعد قابل بررسی و تبیین می باشد. بعد اول وجود مسائل و خلاأمس

کند. بعد ایجاد همکاری ایجاب میبنیان است که در واقع ضرورتی را برای  هر دو بخش دفاعی و شبکه دانش
با توجه به توجهی است و این پژوهش نیز به آن توجه ویژه له قابلأدوم که مس ای دارد، تبیین این موضوع 

 
1 Olopade et al 
2Klotz et al   
3Hervas  et al 
4 Driver 
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هایی در فرایند همکاری با یکدیگر بنیان، مسائل و چالشماهیت سازمانی و عملکردی دو بخش دفاعی و دانش
ها و مسائلی وجود دارد که نیازمندی  ،هاهای دانش بنیان( خلأدارند. در هر دو بخش )صنایع دفاعی و شرکت

های بخش دیگر استفاده هایی که جنبه محرمانگی ندارد از ظرفیتتوانند با هم پیوندی با یکدیگر در بخشمی
تواند در قالب های دفاعی، تجربیات منحصر به فردی وجود دارد که میکنند. در رابطه با بعد اول، در بخش

بنیان نیز های دانشبنیان منتقل شود و از طرفی دیگر در شرکتهای نوپای دانشمدیریت دانش به شرکت
تواند نتایج قابل  های دفاعی میها وجود دارد که با کمک بخشز فناوریریز دانشی و نوآوری در برخی اسر

های منحصر به فردی که بنیان، با تمام ویژگیهای دانشقبولی داشته باشد. از طرفی دیگر، در قسمت شرکت
ها، توسعه فناوری، توسعه پایدار جوامع و رشد اقتصادی سازی نتایج پژوهشها در تجاریدارند و نقش کلیدی آن

ها در عمل، با مسائل و مشکلات بسیار مواجهه هستند که عدم توجه اساسی به  سفانه این شرکتأدر جهان، مت
بنیان از یک سو موتور اصلی رشد  های دانشها گردد. به طوریکه شرکتموجب ناکامی آنتواند  ها می رفع آن

مستعد ابتلاء به مشکلات متعدد   شوند و از سویی دیگر، شدیداًاقتصادی و توسعه فناوری کشورها محسوب می
(  در رابطه با بعد دوم و با توجه به مسأله مورد بحث  1392باشند )فخاری و همکارانو نرخ بالای شکست می

کید بر بخش دفاعی و غیرنظامی(، الگوی مشخصی برای همکاری أپیوندی بین بخش نظامی )با تبا هدف هم
 بنیان وجود ندارد.  های دانشصنایع دفاعی و شرکت

به پیچیدگی و تنوع تهدیدات  خصوصنظامی و به   هایسازمان با توجه  نیازمند حرکت به سمت   ،دفاعی نیز 
در صحنه دانش های  سازمان برتری  استمحور هستند.  دشمنان  بر  دانشی  برتری  بر  مبتنی  آینده  نبرد  )  های 
جنگطوریه ب(.  1396نژاد،  مهدی در  فزاینده که  اهمیت  از  دشمنان  به  نسبت  دانشی  برتری  آینده،  ای های 

ای آن،  هترین ویژگیاصلیای را موجب گردیده که  پیچیده   دفاعیهای نوپدید، عملیات  برخوردار است. فناوری
را از منابع گوناگون    اطلاعاتسازد تا  می   م گیرندگان را ملزها، تصمیمناپذیری و پویایی است. این ویژگیبینیشپی

  ثر ؤبرای مقابله م  د بای  دفاعیهای غیر  نیز همانند سازمان  صنایع دفاعیگردآوری، و تجزیه و تحلیل کنند. لذا  
از تنوع و پیچیدگی زیادی برخوردار هستند به سمت دان   بنیان شدن حرکت نمایند شدر مقابل تهدیدات که 

 (.1396)مهدی نژاد نوری و همکاران، 
بنیان و تمایل همکاری نهادهای مرتبط برای تحقق های دانشهای موجود در شرکتبا توجه به وجود ظرفیت

ندارد.   وجود  هماهنگی  این  برای  جامعی  مدل  هنوز  مهم  بخشهماین  بین  روابط  و  با پیوندی  نظامی  های 
ها در این حوزه به  اما پژوهش   استغیرنظامی یکی از موضوعات اساسی و مهم از نظر پژوهشگران دفاعی  

های جامع در این خصوص انجام نگرفته است. و با نگاهی غیرسیستماتیک انجام شده و پژوهش  جداگانه صورت  
های مختلف به توانند از طریق مطالعات استقرایی با استفاده از تجربیات خبرگان در بخشپژوهشگران آتی می

آفرینان و ذینفعان  وجهی و تعامل عوامل، نقشطبیعت چند  دلیل (. به 2019،  1این موضع مهم بپردازند )بروکس 
ابعاد ی مذکور از  رو در فرایند همکاری بسیار است و پدیده های پیشمختلف در این فرایند، مسائل و چالش

 (.   2017، 2باشد)شکیل و همکارانبررسی میمختلف قابل

 
1 Brooks 
2 Shakeel et al 
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های الگوی همکاری صنایع دفاعی و شرکت  میترسبا توجه به مسایل و موارد مطرح شده این پژوهش به دنبال  
 باشد. پیوندی بین بخش نظامی و غیر نظامی میبنیان با هدف تقویت همدانش

 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش 2

 . مبانی نظری پژوهش2-1
 . اقتصاد دانش بنیان 1-1-2

تر است   گسترده   یمفهوم اول  نکهیبه جز ا  ستین  یاقتصاد اطلاعات  کیاز    شی ب  یزیچ  انیبنمفهوم اقتصاد دانش
)کوی کونگ و همکاران،     ردیگیدر بر م  زیرا ن   یتیریو مد  یفرهنگ، دانش اجتماع  ،یبر دانش فن  علاوه   رایز

اقتصاد  یسازمان همکار(.  2021 اقتصاد مبتن  یو توسعه  اقتصاد   ی،  را  طور  کند که به یم  یمعرف  یبر دانش 
  ی اصل   یهایژگیو   (.1389  ،یکاشان  یو کاربرد دانش و اطلاعات باشد)سوزنچ  ع یتوز  د،یبر تول  ی مبتن  میمستق

دانش خلاق  ،ینوآور  ؛ان یبناقتصاد  مد  تیآموزش،  ب  تیر یو  توسعه  است.  فناوریدانش  و   یسابقه  اطلاعات 
ها را بر  سازمان  ،انیبنکند. اقتصاد دانشیم  لیبنیان را تسهاقتصاد دانش  یادعا  ،ینوآور  نی ارتباطات و همچن

  د ی جد   تیو مأمور  استیتوجه، س قابل  یاقتصاد   شرفتیپ  کی  نعنوابه   یآن داشته است تا با در نظر گرفتن نوآور
 (. 2020، 1)البو  و همکاران نظر کنند دیتجد یرقابت  تیکسب مز یخود برا  یهایسازمان، در استراتژ

عنوان موتور محرک، نقش مهمی در رشد اقتصادی کشور بنیان به های دانشدر اقتصاد مبتنی بر دانش، شرکت
داند:  یچهار محور م  یبر دانش را دارا   یاقتصاد مبتن  ،یبانک جهان (.  1389بر عهده دارند )عظیمی و برخورداری،  

است )نظام کسب و کار(.   ینیفرآ ثر از دانش و رشد کارؤکه مشوق استفاده م  یو اقتصاد  ینهاد   ستمیالف( س
-توسعه  یبه خوب  یو ارتباط  یاطلاعات  رساختی(. زیکرده، خلاق و ماهر )توسعه منابع انسان  لی تحص  تیب( جمع

 ی کینامیثر که رابطه دؤو ابتکار( م  یورآ ) نظام نو  یورآ نو  ینظام مل  کیاطلاعات و ارتباطات(. د(    ی) فناور  افته ی
 (.1397 ف،یشر یو احمد یو جهان کسب و کار داشته باشد )چهاردول یبا جهان علم و فناور

 

 . اقتصاد دفاعی دانش بنیان2-1-2

   برتری دفاعی است  ترین عناصردستیابی به های نوین، یکی ازمهمفناوریامروزه در اقتصاد در اختیار داشتن  
. به عقیده محققان و پژوهشگران، موفقیت آینده کشورها دیگر فقط وابسته به (2021،  2)بیلینگ و همکاران

ها و ابعاد  های دانشی در سایر حوزه استفاده از پتانسیل ها نیست بلکه موفقیت نیازمند  های نظامی آنتوانایی
اقتصاد   ف یتعراز رشته اقتصاد است.    یدیجد   بخش نسبتاً  یاقتصاد دفاع(.  2010،  3مختلف نیز هست )درایور

است. در طول جنگ سرد و   افتهیتکامل    د یجد  استیو تحولات س  دیجد  داتیمنعکس کردن تهد  یبرا  یدفاع
شد. در   ف یو صلح تعر  لیدفاع، خلع سلاح، تبد  یعنوان مطالعه اقتصاد به   یبلافاصله پس از آن، اقتصاد دفاع

 
1Albu et al     
2 Billing 
3 Driver 
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اقتصاد دفاعی به بررسی  (.  2022،  1رن)ساگ  پس از جنگ سرد، تمرکز بر اقتصاد جنگ و صلح بوده است  طیمح
مسائل دفاع و امور مربوط به آن نظیر خلع سلاح، صلح، امنیت، اجتناب از جنگ، خاتمه دادن به جنگ، عوامل  

پردازد. در واقع با توجه به  ایجاد آن، مدیریت جنگ، تخصیص منابع، توزیع درآمد، رشد، ثبات اقتصادی و ... می
های تدافعی کشورها و در عین  مفهوم دفاع، اقتصاد دفاعی شامل تأثیر کمبود منابع در محدود کردن فعالیت

های (. در واقع اقتصاد دفاعی، تأثیر فعالیت1397هاست)چهاردولی و احمدی شریف،  حال توسعه این قبیل فعالیت
(.  2007،  2کند )کیثالمللی و اثر این نظام اقتصادی بر امر دفاع را تعیین میدفاعی بر سطح گسترده اقتصاد بین

های کلان  گذاریویژه در جهت خودکفایی سرمایه هاست در بخش صنایع دفاعی به  البته در کشور ما نیز سال
صورت گرفته است. به دلیل موقعیت راهبردی ایران در منطقه پر آشوب خاورمیانه نیاز به صنایع دفاعی متکی  

به ویژه شرکت داخلی و  دانش  احساس می های دانشبه  به خوبی  به بنیان  خاطر ترکیب عملیاتی  همینشود. 
 (. 2017، 3بنیان باید با دقت و حساسیت انجام شود )ماسیاگ های دانشصنایع دفاعی، اقتصاد و شرکت

به دنبال آن است که نقش دانش   یاصول و قواعد حاکم بر اقتصاد دفاع  رشی ضمن پذ  انیبندانش  یاقتصاد دفاع
و    ی(. سازمان همکار1397  ف،یشر  ی و احمد   یکند ) چهاردول   یبررس  یرا در علم اقتصاد دفاع  یان یبنو دانش

و   عیتوز  د،یبر تول  یمبتن   میطور مستق هکند که بیم  یمعرف  یبر دانش را اقتصاد  ی، اقتصاد مبتنیتوسعه اقتصاد
 (.   1389 ،یکاشان یکاربرد دانش و اطلاعات باشد ) سوزنچ

 های دانش بنیان . شرکت 3-1-2

 افزایش منظوربه  که  هستند تعاونی یا خصوصی هاییسسه ؤم و هاشرکت ،بنیاندانش مؤسسات و هاشرکت

 اختراع گسترش)  راستا یک در اقتصادی و علمی اهداف تحقق دانش، پایه  بر توسعه اقتصادی ثروت، و علم

 فراوان  افزوده  با ارزش و  برتر هایفناوری حوزه  در توسعه  و نتایج تحقیق سازیتجاری نهایت در و نوآوری( و
 و  ها شرکت از حمایت قانون اجرایی نامه آیین  5ماده  (شوندمی تشکیل (مربوط  افزارهای  نرم تولید در ویژه به )

 ، انیبنشدان   (.  شرکتوزیران  هیات 1391 مصوب اختراعات و هانوآوری سازیتجاری و بنیاندانش مؤسسات
دهد که بتواند  یم  رییتغ  ینحو  به   کرده و دائماً خودش را  تیفعال  یاست که با قدرت و به صورت جمع  شرکتی

،  یآورجمع  ده یچیرا جهت حل مسائل پ  شدان  اطلاعات و  ی، به نحو بهتری سازمان  یمجموعه  تیبا هدف موفق
 رقابتیبسیار   محیط در  را خود منابع بنیاندانش هایشرکت(.  246:2012،  4) مارگوارد   کند  اده فو است  تیریمد

(.  2012،  5)مارتینادهندمی اختصاص  نامحسوس  هایدارایی به  رقابتی مزیت آوردن بدست منظور به  متغیر و
 را رفتارش   و است دانش انتقال  و کسب ایجاد، توانایی و مهارت دارای که  است سازمانی بنیان دانش سازمان

 (. 2003: 311، 6)گاروینباشد  جدید هایدیدگاه  و دانش یکننده منعکس که  کندمی تعدیل طوری

 
1  Sagner . 
2 Keith . 
3 Maciag . 
4 Marguard . 
5 Martina . 
6 Garvin . 
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 پیوندی بخش نظامی و غیر نظامی . هم4-1-2

های نظامی و غیر نظامی  رنده روابط مختلف و چندگانه بخشیمفهوم هم پیوندی نظامی و غیر نظامی در برگ
.. به بحث درباره آن .های مختلف از جمله جامعه شناسی، تاریخ، علوم سیاسی و  گران حوزه است که پژوهش

های نظامی در دنیای مدرن امروزی، نقش مهمی در فهم بخش  یرنظامیغ  هایهمکارینظارت و  اند.  پرداخته 
های نظامی جدید از نقش نیروهای نظامی در جوامع دموکراتیک دارد. مبانی نظری بحث نظارت و پیوند بخش

(. در رابطه با مفهوم هم پیوندی 2007، 2مطرح گردید )جانسون 1با غیر نظامی برای اولین بار توسط کلاوزویتز 
بین بخش نظامی و غیرنظامی تعاریفی توسط پژوهشگران ارائه شده است که در ادامه به چند نمونه از آن اشاره  

 شود:  می

های بین دو بخش ها و فرصتگر استفاده از ظرفیتبیان  ،3ینظام  ریو غ  یبخش نظام  نیب  یوندیپهم -
-فن  استفاده از    باشد و به دنبالمیمنابع کشور    صیتخص  یسازنه یبهنظامی و غیر نظامی برای  

 ینظامبخش     که مورد استفاده   شود  یمحصولات  دیتولتواند منجر به  می  ی مشترکی است که هایآور
و   های غیر نظامیبخش  ن یب  یآورفن  یهانتقال متقابل ارزشا  مشوق  و  گرفته قرار    یرنظامیو غ

 (. 2020، 4شود )نایی ی میبخش نظام

 یفناور  گاه ی( با  پا5DTIB)  یدفاع  یو صنعت  یفناور  گاه یپا  پیوندی بینسازی و همیکپارچه   ندیفرا -
به 6CTIB)  یتجار  یو صنعت تبد (  به    ل یمنظور   ی مل   کپارچه ی  یو صنعت  یفناور  گاه یپا  کی شدن 

(7NTIBرا هم پ )و    یبخش نظام  نیب  یوندی. هم پندیگویم  ینظام  ر یو غ  یبخش نظام  نیب  یوندی
کار،   یروی، ن ندهایها، فرآ یآوراز فن  ستفاده ا   جیثابت با ترو  یها نه یهز  میتقس  منجر به   ینظام  ریغ

بخش   ن یب  یوندی. هم پشودمی  ی نظام  ریو غ   ی امکانات مشترک بخش نظام  ای ، مواد و  زاتیتجه
  یتواند معرفیموارد م  یها را کاهش دهد، بلکه در برخ نه یتواند هزیتنها منه   ینظام   ر یو غ  ینظام

 ندهای، فراجیرا  یهایکند و از فناور  عیبه بخش دفاع را تسر  یتجار  شرفته یپ  یندهایمحصولات و فرآ 
تجه برادیتول  زاتیو  امکانات  و  پرسنل  تجار  یدفاع  یازهاین  ن یتأم  ی،  کرد  یو  ،  8)لاوالی استفاده 
2010). 

  . پیشینۀ پژوهش2-2

 
1 Clausewitz 
2 Johnson 

3 civil-military integration 

4 Nie 

5 Defense Technology and Industrial Base 

6 Commercial Technology and Industrial Base 

7 National Technology and Industrial Base 

8 Lavallee 
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منتشر شده و ... نشان    مقالاتها و تحقیقات دانشگاهی،  نامههای انجام شده پایانبررسی در خصوص پژوهش
های  در خصوص طراحی الگوی همکاری صنایع دفاعی و شرکت  تحقیقی  ، رغم ضرورت پژوهشیدهدکه علیمی

با  دانش دفاع،  تقویت هم  رویکردبنیان  در مقوله  است.  نگرفته  انجام  نظامی و غیرنظامی  بین بخش  پیوندی 
بنیانی،  ای انجام گرفته است لکن اکثر مطالعات انجام شده در خصوص موضوع دانشمطالعات متعدد و پراکنده 

بنیان و  بنیان یا محصولات دفاعی دانشباشد و در حوزه دفاع دانشصورت صرف مربوط به حوزه اقتصاد میبه 
با شرکت دانشهمکاری  استهای  نپذیرفته  مبسوطی صورت  و همکاران،)  بنیان مطالعه  نوری  نژاد   مهدی 

سازی و صورت جداگانه از جمله تجاریبه   با موضوعات مختلفهای انجام شده در این حوزه  پژوهش  (.1398
انجام    و ...  بنیانبنیان، اقتصاد دفاعی دانشبنیان با فناوری پیچیده، محصولات دانشتولید محصولات دانش

 ها با نتایج به دست آمده پرداخته شده است. در ادامه به معرفی تعدادی از این پژوهششده است

 مطالعات داخلی . 1- 2- 2

های توسعه گرایی ظرفیتارائه چارچوب نظری دستیابی به همای با عنوان  در مقاله   (،1402)منطقی و همکاران
در همکاری مشترک بین بخش نظامی و غیر نظامی  که اند فناوری  دفاعی و غیر دفاعی در صنعت بیان نموده 

های فناوری بخش دفاعی و غیردفاعی در سطح ملی و سازمانی همگرایی ایجاد کرد. همگرایی باید بین قابلیت
های برتر ساز های ملی گردیده و در بسیاری از موارد ممکن است دستیابی به فناوریباعث استفاده از ظرفیت
 را به همراه داشته باشد. 

 انیبنو دفاع دانش  انیبناقتصاد دانش  ییافزاهمدر پژوهشی با عنوان    (،1400)الدین حسینی و ریزوندیشمس
با ارزیابی  که  اند  ( بیان نموده منتخب  یآن با کشورها  یقیمطالعه تطب   کردیبا رو)  رانیا  ی اسلامیدر جمهور

باوجود چند دهه سیاستلفهؤها و مشاخص اقتصاد دانشها  به اسناد محور و دفاع دانشگذاری و ورود  بنیان 
محوری در بخش ساله توسعه از برنامه چهارم به بعد، میزان تحقق دانش  های پنجکشور ازجمله برنامه   بالادستی

همچنین   .اقتصاد و دفاع کشور نامطلوب بوده و کماکان جایگاه ایران در میان کشورهای جهان نامناسب است
گرفته تاکنون عمدتاً بر متغیرهای منابع ملی و توانمندی نظامی   های صورتتلاش  نتایج بیانگر آن هستند که 

های عملکرد ملی بیشترین نقش را در حال آنکه مؤلفه ای و جدا از هم متمرکز بوده است،  به صورت جزیره 

 .های ملی به توانمندی نظامی و در نتیجه ارتقای قدرت ملی دارندتبدیل قابلیت

اند بیان نموده   زابنیان بر اقتصاد دفاعی درونتأثیر اقتصاد دانشدر پژوهشی با عنوان    (،1400)خاشعی و واعظی  
های اقتصاد بر اساس سیاست  صنایع دفاعی  ،بنیانهای دانشتوسعه منابع انسانی در شرکت  با نقش میانجی   که 

کنار سایر حوزه  نیز در  توان دفاعی کشور  بایمقاومتی،  راستا   دها  این  یابد. در  داخلی توسعه  توان  بر  با تکیه 
بنیان و نیروی انسانی خبره بسیار حائز اهمیت های دانشس آن شرکتأبنیان و در رگیری از اقتصاد دانشبهره 

 .باشدمی
بنیان جمهوری ارایه الگوی راهبردی اقتصاد دانشدر پژوهشی با عنوان    (، 1397)چهاردولی و احمدی شریف

 فا یا انیبندر اقتصاد دانش یثرؤتوانند نقش میم یدفاع انیبندانش یهاشرکتکه اند بیان کرده  اسلامی ایران
 یبوده و برا  یاسلام  یدر جمهور  یدفاع  انیبناقتصاد دانش  یراهبرد  یالگو  هیپژوهش در صدد ارا  ن یکنند. ا
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 ،ی، رفتاریاستفاده نموده است. پنج بعد ساختار  خته یبه صورت آم  یفیو ک  یمنظور از هر دو روش کم  نیا
اقتصاد   تیریمد   ،یخواه اطلاعات، آرمان  ی آورفن  یهالفهؤاحصا شده است. م  یریگجهت  ، یندیفرا  ،یانه یزم

 مدنظر داشتند. یرا بر الگو ریثأت  نیشتریب یو جهاد اقتصاد  کیژئوپلوژ تیموقع ،یدفاع

 مطالعات خارجی . 2- 2- 2

ماندگی آفریقا در مقایسه با سایر مناطق جهان در  بررسی عقب  به در پژوهشی    ،(2020)  1آسانگو و اودهیامبو 
 گذار به اقتصاد

پرداخته دانش  به شکلی  بنیان  مقاله  این  سیاستنظاماند.  استراتژیمند  و  آفریقایی ها  که کشورهای  را  هایی 

 .کندتوانند با استفاده از آنها روند کنونی خود را در گذار به اقتصاد مبتنی بر دانش تسریع بخشند بررسی میمی
نتایج  گیرند.  این موارد از نظر سه رکن در چارچوب اقتصاد دانش بانک جهانی مورد بحث و بررسی قرار می

های اقتصادی و رژیم نهادی مسائل و ارتباطات و انگیزه  اطلاعاتآموزش افراد ماهر، فناوری    که   نشان داد

 .اصلی پیش روی آفریقا هستند

(، پژوهشی با عنوان تحول در سیستم نوآوری دفاعی انجام داده است که در نتایج خود بیان  2020آریاروکس)
قابلیت نموده است که   امنیت و  بودن،  قابلیت همکاری، مدولار  اتصال،  پیچیدگی،  مانند دوگانگی،  مفاهیمی 
های اکوسیستم نوآوری دفاعی، که ترکیبی از شناخت، طور مفید برای مقابله با ویژگیتوان به اطمینان را می

 .فناوری و سازمانی در نظر گرفته شده است، بسیج کرد

در    بنیان و جنوب جهان بیان کردند که تحقیقاتاقتصاد دانشدر پژوهش خود با عنوان  (،  2022)  2چورو و بال
در    رتبه دانش و پیشرفته  بالاترینبنیان بر دانش و نوآوری تمرکز داشته و در کشورهای با  مورد اقتصاد دانش 

  بنیان   است. در اقتصاد دانش  قرار گرفته  در جنوب جهان بیشتر مورد توجه   رشد بالا شمال جهان و کشورهایی با  

 .تمایل به ارتقا نوآوری و تمایل به تمرکز بر عوامل داخلی است

ی در عرصه  فناور  بالایسطح    یمحصولات دارا   یسازیتجار  ندیفرا( در پژوهشی با عنوان  2017)جی بدجسین
 و   لات با فناوری بالا سازی محصو های مناسب و موفق برای تجارییکی از راه بنیان نشان داده است که  دانش

اینکه   علاوهبنیان در قالب یک طرح همکاری مشترک است. به های دانشها و شرکتیچیده عامل با دانشگاه پ
ت با فناوری لاسازی محصومعنوی و شرکت در رویدادها و بازارهای فناوری در تجاری  با حفظ شرایط مالکیت

 ثر است. ؤم لابا

های متغیرهای مهم، کدهای مهم حاصل از پژوهشبندی ادبیات پژوهش، در خصوص  در این مرحله با جمع
لفهها و متغیرها آورده شده است که در جدول شماره ؤهای اصلی برای شناسایی مپیشین در خصوص کلید واژه 

 نشان داده شده است.  (1)
 

 
1 Asongu and Odhiambo 
2 Chorev & Ball 
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 ها و متغیرهای استخراج شده از مبانی نظری و پیشینه پژوهش مؤلفه( 1شماره )جدول 

 کد های استخراج شده 
 ها، ابعاد، پیامدها(لفهؤ)م

 کلمات کلیدی  توضیحات 

پایداری   علمی،  و  فناورانه  توسعه 
اقتصادی، توسعه اقتصادی، نوآوری علمی  
و   دانش  کاربرد  و  توزیع  تولید،  فنی،  و 

م استفاده  رشد  ؤاطلاعات،  و  دانش  از  ثر 
فرینی، توسعه منابع انسانی،زیرساخت  آکار

نو نظام  ارتباطی،  و  و  آ اطلاعاتی  وری 
آموزش،  ،ینوآور  ابتکار، گردش اطلاعات،

مد  تیخلاق  مزیت    ، دانش  ت یریو  کسب 
 رقابتی 

دانش   اقتصاد  برای  اساسی  مبنای  علمی  و  فناورانه  توسعه 
می شمار  به  دانش،  بنیاد  بر  مبتنی  اقتصاد  در  البته  آید. 

عنوان موتور محرک، نقش مهمی  بنیان بههای دانششرکت
در رشد اقتصادی کشور برعهده دارند )عظیمی و برخورداری،  

1389 .) 
تع   امروزه فناور نیی نقش  و  علم  توسعه    یکننده  و  رشد  در 

ارتباط بس   تیبا ظرف   یتوسعه اقتصاد  کینزد  اری کشورها و 
به  کی دانش  از  استفاده  و  خلق  در  باور    کیعنوان  کشور 

 .(2007،  1ی تزکی شده است )تول و زارن  لیتبد یعموم
اقتصاد مبتنی بر دانش را دارای چهار محور    2بانک جهانی 

داند: الف( سیستم نهادی و اقتصادی که مشوق استفاده  می
کسبؤم )نظام  است  کارافرینی  رشد  و  دانش  از  کار(.  وثر 

تحصیل منابع  ب(جمعیت  )توسعه  ماهر  و  خلاق  کرده، 
انسانی(. زیرساخت اطلاعاتی و ارتباطی به خوبی توسعه یافته  
) فناوری اطلاعات و ارتباطات(. د( یک نظام ملی نواوری )  

ثر که رابطه دینامیکی با جهان علم ؤنظام نواوری و ابتکار( م
و   )چهاردولی  باشد  داشته  کار  و  کسب  جهان  و  فناوری  و 

 (.1397احمدی شریف، 

علم  در  آموزش  و  مدیریت  مفهوم    نوین،اقتصاد    حوزه  سه 
را دانش   کلیدی  اقتصاد  مورد  می  بنیان در  که   مطرح  کند 

 شامل: 
 ها دادهالف( 
 اطلاعات ب( 
 دانش پ( 

 (. 2009، 3)اناچه و همکاران . باشدیم
دانش  یاصل  یها یژگیو آموزش،    ،ینوآور  انیبن اقتصاد 

مد  تیخلاق  ب  تیریو  توسعه  است.  فناور ی دانش    ی سابقه 
همچن و  ارتباطات  و  اقتصاد    یادعا  ، ینوآور   ن یاطلاعات 

 (. 2020، 4)البو  و همکارانکند. یم  لی بنیان را تسهدانش 

 بنیان اقتصاد دانش 

بر    یتوسعه اقتصاد   افزایش علم و ثروت،
دانش نوآور ،  پایه  و  اختراع  ی،  گسترش 

هایی  سسهؤها و مشرکت  ،انیبن ها و مؤسسات دانش شرکت
منظور افزایش علم و ثروت،  خصوصی یا تعاونی هستند که به

-های دانششرکت
 نیان ب

 
1 Toole, A. A., & Czarnitzki, D 
2 World bank 
3 Enache et al 
4  Albu et al 
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 کد های استخراج شده 
 ها، ابعاد، پیامدها(لفهؤ)م

 کلمات کلیدی  توضیحات 

تحق  ی سازیتجار توسعه  ق ینتایج  ،  و 
از اطلاعات    و استفاده   تیریمد  ، یآورجمع

پیچیده،   مسائل  حل  جهت  دانش  و 
  یی مهارت و توانا،  نامحسوس   یهاییدارا

، اصلاح رفتار  کسب و انتقال دانش  جاد،یا
 در واکنش به دانش، 

اقتصاد  و    یتوسعه  علمی  اهداف  تحقق  دانش،  پایه  بر 
نوآور   یاقتصاد  و  اختراع  )گسترش  راستا  یک  در  یدر  و   )

-ی و توسعه در حوزه فناور  قینتایج تحق  یساز ینهایت تجار
)به   رترب  یها افزوده فراوان  با ارزش  تول و  -نرم   دیویژه در 

نامه اجرایی    نی آی  5ماده  . )شوندمی  لی مربوط( تشک   یافزارها
-یو تجار   انیبن ها و مؤسسات دانش قانون حمایت از شرکت

 ( وزیران  اتیه  1391ها و اختراعات مصوب  ینوآور  یساز
دانش  به  یسازمان  ان یبن شرکت  و  قدرت  با  صورت  است که 

دهد  یم  رییتغ  یکرده و دائماً خودش را به نحو   تیفعال   یجمع
موفق هدف  با  بتواند  نحو    به  ،یسازمان  یمجموعه  تیکه 

-جمع  ده یچ یاطلاعات و دانش را جهت حل مسائل پ  یبهتر 
 ( 2012:246و استفاده کند )مارگوارد ،  تیریمد ،یآور

دانش  به  ی سازمان  ان، یبن سازمان  در  که  آوردن  است  دست 
اصلاح رفتار خود در واکنش    زیو انتقال آن و ن  جادیدانش، ا

دانش بصبه  و  سازمان    د،ی جد  یهارتی ها  دارد.  مهارت 
 جاد،یسازمان در ا  یعبارت است از مهارت و توانائ  انیبن دانش 

انعکاس دانش    ی کسب و انتقال دانش و اصلاح رفتار افراد برا 
 .(2003:  311،  ن ی )گارو دیجد نشیو ب 

پ  توسعه    ینیآفرنقش،  شرویصنعت  در 
  ی ها رهیزنج ،  کشور  ی راهبرد  یها یفناور 

راهبردارزش فناورانه    ی هاتیقابلی،  ساز 
از  ی،  داخل استفاده  و  مشترک  همکاری 

از  ظرفیت نوآوری  و  خلاقیت  های 
دانششرکت و      بنیان،های  همکاری 

و   دفاع  بخش  بین  اطلاعات  تبادل 
بنیان،  شرکت سازمان نظامی  های دانش 

اخذ تصمیمات سریع  ،  یافتهمدرن و توسعه
صحیح بخش  و  دفاعی،  در  های 
 هایجدید، سازمان شرایط به  پاسخگویی 

 العملعکس دارای منعطف، پویا، نظامی

محیطی،   متغیر  شرایط برابر  در  سریع
 انشد و  انسانی منابع  از بهتر استفاده

 دانش جدید بخش دفاع، خلق در موجود 

سازی،  بیرونی و سازیدرونی فرایند از

  ی طورخاص صنعت دفاعو به  یصنعت نظام  ریتاث  نیترمهم 
-یآن در توسعه فناور  ینیآفرنقش  ، یانی بندانش  انیدر جر

)چهاردول  یراهبرد  یها است  احمد   یکشور    ف، ی شر  یو 
1397) . 

یافته  امروزه برای داشتن یک سازمان نظامی مدرن و توسعه
دان  دبای جمع  ش بر  مداو جدید،  انتشار  و  پردازش  و    م آوری 

  ش اده از دان فتاکتیکی و راهبردی و همچنین است  اطلاعات
کر تکیه  صحیح  و  سریع  تصمیمات  اخذ  منظور  د.  به 

 نظامی  هایسازمان نیازمند ،جدید شرایط  به پاسخگویی

 شرایط برابر در  سریع العمل عکس دارای  منعطف،  پویا،

 موجود  انش د و  انسانی  منابع  از  بهتر  استفاده  محیطی،  متغیر 

جدید خلق سازمان، در  و سازی درونی فرایند از  دانش 
 از  که بوده  سریعتر و  بهتر تصمیمات اتخاذ سازی،بیرونی 

شرکتویژگی دانشهای  برای بنیان های   محقق است. 

 هاییسازمان خلق  نیازمند ابتدا در بنیان،دانش  دفاع شدن

 (. 1396نژاد نوری،  هستیم )مهدی  دفاعی محور دانش
 

-اقتصاد دفاعی دانش
 بنیان 
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 کد های استخراج شده 
 ها، ابعاد، پیامدها(لفهؤ)م

 کلمات کلیدی  توضیحات 

بررسی   محوردانش هاییسازمان دفاعی، 
 بینانی در علم اقتصاد دفاعی دانش 

های متقابل همکاری  ها و پتانسیلظرفیت
نظامی،   و  فناوریتجاری  های  پیوند 

تجاری و نظامی برای دستیابی به اهداف  
ها، تجارب و دانش  مشترک، انتقال قابلیت 

انباشته شده بین دو بخش نظامی و غیر  
ظرفیتنظامی،   از  فرصتاستفاده  و  -ها 

های بین دو بخش نظامی و غیر نظامی  
،  منابع کشور  صیتخص  یسازنهی بهبرای  

  گاه ی پا   نی ب  یوندی و هم پ  یساز کپارچهی
صنعت   یفناور  با  DTIB)  یدفاع  یو   )

(  CTIB)  یتجار  یو صنعت   یفناور   گاهیپا
تبد منظور  به    لیبه    گاه یپا  کیشدن 

صنعت  یفناور    م یتقس ی،  مل  کپارچهی  یو 
ترو  یهانهیهز با  از    ستفادها  جیثابت 
  زات ی کار، تجه  ی روی ، نندهایفرآ،  هایور افن

  ی امکانات مشترک بخش نظام  ا ی، مواد و  
غ در  نظام  ریو  تسریع    ی معرفی، 

  ی تجار  شرفته یپ یندها یمحصولات و فرآ
 به بخش دفاع 

 

قابلیتبه که  دارد  مفهوم سعی  این  کلی  و  ها،  طور  تجارب 
دانش انباشته شده بین دو بخش نظامی و غیرنظامی را به  

بخش    نی ب  یوندی پهم (.  2010،  1یکدیگر منتقل نماید )لاوالی 
-ها و فرصت گر استفاده از ظرفیتبیان  ،2ی نظام  ری و غ  ینظام

  ی ساز نهی بههای بین دو بخش نظامی و غیر نظامی برای  
به  میمنابع کشور    صیتخص و  از    دنبال باشد  فن    استفاده 

کهها یآور است  مشترکی  به  می  ی  منجر    د ی تولتواند 
  ی رنظامیو غ   ینظام بخش     که مورد استفاده  شود  یمحصولات

  ن یب  یآور فن  یها نتقال متقابل ارزشا   مشوق  و  گرفتهقرار  
غیرنظامی بخش نظام  های  بخش  میو  )نایی ی  ، 3شود 
2020 .) 

هم یکپارچه  ندیفرا و  بینسازی  و    یفناور   گاهیپا   پیوندی 
پا  )4DTIB(  یدفاع  یصنعت صنعت  یفناور   گاه ی با     ی و 
تبدCTIB 5)  یتجار منظور  به  به    لی (    گاه یپا  کیشدن 
  ن یب  یوندیرا هم پ  )6NTIB(یمل  کپارچهی  یو صنعت  یفناور 

بخش    نیب   ی وندی. هم پ ندیگویم  ینظام  ر یو غ   ی بخش نظام
غ  ینظام به   ینظام  ر یو  با    یهانهیهز  م یتقس   منجر  ثابت 
  زات یکار، تجه   ی رو ی، ن ندهای ها، فرآیور ااز فن  ستفاده ا  جیترو

-می  ی نظام  ری و غ   یامکانات مشترک بخش نظام  ای، مواد و  
هم شود نظام  نی ب  یوند یپ.  غ  یبخش  تنها    ینظام  ریو  نه 

-ی موارد م  یها را کاهش دهد، بلکه در برخنهیتواند هزیم
معرف فرآ  ی تواند  و  به    ی تجار  شرفتهیپ  ی ندها یمحصولات 

و    ندهای، فرا  جی را  یهایکند و از فناور   عی بخش دفاع را تسر
برادی تول  زات یتجه امکانات  و  پرسنل    ی ازهاین  نیتأم  ی ، 
 .( 2010، 7)لاوالی استفاده کرد یو تجار  یدفاع

هم پیوندی بخش  
 نظامی و غیر نظامی 

 

 

 منبع: نگارندگان پژوهش 

 
1 Lavallee 

2 civil-military integration 

3 Nie 
4 Defense Technology and Industrial Base 
5 Commercial Technology and Industrial Base 
6 National Technology and Industrial Base 

7 Lavallee 
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 شناسی پژوهش . روش3
ه الگویی است که تاکنون به آن  ئتحقیق حاضر از نظر هدف، ماهیت بنیادی دارد، از آن جهت که به دنبال ارا

 پژوهش نیاز این مورد هایداده  این که  علت به  و پژوهش اکتشافی این پرداخته نشده است. از نظر رویکرد،

  آید. های کیفی به حساب میشود، در زمره پژوهشمی آوریساختاریافته جمعنیمه  های  مصاحبه  از  استفاده  با
ی مورد بررسی وجود نداشته باشد یا الگوهای موجود، کمکی به حل زمانی که الگوی مشخصی درباره پدیده 

کیفی، های  کند تا با استفاده از یکی از روش(، ضرورت امر ایجاب می1390مشکل نکند)الوانی و همکاران،  
جایی که در رابطه با موضوع و دغدغه پژوهشی حاضر، الگوی بتوان به استخراج متغیرهای مهم پرداخت، از آن

های مرتبط از استراتژی پژوهشی لفه ؤپیشینی وجود ندارد برای بررسی عمیق موضوع و اکتشاف متغیرها و م
ی کدگذاری )باز، محوری و انتخابی( انجام شده ها در سه مرحله داده بنیاد استفاده شده و تجزیه و تحلیل داده 

 است.  
 یافراد   ه یو کل  یبازرگان  رانیو توسعه، مد   قیتحق  رانیعامل، مد  رانیمد  ه ی کلجامعه آماری تشکیل شده است از  

پژوهش امور  تجربه  اجرا  یامشاوره   ،یکه  پروژه   ییو  دفاع  ان یبندانش  یهادر  بخش  داشته   ی در  برای  اند.را 

 12گیری از دو روش هدفمند و گلوله برفی استفاده شده است و حجم نمونه، بر اساس اشباع نظری تا  نمونه 

شونده،  نفر از جامعه آماری انتخاب گردید. با توجه به امنیت اطلاعات و حفظ محرمانگی اطلاعات افراد مصاحبه 
  شوندگان از سازمان جهاد خودکفایی غدیر باشد. عمده مصاحبه شوندگان قابل انتشار نمیاسامی و سمت مصاحبه 

،  (یکنندگان دفاعن یمأت  تیری)سامانه مد   )معاونت آماد و پشتیبانی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی(، مرکز سمتا
علمی جمهور  استیر  یفناور  یعلم  تمعاون هیئت  اعضای  دفاعی،  صنایع  ارزش  زنجیره  پژوهشگران  ی، 

 باشند. ی میاع ملدانشگاه دف، مالک اشتر یصنعتهای دانشگاه 
برای محاسبه پایایی مصاحبه  شود.   های عمیق نیمه ساختاریافته استفاده میبرای گرداوری داده ها، از مصاحبه

 باشد:                                             می (2)از روش توافق درونی کدگذار همکار استفاده شده است. که نتایج به دست آمده به شرح جدول 
 فرمول توافق درونی:        

تعداد  توافق 

تعداد  کل کدها 
× 100 

 پایایی بین کدگذاران همکار نتایج محاسبه ( 2شماره )جدول 
 درصدپایایی توافق درونی  مصاحبه  کدگذار همکار  ردیف 

 77 11و  2 دکترای مدیریت بازرگانی تهران  1

 79 10و  6 ی مدیریت سیاست گذاری ادکتر 2

 منبع: یافته های پژوهش 

 79در کدگذاری دوم  درصد و    77شود، توافق درونی در کدگذاری اول  همانطور که در جدول فوق مشاهده می
های توان نتیجه گرفت که پایایی کدگذاریدرصد برای پایایی، می  60درصد است که با توجه به حد قابل قبولِ  

 باشد.مفهومی قابل قبول می
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 پژوهش  هاییافته و  هاداده  تحلیل و تجزیه. 4
به   توجه  نظریه  با  استراتژی  اجرای  بنیادددافرایند  در  ه  اول  گام  داده ،  گردآوری شده تحلیل، کدگذاری  های 

سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی   های پژوهش در قالبها و یافته تحلیل داده باشد. در این بخش،  می
 . انجامدبوده و نهایتًا به تدوین مدل پارادایمی می

 کدگذاری باز . 4-1
 گذاری عنوان مفاهیم برچسبمجزا خرد شده و تحتهای ها به بخشداده متن مصاحبه و در کدگذاری باز، 

  متخصصان و خبرگان استخراج شده  ی عمیق با  مصاحبه   12از  مفهوم    439  در این مرحله مجموعاً  شوند.می 
 تحت عنوان مفاهیم آورده شده است.    3که در جدول 

 کدگذاری محوری. 2- 4 
که پس از استخراج مفاهیم در   استها  تحلیل داده کدگذاری محوری دومین مرحله از کدگذاری در تجزیه و  

شود. در این مرحله، بر اساس مفاهیم استخراج شده در کدگذاری باز پس از هر مصاحبه،  ی قبل انجام میمرحله 
طبقه  38 اند. در نهایت تمامی مفاهیم دربندی مفاهیم بازنگری شده های پیشین مرور شده و دسته مصاحبه 

ای که  اند. مصاحبه نشان داده شده   (3)ها به همراه مفاهیم مربوط به آنها در جدول  اند. این مقوله بندی شده دسته 
 .شونده مورد ارجاع قرار گرفته استی مصاحبه و شماره  P با ترکیب مفاهیم از آنها استخراج شده 

 کدگذاری انتخابی . 4-3

مرحله  انتخابی  نظریه کدگذاری  اصلی  بر  ی  که  است  مرحله پردازی  دو  نتایج  از اساس  کدگذاری،  پیشین  ی 
پردازند. در این ها و اصول اصلی نظریه بهره برده و به تولید نظریه میعنوان سازه ها و روابط مقدماتی به مقوله 

های پژوهش به ها، گزاره ی رفت و برگشتی میان ادبیات پژوهش و در مسیر اجرای مصاحبه بخش، با مطالعه 
 ای و پیامدهاای، مداخله عنوان عوامل علی، مقوله محوری، راهبردها، عوامل زمینه تحت  صورت جدول مدونی

 . ارائه شده است (3) های استخراج شده، در جدولشوند. نتایج کدگذاری انتخابی و گزاره بندی میطبقه 
 
 
 

 کدگذاری مفهومی بر اساس کدهای اولیه استخراج شده ( 3شماره )جدول 

 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

 
 

 عوامل علی 
 
 
 
 
 

 
  ندیدر فرا یعوامل نگرش 

 با دفاع  یهمکار 

 

از سمت    ی به همکار  ل یعدم تما  ای  لیتما،  (P1)  ستم یس   یها ییایدرک پو
به محصول و بازار    کیپروژه ها نزد  رشیپذ(،  P11, P12)  هاانیبن دانش 

  ع یاقبال شرکت به توسعه صنا(،  P9ی)تعهد در همکار(،  P11, P12) یفعل
فعال(،  P5ی)دفاع به  متول   انیبن دانش   تیباور  ، (P2, P12)یدفاع  انیدر 

غ   رشیپذ عناصر  زم   ی رنظامیمشارکت    ان یمتول   رش یپذ،  (P2دفاع)  نهی در 
دفاع) فعال  باور،  (P5, P12وزارت  دفاع   یدفاع  ت یبه  بخش  ، (P2)یدر 

  ت یامن  دن ید  ینظام  یاز حوزه   فراتر،  (P2دفاع)  تیریمد  انیمتول  رشیپذ
 (P4, P19دفاع) ع یها و صناانیبندانش ن یاعتماد ب جادیا، (P2)یمل
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل علی 
 
 

عوامل شناختی در فرایند  
 همکاری با دفاع 

 

در بخش    رندگانیگ م یدانش تصم،  (P8) یمحدود در بخش دفاع  یدانش فن
 ( P2)یدر بخش دفاع  انی متول  تیخلاق، (P2)یدفاع

 هاتیها و محدودیشناخت دو طرفه از توانمند

(P11, P12) 

  جادیبه ا  رباو
در   یر یادگی

  ندیفرا
 (P9) یهمکار 

  تیذهن
در   یهمکار 

-دانش تیفعال
 ی دفاع انیبن 

(P9 ) 

درک متقابل دو  
بخش از  

 (P9) انتظارات

   ییشناسا
  با   یی وآشنا

  یهاشرکت
   انیبن دانش 

(P11 ) 

  یمنابع و همکار ی وابستگ
 ی شرکت

همکار  ی وابستگ و  در    سکیر  م یتسه(،  P9)  ی شرکت  ی منابع  پاداش  و 
قابل  ازهاین   نیب   ی و هماهنگ  تناسب،  (P9)   یهمکار  مکمل دو    ی هاتیو 
  یهاتیو قابل   منابع،  (P9ها)  انی دانش بن   یبالا  یفن  یها تیقابل،  (P9بخش)
 (P9مکمل)

و   یدو بخش دفاع  ییپاهم 
 ی در چابک انیبن دانش 

(P9 ) 

 ی در چابک انیبن و دانش یدو بخش دفاع  ییپاهم 

 طراحی نقشه راه فناوری 

  یهاشرکت  ینیآفرنقش  یعرصه  فیتعر،  (P1)  یدفاع   ینقشه راه فناور 
  از یدرست ن   فی تعر،  (P2از مشارکت )  ق یدق   یگذار هدف،  (P1)  ان یبن دانش 

 (P1ها )دیتهد ییشناسا، (P4)  یاصول ی سنج ازین، (P7,P10بخش دفاع )

و   ییافزاهم  جادیبه ا  لیتما
 ها تیاستفاده از ظرف

مکمل    ی هاتیسطح متناسب از قابل ،  (P9)  هاتیو استفاده از ظرف   ییافزاهم 
(P9)  ،یمل  یهاتیحما(P7)  ،یانسان  ی روین   توسعه(P4)  ، هر    یخال  تیظرف

نهاد) غ  ی هایفناور   ی تسر،  (P6,P8دو  و  دفاع  به    ر یبخش  دفاع 
ب  انتقال،  (P8)گریکدی دفاع  نی دانش  مل  یبخش  از    استفاده،  (P8)یو 

بلا استفاده    تیظرف،  (P5)یفراتر از بازار دفاع  یدفاع  عیصنا  یها یتوانمند 
 (P1)هیدوسو تعاملات، (P1)یسازگفتمان، (P9)یدفاع ع یصنا
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

عوامل مرتبط با اخذ  
 ی دفاع یهاهیدی أئت

  یابیارز،  (P10, P11,P3, P4,P5,P6, P7)هاانیبن دانش  یدانش  یابیارز
 (P10, P11,P3, P4,P5,P6, P7)هاانی دانش بن ی تیو امن   یحفاظت

- یژگ ی عوامل مرتبط با و
-دانش یها شرکت یها

 ان یبن 

در    د ی تا تول  ده یکاهش زمان خلق ا،  (P3, P7)هاانیبن تر دانش شیب   ی چابک
بر دانش    یمبتن  تیفعال،  (P2)ییبر کارا  یمبتن  تیفعال،  (P3ها)انیبن دانش 
نوآور   یمبتن  تیفعال،  (P2)تیبر خلاق   یمبتن   تیفعال،  (P2روز) ، (P2)یبر 
  ی به جا   ان یبن با دانش   م یارتباط مستق   یمتخصص به برقرار   یرو ی ن  لیتما

 (P1دفاع)

عوامل مرتبط با توسعه 
 دار ی بازار پا

پا بازار  ت  د یتول،  (P1, P3,P5, P12) دار ی وجود    مت یق،  (P3بالا)  راژ ی با 
 (P3قابل قبول و مناسب)  تیفیک، (P3مناسب و به صرفه)

 
 

عوامل مرتبط با توسعه و  
 ی بهبود فناور

ها در ساختار  انیبنمشارکت دانش
 نده یآ یدفاع

  یاقتصاد  تیرعا
در مباحث  

 یدفاع
 (P2)ندهیآ

ابزار   یطراح 
با   یدفاع

ملاحظات  
، (P2)یاقتصاد 

  یری به کار گ
با   ی ابزار دفاع

ملاحظات  
، (P2)یاقتصاد 

  یهایبان ی پشت
با   یدفاع

ملاحظات  
 (P2)یاقتصاد 

و   یطراح 
اصول   تیهدا
بر   یمبتن یدفاع
-دانش تیفعال

 ان یبن 

مشارکت دانش  
ها در  انیبن 

  یزیربرنامه 
، (P2)ینظام
بخش   تیهدا

دفاع در جهت 
قدرت  

در   یبازدارندگ
  ی جنگ ها

،  (P2) ندهیآ
ملزومات   ورد آبر

  ازیمورد ن 
،  (P2ها)جنگ
  ش یو پ  یطراح 

  یهاجنگ ینی ب
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

توسط   ندهیآ
  انیدانش بن 

 ( P2ها)

دفاع  یمبتن   تیفعال اقتصاد  در  جنگ  اصول  محصول    دی تول،  (P2)یبر 
صنا مطالبات  با  دفاع  یطراح،  (P4)دفاع  ع یمتناسب  بر    یمبتن  یابزار 

 ( P2)دانش

 
 
 
 

 راهبردها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها 

 

 تیتقو یارتباط  یراهبردها 
 با دفاع  یهمکار 

  ی تعاملات حداکثر ؛  (P5)انیدانش بن   یکردن تعامل با شرکت ها  هیدوسو
موثر با شهرستان ها    ارتباط ،  (P12شفاف تر شدن پروژه)  ی دو طرفه برا
پا بن  اطلاع،  (P11,P12)تختینسبت به    یاز پروژه ها  انیشبکه دانش 

 ( P11,P12)یدفاع

مرتبط با   یراهبردها 
 پروژه  تیریمد

در خصوص    تیو شفاف   حیتوض ،  (P8)ازیبراساس ن   یفناور   یتوسعه مرحله ا
انتظارات دفاع از    اتیشفاف و با جزئ   ارائه،  (P11,P12)ازاتیموانع و امت

  یو ارائه آن به شرکت ها  ازیمورد ن  یها  ی فناور  یبند  طبقه ،  (P12پروژه)
 ( P9کوچک تر) یبه پروژه ها  م یپروژه و تقس شکست، (P12مختلف)

  یو راهبردها  لاتیتسه
 ی تیحما

ها  تیحما شرکت  تاس  یاز  تخف،  (P12)شده  سی تازه    فات یارائه 
 ( P9)یاتیمال

 تی ریمد یتسلط بر فناور 
 ر یی تغ

  ن یاصلاح قوان ،  (P1حل تعارض)،  (P1)کنشگران  دی جد  ینقش ها  فیتعر
 ( P1و حل تعارضات)

و اصلاح نقش   تیتقو
 ی انی م ینهادها

 

ساختار حل و فصل   ی طراح، (P3, P10)توسط شخص ثالث تیف یک  دییتا
از    ی انیم  ی نقش نهادها  اصلاح،  (P10, P11, P12اختلافات دو نهاد)
  ت یتقو،  (P5)یانیم   ینهادها  ی فن  یتوانمند   ی ارتقا،  ( P5دلال به رگولاتور)

 ( P5, P11, P12) یانیم یو اصلاح نقش نهادها 

 
 ( P5, P9,P10)نهاد واسط رگولاتور جادیا

 

ساز و کاز   نیی تع
به    یدسترس
،  (P9)اطلاعات

  زانی م نیی تع
به    یدسترس
 ( P9)اطلاعات

 

ساخت و توسعه اطلس 
 ی فناور 

فناور   ییشناسا اشتراک  ن  یها ینقاط  سا  یدفاع  ازیمورد  بخش    ر یبا 
اطلاعات  جادیا،  (P11)ها جامع  ن  یبانک  دفاع   ازهایاز  تجارب   ,P8)یو 

P9, P11, P12)  ،یدفاع   یبا خواسته ها   ی دانش و فناور  تطابق(P4)  ،
دانش   یفناور  رصد فناورانه    یازهاین  یبندتیاولو،  (P7ها)انیبن توسط 
،  (P7, P12)یخال  یهاتیظرف  ییشناسا،  (P7, P11, P12)یدفاع

،  (P7شده به هسته دانش)  فی تعر  از ین   اتصال،  (P7)ت یمازاد ظرف   ییشناسا
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

  ی انسان   ی رویبا ن  یشبکه همکار   جادیا،  (P7مشترک)  ات یبا ادب   ی ازسنجین
 ( P7)یو توسعه اطلس فناور ساخت، (P7متخصص)

انتقال   ی الگو یطراح 
 دانش 

 تیبا رعا  اتی انتقال تجرب،  (P9) یمستندساز،  (P9)اطلاعات  یگذاراشتراک 
 ( P8)یپروتکل نظام

مرتبط با حفظ   یراهبردها 
 اطلاعات  تیامن

ص  خرابکار  انت یتوسعه  ،  (P8)ی نظام  یها پروتکل    ت یارع،  (P4)هایاز 
ع   ی ریپذانعطاف در  مشارکت  امن  تیرعا  ن یدر    ی تی ملاحظات 

(P2,P11,P12)    ،دستورالعمل  نیتدو و  با    یهمکار  یها نظامات 
رده  جلب،  (P4انعطاف) در  سازمانبهره  یها اعتماد    ی روها ین   ی هابردار 
 ( P8, P12اطلاعات) یو مدت اعتبار محرمانگ   یزمانبند، (P4مسلح)

بلند    یهمکار یراهبردها 
 مدت 

-هیسرما،  (P3تملک )،  (P3) ی راهبرد  کینگاه به همکاران به عنوان شر
  مشارکت ،  (P3, P12)  کیاستراتژ  اتحاد ،  (P3مشترک  محصول )  یذار گ

تول  )  د یدر  ،  (P1,P4,P12)  یر اسهامد  ی رابطه  جادیا،  (P4محصول 
 ( P1, P3, P4, P10, P12بلند مدت )  یهمکار یراهبردها 

 ستیز ل یو تکم  یطراح 
 ان یبندانش ی بوم فناور

 ی بخش دفاع

فناور  ستیز  جادیا دفاع  یبوم  کارگزار  ،  (P7, P9,P11,P12)یبخش 
فناور دانش  یدفاع  عی صنا  نیماب   یف  ی تبادل  مراکز   ,P1, P8)انی بنو 

P11)  ،پ  ساخت فناور ژصندوق  و    د جایا،  ( P7,P12)یدفاع  یوهش 
اکوس  مشابه  بن  ستم ی گفتمان  دفاع)  انیدانش  شتابدهنده    جادیا،  (P3در 

و توسعه بازار    نگ ی منتور،  (P7, P8, P11, P12)یدر بخش مل  یدفاع
 ( P10,P12)یواسط دفاع  یتوسط سازمان ها 

ارزش   رهی توسعه زنج
 یدر سطح مل یدفاع

 ,P1, P5, P7, P10, P11) ی ردفاعی غ  یها بخش  ر یبه سا  ی فناور  زیسرر

P12)  ،یبه فراتر از حوزه   یدفاع  ی توسعه بازار فناور  (دفاعP5)  ، یتقاضا  
  ن یب   هیدو سو  انیجر  جادیا،  (P1, P11, P12)یدر سطح مل  د یو تول   یدفاع

  یشرکت اقتصاد  کی  جادیا،  (P5)یدفاع  عیبا صنا  انیبن دانش   یهاشرکت
دفاع    یدر عرضه و تقاضا   هیدو سو  ی  رابطه،  (P5واسط به دور از بدنه دفاع)

 (P3)یدو منظوره با منابع مل یهاتیظرف   توسعه، (P1ها)انیبنو دانش

شبکه همکاران  یمعمار
 ان یبن دانش 

از ظرف دفاع  تیاستفاده  در بخش  بر  ،  (P7)شبکه همکاران  نظارت  بهبود 
  ستم یها در سانی بنبا دانش  یهمکار ،  (P4)یانیتوسط نهاد م  یهمکار  دیفرا
 ,P6)انیبنشبکه همکاران دانش  ی بندطبقه   و   ی بندهیلا،  (P7)تم س یرسیو ز

P9, P12)  ،یبند با توجه به دسته   یو ارتباط   یقانون  لاتیتسه   ارائه(P1) ،
-دسته، (P1مختلف) یتیدر سطوح حما انیبن دانش  ی هاشرکت  یبندطبقه 

 (P10متفاوت) لاتیارائه تسه  یها برا انیبن دانش  یندب

  یهمکار  یقراردادها
 ی معنو  تیدرخصوص مالک 

هز در  متقابل  دولت  یوابستگ  معد،  (P3)هانهیمشارکت  بودجه  در    یبه 
از    پرداخت،  (P5دفاع)  ع یصنا  لی ذ  یهامجموعه استفاده  با  مطالبات 

بخش دفاع    تیحما،  (P3,P5,P10به موقع مطالبات)  پرداخت،  (P6تهاتر)
بلندمدت    نهیهز  نیمأت،  (P12) دیخر  نی و توسعه و تضم  ق یتحق   یها نهیاز هز
 (P2)هاانیبن دانش 
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

 
 

 گر شرایط مداخله

 تی ریمسائل مربوط به مد
 ر یی تغ

مقاومت در  ،  (P1, P11, P12)شده  فی تعرش یاز پ   ی رها یبه مس   ی وابستگ
 ( P2)ینظام یها در عرصه  تیمحدود، (P11)رییمقابل تغ

-استیعوامل مربوط به س 
 ی دفاع یگذار 

ن   تیحساس  بر  نظارت  معرف،  (P10)ی انسان  یرویبالابر  امکان   ی عدم 
دلا به    ی استانداردها  نییتع،  (P9,P10,P11,P12)یت یامن  لیدستاوردها 

 ,P6)ی دفاع  عیصنا  یهمکار   یبالا  یاستانداردها    نییتع،  (P5)یدفاع

P11)  ،یمحرمانگ  ی هااستیس  (اطلاعاتP5)  ،ی اجرا  ی کردها یرو  
-استیس،  (P2, P11, P12ها)یگذار است یدر س   راتییتغ،  (P1ها)استیس
 (P8, P11)یدفاع یذار گ

 ی عوامل اقتصاد

امکان توسعه    عدم،  (P9,P11) یتلاطمات اقتصاد،  (P9) ارز  متیق   راتیی تغ
در    یجد   انحصار ،  (P10)یت یملاحظات امن  ل یبه دل   انیبن دانش   یبازار از سو 

تقاضا برا  کشش،  (P5,P12)یفناور  یطرف    ی تقاضا   ی بازار 
اقتصاد  مسائل،  (P1محصولات) مشکلات  و    مطالبات،  (P2)یو  معوق 

 ( P7)ینامنظم پرداخت  تیوضع 

در صنعت  یاسی عوامل س
 دفاع

محدود  یمحرمانگ اطلاعات  یدسترس  تیو  همکار ،  (P8,P12)به    ی عدم 
  ی برا  یمی تحر  یها چالش،  (P10با دفاع)  یحفاظت   لی ها به دلاانیبن دانش 

و عدم امکان    ی میتحر  مسائل،  (P2, P11, P12)انیبندانش  ی هاشرکت
 ( P5, P12)م یواردات مستق 

  یعوامل مربوط به فناور 
 یدفاع

  ی تکنولوژ  ی دگی چیپ،  (P10, P11, P12)کشور  ی برا   یفناور   تیاهم
  ع یسر  راتییتغ،  (P1, P3, P7, P9, P10P P11P, P12بالا)
فناور ،  (P7)یفناور  یبالا  تنوع،  (P7)یفناور  پ  یسطح    یدگ یچی و 

 (P6. P9)محصول

 
 

 ای زمینهشرایط 

 انیبن اندازه شرکت دانش 

دانش شرکت  عمل  ند یفرا،  (P7)  انیبن اندازه    یهمکار   یبرا   یاتیسخت 
)انیبن دانش  دفاع  با  فرا  یانسان   منابع ،  (P7ها  جذب    ند ی و  متفاوت 

 ( P5نخبگان)

 
 

 ی عوامل ساختار

 ها انیبن ساختار متفاوت دانش
(P9 ) 

سخت   ندیفرا
  ی برا  یاتیعمل

دانش    یهمکار 
دفاع انیبن  با    ها 
(P12)  ، تفاوت

  یراهبردها 
دانش -شرکت 

در    انیبن 
با    یهمکار 

 ( P9)دفاع
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

  ی سلسله مراتب محرمانگ،  (P7) بخش دفاع  یبند محرمانه و طبقه  یاطلاعات
ها و  یبوروکراس،  (P2)ندهیدر آ  یدفاع  ع یساختار صنا  ریی تغ ،  (P2اطلاعات)

نظامتیحساس  فرازمان،  (P3, P6, P9, P12)یها  بودن   افت یدر  ند یبر 
نهادها   رفتار،  (P6, P12پروانه) رعا  ینظام  ی متفاوت  ملاحظات    تیبر 

 (P10)یتیامن

از اندازه بر   شی دخالت ب 
 شرکت ها یقواعد داخل

  ستم یس  ریثأت،  (P10, P11)هاشرکت   یاز اندازه بر قواعد داخل  شی دخالت ب 
 (P4)ینظارت

  یقراردادها  یها  یژگیو
  خاص در یهمکار 

 ی محصولات دفاع

آپشن  ی سازیسفارش با  بودن  پروژه،  (P7, P12)خاص  یها شده  محور 
  راژ یت،  (P7, P11)  و توسعه بالا  قی تحق  یهانهیهز،  (P7)یمحصولات دفاع

 (P3, P5, P7, 10, P11, P12)یدفاع  عیتقاضا در صنا نییپا

 
  یرو یعوامل مربوط به ن 

 ی انسان 

از محدود اثر همکار   جادیا  یهاتیترس  درست    یاجرا ،  (P11)یشده در 
  یمنابع انسان   ی اقهیسل   برخورد،  (P4)  ابلاغ شده   یهاو دستورالعمل  نیقوان 

فرا ن   ندیفرا،  (P4, P10, P11)ندیدر  در   یروها یسخت جذب  متخصص 
نظرات    لات یتما،  (P5, P7, P9, P11, P12)یدفاع  ی بدنه و 

مد  عدم،  (P5, P11فرماندهان) شرکت  رانی اعتماد    انیبندانش  یها به 
اجرا  فرمانده ،  (P5)یفرمانده  لات یتما،  (P4)یداخل در  بودن    یی محور 

انسان   یهاتیمحدود،  (P5, P11ها)دستورالعمل بخش    یمنابع  در 
 (P5, P11)یعال تیریمد توان ، (P2, P8)یدفاع

 
 
 

 پیامدها 

 
  برای  مشترک ای امدهیپ

 بنیانشبکه دانشدفاع و 

فناور سو  یها یتوسعه  طرفه)  یارتقا ،  (P1)هیدو  دو    کاهش ،  (P4تعامل 
کار  یهانهیهز تقو  بهبود،  (P9)یورآنو   شیافزا،  (P9)یدوباره    تیو 

  یبرا   شتری ب  یمدها آبازار و در  توسعه ،  (P9متقابل)  یر یادگ، ی(P9)یهمکار 
بخش) دو  سو  یرابطه  جادیا،  (P5هر  تجرب  هیدو  از  استفادده    اتیو 

و    ء اعتلا،  (P2دو جانبه)  یهادانش و توسعه مهارت  ت یریمد،  (P8)گریکدی
 ( P2( )انیبن دانش   ریو غ انی بندو جانبه )بخش دانش ی ارتقا

 
 یمل ی امدهایپ

در    یفناور  یارتقا،  (P11)انی بن دانش   یهاو شرکت  یداخل  عیصنا  تیتقو
  کاهش ،  (P7, P4),انیبن به سمت اقتصاد دانش   حرکت،  (P1, P11کشور)
  ی داخل  از یبه ن   یی پاسخگو،  (P4)یاقتصاد  یدار یو پا  توسعه ،  (P4)یوابستگ
از    نجات،  (P3, P10از فرار نخبگان)  ی ری جلوگ،  (P4)یمیتحر  ط یدر شرا

 ,P1صنعت)  توسعه،  (P8به واردات و خروج ارز)  ازین  کاهش،  (P3)م یتحر

P8)  ،ن  یره ی زنج  لی تکم مل  یازهایارزش    ن ی ب  ییافزاهم ،  (P8)یکلان 
دولت)  یروهاین و  ن   گردش،  (P8مسلح  با    یروها یاطلاعات  مسلح 

  استفاده ،  (P8, P11)یمل  یهادر بخش   یدفاع  یفناور  توسعه،  (P8دولت)
  حفظ ،  (P1کشور)  یدفاع  قدرت،  (P11)یدفاع  یهای از فناور  گرید  عیصنا
 (P9)یدفاع یرقابت گاه یجا

 ی دفاع ی امدهایپ
  نه یانجام به،  (P4)یدفاع  تیمورأبالا متناسب با م  یمحصول با فناور   دی تول

حوزه   تیمامور اول   نیم أت  ندیفرا  بهبود،  (P4)  یدفاع  یدر  ،  (P4)هی مواد 
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 انتخابی کدگذاری 
 کدگذاری محوری  

 ها( ) مقوله
 کدگذاری باز )مفاهیم( 

متخصص  یروها ی ن  یری کارگ  به، (P4)یبخش دفاع  یازها یشدن ن  برطرف 
ساختار)  توسعه  ز  یبرخوردار،  (P3بدون  ،  (P3ها)ان یبن دانش   رساختیاز 

دانش بخش    توسعه ،  (P3, P7ها) انیبن با دانش   ی در همکار  یا نهیهز  صرفه 
تر  رنگ  پر ،  (P1, P7)یقدرت بازدارندگ  تیتقو،  (P8) ینظام  ر یدر غ  یدفاع

صنا نقش  کشور)  عیشدن  در    ع یصنا  ی اجتماع  هیسرما  یارتقا،  (P5دفاع 
،  (P1دفاع)  یساز یاقتصاد ،  (P5کشور)  یدفاع  یازهاین   حل،  (P11)یدفاع
بخش دفاع از بخش    از ین   نیمأ ت،  (P1)ینظام  یهاتی و بهبود محدود  لیتعد
 ( P1دفاع) یهانهیهز کاهش، (P1)یمل

 
 

 ی انیبندانش ی امدهایپ

شرکت شرکت،  (P4)انیبندانش  یها توسعه  بلوغ  به  -دانش  یها کمک 
-و رقابت  تیف یک  شیافزا،  (P4سازمان)  یعملکرد و تعال  بهبود،  (P4)انین ب
تعال  بهبود،  (P7)نهی هز  یسازنهی به،  (P3)یریذپ و  سازمان    ی عملکرد 

شرکت  رشد،  (P7سازمان) بلوغ  از    انتقال ،  (P7)انیبندانش  یهاو  دانش 
 ,P5)  دفاع  عیصنا  یتوانمند  یارتقا،  (P8ها)انیبنبه دانش  یبخش نظام

P6)  ،دا  شیافزا شبکه  با  روزمه  تر  یقو،  (P5)انی بننشتعاملات  شدن 
  ان یدر مشتر  ی بازار فناور  توسعه ،  (P5با بخش دفاع)  یدر همکار   انیبن دانش 

  ی ها سطح دانش  شیافزا،  (P1محصول)   تیف یک  بهبود،  (P5)یدفاع  عیصنا
  تیتقو،  (P1)یحداکثر  ییافزاهم ،  (P1)یفناور  یسازیتجار،  (P1)یضمن

 (P10)انیندانش   یافزا هم  یها شبکه

 پژوهشهای منبع: یافته

(  1998های استخراج شده، با استفاده از رویکرد پارادایمی اشتراوس و کوربین )مند به گزاره دهی نظامبه منظور شکل
(  1ر ادامه مدل پارادایمی پژوهش )شکلددست آمده  با توجه به کدهای به   اند.بندی شده ها صورتها و گزاره مقوله 

 است.ه آورده شد 
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 ریو غ ی بخش نظام نیب یوند یهم پ تیبا هدف تقو انی بندانش یها و سازمان یدفاع ع یصنا یهمکاری الگو( 1شکل شماره )
 ی نظام

منبع: نگارندگان پژوهش 



 1402، آذر 29، شماره 8دوره   دار،یفصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پا                                                                                        30

 
 

 هاگیری و پیشنهاد. نتیجه5
 گیری. نتیجه1-5
بنیان با رویکرد تقویت های دانشه الگوی همکاری صنایع دفاعی و شرکتائاصلی از انجام این پژوهش ارهدف  

عنوان عوامل علی پیوندی بخش نظامی و غیر نظامی بوده است. در ابتدا به بررسی و ارزیابی متغیرهایی بههم
پیوندی بین بخش نظامی و غیرنظامی است پرداخته  ی محوری که همان همی مقوله اثرگذار در ساخت و توسعه 

در شد. و    67قالب    عوامل علی  دفاع،   10مفهوم  با  فرایند همکاری  در  نگرشی  عناوین عوامل  مقوله تحت 
ی، نقشه راه فناور  یطراحی،  در چابک  انیبنو دانش  یدو بخش دفاع  ییپاهمی،  شرکت  یمنابع و همکار  یوابستگ

ا  لیتما از ظرف  ییافزاهم  جادیبه  استفاده  ت،  هاتیو  اخذ  با  با  ی،  دفاع  یهاه یدیأئعوامل مرتبط  عوامل مرتبط 
ی عوامل مرتبط با توسعه و بهبود فناور، داریعوامل مرتبط با توسعه بازار پا، انیندانش  یهاشرکت  یهایژگیو

-همکاری دانش   در    ثرتریؤنقش م  هالفه ؤسایر منسبت به  نگرشی   هاینظر برخی محققان، مؤلفه باشد. از  می
های شاید نقش و اهمیت مؤلفه   )پیشگام در تولید علم و نوآوری است  معمولاًکه  ). در صنعت دفاعینیانی دارندب

(. همچنین نتایج پژوهش در خصوص عوامل مرتبط با ویژگی 1399)طرحانی و نجفی،    دبیشتر هم باش  نگرشی
عنوان (  همخوانی دارد. این عوامل به1394)  بنیان نیز با نتایج پژوهش خیاطیان و همکارانهای دانششرکت
پیوندی بین بخش  بنیان نقش مهمی در شروع همکاری در راستای همهای دانشهای اصلی شرکتویژگی

 افزایی دارد. نظامی با غیرنظامی در جهت ایجاد هم
ی و با توجه به موضوع اصلی این پژوهش، مقوله محوری انتخاب   یاستخراج شده از کدگذار  یها بر اساس گزاره 

ها نشان باشد. پژوهشبنیان، هم پیوندی بین بخش نظامی و غیر نظامی میهمکاری بین بخش دفاع و دانش
همچنین فناورمحور بودن این صنعت و   بنیان از یک طرف وهای دانشهای شرکتا توجه به چالشاند که بداده 

بنیان رویکردهای های دانشگذارى زیاد براى توسعه فناوری از طرف دیگر ضروری است شرکتنیاز به سرمایه 
نوآوری با  پیوندیبرای هم    جدید  شبکه   را  به ایجاد  گیرندهای همکاری  ناستاس1395)کریمی،    کار  و  رژا   ،1 ،

بین بخش(. هم2014 روابط  اساسی و مهم در موضوع پیوندی و  از موضوعات  با غیرنظامی یکی  های نظامی 
ها و راهبردهای استخراج شده از (. استراتژی2019،  2باشد )بروکس همکاری بین بخش دفاعی و غیر دفاعی می

بندی شده  مقوله دسته   77مفهوم و    13پیوندی بخش نظامی و غیر نظامی در  شوندگان در راستای همنظر مصاحبه 
 ی همکار   تیتقو  یارتباط  یراهبردهااند از:  ها عبارتتواند بسته به متغیرهایی اثرگذار باشد. از جمله آناست که می

  ر، ییتغ   تیریمد  یتسلط بر فناور  ،یتیحما  یو راهبردها  لاتیپروژه، تسه  تی ریمرتبط با مد  یبا دفاع، راهبردها 
 یانتقال دانش، راهبردها  یالگو  یطراح  ،یساخت و توسعه اطلس فناور  ،یانیم  یو اصلاح نقش نهادها   تیتقو

  انیبندانش  یبوم فناورستیز  لیو تکم  یبلند مدت طراح  یهمکار  یردهااطلاعات، راهب  تی مرتبط با حفظ امن 
دفاع زنج  ،یبخش  دفاع  رهیتوسعه  مل  یارزش  سطح  دانش  یمعمار  ،یدر  همکاران    ی قراردادها  ان،یبنشبکه 

نتایج پژوهش در خصوص ساخت و توسعه اطلس فناوری با نتایج پژوهش   ی.معنو   تیدرخصوص مالک  یهمکار

 
1 Roja & Năstase 
2 Brooks 
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 بنیانیهای دانشنظامی در فعالیت  سازمان( همخوانی دارد. پژوهشگران معتقدند  1399بامداد صوفی و همکاران )
های گرافیکی از ها، نقشه ای از فهرستهای دانش مجموعه است. نقشه   مشخصو    مدونهای دانش  نیازمند نقشه 

کنندگان دانش هستند که افراد را قادر ه های دانش، منابع دانش، ساختار دانش و یا استفاد، مکاندانش  حاملان
) بامداد   دهندیص  خاستقرار دانش، ساختار دانش و کاربرد دانش را تش  لآنها دانش کاران، مح  توسط  نمایند تا  می

و استج استجسکال،  (  2016)  ، فلوریو و سیرتوری(  2016)ارهاردت و ریوس  (. همچنین  1399صوفی و همکاران،  
های گذاشتن دانش ضمنی، خروجی  اشتراک  اذعان داشتند ایجاد دانش متمرکز، به  (2018)  هاجک و پروکوپ 

ها در افزایشی و یادگیری سازمانی از طریق تجربه و همکاری سازمان  برداری و انتشار دانش، دانشدانش، بهره 
های در همکاری با شرکت  مناسب  ده الگویکننای هستند که تعیینهای برجسته انش موجود، از ویژگیگسترش د

وکارهای   دهنده کسبهای علم و فناوری، مراکز رشد و مراکز شتابایجاد پارک  همچنین  .باشدبنیان میدانش
گذاشتن بر سرمایه انسانی موجود در کشور،  های مالی و ارزش  مقررات، کمک  اصلاح نوپا، در کنار مواردی چون  

ای (.  متغیرهای زمینه 1395)پاداش،    در کشور هستند  بنیانیهای دانشفعالیتهای مؤثر بر توسعه  ازجمله مکانیسم
ها و  گذارند. با توجه به استخراج مقوله در روش تحقیق بنیادی بیانگر شرایط خاصی است که بر راهبردها اثر می

مصاحبه  نظر  میکدگذاری  را  خاص  شرایط  این  تقسیمشوندگان  دسته  چند  در  مجموع  در  که  توان  کرد  بندی 
 یها یژگیها، وشرکت  یاز اندازه بر قواعد داخل  شی دخالت ب  ،یعوامل ساختار  ان،یبناندازه شرکت دانشاز:  اندعبارت

های متعددی این  شپژوهی.  انسان  یرو یعوامل مربوط به نو   یخاص در محصولات دفاع  یهمکار   یقراردادها
ها در هر مرحله  بنیان از جمله اندازه این شرکتهای دانشهای شرکتکنند که برخی از ویژگییید میأموضوع را ت

انتخاب میبر راهبردی که جهت همکاری با سایر سازمان اثرها  ،  1395گذار است )خطیبیان و همکاران،  کنند 
گر که بیانگر شرایط عمومی اثر ای و خاص، متغیرهای مداخله بر شرایط زمینه علاوه (.  1400خاشعی و واعظی،  

  ر،ییتغ   تیریمسائل مربوط به مدمقوله    5گر در  گذار بر راهبردها هستند نیز وجود دارند. این متغیرهای مداخله 
 ی در صنعت دفاع و عوامل مربوط به فناور  یاسیعوامل س  ،یعوامل اقتصاد  ،یدفاع  یگذاراستیعوامل مربوط به س 

هر قدر هم یک برنامه تغییر پیشنهادی از نظر  ( در این باره بیان کرده که  1989کیلر )اند.  بندی شده ی دسته دفاع
مقاومت در .  شوندنع اجرای آن میآورند یا مافنی یا اداری کامل باشد افراد سازمان هستند که آن را به اجرا درمی

 رفتاری به تهدیدهای واقعی یا خیالی نسبت به یک کار جاری تثبیت شده است  -برابر تغییر یک پاسخ احساسی
(  2014)  1همچنین این نتیجه با نتایج پژوهش یومینگ چو و لی منگ هسیو  (1395) اخوان علاف و همکاران،  

)سادات   انجامدهای مربوط به اعمال تغییر در ابتدا به شکست میبیشتر تلاشنیز مطابقت دارد که از نظر آن ها  
  عوامل   که  یافتند   دست  نتایج   این   به  در پژوهشی  (  2019)، گائو، شیا، تسنگ و ژانگ    (. وو1399صدر و همکاران،  

اقدامات شرکتو فناور  محیطی،  عوامل  مالی،  اقتصادی، اثرگذار است.  های دانشی بر  در   ( 2017)رجبی  بنیان 
  ها، ویژگی صنعت و تقاضا ها، قوانین، تحریماز جمله زیرساختبه عوامل سیاسی، اقتصادی و بازاری  پژوهش خود  

بازار اند که  بازار و عوامل مرتبط با  ( در پژوهشی مشابه بیان کرده 2017)  گریسو و همکاراناشاره کرده است.  
 باشد.موضوعی است که بر انتخابات و تصمیمات و نیز اجرای راهبردها همواره اثرگذار می

 
1 Yu Ming-Chu, Lee Meng-Hsiu 
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تواند منجر به پیامدهایی در راهبردهای همکاری برای تقویت هم پیوندی بین بخش نظامی و غیر نظامی می
کاهش ،  انیبنحرکت به سمت اقتصاد دانش،  در کشور  یفناور   یارتقای،  داخل  عیصنا  ت یتقوسطح ملی از جمله  

،  از فرار نخبگان   یریجلوگی،  اقتصاد  یداریتوسعه و پای،  میتحر   طیدر شرا  یداخل  از یبه ن  ییپاسخگو ی،  وابستگ
  ن ی ب  ییافزاهمی،  کلان مل  یازهایارزش ن  ی ره یزنج  لیتکم،  توسعه صنعت،  ارزبه واردات و خروج    ازیکاهش ن

  است کهها نشان داده  نتایج سایر پژوهشی شود.  مل  یهادر بخش  یدفاع  یتوسعه فناور،  مسلح و دولت  یروهاین
تواند با تکمیل زنجیره ارزش منجر به تقویت و بنیان و دفاعی در سطح ملی میهمکاری بین دو بخش دانش
افزایی بین دو بخش در سطح ملی شود که در نهایت منجر به توسعه صنعت، توسعه  حفظ نیروی انسانی و نیز هم

یروی انسانی ماهر و تحصیل کرده یکی از عوامل کلیدی و تأثیرگذار در توسعه اقتصاد ناقتصاد پایدار خواهد شد.  
پایداری آن محسوب میدانش به شرایط و محدودیتشود.  بنیان و  با توجه  انسانی  نیروی  های موجود در این 

های صنعت دفاعی و ملی شود و این  تواند منجر به حفظ و افزایش توانمندیصورت اتخاذ راهبرد مناسب می
وری کل عوامل و سپس رشد    این عامل منجر به افزایش بهرهبنیانی جلوگیری نماید.  عامل از فرار نخبگان دانش

(. همچنین نتایج ایجاد همکاری بین این دو 1401، ،  حسین پور و همکاران2010)قیرمای، اقتصادی خواهد شد 
و ارتباطات ستون فقرات اقتصاد   اطلاعات  فناوریتواند در بخش ملی منجر به ارتقای فناوری شود.  بخش می

پایدار شناخته شده بنیان میدانش ابزاری مؤثر جهت ارتقاء رشد اقتصادی و توسعه  پژوهش   .اندباشند و عنوان 
،  توسعه اقتصادی تواند منجر به  دیگری مطابق با نتایج این پژوهش بیان داشته که این رویکرد در سطح ملی می

 شود های تولیدهای اقتصادی، افزایش سطح اشتغال، اشتغال نیروی انسانی متخصص، رشد شاخصرشد شاخص
 (.1401)حسین پور و همکاران، 

افزایی و ی ایجاد هم اتخاذ راهبردی مناسب، به واسطه بنیان و  های دانشهمکاری بین دو بخش دفاعی و شرکت
های بر پیامدهای ملی، پیامدهایی نیز در بعد سازمانی برای شرکتهای هر دو طرف،  علاوه استفاده از پتانسیل

شرکت برای  دارد.  دفاعی  بخش  خود  برای  دیگر  طرف  از  و  بنیان  دانشدانش  میهای  پیامدهای بنیان  تواند 
سازی هزینه، و در نهایت پذیری، بهینه ها، افزایش کیفیت و رقابتعملکردی از جمله رشد و توسعه بلوغ شرکت

ها، بنیانبهبود عملکرد و تعالی سازمانی و نیز پیامدهای دانشی از جمله انتقال دانش از بخش نظامی به دانش
از جمله   پیامدهایی  دانش ضمنی و سایر  فناورارتقای سطح  بازار   ت یتقو ی،  دفاع  عیصنا  انیمشتردر    یتوسعه 

سازی فناوری و تجاری  با بخش دفاع  یدر همکار  انیبنتر شدن روزمه دانشیقو،  انیبندانش  یافزا هم  یهاشبکه 
بنیان داشته  های دانشتواند در بعد سازمانی برای شرکتهای پیشین نیز به پیامدهایی که میداشته باشد. پژوهش

های تحقیق و توسعه،  سبب کاهش هزینه   برای مثال در پژوهشی بیان شده که این رویکرداند.  باشد اشاره نموده 
   1نمبیاسن، سیگل و کنی )شود  ارتباطی شرکت و تسریع فرایند کارآفرینی فناورانه می تسهیم ریسک در شبکه  

بنیان، پیامدهایی نیز های دانشبر پیامدهای در سطح ملی و سازمانی برای شرکت(.  این همکاری علاوه 2018
با اتخاذ راهبردی مناسب برای همکاری در جهت تقویت هم   است  ی دفاعی دارد که نتایج نشان داده در حوزه 

  د یتولاند از:  تواند پیامدهای دفاعی داشته باشد که از جمله آن ها عبارتپیوندی بخش نظامی و غیر نظامی، می
 

1 Nambisan, Siegel, & Kenney 
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 ی ریکارگبه برای بخش دفاع،    ه یمواد اول  ن یمأت  ندیبهبود فرای،  دفاع  تیمورأبالا متناسب با م  ی محصول با فناور
ی قدرت بازدارندگ  تیتقو،  هاانیبنبا دانش  یدر همکار  یانه ی صرفه هز،  متخصص بدون توسعه ساختار  یروهاین

رنگدفاعی،   صناپر  نقش  کشور  عی تر شدن  در  بهبود   لیتعد ی،  دفاع  عیصنا  یاجتماع  هیسرما  یارتقا،  دفاع  و 
ی و در نهایت اقتصادی سازی دفاع گردد. در پژوهشی بخش دفاع از بخش مل  ازین  نیمأتی،  نظام  یهاتیمحدود

ی محصولات جدید برای نیروهای مسلح، توسعه و بهبود تواند منجر به توسعه و ارائه بیان شده که این رویکرد می
ها برای بخش نظامی شود )فرتوک زاده کارکردها و کیفیت محصولات، کاهش هزینه، بهبود به کارگیری دارایی

 ( 1386و وزیری، 
بنیان و دفاعی بیان شد، نتایج  های دانشبر موارد بالا که به تفکیک پیامدهای ملی، سازمانی برای شرکتعلاوه 

تواند منجر به پیامدهایی شود که به صورت مشترک حاکی از آن است که این همکاری و اتخاذ راهبرد مناسب می
برای شبکه  از همکاری و  ی دانشهم  ناشی  پیامدهای مشترک که  این  برای بخش دفاعی است.  بنیان و هم 

-یتوسعه فناورانداز:  باشد در نتایج پژوهش عبارتافزایی میهای دو طرف در ایجاد و تقویت هماستفاده از ظرفیت
ی، همکار   تیبهبود و تقوی،  نواور  شیافزای،  دوباره کار  یهانه یکاهش هز،  تعامل دو طرفه  یارتقا،  ه یدو سو  یها
دو   یهادانش و توسعه مهارت  تیریمد،  گریکدی  اتیو استفاده از تجرب  ه یدو سو  یرابطه   جادی ا،  متقابل  یریادگی

    . (انیبندانش ریو غ انیبندو جانبه )بخش دانش یاعتلا و ارتقا، جانبه 
 

به با   به  ضرورت  عنایت  دانشفعالیتسوی    حرکت  و  های  دفاعی  صنایع  همکاری  و  دفاعی  صنعت  در  بنیان 
پیوندی بخش نظامی و غیر نظامی و با توجه به الگوی پیشنهادی و بنیان با رویکرد تقویت همهای دانششرکت

 گردد: میعنوان راهکارهایی جهت تحقق این مهم مطرح  به لموارد ذینتایج پژوهش حاضر، 

بنیان با صنایع دفاعی، تمایل یا عدم  های دانشیکی از موضوعات مورد توجه در بحث همکاری شرکت -
های این همکاری و  بنیان در همکاری با صنایع دفاعی است. با توجه به محدودیتتمایل شبکه دانش

های  فرایندهای جاری شرکتهایی که نیاز به اعمال به تغییرات زیادی در محصول و  تعریف پروژه  بعضاً
بنیان به همراه دارد های دانشبنیان دارد، انجام این همکاری هزینه و ریسک بالایی برای شرکت دانش

بنیان های دانشگردد که در ابتدا شرکتتواند منجر به عدم تمایل به همکاری شود. پیشنهاد میکه می 
های مختلف،  بندی شده و سپس با شکست پروژه به بخشبر اساس فناوری جاری مورد استفاده دسته 

بنیانی اختصاص داده شود که در تولید نیاز به حداقل تغییرات در فرآیندهای  هر بخش به شرکت دانش
علاوه اینکه باید ساز و کاری برای تسهیم ریسک و پاداش اتخاذ گردد که جاری خود داشته باشد. به 

 بنیان کاهش داد. نشهای دابتوان ریسک همکاری را برای شرکت 

بنیان با بخش دفاعی در چابکی اجرای کار، با توجه به وجود ساختار و فرآیندهای متفاوت بخش دانش -
خورند و این کار با ایجاد هم پایی دو های ذاتی متفاوت این دو بخش، غالبا به چالش میو نیز ویژگی
تر از سمت برای این کار نیاز به انعطاف بیشگردد.  بنیان و دفاعی در چابکی مرتفع میبخش دانش

بدنه  از  اختصاص تیمی چابک خارج  پیشبرد کار و  با  صنایع دفاعی در  ارتباط  برای  اصلی دفاعی  ی 
گردد که بخش دفاع با ایجاد مراکز واسط باشد. در این راستا پیشنهاد میبنیان میهای دانششرکت

 ی نظامی دورتر نماید. ی دفاعی و در بخش ملی، عملیات اجرایی برای هماهنگی را از بدنه خارج از بدنه 
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برای   ربنیان با صنایع دفاعی عدم وجود بازار پایداهای دانشهای همکاری شرکتیکی از محدودیت -
باشد. این محدودیت برخواسته از برخی از محصولات تولیدی حاصل از همکاری با صنایع دفاعی می

باشد از جمله تیراژ پایین های ذاتی قرارداد همکاری بین این دو بخش در تولید محصول میویژگی
ای بودن همکاری  ی فناوری به خارج از بخش دفاعی یا خارج از کشور، پروژه محصول، عدم اجازه ارائه 

باشد. در های ملی کشور میو ... . راهکار پیشنهادی برای این موضوع سرریز فناوری به سایر بخش
های دانش بنیان کمک نماید تا بتوانند فناوری  گردد که صنایع دفاع به شرکتاین حالت پیشنهاد می

های این چنینی  تواند محدودیتکار می  ها ارائه نمایند. انجام اینتولیدی را با حداقل تغیر به سایر بخش
 رسد.  بنیان نیز جذاب به نظر میهای دانشرا مرتفع کرده و برای شرکت

 بنیان طراحی ساختار حل و فصل اختلافات دو نهاد توسط نهادی مستقل از صنایع دفاعی و شبکه دانش -

بنیان و  های دو بخش دانشساخت و توسعه اطلس فناوری در بخش دفاعی برای شناسایی ظرفیت -
های دفاعی از طرف دیگر برای ایجاد بانک بندی نیازها و خواسته صنایع دفاعی از یک طرف، و اولویت
و ظرفیت نیازها  از  اطلاعاتی  فناوریجامع  اشتراک  نقاط  نیز شناسایی  و  موجود  نیاز های  مورد  های 

 های ملی بخش دفاعی و سایر بخش

-بوم فناوری در معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری و شکلبا توجه به وجود اکوسیستم و زیست -
ها و ... و با  هدهندیری تمامی ارکان آن از جمله صندوق نواری و شکوفایی، کارگزاران مرتبط، شتابگ

گردد که زیست بومی مشابه با بوم در بخش دفاعی کشور پیشنهاد میتوجه به عدم وجود این زیست
-معاونت علمی فناوری ریاست جمهوری در صنایع دفاعی و مختص همکاری شرکتارکان موجود در  

دانش و  های  ایجاد  پیشنهاد  اکوسیستم  این  در  منظور  این  برای  گیرد.  دفاعی شکل  با صنایع  بنیان 
ی، ایجاد بخش در بخش مل  ی دهنده دفاعشتاب  جادیای،  دفاع  یوهش و فناور ژصندوق پگیری  شکل
  عیصنا  نیماب یف  یکارگزار تبادل فناوری، وجود  واسط دفاع   یهاو توسعه بازار توسط سازمان  نگیمنتور
گردد. در حال حاضر سمتا به عنوان متولی پیش برنده این موضوع ارائه می انیبنو مراکز دانش یدفاع

د های امنیتی و دانشی در دستور کار خود داردیه ی یأامور مروبط به ارزیابی و ت  در صنایع دفاعی عمدتاً
 توان به پیشبرد این همکاری کمک نمود. ی دفاعی، میبوم در حوزهکه با تکمیل این زیست

  دها. پیشنها5-2
موضوعات و پیشنهادات ارائه شده در این پژوهش بحث ساخت و توسعه  ترین ازآنجاکه یکی از مهم -

در این خصوص    مستقلطور  به شود پژوهشی  زیست بوم فناوری در بخش دفاعی بوده پیشنهاد می
 انجام گردد.  

عنوان ساخت و توسعه اطلس فناوری است که پیشنهاد یکی دیگر از نتایج مهم این پژوهش تحت -
 می گردد پژوهشی نیز در این خصوص انجام گردد.  
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سازی فناوری دفاعی یکی از موضوعات اصلی است که نیاز به بررسی بیشتری دارد و پیشنهاد تجاری -
سازی فناوری دفاعی انجام ثر بر تجاریؤعنوان شناسایی و واکاوی عوامل مشود پژوهشی تحتمی

 گردد. 

های همکاری در بخش تفاوت ساختارها در فرایندهای منابع انسانی در دو بخش یکی دیگر از چالش -
منابع های  گردد پژوهشی در خصوص شناسایی چالشباشد که پیشنهاد میها میبنیاندفاعی و دانش

بنیان و هم در صنایع دفاعی در خصوص همکاری این دو نهاد  های دانشانسانی هم در  شرکت
 انجام گردد.  

از بخش - با شرکت یکی  ارتباط  در خصوص  فعال  دانشهای  نظامی های  و  دفاعی  و صنایع  بنیان 
ت شبکه  دانشی  و  فنی  ارزیابی  وظیفه  که  است  سمتا  به  مینأسازمان  خدمات  ارائه  برای  کنندگان 

ظرفیتسازمان آتی  پژوهشگران  گردد  می  پیشنهاد  دارند.  را  مسلح  نیروهای  و  نظامی  های های 
 های موجود در ارتباط با این مجموعه را بررسی نمایند. همکاری و چالش
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