
 

 

 

 راّبزدّبی دیپلوبسی دفبعی جوَْری اسلاهی ایزاىهمبلِ پضٍّطی: 

 ًمص ًیزٍی دریبیی کید بزأبب ت          

1 هحوذ احذی
3داسیَؽ اػکٌذسی، 2ایشاًی مؿْشا ،

 

 

 00/00/1402 :همبلِ پذیزش                                                                      06/06/1402: همبلِ دریبفت

  چكیدُ

پیـبجشد دیللوبػبی دعببػی    ثذیلی دس ػٌَاى ثخؾ اكلی قذست ًظبهی دسیبیی ًقؾ ثیًیشٍّبی دسیبیی ثِ

الوللی، هشاٍدات ٍ دیذ ٍ ثبصدیذّب اص ثٌبدس دیگبش  ّبی ثیيکـَس خَد داسًذ. حضَس ؿٌبٍسّبی ًظبهی دس آة

کـَسّب اثضاسّبیی هؤثش دس تأهیي اّذاف ٍ تحقق ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی دسیبیی اػت. هقبلِ حبضبش ثبب   

اى ثب اتکب ثش قذست ًظبهی دسیبیی ًگبسؽ ؿبذُ ٍ دس صهبشُ   ّذف تذٍیي ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی ج.ا.ایش

ثبؿذ. سٍؽ تحقیبق، سٍؽ تَكبی ی تحلیلبی ثبب سٍیکبشد آهیخربِ ٍ سٍؽ       ای هیتَػؼِ-تحقیقبت کبسثشدی

ًظشاى ٍ کبسؿٌبػبى ای اػت. خبهؼِ آهبسی پظٍّؾ اص خجشگبى ٍ كبحتخبًِّب هیذاًی ٍ کربةگشدآٍسی دادُ

ً ش اًرخبة گشدیذُ اػت. ّوچٌبیي ثبشای سٍایبی     80قذست ًظبهی دسیبیی ثِ تؼذاد حَصُ دیللوبػی، دعبع ٍ 

اًذ. سٍؽ ػٌَاى خجشگبى هٌرخت هَسد هشاخؼِ قشاس گشعرًِ ش اص خبهؼِ آهبسی ثِ 12ػٌدی ٍ هلبحجِ، تؼذاد 

-ؿوبس هیمًبهِ، هلبحجِ ٍحدن ًوًَِ توبگیشی پشػؾگیشی اًدبم ؿذُ، عجقبتی، ّذعوٌذ ٍ اثضاس ًوًًَِوًَِ

سیضی ساّجشدی کوبی  ساّجشد کلاى اػت کِ ثب اػر بدُ اص هبتشیغ ثشًبهِ 9ثبؿذ. ساّجشدّبی ثشآهذُ اص تحقیق، 

قشاس گشعرِ اػت. دس ایي هقبلِ ساّجشدِ تَػؼِ دیللوبػی دعبػی دسیببیی دس ثببرتشیي اٍلَیبت ٍ     ػٌدؾ هَسد

 ثٌذی گشدیذُ اػت.تشیي اٍلَیت دػرِـَسدس پبییيساّجشدِ اػر بدُ ثْیٌِ اص ظشعیت ٍ هَقؼیت طئَپلیریک ک

 دیللوبػی دعبػی، دیللوبػی دعبػی دسیبیی، ًیشٍی دسیبیی ساّجشدی راهبرد،ٍاصگبى کلیدی: 
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 داًـگبُ اهبم خویٌی اػربدیبس 
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 همدهِ 

-ًیشٍی دسیبیی ثب چٌیي هخرلبت ساّجشدی، ثشای ػیبػت، ػضت هلبی ٍ اقربذاس کـبَس ًقبؾ    »

 (1390هشداد  2)ثیبًبت هقبم هؼظن سّجشی،  «آعشیي خَاّذ ثَد

 يیتبأه  ّبذف اص دیللوبػبی دعببػی    الولل اػت. دیللوبػی دعبػی ه َْهی ًَیي دس ػیبػت ثیي

دعببػی اػبت.    اّذاف ػبلی یک ًظبم ػیبػی دس ساػربی هٌبعغ ٍ اهٌیت هلی ثب اػبر بدُ اص ػیبػبت  

 ٍ ِ   اگشچِ ایي ه َْم ٌَّص ًرَاًؼرِ ؿکل سػوی ثِ خَد ثگیبشد  ًیبعربِ اػبت، اهبب     ه ْبَهی تَػبؼ

ایبي ه ْبَم ثبِ یبک سٍؽ      ّببی تجبذیل   تَاًذ صهیٌِ خَیبًِ آى هی ّبی ثجبت هحَس ٍ ّوکبسی خٌجِ

 (.16: 1395)حببتوی ٍ احبذی،   . آٍسد ّبی کلاى یبک کـبَس سا عبشاّن    ساّجشدکبسثشدی دس ػشكِ 
 اص ًیض عی بی  كلح صهبى دس حری ٍ ًجَدُ خٌگ صهبى ثِ هحذٍد عقظ ًظبهی ًیشٍّبی کبسکشد اهشٍصُ

ِ  ًظبهی اعلاػبت هجبدلِ ٍ هـرشک ًظبهی ّبیسصهبیؾ اًدبم اص هخرلف کبسثشدّبی  تبب اسػببل   گشعرب

  (.65: 1389)ػبػذ،  گیشددسثش هی سا اًؼبى دٍػربًِ ّبیکوک

ِ  سا تببسی   عبَل  دس دسیببًَسدی  ثِ اّروبم ٍ آصاد ّبیآة ثِ هقبم هؼظن سّجشی، دػرشػی  صهیٌب

 هذًظش ثب سا دسیبیی دعبػی دیللوبػی ایـبى .ؿوبسًذهی دًیب ثش تؼلظ ٍ توذى هیذاى ّب ثِهلت ٍسٍد

-هبی  تْذیبذ  سا کـبَسهبى  کِ تْذیذّبیی تشیي کِ ثضسگایي احروبل ٍ کـَس ثَدى دسیبیی قشاس دادى

 ًگشؿبی  دس ٍ 1388 ػببل  دس ایـببى  اػببع،  ّویي ًوبیٌذ. ثشهی هغشح اػت، دسیب خبًت اص ًوبیذ

ِ »هؼبلوب    ًوَدًذ، هغشح سا دسیبیی ساّجشدی ًیشٍی ساّجشدی، ثحث ٍ کلاى  دسیببیی  ًیبشٍی  تَػبؼ

 حضَس ًوَدى کوشًگ خْت دس الوللیّبی ثیيآة دس حضَس ٍ ًیشٍ ایي خَاًذى ساّجشدی ٍ ایشاى

 هْن ػٌَاى کـَسیثِ اػلاهی خوَْسی ٍیظُ ًقؾ ٍ ای بی هٌغقِ دس اػرؼوبسی ّبیقذست ًبهـشٍع

 (68: 1398،ّوکبس )ػی ی ٍ «ثبؿذهی خْبى دس

 سّجبشی،  هٌَیبت هقبم هؼظن ثب ج.ا.ا هٌغجق الوللیثیي ٍ ایهٌغقِ ساّجشدّبی اّویت ثِ ثب تَخِ

ثبردػری، ٍ ّوبَاس ؿبذى ساُ دیللوبػبی دعببػی      اػٌبد ػبیش ٍ دعبػی ػیبػت ػٌذ اًذاص،چـن ػٌذ

 خوَْسی دعبػی دیللوبػی هَخَد تَاى گ ت ٍضؼیت، هیؿذُ اًدبمدسیبیی ثب اقذاهبتی کِ تبکٌَى 

تَاًبذ تَػبؼِ ثیـبرشی    دسیبیی هی ػغح ساّجشدی ٍ ثب تأکیذ ثش ًقؾ قذست ًظبهی دس ایشاى اػلاهی

ِ  یبعرِ ٍ ساّجشدّبیی خْت تَػؼِ آى ثبیبذ اتخببر ؿبَد. اص عشعبی ثبب ثشسػبی       آهبذُ،   ػوبل  ّببی ثب

قذست ًظبهی دسیبیی ٍ هجرٌی ثش تحقیق ػلوبی   دیللوبػی دعبػی کـَس ثب تأکیذ ثش ًقؾساّجشدّبی 

ػلوبی ٍ هٌبػبت ثبشای     ساّجشدّببی اكلی ایي تحقیبق عقبذاى    ، ثٌبثشایي هؼئلِتبکٌَى تذٍیي ًـذُ
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ثبؿذ کِ ّذف آى اػت کبِ دس  دیللوبػی دعبػی ج.ا.ایشاى ثب تأکیذ ثش ًقؾ قذست ًظبهی دسیبیی هی

ثبِ ؿبٌبخت ثیـبرش    ؛ تَاًبذ قیق اسائِ خَاّذ ؿذ هبی ساّجشدّبیی کِ دس ایي تح پبیبى اسائِ ؿَد.ایي 

ٍ  خببسخی  ػیبػبت  اّبذاف  دسیببیی دس دیللوبػبی دعببػی، دس چببسچَة    ًیبشٍی  کبسثشد قبذست  

گ روببى   ٍ تقَیبت   ّببی ًیبشٍی دسیببیی ثبشای تبشٍیح     اص ظشعیت ، ّبی دعبػی کوک کٌذػیبػت

-اعضایی ثیـرش اهٌیریػبصی ثشای ّن صهیًٌِوبیذ،  گیشیثْشُالوللی ّبی ثیياًقلاة اػلاهی دس كحٌِ

ّببی  هؼببػذت ٍ حوبیبت اص هلبت   ٍ  ػیبػی ثب کـَسّبی ّوؼَ دس حَصُ دسیبیی سا عبشاّن آٍسد 

دس كبَست   هؼلوبى ٍ هؼرضؼف ٍ کـَسّبی هرحذ ٍ ّوؼَ دس حَصُ دسیببیی سا تقَیبت ًوبیبذ.   

استجبط ػلوی ٍ پظٍّـی هٌبػت ثیي دیللوبػبی  ؛ سػذهی ثِ ًظشساّجشدّبی ایي تحقیق  احلبءػذم 

دسیببیی   ًیبشٍی ّببی هَخبَد دس   اص عشكبت ًـَد ٍ خَثی ثشقشاس دسیبیی ثًِیشٍی دعبػی ٍ قذست 

 ًگشدد. ثشداسی خَثی ثْشُثشای پیـجشد اّذاف دیللوبػی دعبػی ثِ

ػبَال تحقیبق   ٍ ثبؿذ. اسائِ ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی دسیبیی ج.ا.ایشاى هیایي تحقیق ّذف 

 ًیض ایي اػت: ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی خوَْسی اػلاهی ایشاى ثب تبکیذ ثش ًقؾ ًیشٍی دسیبیی چیؼت؟

هرغیش هؼرقل دس ایي تحقیق ػَاهل هؤثش ثبش تبذٍیي ساّجشدّببی دیللوبػبی دعببػی خوْبَسی       

رغیبش تؼبذیل   ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی خوَْسی اػبلاهی ایبشاى ٍ ه  اػلاهی ایشاى، هرغیش ٍاثؼرِ 

ِ  ثبِ ایبي   ًگشؽ ثبؿذ. ثبکٌٌذُ قذست ًیشٍی دسیبیی خوَْسی اػلاهی ایشاى هی حبضبش   تحقیبق  کب

ثبؿذ، ثٌبثشایي ثب تَخِ ثِ اّذاف تحقیق، اػت ٍ هحقق ثِ دًجبل پبػ  ثِ ػؤارت هی هحَس هَضَع

 اػت. گشدیذُدس ایي پظٍّؾ اص تذٍیي عشضیِ ٍ هحذٍد ًوَدى تحقیق دس حیغِ آى، خَدداسی 

 هببًی ًظزی

  ضٌبسی:پیطیٌِ 
ایبشاى   اػلاهی خوَْسی دسیبیی-دعبػی دیللوبػی»ای ثب ػٌَاى ( دس هقبل1399ِػی ی ٍ ّوری )

 سا هَخبت  ایبشاى  دسیببیی  دعبػی دیللوبػی ػبصیعؼبل« ساّجشدی دسیبیی ًیشٍی ػولکشد ثش تأکیذ ثب

ِ  ایبشاى  هلبی  اهٌیبت  ٍ اعبضایؾ  خبسخی ػیبػت تقَیت ِ  ٍ اص اًبذ داًؼبر  ایبي  دػبربٍسدّبی  خولب

 ٍ عؼببل  آهببدگی  سقجب، دسیبیی تحشکبت دیذثبًی اهکبى هشصّب، خٌگ اص تْذیذ کشدى دٍس دیللوبػی؛

 اعبضایؾ  الوللی،ثیي ّبیقذست ػبیش ثب ػیبػی صًیچبًِ اعضایؾ قذست تْذیذّب، ثشاثش دس ّویـگی

 ًظببست  تحبت  الوللبی ثبیي  ّببی عؼبلیبت  دس ؿبشکت  الوللی،ّبی ثیيهأهَسیت دس هـبسکت اهکبى

 ٍ خْببًی  ّببی اقیببًَع  دس اقرلببدی  عؼبلیت اهٌیت دسیبیی، تأهیي هرحذ، ثبصداسًذگی هلل ػبصهبى
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 ًضدیبک  تْذیبذ،  ثبشٍص  ٌّگببم  دس دسیببیی  ٍ ًظبهی اص ًیشٍی خبهغ اػر بدٓ خْبًی، تدبست اعضایؾ

 دسیببیی،  دصداى ثبب  هجببسصُ  تْذیبذ،  کبًَى ثِ صدى ثشای آػیت ثشد اعضایؾ ٍ دؿوي هَاضغ ثِ ؿذى

 اًذ.ایشاى ثشؿوشدُ اػلاهی خوَْسی دسیبیی-ًظبهی ًَػبصی كٌؼت ٍ تَػؼِ ٍ کـریشاًی اهٌیت تأهیي

ثشسػبی ٍ تجیبیي اّویبت دسیبب اص هٌظبش       »ای ثب ػٌبَاى  ( دس هقبل1395ِصاسع )یاػظوی ٍ هَػَ

کبِ  طئَپلیریکی ج.ا.ایبشاى ضبوي ایبي   هَقؼیت اًذ کِ ثِ ایي ًریدِ سػیذُ« هَقؼیت طئَپلیریک ایشاى

ِ   الضاهبتی سا ثشای اداسُ کـَس هی کبِ اگبش ایبشاى    عبَسی علجذ؛ داسای عَایذ ٍ هضایبیی ًیبض ّؼبت. ثب

ی ثبِ سّجبشی   قغجب  تکّبی ًَظَْس، ًظبم ای دس کٌبس ػبیش قذستػٌَاى یک قذست هٌغقِثخَاّذ ثِ

َد سا ثش هجٌبی دکربشیي دسیبب هحبَس تٌظبین     سا ثِ چبلؾ ثکـذ، ثبیذ اػرشاتظی کلاى خ هرحذُ برتیا

ّببی آصاد  تٌْب اص عَایذ اقرلبدی ٍ هضایببی آة ًوبیذ. یؼٌی ثب ثشخؼرِ کشدى صیشثٌبی دسیبیی خَد ًِ

 هٌذ ؿَد ثلکِ ثِ یبسی قذست دسیبیی، ًظبم هَخَد سا ثِ چبلؾ ثکـذ.  ثْشُ

چبیي؛   ثبب  دسیببیی  ِػشكب  دس ایبشاى  دعببػی  دیللوبػبی »ای ثب ػٌَاى ( دس هقبل1393ِػؼگشی )

دّذ ًیبصّبی چیي ثِ اًشطی هٌغقِ خلیح عببسع ٍ  ًـبى هی« ایشاى.ا.ج اعکٌیقذست تقَیت ػبصٍکبس

قبذست اعکٌبی ًیبشٍی    »تَاًذ دس ساػربی تقَیت ساّجشد ایي کـَس، هی« سؿرِ ّبی هشٍاسیذ»ساّجشد 

ایبي ساّجبشد، دیللوبػبی دعببػی      گیبشی اص ، ثِ خذهت گشعرِ ؿَد. ػبص ٍ کبس ثْشُ«دسیبیی ج.ا.ایشاى

ایشاى ٍ چیي دس ػشكِ دسیبیی هی ثبؿذ. ثِ ػجبستی هی تَاى دس قبلبت دیللوبػبی دعببػی، هَضبَع     

ثشداسی اص ثٌبدس ػبخرِ ؿذُ دس چببسچَة ساّجبشد سؿبرِ    چگًَگی هـبسکت دس ایدبد یب ًحَُ ثْشُ

 د.عشف قشاس گیش هشٍاسیذ اص ػَی دٍلت پکي، دس دػرَس کبس کبسؿٌبػبى ٍ هؼئَرى دٍ

  :هفَْم ضٌبسی

ػجبست اػت اص؛ اًدبم هزاکشات ٍ ایدبد سٍاثبظ ثبیي   « یدعبػ یللوبػید»ه َْم : دیپلوبسی دفبعی

ثش هحیغی اػت کِ ًیشٍی ًظببهی   یشگزاسیّبی ًظبهی، کِ ّذف اص آى تأثّب، تَػظ دیللوبتاستؾ

ّبیی هبًٌبذ اًدببم گ رگَّببی    عؼبلیت یدعبػ یللوبػید(. 43: 2006، 1)ٍیلاسدکٌذدس آى عؼبلیت هی

ٍاسدات ٍ كببدسات تؼبلیحبت   ای ًظبهی، ّبی آهَصؿی ٍ حشعٍِ ػغح ثبر، تجبدل ساّجشدی ،یریاهٌ

ّببی ًظببهی هـبرشک ٍ ًظببیش آى اص ػبَی استبؾ       ٍ توشیي ، ثشگضاسی سصهبیؾٍ تدْیضات ًظبهی

ِ  دعببػی  دیللوبػبی  دیگبشی  تؼشیبف  دس (.33: 2005، 2)ؿبی گیبشد  سا دس ثش هبی  کـَسّب ِ  ثب  هثبثب

                                                           
1
 Willard 

2
 Shea 
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 یبب  اهٌیری  دعبػی ػیبػت ّبیّذف ٍ کلاى اػرشاتظی ثِ ًیل دس هْوی ًقؾ کِ اػت ػبصٍکبسی

   (.64: 2011، 1کٌذ )ثیـَیهی ای ب کـَسّب خبف خبسخی

گَیذ ساّجشد دیذگبُ هـرشک هیبى اػضببی یبک   داًذ ٍ هیهیٌرضثشگ ساّجشد سا دیذگبُ هی راّبزد:

ثیٌی اػت کِ ثش هجٌبی هقبكذ یب اقذاهبت ٍ یب ّن هقبكبذ ٍ  ّوبًٌذ عشٌّگ یب خْبى ػبصهبى یب گشٍُ

اعضایبی ثبیي   ًَیؼذ؛ ساّجشد ٌّش ایدبد ػبصگبسی، تؼبهل ٍ ّنّن اقذاهبت اػرَاس اػت. ّوچٌیي هی

پبزیشی دس  ًگشی ٍ اًؼغبفػَاهل ٍ هٌبثغ هخرلف دسًٍی ٍ ثیشًٍی ثب ح ظ ٍیظگی دٍسًگشی، آیٌذُ

(. ثبَعش ػٌبكبش اكبلی یبک ساّجبشد سا      45: 1367ّب ٍ هٌبعغ حیبتی اػت )هیٌرضثشگ، آسهبى ساػربی

ًَیؼبذ؛ ساّجبشد ثبِ چْببس ػبهبل      هؼشعی ٍ هبی  4ّبی دػریبثی ثِ اّذافٍ ساُ 3، هٌبثغ2ؿبهل اّذاف

دس ه ْبَم ًظببهی ٍاطُ    (.35: 1369ًیشٍّبی هبدی، سٍاًبی، صهببًی ٍ هکببًی ثؼبرگی داسد )ثبَعش،      

ػلن ٍ ٌّش آسایؾ ٍ اػرقشاس ػلبُ یکی اص عشعیي هرخبكن تؼشیف ؿذُ اػبت ٍ دس تؼشیبف    ساّجشد،

تشی کِ دس عشٌّگ ٍثؼرش آهذُ ساّجشد ػلن ٍ ٌّبش ثکببسگشعري ًیشٍّببی ػیبػبی، اقرلببدی،      خبهغ

ّبی اتخببر ؿبذُ دس   ّب ثشای حذاکثش حوبیت اص ػیبػتسٍاًی ٍ ًظبهی یک هلت یب گشٍّی اص هلت

 (.30: 1398شیف ؿذُ اػت )تَحیذی، خٌگ ٍ كلح تؼ

ِ  کِ داد پیـٌْبد سا دسیبیی قذست کبسکشد هثلث 5ثَث کي ،1979ػبل دس :دریبییًظبهی لدرت   ثب

 ٍ اكبلاح  1990 ػببل  دس گشٍٍ اسیک تَػظ تَخْی قبثل عَس ثِ هذل ػبص ؿذ. ایيخشیبى ػشػت

 اص اػبر بدُ  ًظببستی سا ثبشای   تَاى ًقؾ ًظبهی، دیللوبتیک ٍؿذ. عجق ًظش اسیک گشٍٍ هی اػر بدُ

 ٍ دسیببیی  کٌربشل  ػبحل، قذست دس ًوبیؾ عشح ؿبهل ًظبهی داد. اػر بدُ تـخیق دسیبیی قذست

 تَپذاس قبیق دیللوبػی اًَاع هخرلف ٍ پشچن ًوبیؾ ؿبهل دیللوبتیک اػت. اػر بدُ دسیبیی هوبًؼت

اػت.  كلح ح ظ ٍ هلی هٌبثغ حشاػت اص خَة، ًظن ٍ حبکویت ح ظ ؿبهل ًظبستی اػت. اػر بدُ

 ػببحلی،  گبسدّببی  ّشچٌذ کٌٌذ،ای ب هی سا اكلی ًقؾ هَاسد ایي ّوِ دس اكل دس دسیبیی ًیشٍّبی

دسیبب   اص تَاًٌبذ ًیض هبی  ّباسگبى ػبیش ثٌذسی ٍ پلیغ ٍاحذّبی غیشًظبهی، خذهِ ثب دٍلری ّبیکـری

 (.30-31، 2014، 6کٌٌذ )ثشًض اػر بدُ ًظبستی( یب دیللوبتیک ًقؾ دس ٍیظُ )ثِ

                                                           
1
 Bishoyi 

2
 Ends 

3
 Means 

4
 Ways 

5
 Ken Booth 

6
 Bruns 



 

 1402 صهؼربى، 94 ؿوبسُ، یکن ٍ ثیؼت ػبل اػرشاتظیک دعبػی هغبلؼبت عللٌبهِ  178

 
-اقیببًَع  اقرلبدی اهکبًبت هٌبثغ ٍ تَاًذهی دسیبیی ًظبهی دس تؼشی ی دیگش آهذُ اػت، قذست

ِ   ّوچٌبیي . کٌذ عشاّن کـَس ثشای سا آى اص گیشیثْشُ اهکبى ٍ کـف سا ّب  عضایٌبذُ  ٍ سؿبذ پیَػبر

 سا تضویي رصم کًٌَی خبهؼِ ػبخروبى گیشیؿکل دس ٍ دعغ سا تدبٍصی ّش تَاًذهی دسیبیی ًیشٍی

 .)28:  1395 ّوکبس، ٍ )اػظوی ًوبیذ ایدبد

  :چبرچَة ًظزی
ؿًَذ. هقبكذ آسهبًی ساّجشد هقبكذ ٍ هؼیشّبی آسهبًی تؼییي هی تذٍیيدس : فزآیٌد تدٍیي راّبزد

ّب ٍ ّوچٌیي اّذاف اػرشاتظیک اػت. ایي هقبكبذ ثبب   ، اسصؽاًذاص چـن، تیهأهَسؿبهل ؿٌبػبیی 

سا ًـببى   اػشاثبی ساّجبشد اص هٌظبش    تذٍیيؿًَذ. ؿکل صیش، الگَی ًَع هغبلؼِ تؼییي هی 4تَخِ ثِ 

 (16: 1395دّذ: )اػشاثی، هی

 
 (1395:16: الگَی تذٍیي ساّجشد )اػشاثی، 1ؿکل 

 

 تؼشیف ثِ تَخِ ثب هحیظ اسصیبثی ٍ تحلیل هٌظَس ثِ :ّبی ضٌبخت، ارسیببی ٍ تحلیل هحیطفٌَى ٍ رٍش

ِ  داسد ٍخبَد  گًَببگًَی  ّببی  سٍؽ ٍ عٌبَى  هبذل،  آى دس هؤثش ػَاهل ًیض ٍ هحیظ ِ  آى اص کب  خولب

 کشد: اؿبسُ هَاسد صیش ثِ تَاى هی
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PESTالف( مدل 
2

ایي الگَ ثش هجٌبی تحلیبل ػَاهبل ػیبػبی ٍ قببًًَی، ػَاهبل اقرلببدی،        :

ػَاهبل   ػَاهل اخروبػی ٍ عشٌّگی ٍ ػَاهل ػلوی ٍ عٌبٍساًِ اػرَاس گشدیذُ اػبت ٍ چببسچَثی اص  

کـذ ٍ دس حَصُ تحقیقبت ثببصاس  سًٍذ ثِ تلَیش هیکبس هیکلاى هحیغی سا کِ دس اسصیبثی هحیغی ثِ

اًذاصی هـخق اص ػَاهل کلاى هحیغی کِ یک ؿشکت ثبیذ هذ ًظبش قبشاس دّبذ سا اسائبِ هبی     چـن

ّب ظشعیت ثشای ؿٌبخت دس صهیٌِ سؿذ یب اعَل ثبصاس، هَقؼیت کؼت ٍ کبس، ًوبیذ. ایي تحلیل اثضاسی

 .(185: 1393دّکشدی ٍ ّوکبس، )هجیٌی ثبؿذػولیبت هی ٍ هذیشیت

STEEPV ب( مدل
2

ّببی دیگبش خذیبذتش ثبَدُ ٍ اص     دس قیبع ثبب هبذل   ایي هذل چبسچَة: 

ِ   کبسثشدّبی ثیـرشی ثشخَسداس اػت. ثِ ّببی حبل هؼبئلِ،    عَس کل ایي چببسچَة خببهغ دس صهیٌب

ّبی ًبهغوئي ٍ ػٌبسیَػبصی هَسد اػر بدُ قشاس ثحشاى، هَقؼیتسیضی، هذیشیت گیشی، ثشًبهِتلوین

ؿٌبػبی ٍ  سا ػَاهبل ػیبػبی، اخروببػی، اقرلببدی، ثبَم      گیشد. هرغیشّبی کلاى ایبي چببسچَة  هی

 (.190)ّوبى:  دٌّذتکٌَلَطیکی تـکیل هی

هذل هجرٌی ثش پٌح ًیشٍی پَستش اسائبِ ؿبذُ اػبت. ایبي الگبَ      ایي : پ( مدل پنج نيروی پورتر

ّب ثشای تذٍیي ساّجشدّب اص ایي الگبَ  دسثبسُ تدضیِ ٍ تحلیل ٍضغ سقبثری اػت ٍ ثؼیبسی اص ػبصهبى

ٍػیلِ پٌح ػبهبل  تْذیبذ   . اص دیذگبُ پَستش، دس ّش كٌؼت ٍ عؼبلیری هبّیت سقبثت ثِکٌٌذاػر بدُ هی

ِ ّب، قذصًی خشیذاساى یب هـرشیٍاسدّب، تْذیذ هحلَرت خبیگضیي، قذست چبًِتبصُ صًبی  ست چبًب

 (.191-192ؿَد )ّوبى: کٌٌذگبى ٍ عـشدگی سقبثت ثیي کؼت ٍ کبسّب تؼییي هیتأهیي

ِ  هٌجغ هحَس دیذگبُ: محورت( مدل چارچوب منبع  اص ؿبشکت  ّببی  سقبثبت  گبشعري  ًـببت  ثب

 داسای ًبدس، اسصؽ ثب کِ کٌذ هی اؿبسُ غیشهلوَع ٍ هلوَع ّبی ػشهبیِ عشد هٌحلشثِ دػرِ چٌذیي

ِ  ؿبشکت  یبک  هٌببثغ  ّؼبرٌذ.  تحول قبثل ٍ ًبقق تقلیذ قبثلیت  عشآیٌبذّبی  ّبب،  داسایبی  ّبب،  ػبشهبی

 ؿبشکت  یبک  تَػبظ  ؿبذُ  کٌربشل  دیگبش  هبَاسد  ٍ داًؾ اعلاػبت، ؿشکت، خلَكیبت ػبصهبًی،

 تلقبی  ًببهلوَع  ٍ هلوبَع  هٌبثغ ٍ ّب عؼبلیت اص ای هدوَػِ هثبثِ ثِ ػبصهبى دیذگبُ ایي دس ّؼرٌذ.

 (.194-195ّوبى: ) داسد ًیبص آى ثِ كٌؼت ٍ ثبصاس دس سقبثت ثشای کِ ؿَد هی

ایي هذل ؿجبّت ثؼبیبسی ثبب هبذل پبَستش داسد؛ ثبب ایبي ت ببٍت کبِ         : 1مدل دیوید هاسیِث( 

ِ ثبؿذ ٍ خبیگضیيًیشٍّبی هَخَد دس كٌؼت، هحبط ثِ هحیظ ػوَهی هی ػٌبَاى ًیشٍیبی ثبیي    ّب ثب

                                                           
1
 Political, Economic, Sociological, Technological  

2
 Sociological, Technological, Economic,Ecological, Political, Value  

3
 David Hussay 
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دیگبش كبٌؼت ٍ خشیبذاساى هؼشعبی گشدیبذُ ٍ      کٌٌذگبى اص یک عبشف ٍ اص ػبَی   كٌؼت ٍ تأهیي

 (.196ًذ )ّوبى: اّوچٌیي هَاًغ ٍسٍد اص خشٍج خذا ؿذُ

 ٍ ػببصهبى  ضبؼف  ٍ قبَت  ًقبط تؼییي دس هْن هلاک ٍ هؼیبس یک: تجسیه و تحليل رقيبانج( 

 اػببت. ثبببلقَُ ٍ هَخببَد سقجبببی ثببب آى ّبببی هضیببت ٍ ّببب تَاًوٌببذی ّببب، داسایببی هقبیؼببِ ؿببشکت،

 ّبب  آى قبَت  ٍ ضبؼف  ًقببط  ٍ اكلی سقجبی اسصیبثی ٍ ؿٌبػبیی ثشای سقیجبى تحلیل دیگش؛ ػجبستی ثِ

 ّب ؿشکت ٍ ّب ػبصهبى ٍ ؿَد هی گشعرِ کبس ثِ ؿشکت یک یب ٍ ػبصهبى یک ساّجشدی ٍضغ ثِ ًؼجت

 هٌببثغ  ثبصاسیببثی،  ّبی هْبست دس توبیضّبیی ٍ ّب ت بٍت داسای اغلت هـبثِ ّبی عؼبلیت ٍ كٌبیغ دس

 ّبب  آى ًظببیش  ٍ هبذیشیری  اػبرؼذادّبی  یکلبسچگی، ػغَح عٌی، داًؾ تَلیذ، هحل تؼْیلات، هبلی،

ِ  تَاًٌبذ  هبی  هٌبػبت  ساّجبشد  اًرخبة كَست دس کِ ثبؿذ؛ هی  ٍ گشدًبذ  هحؼبَة  هضیبت  ػٌبَاى  ثب

 (.143: 1390اػذ،  ثشػکغ. )ثٌی

 دیپلوبسی دفبعی: سطَح

ِ  دس دعببػی  دیللوبػبی  ٍ اػت یالولل يیث ٍ هلی اثشگزاسی هحیظ دٍ داسای دیللوبػی ػبغح   ػب

ًیبصهٌبذ   ػبغح،  ػِ ایي دس هغلَة ػولکشد ای بی ثشای ٍ کٌذ یه ػول یالولل يیث ٍ یا هٌغقِ دٍلری،

 الگَ ػغَح، داسای دعبػی دیللوبػی استجبعبت ٍ تؼبهلات .ثبؿذ یه هرٌبػت ٍ هٌبػت ًظبهی قذست

 (32: 1397: )غلاهی، ؿَد یه اؿبسُ هَاسد ایي ثِ صیش دس خذٍل کِ اػت هخرل ی یّب کٌؾ ٍ
 (32: 1397ّبی دیللوبػی دعبػی )غلاهی، ػغَح، الگَّب ٍ کٌؾ: 1خذٍل 

 دیللوبػی ػغَح

 دعبػی
 یّب یّوکبس الگَی

 ساّجشدی
 یّبب  یّوکببس عشایٌذ  دس ثبصیگشاى تؼبهل ٍ کٌؾ یّب ًـبًِ

 ساّجشدی
 
 

 ػغح دٍخبًجِ

 هلت - دٍلت

 
 

 ی ًظبهیّب یّوکبس

 دٍخبًجِ

 

 ًظبهی آهَصؿی یّب هجبدلِ

 ًظبهی ٍاثؼرِ اػضام

 دٍخبًجِ یّب تَاعق

 )ًظبهی(عٌی  ٍ ًظبهی((ػلوی یّب یّوکبس

 ًظبهی پبیگبُ ایدبد ثشای هزاکشُ

 هـرشک یّب ؾیسصهب اًدبم دس هَسد تَاعق

 دسیبیی ًبٍگبى سػوی دیذاس

 عشٍدگبّی یّب یّوکبس

 ًظبهی تؼلیحبت تؼویش ٍ عشٍؽ

 عٌبٍسی اًرقبل
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 دیللوبػی ػغَح

 دعبػی
 یّب یّوکبس الگَی

 ساّجشدی
 یّبب  یّوکببس عشایٌذ  دس ثبصیگشاى تؼبهل ٍ کٌؾ یّب ًـبًِ

 ساّجشدی
 

 ػغح

 یا هٌغقِ

 

 
 ًظبهی یّب یّوکبس

 یا هٌغقِ

 

 یا هٌغقِ اهٌیری ػبخربسّبی ایدبد

 یا هٌغقِ یّب هٌبصػِ حل

 اهٌیری یّب وبىیپ دس حضَس

 ایی هٌغقِّب ؾیسصهب

 
 

 ػغح

 یالولل يیث

 

 
 

 یّب یّوکبس

 ساّجشدی

 

 هلل ػبصهبى كلح ح ظ ػولیبت دس حضَس

 هلل ػبصهبى ثـشدٍػربًِ ػولیبت دس حضَس

 یا عشا هٌغقِ ًظبهی یّب وبىیپ دس حضَس

 ًظبهی هذاخلِ عشایٌذ ثِ کوک

 ًظبهی یّب اقذام سًٍذ دس ثبصیگشاى ثب ّوکبسی

 ساّجشدی ٍ ساّکٌـی یّب ائرلاف

 هزاکشات ساّجشدی اًدبم ٍ اهٌیری یّب بدداؿتی اهضبی

 ثِ تَخِ ثب تَاى یه ًیض ثبؿذ یه تش خبف ػیبػی دیللوبػی ثِ ًؼجت کِ دعبػی دیللوبػی حَصُ دس

 ،ّبب  آى یشیکببسگ  ثِ ػشكِ ًیض ٍ ثبؿٌذ یه دعبػی دیللوبػی اكلی کٌـگشاى کِ ًظبهی ًیشٍّبی کبسکشد
 ًیشٍّبی هیبى دس سػذ یه ثِ ًظش سٍ يیاصاًوَد.  تؼشیف دعبػی دیللوبػی ثشای سا تش یکبسثشد یّب حَصُ

 ،ثبؿذ یه یالولل يیث  ػشكِ ٍ ػشصهیٌی یّب آة کِ هأهَسیرؾ حَصُ عشاخَس ثِ دسیبیی ًیشٍی ًظبهی،
ثبؿذ. الگبَی ػوبَهی دیللوبػبی دعببػی دسیببیی ثبب        هؤثش ثؼیبس دعبػی دیللوبػی ػشكِ دس تَاًذ یه

 (148: 1399ثبؿذ: )ػی ی ٍ ّوری، هی 2-1هغبلؼِ هحرَایی کِ اًدبم ؿذُ اػت ثشاثش ؿکل 

 

 

 

 

 

 

 
 (148: 1399الگَی ػوَهی دیللوبػی دعبػی دسیبیی )ػی ی ٍ ّوری، : 2ؿگل 

)لوَت، عو، ، فز وت ٍ     دریبییًیزٍی لدرت  چْبرگبًِّبی اًجبم ضدُ بب خبزگبى در هَرد عَاهل هصبحبِ

 هؤثز بز دیپلوبسی دفبعی ج.ا.ایزاى تْدید(

 تکویبل  ٍّبی هَخَد ّبیی دس ادثیبت تحقیق ٍ ثِ هٌظَس پش کشدى خلاءثب تَخِ ثِ ٍخَد خلاء
 دادُ اًدببم  ّببیی هلبحجِ هَضَع، ایي صهیٌِ دسًظشاى خجشگبى ٍ كبحت ثب یيهحقق ،ت تحقیقادثیب

 ّبیآة

 ػشصهیٌی

ثٌبدس ٍ قلوشٍ 

ّذفکـَسّبی   

-ثیي ّبیةآ

 الوللی

ایهٌغقِ هلی الوللیثیي   

 دیپلماسی دفاعی دریایی

 عرصه قلمرو دریایی سطوح
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هجرٌبی   ایبشاى  اػلاهی خوَْسی دیللوبػی دعبػیساّجشدّبی ثش  هؤثشچْبسگبًِ  ػَاهل ثٌذیخوغ کِ 
ِ  دػت آهذُ اص چبسچَة ًظشی تدویغ گشدیذًذ کِثش قذست ًظبهی دسیبیی احلبء ٍ ثب ػَاهل ثِ  ثب

 :گشددثٌذی هیدػرِ ریل ؿشح
 گش غشثی ٍ آهشیکب دس هٌغقِ؛ّبی هذاخلِحضَس ٍ ً َر قذست -

 دس دسیب؛ّبی هخشة عؼبلیت گشٍُ -

 ثشخَسداسی اص ػَاحل عَرًی دس ؿوبل ٍ خٌَة کـَس؛ -

 ؛(1400خَداتکبیی دس كٌبیغ دعبػی دسیبیی )ًَسٍصاًی،  -

 ؛ّبی دسیبییّب ٍ ائرلافّب، ّوبیؾسصهبیؾ هـبسکت دس -

 ؛(1400ّبی آصاد )هدشدی، حضَس دس آة -

 ثشخَسدای اص هَقؼیت خغشاعیبیی ٍ طئَپلیریک هٌبػت؛ -

 (؛1400ذ ٍ هرخلق )ؿ یؼی سٍدػشی، ًْیشٍی اًؼبًی هرؼثشخَسداسی اص  -

 (؛1400ّبی ًیشٍی دسیبیی )قبدسپٌبُ، تَػؼِ صیشػبخت -

 (؛1400ثشخَسداسی اص هَقؼیت اػرشاتظیک؛ )هشادیبى،  -

 ّبی ًظبهی دسیبیی؛هجبدلِ ّیئت -

 (؛1400تْشاًی، )خؼ شی حضَس دس دسیب ٍ ًوبیؾ پشچن؛ -

 عبسع؛اًشطی خْبى دس خلیحقشاس گشعري ثخؾ ػظیوی اص رخبیش  -

ایدبد ساثغِ ًظبهی دسیبیی )ػٌبكشی هبًٌذ ٍاثؼبرِ ًظببهی، تجببدل ّیئبت، گؼبرشؽ هشاتبت        -
 اهَصؿی، سصهبیؾ هـرشک، ًوبیـگبُ كٌبیغ دعبػی، پزیشؽ ًبٍّبی ًظبهی ٍ ...(؛

 تأهیي اهٌیت تدبست دسیبیی )ؿشیؼت(؛ -

 ّبی دسیبیی دعبع هقذع؛تدشثِ خٌگ -

 (؛1400ّبی آصاد ثب هبّیت ساّجشدی )هیٌبیی، ةآّبی ًیشٍی دسیبیی دس اًدبم هأهَسیت -

 ّبی خبسخی دس كٌبیغ دعبػی دسیبیی؛ػبصی ٍ ػذم ٍاثؼرگی ثِ قذستتَاى ثَهی -

 ػبصی سٍاثظ؛ّبی هب پغ اص ػبدیسطین كْیًَیؼری ثِ آةًضدیک ؿذى  -

 ٍ اقرلبدی؛ ّبی ًظبهیعبسع دس صهیٌِگزاسی کلاى کـَسّبی حبؿیِ خلیحػشهبیِ -

 تَػؼِ ػَاحل هکشاى؛ -

 (؛1400اعضایؾ تَاى ثبصداسًذگی دعبػی دسیبیی )ًقذی،  -

 ثخـی اًقلاة اػلاهی ثِ کـَسّبی خْبى؛الْبم -

 ًجَد اػروبد هرقبثل دس ثیي کـَسّبی هٌغقِ ٍ ج.ا.ایشاى؛ -

 (؛1400ّبی دسیبیی ثضسگ هبًٌذ سٍػیِ ٍ چیي )ػؼگشی، ّوکبسی دسیبیی ثب قذست -

 بل دعبع هقذع ٍ تدشثیبت ثؼذ اص خٌگ؛ػ 8تدشثِ  -
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 عشٌّگ خَدثبٍسی ٍ ػلحـَسی؛ -

 ّب ٍ ػوق ساّجشدی ج.ا.ایشاى تب دسیبی هذیرشاًِ؛ًْضت -

 (؛1400ین حقَقی دسیبی خضس )صّذی، طٍخَد اخرلاف دس س -

 تشکیت قذست دسیبیی کلاػیک ثب ًبهرقبسى )ًیشٍی دسیبیی استؾ ٍ ػلبُ(؛ -

 دسیبیی هبًٌذ سٍػیِ ٍ چیي؛ ّبی ثضسگاستجبط ًضدیک ثب قذست -

 ػضَیت دس اخلاع آیًَض؛ -

 .(1400پَس، گشیضدس دسیب )ًظبهیّبی هخشة خبسج اص کٌرشل ٍ قبػذٍُخَد گشٍُ -

 هدل هفَْهی تحمیك
ه َْهی  هذل خجشگبى، ثب هلبحجِ ٍ اػٌبد، هذاسک قبلت دس ؿذُگشدآٍسی اعلاػبت ثِ ًگشؽ ثب

 اػت. تشػین ؿذُ 1 ؿوبسُ ؿکل ثشاثش ٍ ریل ثِ ؿشح تحقیق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :سّجبشی   هؼظبن  هقببم  ٍ )سُ( اهببم  ًَع سّجبشی )طئَپلیریک(، خغشاعیبیی هَقؼیتتدشثِ دعبع هقذع، ًمبط لَت ِ هَقؼیبت  داسا ثبَدى    ،الؼببلی( )هذظلب

 ، تَاًبیی ثبصداسًذگی دسیبپبیِ ٍ ... ضُیثشخَسداسی اص ًیشٍی اًؼبًی ثباًگ، عشدگزسگبّی هٌحلشثِ

 : ،ثبؿذ. دعرش عللٌبهِ قبثل دػرشػی هیدس ًمبط ع 

ثشگبضاسی  ، ؿبَسای ّوکببسی دعببػی    ًٌبذ ی هبیّبب ایدبد ػببصهبى ی، اعشا هٌغقِ ییگشاهَاصات تؼبهلثِ یا دس حَصُ هٌغقِ هَاصًِایدبد ّب: فز ت

 ٍ ... ؿیؼِ کیریظَْس ٍ احیبی طئَپل، تَػؼِ كٌبیغ دعبػی، ّبی هشکت ٍ هـرشک دسیبییسصهبیؾ

:ّبی ًظببهی پبیگبٍُخَد ، ًظبهی یّبیدس هَسد تجبدل تؼلیحبت ٍ عٌبٍسػلیِ کـَس ؿَسای اهٌیت  یّب قغؼٌبهِتحشین كٌبیغ دسیبیی،  تْدیدات 

 آهشیکب ثب کـَسّبی هٌغقِ ٍ ... ّبی ًظبهی ٍ دعبػیایدبد پیوبى، دس ثشخی اص کـَسّبی هٌغقِ آهشیکب

سبس:ارکبى جْت  

:کـبَسّبی  ثشقشاسی استجببط ثبب    ا َل
هخرلف؛ ح ظ اػرقلال، آصادی ٍ احرشام 
هرقبثل دس سٍاثظ خبسخی؛ ٍحذت اهبت  

 اػلاهی؛ كیبًت اص توبهیت اسضی؛ 

:ثبصداسًذگی؛؛ هیي اهٌیت هلیأت اّداف  
ٍحذت ػیبػبی، اقرلببدی ٍ عشٌّگبی    

ی الوللب يیثب خْبى اػلام؛ استقبی خبیگبُ 
هرقبثبل؛ ل بضایؾ حبَصُ     اػروبد  کـَس؛

 ً َر

ّبببی تَػبؼِ ّوکبببسی  ّووب:سیبسووت
دسیبیی ثبب کـبَسّبی حبؿبیِ اقیببًَع     
ٌّذ؛ تقَیت َّیبت اػبلاهی ٍ ایشاًبی    
ایشاًیبببى خبببسج اص کـببَس؛ هقبثلببِ ثببب   

 ی ؿذى خْبى؛قغجتک

 دیپلوبسی دفبعی ج.ا.ایزاى:

هیي اهٌیبت هٌغقبِ ٍ اهٌیبت    أتب ، ّبی ًظببهی ٍ دعببػی  تَػؼِ ّوکبسی ّب:اٍلَیت

یبی، خلبَگیشی اص ً بَر    صدا تبٌؾ ّببی ًظببهی،   صدایی اص ثشًبهِ، اثْبمتدبست دسیبیی

 ی دس هٌغقِ ٍ ... اعشا هٌغقِّبی قذست

:ی، پیـبگیشی اص دسگیبشی، تقَیبت ثٌیبِ اقرلببدی ٍ دسآهبذ       ػبص تیاهٌ کبرکزدّب

 اسصی، حوبیت اص ػیبػت خبسخی، تأهیي ًیبصّبی آهبدی ًیشٍّبی هؼلح ٍ ...

:ّب ٍ ...، عٌَى ٍ تکٌَلَطی، دکرشیي، ٍاثؼرِثَدخِ، تدْیضات، داًؾ الشاهبت 

دعبػی، یّبیّوکبس ػغح ثجبت، استقبی گؼرشؽ ّب:ضبخص  ِ  سػببًذى  حبذاکثش  ثب

ِ  ثجبت هلی، گؼرشؽ هٌبعغ  ارّببى اػبت، ػیبػبت    یػبلاح کٌٌبذُ   ی، خلبغ اهٌغقب

  ًشم ٍ ... یی، ثبصداسًذگیصداتٌؾ

ِاعررببح  تؼبلیحبت،  اًرقببل  ساّجبشدی،  دعببػی، گ رگَّببی   یّبب هـببٍسُ  ّب:هؤلف 

 یاحشعِ هجبدرت چٌذخبًجِ، ٍ دٍخبًجِ ًظبهی دس توشیٌبت ؿشکت ًظبهی، یّبگبُیپب

 ًظبهی ٍ ... آهَصؿی
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 تحمیك ضٌبسی رٍش

 کببسثشدی  ًَع اص کِ اًذپشداخرِ حبضش تحقیق اخشای ثِ تحلیلی - تَكی ی سٍؽ اص اػر بدُ ثب هحققیي
 ثبب  ًظبش هبشتجظ  كببحت  ٍ خجشُ اعشاد هحذٍدیت ٍ تحقیق هَضَع ثَدى تخللی ثِ تَخِ ثب ثبؿذ.هی

ًظببهی )ثبب   ًظبهی ٍ غیبش  خجشگبى ثیي اص آهبسی تحقیق خبهؼِ قذست دسیبیی دس حَصُ هَسد ًظش، هؼبئل
تحلیلات کبسؿٌبػی اسؿذ ٍ ثبرتش، تدشثِ کبعی ٍ اًدبم کبس ًظبشی ٍ ػلوبی دس    ّبیی اص خولِ؛ٍیظگی
 یشٍّبیً يیؿبغلػبل ثِ ثبر،  20ّبی ساّجشدی، دیللوبػی دعبػی ٍ قذست دسیبیی، ػبثقِ خذهری حَصُ
 هَضبَع  ثب شتجظه ،هؼبدل گبُیخب ثب یکـَس ثخؾ يیؿبغل ٍٍ ثبرتش  18 ساّجشدی گبُیخب یداسا هؼلح

دیللوبػی  ػَاهل )احلبء اٍل پشػـٌبهِ ثشای تحقیق ایي آهبسی خبهؼِ لزا اًذ.( اًرخبة گشدیذُپظٍّؾ
ِ   ٍ گشدیبذُ  ثبشآٍسد  ً بش  12 ثبؿٌذ، رکشؿذُ ّبیٍیظگی داسای ( کِدعبػی دسیبیی  دٍم ثبشای پشػـبٌبه

ػَم )تؼییي هیضاى اّویبت ٍ  ًبهِ ٍ پشػؾ قَت( ٍ ضؼف تْذیذ، عشكت، ثؼرش دس ػَاهل ًقؾ )تؼییي
 اػت.  ؿذُ سخَع ّبآى ثِ ؿوبستوبم كَستثِ تؼییي، کِ ً ش 80 ٍضؼیت ػَاهل هحیغی(

ّبب  ًؼجت ٍ هیبًگیي هحبػجِ عشاٍاًی، خذاٍل قجیل اص تَكی ی آهبسی ّبیسٍؽ اص ّبدادُ تحلیل دس
 ّببی ًقبؾ  ّوشاُ ج.ا.ایشاى ثِ دسیبیی دیللوبػی دعبػی ػَاهل تشیيػوذُ دسًْبیت ٍ اػت ؿذُ اػر بدُ

ًظبشاى حبَصُ   ً بش اص كببحت   12ٍ دس یک خلؼِ خجشگی ثب حضَس تؼذاد  ؿذُ احلبء ّبآى چْبسگبًِ
 قذست دسیبیی ٍ دیللوبػی دعبػی ثِ تأییذ سػیذُ اػت.

ِ  تْیِ ػؤارت ثِ ًؼجت هَضَع، ثب هشتجظ خجشگبى ٍ اػبتیذ اص ثشخی ثب هـَست اص پغ  ثببص  ٍ ثؼبر
دسیببیی ٍ   ّببی دس حبَصُ  خجبشُ  هرخللبیي  اص گشدیبذ  ػبؼی  ػبلغ  ؿبذ  اقذام هلبحجِ اًدبم خْت

 حذ اؿبجبع  تب کی ی ّبیدادُ خلَف دس هلبحجِ ثشای خبهؼِ ّبیٍیظگی ثِ تَخِ دیللوبػی دعبػی ثب
 گشدد.  اػر بدُ

ّبی تؼییي اػرجبس سٍایی هحرَایی، اػر بدُ اص ضشیت رٍؿِ یب ّوببى ؿببخق ًؼبجت    یکی اص سٍؽ
 12 اسصیببثی  ایي ثشای ًظشدٌّذگبى ٍ خجشگبى تؼذاد ایٌکِ ثِ تَخِ ثبؿذ. ثبهی( CVR)1سٍایی هحرَایی

 ثَدُ اػت.  56/0ثَدًذ، لزا هقذاس قبثل قجَل ضشیت ثبرتش اص  ً ش 
-ً شُ قشاس گشعت ٍ پبغ اص خوبغ   12ًبهِ دس اخریبس خبهؼِ خجشگی ثشای اسصیبثی سٍایی، ایي پشػؾ

دػبت آهبذ حبزف ٍ    ثِ 56/0ّب کورش اص آى  CVRػبهل کِ  3، تؼذاد CVRآٍسی ًظشات ٍ هحبػجِ 
دػت آهذ کِ ًـبى اص ثِ 96/0ػَاهل تأییذ ؿذُ  CVRهیبًگیي ػبهل هَسد تأییذ قشاس گشعت.  21تؼذاد 

آهببسی،  ًبهِ داسد. ثشای هحبػجِ پبیبیی پشػـٌبهِ پغ اص تَصیبغ کبهبل ثبیي خبهؼبِ     سٍایی ثبری پشػؾ
ِ  97/0هَسد تحلیل قشاس گشعت کِ هقذاس آل ببی کشًٍجببآ آى    SPSSاعضاس  ًربیح آى ثب اػر بدُ اص ًشم -ثب

 ّبی خذٍل ریل اص پبیبیی هٌبػجی ثشخَسداس اػت.دػت آهذ ٍ هغبثق دادُ
Case Processing Summary 

                                                           
1
  Content Validity Ratio 
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 N % 

Cas

es 

Valid 80 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 80 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.972 70 

 

 ّبی تحمیك ّب ٍ یبفتِ دادُ ٍتحلیل تجشیِ

 تحلیل پزسطٌبهِ اٍل

دس  تَاًبذ هبی  ایبي ػبهبل   آیب خٌبثؼبلی، ًظش ثِ کِ اػت ؿذُ ػؤال خجشُ خبهؼِ اص اٍل پشػـٌبهِ دس

ػبهبل   70 تبئیذ اٍل، پشػـٌبهِ حبكل ؟ج.ا.ایشاى هؤثش ثبؿذتذٍیي ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی دسیبیی 

 .کبس گشعرِ ؿذُ اػتًبهِ دٍم ثِاػت کِ دس پشػؾ

 تحلیل پزسطٌبهِ دٍم

 ًقؾ تؼییي ثشای اٍل، پشػـٌبهِ دیللوبػی دعبػی دسیبیی ج.ا.ایشاى دس ػَاهل ؿذى هـخق اص پغ

 ً بشی  80آهبسی  خبهؼِ ثیي ٍ عشاحی دٍم پشػـٌبهِ ضؼف( ٍ قَت )عشكت، تْذیذ، ػَاهل چْبسگبًِ

ػببهلی کبِ ثبش تبذٍیي      70گش آى اػت کِ اص تؼذاد ًربیح ًـبى تحقیق، ّبیدادُ تحلیلثب  گشدیذ. تَصیغ

ػبهل  19ساّجشدّبی دیللوبػی دعبػی ج.ا.ایشاى ثب تأکیذ ثش ًقؾ ًیشٍی دسیبیی احلبء ؿذُ اػت تؼذاد 

 ثبؿٌذ. ل تْذیذ هیػبه 16ػبهل عشكت ٍ  11ػبهل ضؼف،  24قَت، 

 تحلیل پزسطٌبهِ سَم

ٍ ٍضبؼیت   ػَاهبل  هیضاى اّویت ،ًبهِ ػَمدس پشػؾپغ اص هـخق ؿذى ًقؾ چْبسگبًِ ػَاهل 

دس دٍ خبذٍل هدبضای   کًٌَی تْذیذ ٍ عشكت یب ضؼف ٍ قَت اص خبهؼِ آهبسی اخز گشدیذ کِ ًرببیح  

  تٌظین گشدیذ.ػَاهل داخلی ٍ خبسخی 

 راّبزدیت،ییي هَل،یت ٍ الدام 

 ل،یت ٍع،یت ف،لیت،ییي هَال ( 

 ٍلذ اص خبذ دکببستی ثبیب  ثش سٍی هحَس هخرلبت  ٍضؼیت هغلَة  خْت تؼییي هَقؼیت ساّجشدی

ٍ اص خبذٍل  ّبب   قبَت ٍ ّبب   ًوبشُ هبَصٍى ضبؼف   ًوشُ ًْبیی سا اص حبكل خوغ اسصیبثی ػَاهل داخلی 

 .ّب ٍ تْذیذات ثذػت آٍسدعشكتاسصیبثی ػَاهل خبسخی ًوشُ ًْبیی سا اص حبكل خوغ ًوشُ هَصٍى 

 حبكل خوغ ًوشُ هَصٍى خذٍل اسصیبثی ػَاهل داخلی
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خبسخیحبكل خوغ ًوشُ هَصٍى خذٍل اسصیبثی ػَاهل   

 

 
ػَاهل داخلی ٍ خبسخی ٍ هـخق ؿذى اهریببص هبَصٍى ًْببیی     پغ اص تؼییي ًریدِ ًوشات هَصٍى 

هٌظَس تؼییي هَقؼیت )ٍضؼیت ٍ خبیگبُ عؼلی( ٍ ثشای تبذٍیي ٍ عشهَلبِ کبشدى     ثِ ،ّب دس هبتشیغ ّب آى

، اهریببصات عبَر سا سٍی هحَسّببی    دیللوبػی دعبػی ج.ا.ایشاى ثب تأکیذ ثبش قبذست دسیببیی    ساّجشدّبی

ٍ ًقغبِ حبكبل اص تقببعغ ایبي دٍ ػبذد سا ثبِ دػبت         هـخق ًوَدُ 2ثشاثش ؿکل  دکبستی هخرلبت

  Aٍ دس ًوَداس ثب حبشف  دّذ آٍسین. ایي ًقغِ ٍضؼیت ٍ هَقؼیت عؼلی هب سا دس ایي حَصُ ًـبى هی هی

 هـخق ؿذُ اػت.

 هطلَةت،ییي هَل،یت ٍع،یت ( ة

دکببستی  ت ثش سٍی هحَس هخرلب ٍضؼیت هغلَة  خْت تؼییي هَقؼیت ساّجشدیهبًٌذ حبلت قجل 

ٍ اص ّب  قَتٍ ّب  ًوشُ هَصٍى ضؼفًوشُ ًْبیی سا اص حبكل خوغ ذ اص خذاٍل اسصیبثی ػَاهل داخلی ثبی

 .ّب ٍ تْذیذات ثذػت آٍسدخذٍل اسصیبثی ػَاهل خبسخی ًوشُ ًْبیی سا اص حبكل خوغ ًوشُ هَصٍى عشكت

هَصٍى خذٍل اسصیبثی ػَاهل داخلی حبكل خوغ ًوشُ  

 

 

 حبكل خوغ ًوشُ هَصٍى خذٍل اسصیبثی ػَاهل خبسخی

 
 

پغ اص تؼییي ًریدِ ًوشات هَصٍى ػَاهل داخلی ٍ خببسخی ٍ هـبخق ؿبذى اهریببص هبَصٍى      
( ٍ ثبشای تبذٍیي ٍ   هغلبَة هٌظَس تؼییي هَقؼیت )ٍضؼیت ٍ خبیگببُ   ّب ثِ دس هبتشیغ ّب ًْبیی آى

، اهریببصات عبَر سا   دیللوبػی دعبػی ج.ا.ایشاى ثب تأکیذ ثبش قبذست دسیببیی    ساّجشدّبیعشهَلِ کشدى 
ٍ ًقغبِ حبكبل اص تقببعغ ایبي دٍ      هـخق ًوَدُ 2ثشاثش ؿکل  دکبستی سٍی هحَسّبی هخرلبت

 1.76 ثشای هَقؼیت عؼلی IFEّبی هَصٍى ًوشُ ٍصى

 1.15 ثشای هَقؼیت عؼلی EFEّبی هَصٍى ًوشُ ٍصى 

ثشای هَقؼیت  IFEّبی هَصٍى ًوشُ ٍصى 1.92 

ثشای هَقؼیت  EFEّبی هَصٍى ًوشُ ٍصى  1.86 
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کبراًِهحبفظِ تْبجوی  

 تداف،ی رلببتی

 وضع موجود وضع مطلوب

ٍ  دّذ هب سا دس ایي حَصُ ًـبى هی هغلَةٍسین. ایي ًقغِ ٍضؼیت ٍ هَقؼیت آ ػذد سا ثِ دػت هی
 ًوبیؾ دادُ ؿذُ اػت.  Bدس ًوَداس ثب حشف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 تؼییي هَقؼیت ساّجشدی: 2ؿکل 

 ًوَداس تؼییي هَقؼیت ٍضؼیت عؼلی ٍ ٍضؼیت هغلَة ثیبًگش هغبلت صیش اػت.  
 کبساًِ ٍ ٍضؼیت هغلَة دس سثغ تْبخوی قشاس داسد. ( ٍضؼیت هَخَد دس قؼوت هحبعظ1ِ
دّذ ثبِ هیضاًبی   ( دس تحلیل ثشداس ثش سٍی هحَس هـخلبت دکبستی ٍضؼیت هَخَد ًـبى هی2

 عَس ًؼجی تْذیذاتی ّن ػلیِ ج.ا.ایشاى ٍخَد داسد. ّب هَخَد اػت ثٍِ ظشعیتّب کِ قَت
ثیبًگش آى اػت کِ ٍضؼیت تْبخوی ج.ا.ایشاى تقشیجبب  ثبِ    هغلَة( هَقؼیت دس ثشداس ٍضؼیت 4

ثبؿذ. ثٌبثشایي ساّجشدّبی دیللوبػی دعببػی  ّب هیّب ٍ عشكتًؼجت ًضدیک ثِ ّن هؼغَف ثِ قَت
 ّبی ج.ا.ایشاى ثبؿٌذ.ّب ٍ قبثلیتتأکیذ ثش ًقؾ ًیشٍی دسیبیی ثبیؼری ثیـرش هؼغَف ثِ ظشعیتج.ا.ایشاى ثب 

 عَاهل هحیطی ٍ ت،ییي هطلَبیت ٍ اٍلَیت راّبزدّب ًسبت راّبزدّب ارسیببی

دس خلؼِ خجشگی ثشای ّشیبک اص ساّجشدّبب،    ّبآىثٌذی ثشای اٍلَیتپغ اص اػرخشاج ساّجشدّب 
كَست خذاگبًِ ٍ دس  ػبهل( ثِ 70) یغیهحػَاهل  تک تکاثرذا هیبًگیي  ًظش توبم خجشگبى دس هَسد 

گیبشی  ّبب ٍ تْذیبذات هحبػبجِ گشدیبذ ٍ هیبضاى ثْبشُ       ّب، عشكت ّب، قَت قبلت  چْبس گشٍُ ضؼف
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ب دس ػَاهل ضؼف ٍ تْذیذ ثب اػر بدُ اص ساّجشدّب اص ػَاهل قَت ٍ عشكت ٍ هیضاى پَؿؾ ساّجشدّ 
 ثبؿذ.هی 4قشاس گشعت کِ ًربیح ثِ ؿشح خذٍل ؿوبسُ  هَسدػٌدؾسیضی ساّجشدی کوی هبتشیغ ثشًبهِ

 سیضی ساّجشدی کویهبتشیغ ثشًبهِ :4ؿوبسُ   خذٍل

ی چْبسگبًِ هحیغیّب ًقؾ  ستجِ خوغ تْذیذ عشكت ضؼف قَت 

 0.701 1.548 0.997 1.765 خوغ ضشیت ٍصًی

 اٍل 18.59 3.42 3.68 3.71 3.85 پبػخگَیی  1ساّجشد 

 2.40 5.70 3.70 6.79 خزاثیت

2ساّجشد   ًْن 10.12 1.69 1.84 2.08 1.97 پبػخگَیی 

 1.18 3.39 2.07 3.48 خزاثیت

3ساّجشد   ػَم 16.84 3.56 3.45 3.38 3.19 پبػخگَیی 

 2.50 5.34 3.37 5.63 خزاثیت

4 ساّجشد  ّـرن 11.96 2.15 2.14 2.72 2.51 پبػخگَیی 

 1.51 3.31 2.71 4.43 خزاثیت

5ساّجشد   ّ رن 13.16 2.61 2.43 2.67 2.78 پبػخگَیی 

 1.83 3.76 2.66 4.91 خزاثیت

6ساّجشد   ؿـن 13.75 2.84 2.35 2.55 3.16 پبػخگَیی 

 1.99 3.64 2.54 5.58 خزاثیت

7ساّجشد   پٌدن 14.29 3.12 2.56 2.82 3.02 پبػخگَیی 

 2.19 3.96 2.81 5.33 خزاثیت

8ساّجشد   دٍم 17.49 3.72 3.34 3.63 3.45 پبػخگَیی 

 2.61 5.17 3.62 6.09 خزاثیت

9ساّجشد   چْبسم 15.84 3.27 2.89 3.54 3.15 پبػخگَیی 

 2.29 4.47 3.52 5.56 خزاثیت
 

  : پیطٌْبدٍ  گیزی ًتیجِ
 ًتیجِ گیزی-ال 

دیللوبػی دعبػی اص اثضاسّبی هْن ثشای پیگیشی اّذاف ػیبػت خبسخی ٍ ػیبػت دعبػی اػت کبِ  
 دس ایي هیبى ًیشٍی دسیبیی ثب تَخِ ثِ آصادی ػولی کِ دس ػشكِ آثْبی ثیي الوللبی داسد ٍ ثشخبَسداسی  

، ًقبؾ هْوبی دس   قبذست ٍ ًیبشٍی دسیببیی سٍ ثبِ سؿبذ     َرًی ٍ خوَْسی اػلاهی ایشاى اص ػَاحل ع
کبِ دس ػشكبِ   دیللوبػی دعبػی ثب ثْشُ گیشی اص ثؼیبسی اص هَل ِ ّبی قذست دسًٍی ًظبم ٍ عشكبرْبیی  

 ّبی ثیي الوللی عشاّن هی ؿَد، هی تَاًذ دس ایي ػشكِ ًقؾ ثؼیبس هْوی سا ای ب ًوبیذ.
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 24قبَت،  ػبهبل   19ػبهل هٌرخت تحقیق ) 70ساّجشد اكلی ثش اػبع  9 در پاسخ به سوال تحقيق
 :احلبء گشدیذ ثِ ؿشح ریلػبهل تْذیذ( ٍ ثب تکیِ ثش ساّجشدّبی ثخـی  16ػبهل عشكت ٍ  11ػبهل ضؼف، 

تَػؼِ دیللوبػی دعبػی دسیبیی ثشای دػریبثی ثِ اّبذاف ػیبػبت خببسخی ٍ دعببػی      (2راهبرد 
حضَس ٍاحذّبی هشداى، تَػؼِ عٌبٍسی ٍ كٌؼت دسیبیی، کـَس اص عشیق استقبء عشٌّگ دسیبیی دٍلت

گیبشی اص   الوللبی ٍ ثْبشُ  الوللی ٍ دٍسدػت ٍ تَػبؼِ تؼببهلات دسیببیی ثبیي    ّبی ثیيدسیبیی دس آة
 اًذاص توذى ًَیي اػلاهی.ّبی ًبؿی اص ایذُ ٍ آسهبى اًقلاة اػلاهی ٍ سٍحیِ خْبدی ثب چـنعشكت

اًرقببل  گیبشی اص  ثْشُّبی ػیبػی دس هٌغقِ ثب حؼي ًیت ج.ا.ایشاى ٍ کبّؾ چبلؾ ًوبیؾ (1راهبرد 
 ،اخرلاعببت قبَهی  ّبی ػیبػی ج.ا.ایشاى ثذٍى ٍاػغِ ثِ کـَسّبی خْبى ٍ اص هیبى ثشداؿري دیذگبُ

دس ثیي کـَسّبی هٌغقِ اص عشیق حضَس ًبٍگبى ًیبشٍی دسیببیی دس ثٌببدس     عشٌّگی ،صثبًی، هزّجی
الوللبی دسیببیی،   ّببی ثبیي  ستجِ دس اخبلاع ٍ ّوببیؾ  کـَسّبی هخرلف، حضَس عشهبًذّبى ػبلی

الوللبی دسیببیی ٍ   ّبی ثیيؿشکت دس اقذاهبت ثـشدٍػربًِ دس خبسج اص کـَس، ؿشکت دس ًوبیـگبُ
ّببی دیگبش کـبَسّب ٍ قجبَل     ّب دس داخل کـَس، اػضام ًبظش ثِ سصهبیؾثشگضاسی ایي ًَع ًوبیـگبُ

ٍ  ّبی خبَد، اًؼقببد پیوببى   ًبظش اص دیگش کـَسّب دس سصهبیؾ یبب چٌذخبًجبِ ثبب     ّبب ٍ قشاسدادّببی د
ّبی دسیبیی هرَػظ ٍ ثبر کـَسّبی دٍػت ٍ ّوؼَ، ّوکبسی آهَصؿی ثب کـَسّبی داسای قذست

 ٍ اخشای آهَصؽ هدبًی ثشای کـَسّبی دسیبیی عقیش.

دس هٌغقِ، هجببسصُ  گش ّبی خبسخی ٍ هذاخلِقذستدؿوٌبى ٍ  هیضاى قذست ٍ ً َر کبّؾ  (1راهبرد 
ًگببُ ثبِ   »ٍ اص ثیي ثبشدى   بّبیدٍلری یب ًیبثری دس ػشكِ دسغیشهخشة ّب ٍ ثبصیگشاى گشٍُ ثب عؼبلیت

دسیبّب ٍ ایدبد احبعِ ٍ ًظبست ثش اص عشیق اعضایؾ  دس پشٍػِ تأهیي اهٌیتکـَسّبی هٌغقِ « ثیشٍى
گیشی اص تشکیت قذست دسیبیی کلاػیک ثب قبذست  الوللی ثب ثْشُاهٌیت ٍ تَػؼِ تدبست دسیبیی ثیي

 .ایدبد یک ًیشٍی دسیبیی تشکیجی )استؾ ٍ ػلبُ(اص عشیق بیی ًبهرقبسى ٍ دسی
تَػبؼِ ًیبشٍی   اعضاسی دسیبیی اص عشیق ایدبد اًگیضُ ٍ ٍ ًشم اعضاسی اعضایؾ قذست ػخت (9راهبرد 

پیـجشد اّذاف ًَیي ساّجشدی ٍ  یبثیهـشٍػیتهٌظَس اًؼبًی هرٌبػت ثب ًیبصّب ٍ تْذیذات خذیذ ثِ
ّبی دسیببیی هٌبػبت دس ػبغح هٌغقبِ ٍ     تأػیغ پبیگبُ ِ:دعبػی دسیبیی ج.ا.ایشاى اصخولدیللوبػی 

 خْبى، ایدبد هشکض اهٌیت دسیبًَسدی دس ػَاحل هکشاى ٍ ... .

خلبَف  الوللی ثِّبی ثیيساُهوبًؼت اص تؼلظ کـَسّبی هخبلف ثب ًظبم ج.ا.ایشاى ثش آة (5راهبرد 
 یببثی خبیگببُ  ًگش،آیٌذُ ٍ ساّجشدی ػوق دسیبیی دس شی اص دعبعگیالوٌذة ثب ثْشُتٌگِ ساّجشدی ثبة

خْبًی، هـبسکت گؼرشدُ ًیشٍی دسیبیی دس هجبسصُ ثب دصدی دسیبیی ٍ ثشگضاسی سصهببیؾ هـبرشک ٍ   
ِ ّببی دسیببیی   رلافئب ٍ ا اخلاعّب، ًـؼتحضَس دس هشکت ثب ػبیش کـَسّب اص عشیق  ای ٍ هٌغقب

 ٍ ایدبد یکلبسچگی دس ًْبدّبی دسیبیی. الوللیثیي
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-ّوؼبَ ٍ ّبن   ،الولل ٍ تؼبهلات دسیبیی ثب کـَسّبی دٍػبت تَػؼِ ٍ تؼویق سٍاثظ ثیي (6راهبرد  

، آهبَصؽ هرقبثبل،   ّببی هرقبثبل  ّبی دسیبیی ثبر ٍ پبییي ثب اػبر بدُ اص ثبصدیبذ  پیوبى دس عشاص قذست
ِ دسیبیی، سصهبیؾ هـرشک، ایدب پشٍسؽ اػبتیذ خجشُ هٌظبَس ًضدیبک ًوبَدى    د پبیگبُ دسیبیی ٍ ... ثب

ّببی ثبضسگ ٍ هرَػبظ،    ّبی ًبَیي خْببًی دس تبشاص قبذست    داًؾ ٍ قذست دسیبیی کـَس ثب داًؾ
ّببی هظلبَم ٍ   ثخـبی ثبِ هلبت   ؿکؼري قذست تحشین آهشیکب ٍ کـَسّبی غشثی، حوبیت ٍ الْبم

-ثشداسی ثْیٌبِ اص ظشعیبت  ثْشُهؼرضؼف خْبى، اعضایؾ خشیذ ٍ عشٍؽ تدْیضات دعبػی دسیبیی ٍ 

 ّبی کـَس دس ثُؼذ دسیب.

 اعبضایؾ   ثب اػبر بدُ اص  ایدبد اًؼدبم ٍ یکلبسچگی دس هذیشیت کلاى دیللوبػی دعبػی (7راهبرد 
ّببی دیللوبػبی )ٍصاست خبسخبِ( ٍ دعببع )ًیشٍّببی هؼبلح( ٍ آؿبٌب ًوبَدى         ّوبٌّگی ثیي حبَصُ 

ّبی دسیببیی ٍ دیللوبػبی دعببػی خوْبَسی      ثب ظشعیتّبی خبسج اص کـَس  ّب ٍ ًوبیٌذگی ػ بستخبًِ
اػروببدی ٍ سقبثبت ٍ ثشعبشف    هؼٌببداس، کببّؾ ثبی    ٍ هؤثش استجبط ثشقشاسیاػلاهی ایشاى دس ساػربی 

 خلَف ػشثؼربى.ّبی ػیبػی ثیي ج.ا.ایشاى ٍ ثشخی کـَسّبی هٌغقِ ثًِوَدى چبلؾ

، ًیشٍی اًؼبًی خَاى ٍ خبلار  ِیپب ٍ داًؾ دعبػی كٌؼری  یّب شػبختیصگیشی اص ثْشُ (8راهبرد 
دعببػی دسیببیی، تجببدل     یب ًظبهی ػبصی دس كٌبیغ دعبػی دسیبیی، اعضایؾ ثَدخِ )ّضیٌِ(ٍ تَاى ثَهی

ایدبد اص عشیق داًؾ ٍ آهَصؽ ًظبهی ثب دیگش کـَسّب ٍ ایدبد كٌبیغ دعبػی دسیبیی ًَیي ٍ پیـشعرِ 
عضایؾ کوی ٍ کی ی ثٌببدس  اسیضی هٌبػت دس حَصُ دسیب، ِّبی هٌبػت دس حَصُ دسیب )ثشًبهصیشػبخت

ِ هٌظَس استقبء ػغح داًؾ ٍ عٌببٍسی كبٌبیغ دعببػی ٍ    کـَس ٍ ...( ثِ ًیبشٍی  ّبب ٍ تدْیبضات   ػببهبً
، تَػؼِ ػلن ٍ عٌبٍسی دسیبیی ٍ ًضدیک ًوَدى داًؾ ٍ قبذست  ّبی دٍسدػتهَسیتأثشای هدسیبیی 

 ّبی ثضسگ ٍ هرَػظ.دس تشاص قذستّبی ًَیي خْبًی دسیبیی کـَس ثب داًؾ

تَػؼِ تشاًضیت کبر ثبب اػبر بدُ   کـَس ٍ  طئَپلیریک ٍ هَقؼیت ظشعیت اص ثْیٌِ اػر بدُ (9راهبرد 
 ّبی ؿوبل کـَس ثب قبسُ اسٍپب.اص پیَػرگی دسیبی خضس ثب دسیبی ػیبُ ٍ دسیبی ثبلریک اص عشیق اتلبل آة

  ّب پیطٌْبد -ة
ثب ّوبٌّگی ٍ کوک ػربد کل ًیشٍّبی هؼلح، آخب ٍ ٍصاست دعببع ٍ  ًیشٍی دسیبیی ساّجشدی آخب  (1

 سیضی ًوبیٌذ. ّب ثشًبهِپـریجبًی ًیشٍّبی هؼلح خْت اخشایی ًوَدى ساّجشدّب ٍ الضاهبت تحقق آى

ػبصی ٍ تحقق ساّجشدّب تَػظ ػربد کل ًیشٍّبی هؼلح ثشسػی ٍ ػبلغ  ساّجشدّب ٍ الضاهبت پیبدُ (2
 ّبی دسیبیی ػلبُ پبػذاساى ٍ استؾ ج.ا.ایشاى اثلاؽ گشدد.ًبهِ ثِ ًیشٍ دس قبلت آییي
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