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 چکیده

 یسازنهینهاددر  راهبردیارزیابی محیطی  کنندهتعیینعوامل  ریتأثهدف کلی تحقیق حاضر تعیین 

آماری این تحقیق شامل کلیه کارکنان ستاد احیای  جامعه. باشدیماحیای دریاچه ارومیه  در ستادآن 

. حجم نمونه تحقیق حاضر با استفاده باشدیمنفر  364نان که تعداد این کارک شودمی دریاچه ارومیه

از روش  یریگنمونه منظوربهنفر تعیین گردید. در این تحقیق  181 صورتبهاز فرمول کوکران 

نامه، اطلاعات پرسش یآورجمعاست. ابزار  شدهاستفادهغیرتصادفی در دسترس،  یریگنمونه

همچنین قرار گرفت.  نمونه آماریسنجش و اطمینان از آن، در اختیار  که پس از باشدیماستاندارد 

است. نتایج نشان  شدهاستفادهآماری توصیفی  یهاروشآماری از  یهاداده وتحلیلتجزیهبرای 

در  راهبردیارزیابی محیطی  یسازنهینهاددر  هاتیمسئولتقسیم قوانین و چارچوب و  ،دهدیم

 احیای دریاچه ارومیه تأثیر معناداری دارد. ستاد
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 و بیان مسئله مقدمه

 زیستبر محیطتوسعه  یهاهژورپاست که در آن فعالیت  یندیا، فرمحیطیزیستارزیابی اثرات 

بر لازم برای کاهش آثار منفی طرح  یریگمیتصممنجر به  درنهایتو  قرارگرفته وتحلیلتجزیهمورد 

پلی ارتباطی  محیطیزیستارزیابی اثرات  دیگرعبارتبه. (2016)وات و نوبل، شودیم زیستمحیط

. (1331)پریزادی، عبدالهی،تیجه آن دسترسی به توسعه پایدار است بوده و ن زیستمحیطبین توسعه و 

 ینیبشیپشدن و میزان خطرات مورد یک پروژه، مشخص محیطیزیست یامدهایپهدف از ارزیابی 

ضرورت دارد و نیز تعیین چگونگی  هاآنو اقداماتی است که در جهت کاستن یا اجتناب از بروز 

. راهکارها و (1332،زادهشریف)درویشی و خواهد بود  اجتنابلغیرقاب محیطیزیستجبران خسارت 

است  توأمنتایج اقتصادی  ازجملهاجرا و نتایج آن،  یهانهیهز ینیبشیپبا  معمولاً موردنظراقدامات 

. اکثر (2016)برام و کلیچی، اثرات را داشته باشد  دهندهکاهش یهابرنامهتا دستگاه اجرایی و یا مرجع 

تأثیرات بسیار بیشتری  تواندیمدیگر،  هر عنوانومتی، چه از نوع قانون یا مصوبه یا تصمیمات حک

دارای  تدریجبهی استراتژیک زیستمحیطبه این لحاظ ارزیابی . داشته باشد زیستمحیطرا بر 

. آنچه (1382)نوری و همکاران،پیشرفته جهان شده است  یکشورهایند قانون ادر فر یاژهیوجایگاه 

بهینه قوانین ارزیابی  سازینهادینهانتقال، اتخاذ، انطباق و  رسدینظرمز همه مهم به بیش ا

 .(1333)جعفری، باشدیمخاص حاکم بر هر کشور  یازهاینی استراتژیک با توجه به زیستمحیط

فرآیندی جامع و فراگیر برای تلفیق ملاحظات  زیستمحیطمطالعات ارزیابی استراتژیک 

که در آن کلیه  هاستطرحو  هااستیس، هابرنامهاجرای  آیند تصویب وی در فرزیستمحیط

 غیرمستقیممستقیم و  یامدهایپو  شدهدادهمختلف دخالت  یهاحوزهبازیگران و ذینفعان در 

. رندیگیممورد ارزیابی قرار  زیستمحیطبر  هاو طرح هابرنامه، هااستیس مدتکوتاهو  بلندمدت

 (.D.s.s.) گیریتصمیم کنندهپشتیبانییک ابزار  عنوانبه (SEA) کیستراتژا محیطیزیستارزیابی 

برخوردار است. با توجه به  یاژهیو یهایتوانمندو  هاتیقابل، از و کالبدیبخشی  یهاحوزهدر 

که  باشدیماخیر، نیاز به طراحی و ارائه الگویی  یهاسالشرایط بحرانی که دریاچه ارومیه در 

داده و و ارزیابی قرار موردبررسیمحیطی استراتژیک حوزه دریاچه ارومیه را  بتواند شرایط

و دریاچه ارومیه  زیستمحیطلازم برای کاهش آثار مخرب و تخریب  یهاگیریتصمیم درنهایت

بر ارتباط بین توسعه و  تواندیم تأثیرگذارو  موقعبه یهایابیارز، زیرا نبودن این شودیم
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یاچه ارومیه آسیب برساند. هدف اصلی از انجام پژوهش طراحی و ارائه حوزه در زیستمحیط

 .باشدیمارزیابی محیطی استراتژیک دریاچه ارومیه  سازینهادینهالگوی 

 

 معرفي مفاهیم

یند استراتژیک، روشی برای بهبود در فرارزیابی محیطی اارزیابی محیطی استراتژیک: 

 است. یزیربرنامه درنهایتو  گذاریسیاست، هاگیریتصمیم

به رفتارها و انتظارات  یزدهقالببرای  موردنیازو ضوابط  هادستورالعملبه مجموعه  چارچوب:

 .شودیمدر راستای قانون، چارچوب قانونی گفته 

به انجام  منظوربه موردنیازبودجه  نیتأمجهت  موردنیازبه مجموعه تمامی منابع منابع مالی: 

 .شودیمهمچنین برای رسیدن به توسعه، منابع مالی گفته  و موردنظررساندن اهداف 

جهت  موردنیازاز تخصص  یریگبهرهاستراتژی تخصص فنی شامل  استراتژی تخصص فنی:

سنجش استراتژی تخصص فنی  منظوربهدر این تحقیق که  .شودیمپیشبرد اهداف سازمانی اطلاق 

 است. شدهاستفاده( 2014تران )تحقیق اسلانگ و  12الی  13 سؤالاتاز 

 خوبیبه هاتیمسئولبه فرآیند مدیریتی که در آن تمامی قوانین و : هاتیمسئولتقسیم قوانین و 

 .شودیمگفته  هاتیمسئولقوانین و  میتقس ،شودیم یبندمیتقسو  شدهشناخته

استراتژیک از سنجش ارزیابی محیطی  منظوربهدر این تحقیق  ارزیابی محیطی استراتژیک:

 است. شدهاستفاده( 2014تران )پرسشنامه اسلانگ و  3الی  1 سؤالات

تحقیق  1الی  1 سؤالاتسنجش چارچوب قانونی از  منظوربهدر این تحقیق چارچوب قانونی: 

 است. شدهاستفاده( 2014اسلانگ و تران )

تحقیق اسلانگ و تران  12لی ا 8 سؤالاتسنجش منابع مالی از  منظوربهدر این تحقیق  منابع مالی:

 است. شدهاستفاده( 2014)

از  هاتیمسئولسنجش تقسیم قوانین و  منظوربهدر این تحقیق : هاتیمسئولتقسیم قوانین و 

 است. شدهاستفاده( 2014تران )تحقیق اسلانگ و  20الی  16 سؤالات
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 جامعه آماری و روش انجام تحقیق

 :شودیمتحقیقات علمی به شرح زیر انجام  بندیطبقه طورکلیبه

 هدف بر اساس بندیطبقه .1

 ماهیت و روش  بر اساس بندیطبقه .2

 یابینهیزمتحقیق پیمایشی یا  .3

از حیث هدف، تحقیقات علمی به سه نوع تحقیق بنیادی، تحقیق کاربردی و تحقیق عملی 

و روابط بین  هادهیپد. تحقیق بنیادی، پژوهشی است که کشف ماهیت اشیاء، شوندیم یبندمیتقس

و به توسعه مرزهای دانش  پردازدیم هاهینظرو  هایتئورمتغیرها، اصول، قوانین. ساخت یا آزمایش 

 آزمون ،هادهیپد. هدف اساسی این نوع پژوهش تبیین روابط بین ندینمایمه علمی کمک رشت

و افزودن به دانش موجود در یک زمینه خاص است. هدف تحقیق کاربردی توسعه دانش  هاهینظر

عملی، پژوهشی است که با استفاده از نتایج تحقیقات  قیتحق کاربردی در یک زمینه خاص است.

، ساختارها و داتیتول ، ابزارها، وسایل،هاروشبهبود و به کمال رساندن رفتارها،  ورمنظبهبنیادی 

 . (1381خاکی، )شود یمجوامع انسانی انجام  مورداستفادهالگوهای 

 ازنظرکاربردی است، لذا تحقیق حاضر  نتایج دربرگیرندهتحقیق حاضر  کهازآنجاییبنابراین 

دلیل اینکه در آن توصیف  به ین از حیث روش و ماهیت،و همچن باشدیمهدف از نوع کاربردی 

 پیمایشی است.-، توصیفیشودیممتغیرهای تحقیق پرداخته 

بستگی به موضوع عناصر )به مجموعه افراد یا  اندگفتهجامعه آماری که به آن جمعیت آماری نیز 

، شودیمانجام  هاآنقیق در مورد مشترکی هستند و تح یهایژگیویا  ویژگیتحقیق دارد( که دارای 

از کلیه کارکنان ستاد احیای  عبارت است. جامعه آماری این تحقیق (1381خاکی، )شود یمگفته 

 .باشدیمنفر  364دریاچه ارومیه که تعداد این کارکنان 

 

 پیشینه پژوهش

ه استفاده زیست برای ارزیابی پروژمحیط ی ارزیابی استراتژیکهاروشاز  1331در نیوزلند تا 

چارچوب قانونی لازم برای یکپارچه کردن  1331. با تصویب قانون مدیریت منابع سال شدیم

 زیستمحیطارزیابی استراتژیک  اکنونهمفراهم شد.  محیطیزیستی هابرنامهو  هاتاسیس

و  گیریتصمیمنگ با فرآیند یند مدیریت منابع درآمده و رابطه تنگاتابخشی از فر صورتبه
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. در کشور کانادا ارزیابی (20001دالال کلایتون و سادلر، )دارد  کلاًی در این کشور در سطوح زیربرنامه

و با یکی از مصوبات دولت آغاز شد. طبق این مصوبه تمام  1330از سال  هااستیسپیامدهای 

 محیطیزیستی هایبررسه پارلمان از مرحله ی فدرال باید قبل از ارائه شدن بهابرنامهو  هااستیس

 موردتوجه 1310از اوایل دهه  زیستمحیطبگذرند. در کشور دانمارک، ارزیابی استراتژیک 

یند او بخشی از فر هاطرحو  هابرنامهدر این کشور توجه به مسائل زیست در  است. قرارگرفته

. در دندینامیمبندی زیست محیط و در آن زمان این فرآیند را منطقه  شدیمی محسوب سازمیتصم

آغاز شد و بر این  زیستمحیطارزیابی استراتژیک  1310انگلستان همانند دانمارک از اوایل دهه 

ی زیربرنامهیند اذاتی جزئی از فر صورتبه، هاطرحو  هابرنامهدر  محیطیزیستاساس ملاحظات 

 انگلستان گردید. 

ی مربوط به ارزیابی هادستورالعملا در تدوین نقش ر نیترفعال 1331انگلستان از سال 

نیز توسط انگلستان رایج بوده  زیستمحیطداشته و اصطلاح ارزیابی استراتژیک  زیستمحیط

روش انجام  ریتأثتحت  شدتبهدر آفریقای جنوبی  زیستمحیطاست. پیدایش ارزیابی استراتژیک 

قانون مدیریت » لی پس از تصویبدر پروژه بوده است. و زیستمحیطارزیابی استراتژیک 

، هااستیستدوین فرآیند ارزیابی  ، مقررات جدیدی برای1338در سال  «ملی محیطیزیست

. علاوه بر این، هلند و آمریکا دو کشور دیگری (2 2000دئات و سیر،)بود  شدهوضع هابرنامهو  هاطرح

استفاده  هابرنامهو  هاطرحی ارزیابی برا هاپروژه محیطیزیستی ارزیابی در هاروشهستند که از 

. در اتحادیه اروپا، الزامات رسمی رودیمسیستم متفاوتی به کار  هایاستراتژ، ولی در سطح کنندیم

 شدهتصویبتوسط شورای اروپایی  هابرنامهو  هاطرحبرخی  محیطیزیستبرای ارزیابی آثار 

و  هاطرحمذاکره قرار داشت، باید برای سال تحت بررسی و  11این مصوبه که  بر اساساست. 

، مدیریت ونقلحملداری، شیلات، انرژی، صنعت، ی مربوط به بخش کشاورزی، جنگلهابرنامه

 ی شهری و روستایی مطالعاتزیربرنامهی، گردشگر ، مدیریت آب، ارتباطات راه دور،مواد زائد

 .(1381،پوراصغر و زحمتکش)شود انجام  زیستمحیطارزیابی استراتژیک 

( بررسی رابطه استراتژی پایداری 1331) یناظرو  زادهمیکرتوسط  شدهانجامهدف تحقیق 

ی کنترل پایداری است. هاستمیساز طریق متغیر میانجی  محیطیزیستبر استانداردهای  پیشگیرانه

                                        
1  . Dalal-Clayton and Sadler 

2  . Deat and CSIR 
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طیف  بوده است که در قالب هاپرسشنامهی متغیرها، ریگاندازهو  هادادهی آورجمعابزار اصلی 

فرمول کوکران  بر اساسقرار گرفت.  مورداستفاده هادادهی آورجمعو برای  شدهتدوینلیکرت، 

برآورد گردید. برای بررسی روایی ابزار تحقیق از پانل متخصصان و برای  120حجم نمونه 

اختاری ی پایایی، ابزار تحقیق از آماره آلفای کرونباخ استفاده شد. نتایج مدل معادلات سریگاندازه

ی کنترلی پایداری و استراتژی پایداری هاستمیسروی  پیشگیرانهنشان داد که استراتژی پایداری 

ی کنترلی پایدار بر هاستمیساز طریق متغیر میانجی  محیطیزیستی استانداردها پیشگیرانه

 شدهانجامی هستند. هدف از تحقیق اردیمعنمثبت و  ریتأثدارای  محیطیزیستاستانداردهای 

ی آب و هاشرکت( ارزیابی الگویی مناسب اجرای استراتژی در 1331همکاران )توسط آلاشتی و 

 بر اساستوصیفی و -هدف، تبیینی بر اساسی و اتوسعهنتیجه،  بر اساس. تحقیق باشدیمفاضلاب 

مربعات دلات ساختاری حداقل ی معاسازمدلنوع داده، کمی است و استراتژی تحقیق پیمایش، 

نشان داد؛ در سطح معناداری با اطمینان  (Smart PLS)از پیمایش  آمدهدستبهجزئی( است. نتایج )

ید یتای مدل اجرای استراتژی شرکت آب و فاضلاب را هاسازهصحت رابطه تمامی  توانیم 33%

زیابی استراتژیک، روشی برای ار( در تحقیق خو اعلام نمودند که 1332) یجیسورت. دارابی و کرد

ی است. روش ارزیابی نشان زیربرنامه درنهایتو  گذاریسیاست، هاگیریتصمیمبهبود در فرآیند 

تا چه میزان به سمت اهداف استراتژیک گام برداشته است. براین  شدهانجامی زیربرنامهکه  دهدیم

راضی در منطقه یک تهران است. این مبنا تحقیق حاضر در پی استفاده از شاخص تناسب کاربری ا

است؛ اول اینکه برنامه پیشنهادی نسبت به وضعیت موجود تا چه میزان  شدهانجامامر، با دو هدف 

 دهدیماست. نتایج نشان  شدهتعییناست. دوم اینکه آیا این روش پاسخگوی اهداف  بهبودیافته

ی مختلف دقت هابخشهمچنین اگر در این روش قابلیت ارائه پاسخ مناسب به اهداف را دارد و 

شرایط برای پایداری  درنتیجهو  شدهحاصلامکان بهبود بیشتری در شاخص  آید به عملبیشتری 

زاده فیشرتوسط درویشی و  شدهانجامتحقیق  بر اساسبیشتر توسعه شهری فراهم خواهد شد. 

 نیتریعالاتیک و نوین در استراتژیک یک فرآیند و رویکرد سیستم محیطیزیست(، ارزیابی 1332)

ی و ارزیابی نیبشیپی در جهت دستیابی به توسعه پایدار است که با شناسایی، ریگمیتصمسطوح 

ی صحیح و کارا از منابع پایه و طبیعی برداربهره، به مدیریت و محیطیزیستو پیامدهای  اثرات

ی هامدلررسی تطبیقی پژوهشی با عنوان ب 1331پریزادی و عبدالهی در سال  .کندیمکمک 

دستیابی به توسعه پایدار در کشور و  منظوربهانجام دادند. در حال حاضر  محیطیزیستارزیابی 
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ی در اتوسعهی عمرانی و هاتیفعالکلیه  زیستمحیطپیشگیری از آلودگی و تخریب  منظوربه

 محیطیزیستارزیابی . ردیگیمصورت  محیطیزیستکشور با در نظر گرفتن ملاحظات 

و پرکاربرد در مدیریت  شدهشناختهدو ابزار  EIA محیطیزیستو اثرات  SEA استراتژیک

 .باشندیم زیستمحیط

استراتژیک  محیطیزیستپژوهشی با عنوان ارزیابی  2016در سال  2«برام نوبل»و  1«لیزا وایت»

ه ارزیابی ی آکادمیک صورت گرفت. این مقاله رابطهاپژوهشبرای پایداری بررسی یک دهه از 

 . کندیمرا درگذشته بررسی  (SEA)استراتژیک محیطی 

 محیطیزیستبا عنوان ارزیابی  2016در پژوهشی که در سال  3«گیسلاین موابما و همکاران»

بر  وتحلیلتجزیه ،ی توسعه چند جانبههاسازمانتوسط  شدهاعمال انرژی بااستراتژیک مرتبط 

یی که باید هاجنبهتعدادی از  دهدیمگرفت. نتایج نشان  صورتخوبمعیارهای عملکرد  اساس

، برای شودیمپس از تصمیمات مربوطه شروع  SEA ؛بهبود یابد SEA اثربخشیافزایش  منظوربه

و ارزیابی سیستماتیک جایگزین  شودیماقدامات بدون تعریف روشن از ابعاد، استراتژیک اعمال 

کیفیت پایین در توصیف پایه، توسعه  دهندهنشان، نتایج، SEAبه کیفیت گزارشات  ا توجهبندارد. 

 و مشارکت عمومی است.  هانهیگزو ارزیابی 

پژوهشی با عنوان ارزیابی محیط استراتژیک، تحول استراتژیک،  2016در سال  4«برام و کلیچ»

نجام ا، تفکر استراتژیک هاامهبرنو  هاطرحو  هاسیاستچند سطحی، مدیریت تحول،  اندازچشم

یک فرآیند  هاSEA سازیمفهومی اخیر محققان اظهار داشتند که نیاز به هاسال در .دادند

است.  ریپذامکانپایداری  سویبهبرای تسهیل تفکر استراتژیک است، بنابراین انتقال  شدهطراحی

طبیعت و  رسدیمب به نظر ریشه دارد و محققان و متخصصان اغل EIAدر  قاًیعم، SEAاما عمل 

را  SEAو  کندیمرا بازنگری  SEAاست. این مقاله، اصول استراتژیک  شدهتقسیم SEAهدف 

 توانیمرا  SEAاست که  پیشنهادشده. کندیمارزیابی  چندبعدیفرآیند ارزیابی متشکل از  عنوانبه

ی استراتژیک از ارزیابی هااتثبیبی از رویکردها در حال اجرا در طول طیف از امجموعه عنوانبه

                                        
1. Lisa white 

2. Bram F.Noble 
3  . Ghislain,Mwamba;Tshibanguac,Marcelo Montano 
4  . Bram Noble; Kelechi Nwanekezie 
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تمایز به اهداف خاص برنامه  SEAاثرات مبتنی بر استراتژی مبتنی بر مفهوم با هر رویکرد به 

 است.  شدهمنعکسدر طراحی آن  استراتژیکو اندازه که اصول  SEAکاربردی 

 پژوهشی با عنوان مواجهه با واقعیت در 2012در سال  2«اورشکا دیرمول»و  1«برانکو کونتچ»

 ریتأث. ما برروی دیدگاه منتشر شده در بازبینی ارزیابی ادندد نجاماارزیابی استراتژیک در اسلوونی 

. میکنیممفهوم ارزیابی محیطی استراتژیک است تمرکز  دییتأکه دیدگاهی برای  2012محیطی در 

هزینه  ظرنازنقطهی فرآیند ارزیابی محیطی استراتژیک اهیروی اثریبهشدارهای اضافی مرتبط با 

رفتار افراطی  از مدتطولانیی ارزیابی محیطی استراتژیک ندهایفرآپیشرفته هستند. کمک اصلی به 

نویسندگان پیشنهاد دادند تا عناصر زیر از  هایریگجهینت. بنابر ردیگیمت ئنش 2000طرح نیچرا 

 :و بهبود شود یافتهتوسعهرویه ارزیابی محیطی استراتژیک 

 یده برای ارزیابی محیطی استراتژیک باید بخشی عادی در زمان هزینه و فا لیتحل

  ؛ی تاثیرگذاری آن شودریگاندازه

 ی ارزیابی محیطی استراتژیک مورد انتظار با برنامه باید نقش آن را هایورودی سازهمگام

  ؛در مرحله ابتدایی فرآیند روشن کند

  تحلیل  ؛باشد هانهیگزی سازنهیهبتعاملی متلق به  صورتبهارزیابی محیطی استراتژیک باید

  ؛این فرآیند را پشتیبانی کند تواندینمهزینه و فایده فرآیند ارزیابی محیطی استراتژیک 

  گذاری که در برنامه جای ترعیوسی هاتوسعهسود حفاظت از طبیعت باید با سود دیگر

 شده مواجهه و متعادل شده و نباید در شرایط مطلق اجرا شود. 

کردن ارزیابی ی نهادینههاچالشتحقیقی تحت عنوان  2014در سال  3«راناسلانگ و ت»

. آنان بیان کردند بر اساس نظریه نوین، این انددادهویتنام انجام  موردمطالعهاستراتژیک محیطی 

ی ارزیابی استراتژیک سازنهینهادبرای  هاتیمحدودمقاله یک چارچوب تحلیلی برای تحلیل 

. این چارچوب در یک تحلیل کندیمسطح مختلف نهادی ایجاد  در چارچوب( SEA)محیطی 

است، که درمیان  قرارگرفتهدر ویتنام مورد آزمایش  محیطیزیستتجربی سیستم ارزیابی 

، پیشگام است. بر اساس مصاحبه با SEAمعرفی و استفاده از  درزمینه توسعهدرحالکشورهای 

ی سازمانی را هاتیمحدودی ادبی گسترده، ی و همچنین بررسالمللنیبمتخصصان ویتنام و 

                                        
1  . Branko Kontic 
2  . Urska Dermol 

3  . Slunge & Tran 
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که  میریگیم. ما نتیجه کندیمدر ویتنام جلوگیری  SEAاز  مؤثرکه از استفاده  میکنیمشناسایی 

ی پایه و هادادهی فنی، هادستورالعملاز قبیل آموزش ناکافی،  معمولاً شدهشناختهی هاتیمحدود

یی که به هازهیانگوح نهادی بالاتر مرتبط است. مانند یی در سطهاتیمحدودبا  شدتبهمنابع مالی، 

ی شدید در دسترسی به اطلاعات و هاتیمحدودو  هاوزارتخانهی اطلاعات میان گذاراشتراک

ی سازمانی، خطر وجود دارد که تلاش برای بهبود هاتیمحدودبدون درک این  مشارکت عمومی

ین یک تجزیه تحلیل دقیق نهادی باید تلاش برای . بنابراشودیم، اشتباه گرفته SEAاستفاده از 

 را هدایت کند. توسعهدرحالدر ویتنام و سایر کشورهای  SEAمعرفی و بهبود استفاده از 

مشخص است که در حال حاضر در قوانین و مقررات و مصوبات جاری کشورها، دیدگاه، 

ضرورت رعایت ضوابط و  ی استراتژیک و یازیستمحیطاحکام و الزاماتی راجع به ارزیابی 

و ایجاد آلودگی و تخریب ناشی از  محیطیزیستمعیارهایی برای پیشگیری از بروز ضایعات 

که دارد. باوجود مقررات مذکور، در صورتی وجود زیستمحیطمختلف انسان در  یهاتیفعال

 یاوسعهت یهابرنامهو تداوم  زیستمحیطتوسعه پایدار و پیوند حیاتی بودن حفظ  یهاضرورت

که هرچند قوانین و مقررات موجود در بسیاری موارد قابلیت  شودیمگیرد، محرز قرار نظر مد

و ارزیابی  محیطیزیستکردن مطالعات و قانونمند زیستمحیطبر  مؤثر یهاتیفعالکنترل 

و  ولی لازم است که یک قانون جامع ،را دارد هابرنامهو  هاطرح درزمینهاستراتژیک  محیطیزیست

چه به  هاشاخصاستراتژیک در کشور به تصویب برسد. تدوین  محیطیزیستکامل ویژه ارزیابی 

دامنه اثرات وارده بر اجزاء تنوع زیستی در  دربرگیرنده تواندینم لحاظ کمی و چه به لحاظ کیفی،

 باشد. هاپروژهاز  یبرداربهرهفرآیندهای ساختمانی و 

 

 مباني نظری.1

در سطح  محیطیزیستارزیابی اثرات  اثربخشیو موانع موجود در  هاتیمحدودبا توجه به 

ارزیابی اثرات  یتوانمندسازجهت  زیستمحیطبه نام ارزیابی استراتژیک  مؤثری، رویکرد هاپروژه

 یهاروشاست، که  ایجادشده گذاریسیاستو  یریگمیتصمسطح  نیتریعالدر  محیطیزیست

تا مرحله  هایمشخطو تعیین  یزیربرنامهرا از مرحله  یاتوسعه یهاطرح یسازهنگهمابررسی و 

لازمه ادغام  آنچه آن، واسطهبهو  دینمایمبا رویکردی پیوسته و زنجیروار ارائه  هاپروژهاجرای 

 از هیرویب یبرداربهره. با دیآیماست، فراهم  محیطیزیستو رعایت ملاحظات  توسعه یهابرنامه
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جدی مواجه  یبستبندور نسل انسان با  چنداننه یاندهیآمنابع طبیعی و تخریب آن بدون شک در 

که  یحلراهدستیابی به  منظوربهخواهد شد که با تداوم تخریب آلودگی محیطی زیست، متخصصان 

محل  نیاول آمریکا، متحدهایالات. (1333، 1نلسون)نمود در راستای توسعه پایدار باشد، اقدام خواهند 

ملی  محیطیزیستقانون سیاست  بر اساساستراتژیک  محیطیزیستپیدایش تفکر ارزیابی 

 محیطیزیسترسمی را برای ارزیابی اثرات  یهایازمندین 1363قانون در سال  نیا .باشدیم

 استراتژیک محیطیزیست. ارزیابی (2004، 2پارتیدارو)است توسعه دولتی پیشنهاد کرده  یهاپروژه

ستو یک رویکرد سیستماتیک برای هاگیریتصمیم محیطیزیستبرای ارزیابی  شدهپذیرفتهابزاری 

بوده و در  هابرنامهو  هاطرح ،هااستیس محیطیزیست، معرفی و کاهش اثرات ینیبشیپ شناسایی،

 استراتژیک باید محیطیزیستارزیابی  اثربخشی. بنابراین جهت شودیمسطح استراتژیک عنوان 

استراتژیک در کشور جهت بسترسازی مناسب  محیطیزیستارزیابی  یرساناطلاعنظام  یزیرهیپا

 محیطیزیست. ارزیابی (2001و همکاران،  3)دونلی را در نظر گرفتاستراتژیک  یریگمیتصمبرای 

در برنامه کار  توسعه یهایزیربرنامهو  هااستیسیک ضرورت قانونی در کلیه  عنوانبهاستراتژیک 

. از طریق تدوین یک چارچوب کاری (2003، 4فیشر) ردیگمرتبط قرار  یهاسازمانوزارتخانه و 

 اثربخشیدر جهت افزایش  تواندیماستراتژیک  محیطیزیست یابیارز ،یریگمیتصمبرای  افتهینظام

شده یتاربندساخو  افتهینظامروش مشارکتی،  چنانچهحرکت نماید. درنهایت  هایریگمیتصم

استراتژیک خواهد توانست در جهت افزایش  محیطیزیستقرار گیرد، ارزیابی  مورداستفاده

و  یریگمیتصمدر  یریپذانعطاف، یکپارچگی هرچه بیشتر، پذیریمسئولیتپاسخگویی، ارتقای 

 .(1381حاتمی، )شود حمایت مناسب از اقدامات نظارت هدایت 

است  هاقیتحقروع و مبنایی جهت انجام مطالعات و نقطه ش عنوانبههر مدل مفهومی 

 دیگرعبارتبه. کندیمرا مشخص  هاآنتحقیق و روابط میان  موردنظرکه متغیرهای  یاگونهبه

ل، مدل مفهومی یا همان نقشه ذهنی و ابزار تحلیلی یک استراتژی ئااید صورتبهگفت که  توانیم

در حین اجرای تحقیق، متغیرها،  رودیمکه انتظار  یاگونهبهجهت شروع و انجام تحقیق است 

 هاآنو حسب ضرورت تعدیلاتی در  قرارگرفتهو آزمون  موردبررسی هاآنروابط و تعاملات بین 

  اضافه شود. هاآنکم و یا به  هاآنو عواملی نیز از  شدهانجام

                                        
1. Nelson 

2. Partidaro 
3. Donnelly et al 

4. Fischer 
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 تحقیق شناسیروش

 یسازنهینهادارزیابی محیطی استراتژیک در  کنندهتعیینعوامل  ریتأثهدف از پژوهش حاضر تعیین 

. هدف از این بخش معرفی ابعاد عملی تحقیق یعنی باشدیمآن در ستاد احیای دریاچه ارومیه 

و روش تحلیل فرضیات  موردنیاز یهاداده ابزار گردآوریپژوهش،  شدهانجامی، روش جامعه آمار

 .باشدیممربوط 

 

 تعیین حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران. 2

 ی محاسبه حجم نمونه آماری است.، براهاروشفرمول کوکران یکی از پرکاربردترین 

 
 در فرمول کوکران؛

 n= حجم نمونه 

 N= حجم جمعیت آماری 

Z=  قبولقابلدرصد خطای معیار ضریب اطمینان 

pنسبتی از جمعیت فاقد صفت معین = 

q = (1-p) نسبتی از جمعیت فاقد صفت معین 

=d درجه اطمینان با دقت احتمالی مطلوب 

نفر تعیین گردید. لازم به ذکر است که  181 صورتبهن حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکرا

 .باشدیمغیر تصادفی در دسترس  یریگنمونهدر این تحقیق با استفاده از  یریگنمونه

 

 ابزار گردآوری اطلاعات

و مبانی نظری تحقیق هم  شدهآوریجمعتحقیق با استفاده از پرسشنامه  یهادادهبا توجه به اینکه 

، روش گردآوری اطلاعات اندشدهآوریجمع، مقالات، اینترنت، اسناد و آمارهای دولتی از کتب

است. بنابراین در این پژوهش در راستای پاسخگویی به فرضیات پژوهش،  یاکتابخانهمیدانی و 

کتب و  ازجمله یاکتابخانه. مطالعه شودیم یآورجمعو میدانی  یاکتابخانه صورتبهاطلاعات 
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 پوسترهاو  هابولتناینترنتی، اینترنت، مشاهده  یهاگاهیپاداخلی و خارجی و جستجو در نشریات 

اطلاعات برای  یآورجمعابزار اصلی  عنوانبهو همچنین در این تحقیق از پرسشنامه  باشدیم

و  یدهپاسخموردنظر استفاده گردید. در پرسشنامه تحقیق به علت سهولت  یهادادهدستیابی به 

 شدهاستفادهبسته  سؤالات، از دهندهپاسخو سرعت درک پرسش از سوی  هاپرسش وتحلیلتجزیه

 است. پرسشنامه این تحقیق شامل سه بخش است:

است.  شدهطراحی دهندگانپاسخبررسی سن، جنسیت و ... منظوربه سؤالاتیبخش اول، شامل 

( آمده 2014تران )اتژیک اسلانگ و ارزیابی استر کنندهتعیینبخش دوم، پرسشنامه استاندارد عوامل 

است. بخش سوم،  شدهتنظیملیکرت  ییتا 2که بر اساس طیف  باشدیم سؤال 13است که شامل 

( آمده است که 2014تران )ارزیابی محیطی استراتژیک اسلانگ و  یسازنهینهادپرسشنامه استاندارد 

 .باشدیم سؤال 3شامل 

 

 پرسشنامه سؤالاتنحوه توزیع 

است. این  شدهتدوینمجزا  صورتبه هاهیفرضسنجش یکی از  منظوربهه تحقیق پرسشنام

 آمده است. 1جدول در  یبندمیتقس

 پرسشنامه تحقیق سؤالات: نحوه توزیع 0 جدول

 سؤالاتشماره  بعد پرسشنامه

 

ارزیابی  کنندهتعیینعوامل 

 محیطی استراتژیک

 

 7-6-5-4-3-2-0 چارچوب قانونی

 02-00-01-9-8 منابع مالی

 05-04-03 استراتژی تخصص فنی

 21-09-08-07-06 هاتیمسئولتقسیم قوانین و 

 9-8-7-6-5-4-3-2-0 ارزیابی محیطی استراتژیک یسازنهینهاد

 

 روایي و پایایي پرسشنامه

معنی این است  صحیح و خوب هستند. روایی پرسشنامه به پرسشنامهروایی و پایایی دو ویژگی 

پرسشنامه تا چه اندازه صحیح هستند. در پژوهش حاضر برای تعیین روایی ابزار  سؤالاتکه 

اطلاعات چون پرسشنامه استاندارد بود از روایی صوری یا نمادی استفاده گردید. پایایی  یآورجمع
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ا چه اندازه پرسشنامه ت سؤالاتاز  دهندگانپاسخدر پرسشنامه به معنای این است که برداشت 

را درست  سؤالاتتا چه حد  دهندگانپاسخکه  کندیممقدار پایایی مشخص  درواقعیکسان است. 

. در این تحقیق برای برآورد پایایی پرسشنامه، از روش آلفای کرونباخ استفاده اندشدهمتوجه 

به  323/0نامه میزان پایایی پرسش SPSS یآمار افزارنرماین روش با استفاده از  بر اساسگردید. 

 هاپرسشنامه سؤالات اولاًگفت که  توانیم 2جدول در  آمدهدستبهبه مقدار  با توجهآمد.  دست

 .باشندیماز پایایی بالایی برخوردار  هاپرسشنامههمبستگی بالایی با یکدیگر دارند و ثانیاً 

 
 : آزمون پایایی پرسشنامه2 جدول

 ب آلفای کرونباخضری پرسشنامه

ارزیابی محیطی  کنندهتعیینعوامل 

 استراتژیک

91/1 

 864/1 استراتژیکارزیابی محیطی  یسازنهینهاد

 923/1 پرسشنامه کلی

 

 تحقیق یهادادهروش تحلیل 

آماری  یهاروشاز  شدهآوریجمع یهاپرسشنامهاز  آمدهدستبه یهاداده وتحلیلتجزیه منظوربه

به  شدهداده یهاپاسخاست. بدین ترتیب که برای توصیف  شدهاستفادهنباطی توصیفی و است

مربوط به هریک از  یهاپاسختوزیع فراوانی و درصد  یهاجدولپرسشنامه تحقیق از  سؤالات

مجسم، از نمودارهای  صورتبهآماری  یهادادهاستفاده شد. و برای نشان دادن بعضی از  سؤالات

، از آزمون ضریب همبستگی و هاهیفرضو در سطح استنباطی برای آزمون ستونی استفاده گردید 

 است. شدهاستفادهرگرسیون 

 

 هادادهآماری  وتحلیلتجزیه

، با استفاده از دو اندآمدهدستبه شدهآوریجمع یهاپرسشنامهکه از طریق  ییهادادهدر این بخش 

است.  قرارگرفته وتحلیلتجزیهو  ررسیموردبروش، آمار توصیفی و آمار استنباطی در دو بخش 

بدین ترتیب که ابتدا در بخش اول برای توصیف متغیرهای جنسیت، رشته تحصیلی، تحصیلات و 
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توزیع فراوانی و درصد  یهاجدول، از سؤالاتسابقه خدمت کارکنان در نمونه آماری در رابطه با 

غیرهای کمی پژوهش از مربوطه استفاده گردیده است. سپس برای توصیف مت یهاپاسخ

آماری میانگین، انحراف استاندارد، خطای انحراف معیار، دامنه تغییرات، حداقل و  یهاشاخص

است. سپس در بخش دوم برای مشخص نمودن نرمال یا غیرنرمال بودن توزیع  شدهاستفادهحداکثر 

 .شودیماز آزمون کولموگروف اسمیرونف استفاده  هاداده

 

 هادادهتوصیف 

توصیف متغیرها از  یبرا به تفکیک متغیرها خواهیم پرداخت. هادادهاین بخش به توصیف  در

 است. شدهاستفادهجداول فراوانی، آمارهای توصیفی و نمودارهای مناسب هر متغیر 

 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به متغیر جنسیت

عیت متغیر جنسیت در نمونه وض کنندهفیتوصو توضیحات متعاقب آن،  2نمودار  و 3جدول 

 .باشدیم موردمطالعهآماری 
 : شاخص آمار توصیفی بر اساس جنسیت3 جدول

 درصد فراوانی جنسیت

 مرد

 زن

078 

9 

2/95 

8/4 

 011 087 کل

  

   

  

   

 
 : درصد جنسیت0 نمودار
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 ی نمونه آماری با توجه به متغیر وضعیت تأهلمطالعه توصیف

وضعیت متغیر وضعیت تأهل در  کنندهفیتوصو توضیحات متعاقب آن  3نمودار  و 4جدول 

 هست. موردمطالعهنمونه آماری 
 وضعیت تأهل بر اساس: شاخص آمار توصیفی 4 جدول

 درصد فراوانی وضعیت تأهل

 مجرد

 متأهل

00 

076 

9/5 

0/94 

 011 087 جمع

 

 
 تأهل: توزیع وضعیت 2 نمودار

 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به متغیر سن

وضعیت متغیر سن در نمونه آماری  کنندهفیتوصو توضیحات متعاقب آن  4نمودار و  5جدول 

 است. موردمطالعه

 سن بر اساس: شاخص آمار توصیفی 5 جدول

 درصد فراوانی سن

 سال 29الی  21

 سال 39الی  31

 سال 49الی  41

 سال 51بالاتر از 

07 

012 

60 

7 

0/9 

5/54 

6/32 

7/3 

 011 087 جمع
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 مطالعه توصیفی نمونه آماری با توجه به وضعیت خدمتی

وضعیت خدمتی در نمونه آماری  کنندهفیتوص و توضیحات متعاقب آن 5نمودار و  6جدول 

 .باشدیم موردمطالعه

 وضعیت خدمتی بر اساس: شاخص آمار توصیفی 6 جدول

 درصد فراوانی وضعیت خدمتی

 دائمی

 آزمایشی

 قراردادی

 سایر

063 

4 

09 

0 

2/87 

0/2 

2/01 

5/1 

 011 087 جمع

 

 

 توجه به متغیر میزان تحصیلاتمطالعه توصیفی نمونه آماری با 

وضعیت متغیر میزان تحصیلات در  کنندهفیتوصو توضیحات متعاقب آن  6نمودار و  7جدول 

 .باشدیم موردمطالعهنمونه آماری 

 تحصیلات بر اساس: شاخص آماری توصیفی 7 جدول

 درصد فراوانی تحصیلات

 دیپلم

 کاردانی

 کارشناسی

 ی ارشدکارشناس

 دکترا

1 

04 

95 

68 

01 

1 

5/7 

8/51 

4/36 

3/5 

 011 087 جمع
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 آماری یهادادهاستنباطي  تحلیل. 3

 آزمون نرمال بودن توزیع جامعه آماری

برای پژوهشگران آزمون نرمال بودن جامعه آماری از اهمیت خاصی برخوردار است. زیرا 

به نرمال بودن یا نبودن جامعه آماری متفاوت  مربوط به فرضیات هر پژوهش با توجه یهاآزمون

اسمیرنوف -است. در این پژوهش برای بررسی نرمال بودن جامعه آماری از آزمون کولموگروف

(K-S استفاده گردید که نتایج آن در ) است. شدهدادهنشان  8جدول 

 : آزمون نرمال بودن توزیع جامعه آماری8 جدول

 سطح معناداری اسمیرنوف-کولموگروف پژوهشمتغیر 

 051/1 401/1 یسازنهینهاد

 239/1 624/1 کنندهتعیینعوامل 

 

 یریگجهینتبحث و . 4

تحقیق  یشناسروشتحقیق و  یهاهیفرضو  سؤال یریگشکلاز نحوه  یاخلاصهدر این بخش ابتدا 

 یریگجهینتبه بحث و  در این فصل شدهارائهنتایج تفضیلی  بر اساس، سپس شودیمبیان 

و میزان  شودیماین پژوهش پرداخته  یهاافتهیمختصری از کاربردها و  مروربهو  میپردازیم

 .ردیگیمقرار  موردبررسیسایر پژوهشگران  یهاافتهینتایج با  یخوانهم

ارزیابی محیطی استراتژیک احیای  یسازنهینهادقانونی در  چارچوب فرضیه فرعی اول:

 ارومیه تأثیر معناداری دارد.دریاچه 

 است. شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبرای آزمون 

چنین ادعا نمود که آزمون فوق با  توانیم، باشدیم 000/0آزمون مربوطه برابر  داریمعنی سطح

 یسازنهینهادارچوب قانونی بر . پس چباشدیم داریمعن 32/0یا سطح اطمینان  02/0خطای 

که عبارت است از  . با توجه به ضریب تشخیص گذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک 

 .باشدیم 232/0به تغییرات کل،  xتوسط متغیر  شدهدادهنسبت تغییرات توضیح 

ش در چارچوب قانونی بیان نمود که یک واحد افزای توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب 

نتیجه  توانیم. پس شودیمارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادواحد افزایش در  481/0باعث 
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. نتیجه این فرضیه با نتایج باشدیم داریمعنآماری  ازلحاظگرفت که مدل رگرسیونی این آزمون 

 .باشدیم( همسو 1382همکاران )( و نوری و 1331) یعبدالهتحقیق پریزادی و 

احیای  در ستادارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادفرضیه فرعی دوم: منابع مالی در 

 معناداری دارد. ریتأثدریاچه ارومیه 

است.  شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبرای آزمون 

. باشدیم داریمعن 32/0یا سطح اطمینان  02/0چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطای  توانیم

. با توجه به ضریب گذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادپس منابع مالی بر 

تغییرات کل،  به xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  تشخیص 

بیان نمود که یک واحد افزایش در منابع  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .باشدیم 281/0

 توانیم. پس شودیمارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادواحد افزایش در  236/0مالی باعث 

. نتیجه این فرضیه با باشدیم داریمعنآماری  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون 

 .باشدیم( همراستا 1386) یمبرقع( و 1332زاده )فیشرنتایج تحقیق درویشی و 

در ارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادفرضیه فرعی سوم: استراتژی تخصص فنی در 

 معناداری دارد. ریتأثاحیای دریاچه ارومیه  ستاد

است.  شدهاستفادهبسته این فرضیه از آزمون رگرسیون متغیر مستقل بر متغیر وا ریتأثبرای آزمون 

. باشدیم داریمعن 32/0یا سطح اطمینان  02/0چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطای  توانیم

. با توجه به اردگذیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادپس استراتژی تخصص فنی بر 

به  xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  ضریب تشخیص 

بیان نمود که یک واحد  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .باشدیم 321/0تغییرات کل، 

زیابی محیطی ار یسازنهینهادواحد افزایش در  266/0باعث  افزایش در استراتژی تخصص فنی

آماری  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون  توانیم. پس شودیماستراتژیک 

پور ینژادجواد( و 1331همکاران ). نتیجه این فرضیه با نتایج تحقیق آلاشتی و باشدیم داریمعن

 .باشدیم( همسو 1388)

ارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهاددر  هاتیمسئولفرضیه فرعی چهارم: تقسیم قوانین و 

 معناداری دارد. ریتأثاحیای دریاچه ارومیه  در ستاد
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است.  شدهاستفادهمتغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه از آزمون رگرسیون  ریتأثبرای آزمون 

. باشدیم داریمعن 32/0یا سطح اطمینان  02/0طای چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خ توانیم

. با توجه به گذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادپس استراتژی تخصص فنی بر 

به  xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  ضریب تشخیص 

بیان نمود که یک واحد  توانیم Beta استانداردشدهیب بنا به ضر .باشدیم 201/0تغییرات کل، 

ارزیابی  یسازنهینهادواحد افزایش در  112/0باعث  هاتیمسئولافزایش در تقسیم قوانین و 

آماری  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون  توانیم. پس شودیممحیطی استراتژیک 

 یاکرام( و احتشامی و 1331) یناظرو  زادهمیکرتایج تحقیق . نتیجه این فرضیه با نباشدیم داریمعن

 .باشدیم( همراستا 1330)

 در ستادآن  یسازنهینهادارزیابی محیطی استراتژیک در  کنندهتعیینفرضیه اصلی: عوامل 

 معناداری دارد. ریتأثاحیای دریاچه ارومیه 

است.  شدهاستفادهاز آزمون رگرسیون متغیر مستقل بر متغیر وابسته این فرضیه  ریتأثبرای آزمون 

. باشدیم داریمعن 32/0یا سطح اطمینان  02/0چنین ادعا نمود که آزمون فوق با خطای  توانیم

 . با توجه بهگذاردیم ریتأثارزیابی محیطی استراتژیک  یسازنهینهادپس استراتژی تخصص فنی بر 

به  xتوسط متغیر  شدهدادهکه عبارت است از نسبت تغییرات توضیح  ضریب تشخیص 

بیان نمود که یک واحد  توانیم Beta استانداردشدهبنا به ضریب  .باشدیم 426/0تغییرات کل، 

ارزیابی  یسازنهینهادواحد افزایش در  616/0باعث  هاتیمسئولافزایش در تقسیم قوانین و 

آماری  ازلحاظنتیجه گرفت که مدل رگرسیونی این آزمون  توانیم. پس شودیمحیطی استراتژیک م

همکاران ( آلاشتی و 1332) یجیسورت. نتیجه این فرضیه با نتایج تحقیق دارابی و باشدیم داریمعن

 .باشدیم( همراستا 1331)

 

 پیشنهادات

  ؛به میزان لازم موردنیازام انجام کارهای عدم بروز خطا هنگ منظوربهتوجه به جزئیات 

  ؛هابخشو  هاوزاتخانهاطلاعات و همکاری در  گذاشتناشتراکبه 

  کلیدی میزان  رانیگمیتصمارزیابی محیطی استراتژیک  یهاروشجهت عدم تضعیف

 ؛دهندیمرا به وضوح نشان  هاآناهمیت 
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  ژیک، برای نقص قوانین ارزیابی محیطی استرات یهاهیتوصجهت عدم تضعیف اجرای

 ؛مجازات تعیین شود محیطیزیست

  مربوط به بوروکراسی در  یهابخشمشارکت عمومی تقویت شود. تنها مشارکت توسط

 ؛مجاز به وجود دولت است یهاسازمانسطوح ملی واستانی و 

  بسیار  یزیربرنامهارزیابی محیطی استراتژیک پس از اتخاذ تصمیمات کلیدی، در مراحل

 ؛شود انجام سریع

 یزیربرنامهبرای  شدهارائهمحور صورت گیرند. اطلاعات  پروژهغالباً مفصل و  هالیتحل 

 ؛استراتژیک مفید نیست یهانهیگزاستراتژیک و انتخاب در بین 

  ؛محیطی استراتژیک اولیت داده شود از ارزیابی شیببه منابع انسانی و مالی 

  ایج تحقیق، بهتر است در مطالعات آتی با استفاده از رویکرد نت پذیریتعمیمبرای

کوواریانس محور مدل معادلات ساختاری، مدل تحقیق حاضر در جوامع متفاوت با 

 ؛شود وتحلیلتجزیه تربزرگ یهانمونه

  چند معیاره از قبیل تاپسیس،  یریگمیتصم یهاکیتکناین تحقیق با استفاده از

 ؛انجام شود یاشبکهیل ویکورفازی و فرآیند تحل

 ؛اتژیک در توسعه پایدار بررسی شوداثر ارزیابی محیطی استر 
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