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 چکيده
ي تح٠٘ٞ ثب ّذٙ اسائِ اػتشاتظٕ هٌبػت ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ اًدبم  اٗ

اص سٍؽ پذٗذاسؿٌبػٖ  ٣وٖ( ثَد ٣ِ دس ثخؾ ٣ٜٖ٘، -اػت. سٍؽ تح٠٘ٞ آه٘ختِ ٍ ثِ ؿَُ٘ ا٣تـبٖٛ )٣ٜٖ٘ؿذُ

آهبسٕ ثخؾ ٣ٜٖ٘ ؿبهل ٣لِ٘ خجشگبى ٓلَم پ٘وبٗـٖ اػتٜبدُ ؿذ. خبهِٔ -َكٜٖٖ٘ اص سٍؽ تٍ دس ثخؾ ٣و

ًَِ ًَِ، اص سٍؽ ًو ًَِ  ػ٘بػٖ ٍ ٛوبٕ هدبصٕ تجشٗض ٍ ثشإ اًتخبة ًو  64گ٘شٕ ّذٛوٌذ اػتٜبدُ ؿذ. حدن ًو

وِ لآبت هلبحجِ ً٘ لآبت ٣ٜٖ٘ اص ٗبٛتِ ثَدُ ػبختبس ًٜش، اثضاس گشدآٍسٕ اً ذگزاسٕ ثبص، ٣ اػت ٍ دس تحل٘ل اً

ٖ ؿبهل آهبسٕ ثخؾ ٣واػت. خبهِٔ كَست دػتٖ اػتٜبدُ ؿذُ ٣ذگزاسٕ هحَسٕ ٍ ٣ذگزاسٕ گضٌٗـٖ ثِ

ذس٣بساى اخشاٖٗ ٍ ػ٘بػٖ ٍ هتخلل٘ي ٛوبٕ هدبصٕ ؿْش تجشٗض دس ػبل خجشگبى ٍ دػت  7000ثِ تٔذاد  1400اً

ًَِ 364ثَدًذ ٣ِ ثشاػبع خذٍل هَسگبى  تخبة ؿذ. اثضاس گشدآٍسٕ ّب اًاص ث٘ي آىگ٘شٕ ّذٛوٌذ ًٜش ثب سٍؽ ًو

لآبت ٖ اص ّبٕ ٣و ٍتحل٘ل دادُ. ثشإ تدضِٗاػت ثَدُ SWOT ػَالٖ ثشإ ػٌدؾ 158ػبختِ ؿبهل هح٠ٞ اً

ضاس  آهبسّبٕ تَكٜٖ٘ ٍ اػتٌجبًٖ ثب ًشم ٠ًٌِ  ٠ً34ٌِ َٟت،  51اػتٜبدُ ؿذ. ًتبٗح تح٠٘ٞ ًـبى داد ٣ِ  SPSSاٛ

ي  تْذٗذ 22ٛشكت ٍ  43هٔٚ،  دس حَصُ ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٍخَد داسد. ثشاػبع اٗ

ٖٔ ٍ  ّب ٍ تْذٗذات، چْبس اػتشاتظٕ ؿبهل اػتشاتظٕ هحب٠ًِِٛبى َٟت، هٔٚ، ٛشكت ِ، تْبخوٖ، تذاٛ ٣بساً

   SWOTًتبٗح تحل٘ل هبتشٗغ  ؛سٟبثتٖ ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ تٔشٗٚ ؿذُ

اد اػتشاتظٕ تْبخوٖ ٍ اػتشاتظٕ سٟبثتٖ ثْتشٗي اػتشاتظٕ ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ًـبى د

 ذ.ٌثبؿػ٘بػٖ هٖ

 .SWOT، اػتشاتظٕ، ٛوبٕ هدبصٕ، هذٗشٗت، هـبس٣ت ػ٘بػٖ هب: مليذواشه
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 مقدمه و بيبن مسئله

ثوِ اهوشٕ    ّوب  تشٗي ؿوبخق تَػِٔ ػ٘بػٖ هلت ٌَٓاى هوْن  اهشٍصُ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ثِ

تش خَد سا  عحؼب  ؿ٤لٖ  ثِ  ًبپزٗش تجذٗل ؿذُ اػت. اٗي اهش دس ٣ـَسّبٕ خْبى ػَم گشٗض

 هـبس٣ت ػ٘بػٖ تي دّووٌذ   ثِ  ّب ً٘ض ًبچبسًذ ثشإ ٣ؼت هـشٍٓ٘ت دٍلت دّذ. ًوـبى هوٖ

(. اص ًووشٙ دٗ ووش ه٘ووضاى ثووبتٕ هـووبس٣ت ػ٘بػووٖ هووشدم دس صهٌ٘ووِ 23: 2019، 1)ت٤ٍَٗوول

ٗوبٛت ٖ ٛشٌّوگ ػ٘بػوٖ     ٗبٛتِ ٍ تَػِٔ ثشٛشٌّگ تَػِٔ  ػ٘بػٖ  ّبٕـٖه  تلو٘وبت ٍ خي

ٖ  (.15: 2018ٍ ّو٤بساى،  2)ثَٗذ آى خوبهِٔ دتلت داسد ٖ   ، هـوبس٣ت  اص هوٌِش دٗووٌ   ػ٘بػو

  ٚ   ٛٔبل ٍ حؼبػ٘ت ًؼجت ثِ ػشًَؿت خَد ٍ خبهِٔ، ًِ توٌْب ٗو٢ حٞ، ثل٤ِ ٗو٢ ت٤ل٘و

سٍ ثشسػوٖ   ًذاى ٍ ٓوَم خبهِٔ اػت. اص اٗيٍ اسصؿٖ هٌلَة ثشإ ؿْشٍ  ٍ هشٍسٕ  حتوٖ

هٌوذٕ خبهٔوِ اص    ًِبم ػ٘بػٖ ٍ هشٍست ثْشُ  ًو٠ؾ، خوبٗ بُ ٍ ٣وبس٣شدّبٕ ؿْشًٍذاى دس

ٖ  ّبٕ ؿْشًٍذاى دس اداسُ اهَس هٖ تَاًوٌذٕ ًبپوزٗش تووَػِٔ    اخووتٌبة   ؿووشاٗي   اص  تَاًذ ٤ٗو

پوشداصاى اه٘ذٍاسًوذ ٣وِ     ِشًِٗ .(265: 1392)اثشاّ٘وٖ ٍ ّو٤بساى،  ػ٘بػٖ ٍ اختوبٖٓ ثبؿذ

حووَصُ ٓووَهٖ     هوو٠بم   ػوبتسٕ هووـبس٣تٖ سا دس   اٌٗتشًت ثتَاًذ سٍصگبس خذٗوذٕ اص هوشدم  

ٕ   ػبتسٕ ٍ ٠ًوؾ  سٛتِ هشدم ػ٘بػٖ پذٗذ آٍسد ٍ دس اح٘وووبٕ اثٔبد اصدػت توش   آٛشٌٗوٖ خوذ

ٖ  ػ٘وبػٖ ٣و٢ ٣وٌٌذ ٣وِ اص اٗي ٠ًؾ  ٛوشآٌٗذ  دس  هشدم ٌٓوَاى   ، ثوب آٛشٌٖٗ دس ٛشاٌٗذ ػ٘بػو

 (.44: 2019، 3)ٛضل ؿَد ٗبد هٖ« هـبس٣ت ػ٘بػٖ»

سػبًٖ دس حبل ٍَّٟ تحَلٖ گؼتشدُ دس ٓشكِ استجبًبت ٍ اًلاّ ّبٕ اخ٘شدس ػبل

  ثوشاثش پظٍّوـ شاى  دس  اًذاص ٣بهلا هتٜبٍتٖ اص هَْٜم ٍ ٓول٤شد تبث٘ش سػبًِاػت ٣ِ چـن

ٓشكِ استجبًبت ٍ ؿشٍّ  ا٠ًلاثٖ دس ٟشاس دادُ اػت. اٗي تحَل ٣ِ ثؼ٘بسٕ آى سا تحَل

       آٍسَُْس ٍ تَػِٔ ح٘شت خَاًٌذ،س صًذگٖ خَاهْ اهشٍصٕ هٖد  خذٗذ پبساداٗوٖ

دس خْبى اهشٍص اػت ٣ِ دس ًَل صهوبًٖ ٣وَتبُ دس ػشاػش خْبى گؼتشؽ   ًَٗي  ّبٕ سػبًِ

توبٖٓ هدبصٕ ّبٕ اخآى اٌٗتشًت ٍ ؿج٤ِ  هحلَل  تشٗي ؿ٤ل ٍ آؿ٤بستشٗي ٗبٛتِ ٍ هْن
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  ثشإ  استجبًٖ  اهشٍصُ ٛوبٕ هدبصٕ ثِ ٌَٓاى پل(. 489: 2019ٍ ّو٤بساى،  1)ٍٗچًَِ٘ اػت

إ ٟبثل دػوتشع ٍ ٛوشاگ٘ش تجذٗل ؿذُ اػت. تبث٘شگزاسٕ ثوش اٛو٤بس ٓوَهٖ ثِ سػبًِ

ٌَٓاى هحلٖ ثشإ توبسة آسا ٍ  تَاًذ ثِّبٕ اختوبٖٓ هٖكَست ؿج٤ِثِ  ٛوبٕ هدبصٕ

 ٗب اًت٠بدٕ –ّوبٕ حوبٗتٖدس خْت اٗدبد هوَج  ٗب  ػ٘بػٖ ٍ اختوبٖٓ هٌشح ؿَد  ًِشات

 ٍ اًتخبثبت دس خلَف ثِ هدبصٕ ٛوبٕ تبث٘ش دل٘ل ّو٘ي ثِ ٍ ٣وٌذ ٓوول اپَصٗؼَ٘ى

 .(7: 1398)٣وشهٖ، اػت  تَخِٟبثل خبهِٔ ػ٘بػٖ هؼبئل

ٍ  آى ٍ ّو ذاٗتدػت گوشٛتي ا٤ٛوبسٓوَهٖ، ٣ٌتوشل ٍ ّو      ثب دس اٗي ٛوب،      چٌو٘ي تْ٘و٘ح 

٣ٌوذ ٍ اٗوي دسّون تٌ٘وذگٖ ٛووبٕ      ٖگ٘شٕ آى ٠ًؾ خذٕ دس ٓشكِ ٟذست ثوبصٕ هو ٣بسِث

هْن صًذگٖ سا تحت تأث٘ش ٟشاس   ّبّٕبٕ ًَٗي آًچٌبى ثشخؼتِ ؿذُ ٣ِ ثخؾصًذگٖ ٍ سػبًِ

: 1398ّشػو٘ح،  ) دادُ ٍ ػ٘بػت سا ثِ ٌَٓاى خضٍ هْن اٗي ٛوب دػتخَؽ ت٘٘٘ش ٣شدُ اػت

ٌٛوبٍسٕ ثوِ     آى  توَك٘ٚ، ٛووبٕ هدبصٕ، دس دًوو٘بٕ پ٘ـوشٛتِ ٣ٌوًَٖ ٣وِ دس     يثب اٗ (.11

ّوب،  ٣ووِ دس اٗدوبد ثحوشاى   إ داؿتِ اػت. توب آًدب ثل هلاحِِػشٓت پ٘ـشٛت ٣شدُ، آثبس ٟب

ٍ هـ٤لات اختوبٖٓ   ّبّب ٍ اص ػَٕ دٗ ش هو٠بثلِ ثوب ثوحشاىّبٕ آتشاهٖ، ؿَسؽحش٣ت

ّب اٗوي اػوت ٣ووِ    ّبٕ هدبصٕ اص دٗ ش گشٍُتوبٗض هْن ؿج٤ِآثبس ا٤ًبس ًبپزٗشٕ داسد. ٍخِ 

)ٜٗوبسٕ   داؿتِ ثوبؿٌذ  ّب ؿج٤ِ  تَاًٌذ ٣ٌتشل چٌذاًٖ ثش اٗيّب ٍ ًبُشاى دٍلتٖ ًوٖحو٤َهت 

ػو٘بػٖ ثو٘ي ؿوْشًٍذاى  گؼتشؽ ثحث  ثب ّبثب اٗي ٍخَد، اٗي سػبًِ(، 79: 1398ٍ ً٘بصٕ، 

ِ   ًؼجت سٛتبس هذًٖ ٍ آگبّٖ اٛشاد ثبٓث ت٠َٗت ٖ    هؼوبئل   ثو اهوشٍصُ   .ؿوًَذ سٍص ػ٘بػوٖ هو

هووؼل  ؿوذى ثوِ ػولاح     اص ًشٗوٞ  ٍ تْٔوذات    اػتٜ٘بٕ ح٠َٝ ٍ هٌبلجبت ٍ اٜٗبٕ ٍُبٗٚ

ِ   ٛوشد   آگبّٖ ػ٘بػٖ ٍ ؿٌبخت اّذاٙ ٍ ٍُبٗٚ دٍلوت ٍ ً٘وض خبٗ وبُ    اؽ اٟتوذاس  ٍ ساثٌو

دس ٟجوبل    ّوب آى  ل٘تَئگوبّٖ ػ٘بػوٖ هوشدم ٍ ً٘وض احؼوبع هؼو      آ ،پغهو٤ي اػت دٍلت 

ػشًَؿت خَد، خبهِٔ ٍ ٣ـَسؿبى هَخت احؼبع پبػخ َٖٗ دس ٍّلوِ اٍل ٍ دس ٍّوولِ   

تى ٍ هدشٗبى ػ٘بػت )٣ِ اًتخبة ؿذُ تَػي ّو٘ي هوشدم  َئهؼ  ٓولٖ  ثَدى  دٍم پبػوخ َ
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ّوبٕ خبهٔوِ ٍ ًْبٗتوب    ّؼتٌذ( ؿذُ ٍ هتووي است٠بٕ هٌلَث٘ت  ػ٘بػٖ  آگبّٖ  ٛبٟذ ٗب داسإ

 (.87: 1397، ًظادٟلٖ) ث٠بٕ آى خَاّذ ؿذ

       ، ٍاتؼوبح، اٌٗؼوتبگشام ٍ ٗ٘وشُ   ّبٕ اختوبٖٓ ّوچوَى تل وشام  ٛوبٕ هودبصٕ ٍ ؿوج٤ِ

ٕ  اثشات هثجت ٍ هٌٜٖ ثش گشٍُ  تَاًٌذهٖ هختلوٚ اختووبٖٓ داؿوتِ ثبؿوٌذ ٣ووِ دس اٗوي         ّوب

ًوبٗذ ٣ووِ    شاّنٛ  سا  إتَاًذ صهٌِّ٘بٕ اختوبٖٓ هٖ ؿج٤ِ  ّبٕ اٗيساػوتب، اػتٜبدُ اص ُشٛ٘ت

ػ٘بػوٖ، داًووؾ، ؿووٌبخت ٍآگووبّٖ ػ٘بػوٖ        حوَصُ   اًلآبت هٜ٘ذ ٍ هثجوت دس   اساِٗ  ثوب

  ٛوووب   ٛٔبل٘وت صٗوبدٕ دس اٗوي   ؿوْشًٍذاى  (. 16: 1398، احوذٕ) سا اٛضاٗؾ دادؿْشًٍذاى 

اخوتوبٖٓ ّووؼتٌذ    ّبٍٕ اص خولِ گشٍُ  اختوبٖٓ  ّبٕ)ٛووبٕ هدبصٕ( ٍ ؿش٣ت دس ؿج٤ِ

ّوبٕ  ػوبل   دس  ٍٗظُ ثب توَخِ ثوِ گوؼتشؽ استجبًوبت دل٘ل اٛضاٗؾ آگبّٖ ػو٘بػٖ ثو٣ِِ ثِ 

ٍ ّو٤وبساى،   دسٛـوبى )  پزٗشًذهدبصٕ هٖ  ٛوبٕ  پ٘شاهَى  هوؼبئل  اص  اخ٘ش، ث٘ـتشٗي توبث٘ش سا

1395 :90.) 

ّبٕ اختوبٖٓ ٠ًؾ ٟبثل تَخْٖ دس ّبٕ اخ٘ش ثؼتش ؿج٤ًَِس ٣ِ گٜتِ ؿذ دس ػبلّوبى

ّبٕ ػ٘بػٖ ّوچَى اًتخبثبت سٗبػت خوَْٕ، اًتخبثبت هدلغ ؿوَسإ اػولاهٖ ٍ   سخذاد

٣ِ دس اًتخبثوبت  ًَسِٕكَست ٟبثل تَخْٖ اٛضاٗؾ پ٘ذا ٣شد اػت ثِػبٗش اًتخبثبت هحلٖ ث

إ دس ٣ٌٌوذُ  ّوبٕ هدوبصٕ ٠ًوؾ تٔ٘و٘ي    دس اٗشاى تجل٘٘بت دس ؿج٤ِ 1396سٗبػت خوَْٕ 

    ِ (. ّوچٌو٘ي دس  60: 1397 ،ٍ ًوَسثخؾ  ٍسٕػوش  پ٘شٍصٕ سئو٘غ خوْوَس داؿوت )خَاخو

ّبٕ اختوبٖٓ ثشإ ا٣ثشٗت ًبهضدّب اص ؿج٤ِ 1398اًتخبثبت هدلغ ؿَسإ اػلاهٖ دس ػبل 

 ٣شدًذ.  ّب ثِ هـبس٣ت دس اًتخبثبت اػتٜبدُ هٖىآتجل٘٘بت ٍ خلت ًِش هخبًجبى ٍ تـَٗٞ 

ت ػ٘بػوٖ ٍ  ّبٕ اختووبٖٓ ثوشإ ت٠َٗوت هـوبس٣    ٤ٖٗ هؼبئلٖ ٣ِ دس اػتٜبدُ اص ؿج٤ِ

اػتٜبدُ اص آى ثشإ خلت ًِش هخبًجبى ثشإ سإ دادى ثِ ؿخق ٗوب خٌوبح خوبف ٍخوَد     

ّبٕ هؼئَتى ٍ تلو٘ن گ٘شًذگبى ثوشإ ه٘وضاى ٍ   سػذ اػتشاتظًِٕش هِٖداسد اٗي اػت ٣ِ ث

ًَّ اػتٜبدُ اص آى ثشإ ت٠َٗت هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٍاثؼتِ ثوِ ؿوشاٗي اػوت. ًجوٞ پ٘ـوٌِ٘ ٍ      

٣ـَس ٌَّص ٢ٗ اػتشاتظٕ هـوخق ٍ تٔشٗوٚ ؿوذُ ٣وِ هوَسد تبٗ٘وذ        اًلآبت هَخَد دس

خلَف دس هَهَّ هـبس٣ت ػ٘بػوٖ دس  ِهشاخْ رٗللاح خْت هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ث
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صهبى اًتخبثبت ٍخَد ًذاسد ٍ ّش گشٍُ ٍ ؿخلٖ ثِ ّش كَست ٣وِ كولاح ثذاًوذ دس اٗوي     

ٖ ٣ٌذ ٍ ا٤ٛبس ٓوَهٖ سا هٌٌجٞ ثب اّذاٙ ػ٘بػٖ خبف ٛوب ٛٔبل٘ت هٖ دّوذ،  خَد ػَٝ هو

ٕ ثِ ٌَٓاى ثخؾ هْن ٍ ٟبثل هلاحِِ ّوش خبهٔوِ   صاٗي دس حبلٖ اػت ٣ِ اهشٍص ٛوبٕ هدب

دسآهذُ اػت ٍ ًجَد اػتشاتظٕ هـوخق ثوشإ هوذٗشٗت آى دس ساػوتبٕ ت٠َٗوت هـوبس٣ت       

ّبٕ خذٕ ثِ خبهٔوِ ٍاسد ٣ٌوذ چوشا ٣وِ دس خولاد ًجوَد اػوتشاتظٕ        تَاًذ آػ٘تػ٘بػٖ هٖ

ّوؼوَ ٍ هتْٔوذ ّون دچوبس     ّبٕ ػ٘بػٖ بٕ هدبصٕ حتٖ گشٍُثشإ هذٗشٗت ٛوهـخق 

داًٌذ ٣ِ چ ًَِ ا٤ٛبس ٓوَهٖ سا خْت ت٠َٗت هـبس٣ت ػ٘بػوٖ  ؿًَذ ٍ ًوٖػشدسگوٖ هٖ

هٌبػوت ثوشإ   ٍ ّوچٌ٘ي اًتخبة اٛشاد اكل  خْت دٌّذ؛ ثٌبثشاٗي توذٍٗي ٗو٢ اػوتشاتظٕ    

٣وِ   ؿوَد ٖػٖ ٢ٗ هوشٍست هحؼوَة هو   هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘ب

 ّوب، تْذٗوذُ، ٠ًوبى ٟوَت ٍهؤٚ      ؿٌبػبٖٗ ٛشكوت  ّو٘ي اهش هح٠ٞ سا ثش آى داؿت تب ثب

ثوشإ هوذٗشٗت ٛووبٕ    ّبٕ اختوبٖٓ دس سخذادّبٕ ػ٘بػٖ ٢ٗ اػتشاتظٕ هـوخق  ؿج٤ِ

 ثشإ ت٠َٗت هـبس٣ت ػ٘بػٖ اسائِ دّذ. هدبصٕ 

ٛووبٕ   ثشاػبع هٌبلت ر٣ش ؿذُ اٗي تح٠٘وٞ ثوب ّوذٙ تحل٘ول اػوتشاتظ٢ٗ هوذٗشٗت       

ؿَد ٍ تب ثِ اٗوي  اًدبم هٖ ػَات هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ثب اػتٜبدُ اص اص ت٢ٌ٘٤

ػَال خَاة دّذ ٣ِ ٠ًبى هٔٚ ٍ َٟت هوذٗشٗت ٛووبٕ هدوبصٕ ثوب س٤ٍٗوشد هـوبس٣ت       

ّب هذٗشٗت ٛوبٕ هدوبصٕ ثوب   ػ٘بػٖ ٣ذاهٌذ؟ ّوچٌ٘ي هـخق ٣ٌذ ٣ِ تْذٗذّب ٍ ٛشكت

اػتشاتظٕ هٌبػوت ثوشإ هوذٗشٗت ٛووبٕ هدوبصٕ ثوب        س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٣ذاهٌذ؟ ٍ

 س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ چِ اػتشاتظٕ اػت؟

  . مببنی نظزی1

 استزاتژی 

 تٔشٗٚ كَست اٗي ثِ سا آى ثشد، خَد ٣بسِث سا اػتشاتظٕ ٍاطُ ثبس اٍل٘ي ثشإ چٌذلش ٣ِ

ٕ ّذٙ تٔ٘٘ي ثِ هٌٔبٕ ٣شد، اػتشاتظٕ ِ  گوضٌٗؾ  ٍ ػوبصهبى  ٗو٢  هوذت  ثلٌوذ  ّوب  هدوَٓو

 ً٘وض  بسثو  ياٍل٘ ثشإ ّبػت. ٍٕاٗي ّذٙ ثِ دػت٘بثٖ ثشإ تصم هٌبثْ تخل٘ق ٍ اٟذاهبت

 ػولاهت  ثوب  )٣ِ اػتشاتظ٢ٗ ّبٕتٔشٗٚ تلو٘ن دس ٟبلت سا تب٣ت٢٘ ٍ اػتشاتظٕ ث٘ي تٜبٍت
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 ّبٕ سٍصهوشُ ٛٔبل٘ت ثِ ث٘ـتش )٣ِ تب٣ت٤ٖ٘ ّبٕتلو٘ن داسًذ( ٍ ػش٣ٍبس ػبصهبى هذت ثلٌذ

 (.32: 1399الَاًٖ ٍ داًبٖٗ ٛشد، ، تشخوِ ٣شد )ساثٌ٘ض شحؿًَذ( هٌهٖ هشثَى

 تهبجمی هبی یاستزاتژ

ًـبً ش اٌٗؼت ٣ِ ػبصهبى دس ثْتشٗي ؿشاٗي ٓول٤وشدٕ ٟشاسداؿوتِ ٍ    ٕ تْبخوٖاػتشاتظ

ّبٕ خوَد  ٣بسگ٘شٕ ٠ًبى َٟت خَد، حذا٣ثش اػتٜبدُ سا اص ٛشكتِاٗي تَاًبئٖ سا داسد تب ثب ث

ث٘ي ثجشد ٍ خلوَٕ تْذٗوذّبٕ ث٘شًٍوٖ سا ً٘وض ث ٘وشد ٍ دس چٌو٘ي        ثشدُ ٍ ٠ًبى هٔٚ سا اص

ٖ    ؿشاٌٖٗ اػتشاتظٕ ؿوًَذ. اٗوي   ّبٕ ًِ٘ش توش٣ض، تٌَّ، ٤ٗپوبسچ ٖ ٍ ػوبٗشهَاسد اتخوبر هو

ٕ ثوب  دس اٗي ًَّ اػتشاتظ .ؿًَذدػت آٍسدى هٌٜٔت ث٘ـتش ثِ ٣بس ثشدُ هٖ ٕ ثشإ ثِاػتشاتظ

لوِ ًووَدُ ٍ اص گؼوتشؽ هَٟٔ٘وت سٟ٘وت      اٗدبد ًَآٍسٕ ثِ هَٟٔ٘وت ٍخبٗ وبُ سٟ٘وت حو   

 ّٕوب  (. دس اخشإ اػتشاتظ34ٕ: 1399الَاًٖ ٍ داًبٖٗ ٛشد، ، تشخوِ )ساثٌ٘ض ؿَدخلَگ٘شٕ هٖ

ثوشداسٕ  ّبٕ خبسخٖ حذا٣ثش ثْشُ ٖ اص ٛشكتتَاى ثب اػتٜبدُ اص ٠ًبى َٟت داخل هٖتْبخوٖ 

شاس داؿتِ ثبؿوذ توب ثتَاًوذ    هٌذ اػت ٣ِ ّو٘ـِ دس اٗي هَٟٔ٘ت ٟسا ًوَد. ّش ػبصهبًٖ ٓلاِٟ

ّب ٍ سٍٗوذادّبٕ خوبسخٖ حوذا٣ثش اػوتٜبدُ سا      گ٘شٕ اص ٠ًبى َٟت داخلٖ اص ٛشكتثب ثْشُ

 (.  19: 1399، آشاثٖ ٍ تشخوِ پبسػبئ٘بى ،1)ٛشدآس ثٌوبٗذ

 محبفظه کبرانه هبی یاستزاتژ

س دس اٗي اػتشاتظٕ ػبصهبى هدجَس اػت تب هوي حَٜ ٠ًبى َٟت ٣ل٘ذٕ اص ٟشاسگ٘شٕ د

ٍسٕ، اٛضاٗؾ ّبئٖ ًِ٘ش ثْشسٕ ٣ٌذ، دس چٌ٘ي ؿشاٌٖٗ اػتشاتظٕؿشاٗي ثب سٗؼ٢ ثبت خَددا

: 1399الَاًٖ ٍ داًبٖٗ ٛشد، ، تشخوِ )ساثٌ٘ض گ٘شدػبٗش هَاسد هَسد اػتٜبدُ ٟشاس هٖخذهبت ٍ 

ّب  ّبٖٗ ٣ِ دس ٛشكتاٗي اػت ٣ِ اص هضٗت هحبِِٛ ٣بساًِ ّبٕٕ (. ّذٙ اص اػتشاتظ36

 ٍ آشاثٖ ٕتشخوِ ،2)آسهؼتشاًگ ت دس خْت خجشاى ٠ًبى هٔٚ اػتٜبدُ ؿَدًْٜتِ اػ

 (. 44: 1399، اٗضدٕ
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 تدافعیهبی  یاستزاتژ

ّبٕ تذاٖٛٔ ػبصهبى ثبٗذ ٠ًوبى هؤٚ خوَد سا ثشًوشٙ ًووَدُ ٍ خلوَٕ       ٕدس اػتشاتظ

ٖ  ًٖ سا ً٘ض ث ٘شد اػتشاتظٕتْذٗذّبٕ ث٘شٍ ٍ توَاى دس اكولاح ٛشآٌٗوذ   ّبٕ توذاٖٛٔ سا هو    ّوب 

 ٕ ثِ خْوت اػتشاتظ اٗي ػپبسٕ ٍ ٗ٘شُ ٌَٓاى ًوَدپ٘وبى ّب، سّجشٕ ّضٌِٗػبصٕ ٛٔبل٘تثٌِْ٘

ـؼتِ ٍ حش٣وبت  ٕ ٣بهلاً دس ٣و٘ي ًدس اٗي اػتشاتظ .ؿًَذ٣بس ثشدُ هِٖحَٜ خبٗ بُ ٛٔلٖ ث

گ٘شًذ تب ثب اػتٜبدُ اص هذ حولِ اخبصُ ًذٌّذ ثِ هَٟٔ٘ت ٛٔلوٖ آػو٘جٖ   سٟ٘ت سا صٗش ًِش هٖ

ٕ ٕ ّوذٙ دس اخوشإ اػوتشاتظ    (.38: 1399الوَاًٖ ٍ داًوبٖٗ ٛوشد،    ، تشخوِ )ساثٌ٘ض ثشػذ  ّوب

٣شدى ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ داخلٖ ٍ پشّ٘ض اص تْذٗذات ًبؿٖ اص هحو٘ي خوبسخٖ    ٣ن تذاٖٛٔ

گشٛوت   آه٘ض ٟشاس خَاّ٘ناػت. دس چٌ٘ي هَٟٔ٘تٖ ٍهٔ٘ت ًبهٌبػت ثَدُ ٍ دس ٍهْ هخبًشُ

ّوب اص چٌو٘ي   گزاسٕ، ٣وبّؾ ٓول٘وبت، ادٗوبم ٍ ػوبٗش سٍؽ    اًحلال، ٍا ٍ ثبٗذ ػٖٔ ٣ٌ٘ن ثب

 (.45: 1399، اٗضدٕ ٍ آشاثٖ ٕتشخوِ )آسهؼتشاًگ، ٍهٔ٘تٖ پشّ٘ض ًوبٗ٘ن

 رقببتی   هبی یاستزاتژ

حَٜ ٠ًبى ٟوَت خوَد اص    سٟبثتٖ ًـبً ش اٗي اػت ٣ِ ٢ٗ ػبصهبى ثبٗذ هوي ٕاػتشاتظ

خوذهبت تَػؤِ هحلوَل ٍ    س، تَػؤِ  ّبٕ تش٣٘جٖ ٤ٍٗپبسچِ ًِ٘ش ًٜوَر دس ثوبصا  اػتشاتظٕ

الوَاًٖ ٍ داًوبٖٗ ٛوشد،    ، تشخووِ  )ساثٌ٘ض ٣ٌذّبٕ ػبصهبًٖ ٍ ٗ٘شُ سا اػتٜبدُ هٖاٗدبد ؿشا٣ت

گشدد تب ثب اػتٜبدُ اص ٠ًبى ٟوَت داخلوٖ ثوشإ     ٕ تلاؽ هٖ(. دس اٗي ًَّ اػتشاتظ39: 1399

توِ ؿوَد ٍ ٗوب    خلَگ٘شٕ اص تبث٘ش هٌٜٖ تْذٗوذات خوبسخٖ، ػوبص ٍ ٣بسّوبٖٗ دس پو٘ؾ گشٛ     

 (.13: 1398)ؿشٗٚ صادگبى،  تْذٗذات سا اص ث٘ي ثشد

 هبی اجـتمبعی و مـشبرکت سيبسی شبکه

ّبٕ تَل٘ذ٣ٌٌذُ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ثٔذٕ اػوت   ّبٕ هـبس٣ت ثِ ٌَٓاى حَصُ ٍخَد ؿج٤ِ

ِ     دس  ٣وِ توَخِ صٗبدٕ سا حووَصُ هٌٔوَٙ ٣وشدُ اػووت       اٗووي   ادث٘بت تَػؤِ ػ٘بػوٖ ثوو

ّبٕ اخوتوبٖٓ ثوش هجٌبٕ  ؿوَُ٘ تٔبهلات آوبٕ ؿج٤ِ .(267: 1392بساى، )اثشاّ٘وٖ ٍ ّو٤

ِ    استجبًبت صثبًٖ كَست هٖ ِ     گ٘وشد. ٍخوَد ؿوج٤  إ  ّوبٕ هـوبس٣ت اختووبٖٓ دس ّشخبهٔو

   ٖ               استجووبى ثوو٘ي    هووَسد  تَاًووذ ثبؿووذ. دس  ث٘ووبً ش ه٘ووضاى هـووبس٣ت ػووو٘بػٖ آى ًووو٘ض هوو
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ّوبٖٗ اسائوِ ؿوذُ اػوت      ـبس٣ت ػو٘بػٖ اػووتذتل ّبٕ اختوبٖٓ ٍ هو ٓووَٗت دس ؿوج٤ِ

 (.23: 2019)ت٤ٍَٗل،

ٍ   ّوبٕحوَصُ  دس  ّبٕ اختووبٖٓ هدوبصٕسػذ دس هَسد ٠ًؾ ؿج٤ًِِش هٖثِ  ٓوووَهٖ د

ِ  س٤ٍٗشد هتٔبسم ٍخَد داسد، چـن   اًذاص اٍل هٔت٠ذ اػت ٣ِ اگوشچِ ثوب ٍسٍد اٌٗتشًوت ثوو

ٝ    صًذگٖ اختوبٖٓ اٛشاد، ثشخٖ ت٘٘٘شات ثشخ   ؼتِ دس چ وًَ ٖ ٣ووبس٣شد ده٣َشاػووٖ اتٜووب

ؿَد ٣ِ اٗي اهش ٓبهلٖ ثشإ ت٘٘٘شات گؼتشدُ ػو٘بػووٖ ثوبؿووذ. دس   ، تلَس ًوٖ اػت  اٛتبدُ

ّووبٕ اخ٘ووش،   ٣وووِ دس ػوووبل    هٔت٠ذًووذ   ( 3: 2000) 2ٍ سػوو٢ٌ٘  1اٗي صهٌِ٘، هوبسگَل٘غ 

ِ   إ دس دسٍى ٛوبٕ اٌٗتشًتتووبى ػ٘بػٖ گؼتشدُگٜ آهووذُ اػووت؛ چٌب٤ًووِ      وَدٍخو   ثوو

  حوبٗووت اص تَاًٌذ دس هح٘ي آًلاٗي ثِ ػبصهبًذّٖ خَد، تجل٘٘وبت ٍ ٣ٌـو شاى اختوبٖٓ هٖ

هْون    ّب ثپشداصًذ، اهب آًوبى توأ٣٘ذ داسًذ ٣ِ اٌٗتشًت ثبٓث ت٘٘٘وشات ثشخوٖ احوضاة ٍ گوشٍُ

ح ػ٘بػوٖ  ّوب ًـوذُ اػوت ٍ ثوِ ّوو٘ي دل٘ول، ٣و٤وٖ ثوِ ثؼو٘          اًؼبى  ذگٍٖ اػبػٖ دس صً

ّوبٕ ٛٔبل٘وت ػ٘بػوٖ سا    تَاًذ ؿوَُ٘ . اٌٗتشًت ّوچٌ٘ي ًوٖتَاًذ ث٤ٌذؿوْشًٍذاى ً٘وض ًوٖ

 ٖ  3پبتٌوبم  اص اًذٗـوووٌذاى اص ٟج٘وول    توحت توأث٘ش ٟوشاس دّوذ. دس اٗوي صهٌ٘وِ، حتوٖ ثشخوو

ّبٕ استجبى خؤوٖ دس ٛشاٌٗوذ اختووبٖٓ ؿوذى ّبٕ هٌٜٖ سػبًِاص دسثوبسُ خٌجِ (7: 2000)

ِ دٌّذ ٣ِ سػبًِث ه٤ٌٌ٘ذ ٍ ًـبى هٍٖ ثؼو٘ح ػ٘بػوٖ ؿْشًٍذاى ثح ،  ثووبل٠َُ   ًوووَس ّب ثوو

هوٌدوش ثوِ أًٜوبل ػ٘بػٖ ؿْشًٍذاى ه٘ـًَذ ٍ آًبى سا ثِ توبؿبگشاى ػبدُ صًوذگٖ ػ٘بػوٖ   

 ٣ٌٌذ.  تجذٗل هٖ

دٌّذ ٣ِ هبّ٘ت ده٣َشات٘و٢ اٌٗتشًووت ٍ ٛوووبٕ    ثشخٖ اص ؿَاّذ هَخَد ًو٘ض ًـبى هٖ

ّب اص ٟج٘ل پظٍّؾ تووًَش ٍ  سٍ اػوت. ثشخٖ اص پظٍّؾصٗبدٕ سٍثوِ  ّوبٕبصٕ ثب چبلؾهد

ّووبٕ  خبٕ گؼتشؽ ٍ ت٠َٗوت ٛٔبل٘وت ( حب٣ٖ اص آى اػت ٣ِ اٌٗتشًت ث3ِ: 2011) 4دٍلَ٘

ؿوَد؛ ثوِ اٗووي تشت٘ووت ٣ووِ    سٛتي اًؼدبم اختوبٖٓ ٍ ػ٘بػوٖ هوٖ ث٘ي  ثوبٓث اص ػو٘بػٖ، 
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ّب ٍ هٌبثٖٔ ّؼوتٌذ ٣وِ   دًجبل ػبٗتٌتشًت ٍ ٛووبٕ هودبصٕ، ثو٘ـتش ثِاص ا٣ٌٌٗذگبى اػتٜبدُ

  تووب   ؿوَدداسد. اٗي اهش ثبٓوث هوٖ  توـبثِ  اٛشاد  اًذاصّبٕ اٗذئَلَط٢ّٗب ثب چـنهحتَإ آى

ّبٕ اٗذئَلَط٢ٗ ث٘ي ؿْشًٍذاى ؿذت ٗبثوذ ٍ آًوبى تٌْوب ثووب اٛووشادٕ ٣ووِ   ٌٟجٖ دٍ  تشا٣ن

 1گشٍؿو٢ ٍ دٗو٘توشٍا   ّبٕپظٍّؾ ثشّو٘ي اػبعٖ داسًوذ، هـبس٣ت ٣ٌٌذ. رٌّ٘ت هوـتش٣

ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ّ٘چ استجوبًٖ ثب اٛضاٗؾ  سػبًِ  دّذ ٣ِ اػتٜبدُ اص( ًـبى ه2ٖ: 2010)

  داًؾ ػ٘بػٖ، ٓلاِٟ ثِ هؼوبئل ػ٘بػوٖ ٍ ؿوش٣ت دس اًتخبثوبت ًووذاسد. ّوچٌوو٘ي ًتوبٗح       

ِ   ( ً٘ض ًـبى ه16ٖ: 2019ٍ دٍلَ٘ )  تًَش  پظٍّؾ ٕ دّذ ٣وِ اػوتٜبدُ اص ؿوج٤ اختوووبٖٓ    ّوب

ٕ   اٌٗتشًتٖ ّ٘چ تأث٘شٕ ثش سٍٕ ًَّ اسصٗوبثٖ ؿووْشًٍذاى دس هووَسد   ٖ   ًبهضدّووب ٍ   اًتخبثووبت

 اػت.   ٓول٤شد ػ٘بػٖ آًبى ًذاؿتِ

ث٘ـوتشٕ سا ثوِ ٣بسّوبٕ اٌٗتشًتووٖ اختلووبف     صهبى  ثش هجٌبٕ اٗي س٤ٍٗشد، اٛوشادٕ ٣وِ

ِ ٌذ، احتوبت ٣وتش ثِ هح٘ي اختوبٖٓ خَد تَخِ هٖدّهٖ ٕ   دل٘وول   ّووو٘ي   ٣ٌٌذ. ثوو ٍ  2ًووب

 شدٕ هحؼوَة وٖ ٛو ووو ِ لحبٍ هبّ٘ت، ٛٔبل٘تو( هٔت٠ذًذ ٣ِ اٌٗتشًت ث218: 2002ّو٤بساى )

تو٠َٗت ّش ًَٖٓ اص هـوبس٣ت اص ًشٗوٞ آى هؤ٘ٚ اػوت. ّوچٌو٘ي   ٍ احوتوبل  ؿوَدهٖ

ِ   ا٤ٌِٗ  اص  ٛووبٕ هدبصٕ ث٘ـتش دًجوبل تدووبًغ ٍ ّو ٌووٖ    تٌَّ استجبًبت سا تـَٗٞ ٣ٌذ ثو

ّووبٕ ّوو٤ٜووش تو٠َٗووت    تٌْوب دس ه٘وبى گوشٍُ  سا  اػوت؛ ٛوبٕ هدبصٕ تَػِٔ استجبًبت

 ٣ٌوذ.  هوٖ

ِ هوٖ  ( اػتذتل839: 2002) 3گًَِ ٣ِ هَتضثٌبثشاٗي ّوبى ّووبٕ اختوووبٖٓ   ٣ٌوذ، ؿووج٤

ِ   ا تشٗ٘ت ثِ ًَٖٓ ً شؽ خبف ًؼوجت تَاًٌذ اٛشاد ساٌٗتشًتوٖ هٖ هؼوئَتى ح٤وَهتٖ ٍ     ثو

ٖ   ّوبٕ اًضٍاًلجبًِ ٍ ٠ٓبٗوذ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٣ٌٌذ اهب ثِ دل٘ل تو٠َٗت دٗذگوبُ   ؿووذُ   ٌٟجوو

( ً٘وض  410: 1999) 4ّبٕ ث٘وجوش تَاًٌوذ هوٌدش ثوِ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٍأٟٖ ؿًَذ. ٗبٛتًِوووٖ
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  ٣وٌٌوذگٖثب توبع چْشُ ثوِ چْوشُ اص توَاى ثوؼو٘حاٌٗتشًت دس ه٠بٗؼِ   ٣وِ  دّوذًـبى هوٖ

 ثشخَسداس اػت.   هحوذٍدٕ  ثوؼو٘بس

    ِ   ٍخووَد  ثشخٖ دٗ ش اص پظٍّـ شاى هؤت٠ذًذ ٣وِ ٓلش خذٗوذ ٛوووبٕ ًووٌَٖٗ سا ثوو

ٖ   اػبع آى آتوبد ثِ گزؿتِ دس صهٌ٘وِ ٣وبس٣شد  اػت؛ ٓلشٕ ٣ِ ثش  آٍسدُ دچووبس    ده٣َشاػو

ؿوَد ٣وِ ده٣َشاػوٖ دس گوزسگبُ تووبسٗخٖ  ي اػبع تلوَس هوٖچوبلؾ ؿوذُ اػت. ثش اٗ

ّووبٕ ال٤تشًٍ٘وو٢ سا   ٍ اًذٗـوٌذاى ثِ ػختٖ ه٘تَاًٌذ اّو٘ت ػ٘بػوت   داسد  خوذٗذٕ ٟشاس

ٚ      11: 2000) 1 ٍ گوَسٍٗچ  ًبدٗذُ ث ٘شًوذ. ثلوَهش     ( ً٘وض هٔت٠ذًوذ ٣وِ ّشچٌوذ ثووب توووؤ٘

، ثوِ دل٘وول   ؿوذ  ٖ َٟٗتشٕ ُبّش ًخَاّوذّبٕ ػٌتٖ ٍ سػوٖ، ده٣َشاػ ٍ ؿَُ٘  ػووبختبسّب

ّبٕ اختووبٖٓ ٍ ٛشٌّ وٖ ٍ ّوچٌو٘ي ثوِ چوبلؾ ٣ـو٘ذُ تو٠َٗوت تووبدّب ٍ ًبّوبٌّ ٖ

  خَاّوذ   ٣ووبّؾ   ّوبٕ ػوٌتٍٖ دٗذگبُ  هلت، آتوبد ثِ ًِشٗبت-دٍلت  ثشتش  ؿوذى هَٟٔ٘ت

ث٘ـوتش هوشدم ٍ ؿووْشًٍذاى    سٍٕ ػ٘بػوٖ ؿوذى     ثش  ٗبٛوت ٍ اٗي اهش ه٘تَاًذ تأث٘شات صٗبدٕ

ٍ گوَسٍٗچ    ( ثب ٛشا سٛتي اص ًِشِٗ ثلوَهش 42: 2001)  2داؿووتِ ثوبؿذ. دس اٗي صهوٌِ٘، ًَسٗغ

ٖ  تَاًذ ثِ آگوبُهٖ  اٌٗتشًت  هٔت٠ذ اػوت ٣ِ ٍ هـوبس٣ت هوذًٖ     ، ثؼو٘ح  ػووبصٕ، ػووبصهبًذّ

ٕ تشّب ٍ اٟل٘تؿذُ، خَاى  ساًذُ  ثِ حبؿِ٘ ّبٕاٛشاد ٍ گشٍُ ٣ٌوذ. ثوِ     ٣وو٢   ٘بػٖػوو   ّووب

ٕ  ، اٌٗتشًت ثب اٗدبد ٛشكت ٍٕ  آت٠بد ػ٘بػوٖ؛ اص ٟج٘ول ٣ؼوت اًوولآبت هووشتجي ثووب         ّوب

ٝ    ّبٕ ّبٕ ػ٘بػٖ، دػتشػٖ ثِ گشٍُاحضاة ٍ گشٍُ ّووبٕ گٜت ووَ،   ػ٘بػٖ هدوبصٕ، اتووب

ٖ   ح٤وَهتٖ  ه٠بهوبت  دٍػوَِٗ ثوب  ػو٘بػوٖ  استوجوبى   َاًووذ تٍ ٛٔوبتى ػ٘بػوٖ ٍ ٗ٘وشُ هوو

 دس ثؼو٘ح ٍ هـوبس٣ت هوذًٖ ؿْشًٍذاى توأث٘شگزاس ثوبؿذ.  

 سـبیز  شر مدیزیت فضبی مجـبسی بـب رویکـزش مشـبرکت سيبسـی     هبی یاستزاتژ

   کشورهب

اًوذ اُْوبس   ( دس تح٠٘ٞ ٣ِ دس ٣ـَس ػٌ بپَس اًدبم داد2019ٍُ ّو٤بساًؾ ) 3اػ٤َس٢ٗ

بٕ ػ٘بػٖ ُشٛ٘وت ٛٔبل٘وت ٍ   ّگش٣ٌٌٍُذ ٣ِ ٍخَد ٢ٗ اػتشاتظٕ سٟبثتٖ ٣ِ دس آى ّوِ هٖ
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تَل٘ذ هحتَا سا داؿتِ ثبؿٌذ ثبٓث تحش٢ٗ ث٘ـتش ؿْشًٍذاى خْت هـبس٣ت ػ٘بػوٖ ؿوذُ ٍ   

ٍٍدٕ اػووتٌلٖ ٍ   ٣ٌٌذ.ّبٕ ػ٘بػٖ ّوؼَ تلاؽ هْٖشًٍذاى ثشإ ثِ ٟذست سػ٘ذى گشٍُؿ

ٖ ثِ اٗي ًت٘دِ سػو٘ذًذ ٣وِ اػوتشاتظ    دس تح٠٘ٞ خَد (2018) ٣1وشٗؼتَٛش ٍٗش دس  ٕ تْوبخو

صهبى اًتخبثبت ٍ سخذادّبٕ ػ٘بػٖ ثبٓث اٗدبد ٢ٗ خَ ػ٘بػٖ دس خبهٔوِ ؿوذُ ٍ ا٤ٛوبس    

ّوبٕ  ٣ٌذ ٍ چٌ٘ي ٛوبٖٗ ثبٓث دإ ؿذى ثحوث هٖ سا ثِ هَهَٓبت ػ٘بػٖ تشٗ٘ت هٖٓوَ

ٖ ّب ثِ هـىآػ٘بػٖ ٍ حؼبػ٘ت ػ٘بػٖ خبهِٔ ٍ دس ًْبٗت تشٗ٘ت  ؿوَد.  بس٣ت ػ٘بػٖ هو

ٖ بد ثؼتشّبٕ سٟبثتٖ دس ٛوبٕ سػب٣ًٌِذ اٗد( ث٘بى ه2017ٖ) 2اى. خٖ تَاًوذ هَهوَّ   إ هو

ّبٕ ػ٘بػٖ ػوَٝ  ّب ٍ ثحثثلذ ٣شدُ ٍ ؿْشًٍذاى سا ثِ چبلؾ ػ٘بػٖ سا دس ه٠بًْ خبف

ثِ ت٠َٗوت هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ    ئل ػ٘بػٖ حؼبع ٣شدُ ٍ ًْبٗت هٌدش ّب سا ثِ هؼبدادُ ٍ آى

 ؿَد.

  SWOT تحليل

ٖ اثضاسٕ ٣بسآهذ ثشا SWOT تحل٘ل ٖ    ٕ ؿٌبػوبٗ ّوبٕ دسًٍوٖ   ؿوشاٗي هحٌ٘وٖ ٍ تَاًوبٗ

ًَس ثبصاسٗوبثٖ،  ػبصهبى اػت. پبِٗ ٍ اػبع اٗي اثضاس ٣بسآهذ دس هذٗشٗت اػتشاتظ٢ٗ ٍ ّو٘ي

   ٙ ّوبٕ دٗ وش   ٣وِ آى سا ثوِ ؿو٤ل    SWOT ؿٌبخت هح٘ي پ٘شاهًَٖ ػوبصهبى اػوت. حوشٍ

ٌبٕ ثِ هٔ Weaknessثِ هٌٔبٕ َٟت،  Strength ًَٗؼٌذ، اثتذإ ٣لوبتّن هٖ TOWS هثل

َ    Threat ثِ هٌٔبٕ ٛشكت ٍ Opportunityهٔٚ،  ت ٍ ثِ هٌٔبٕ تْذٗذ اػوت. هبّ٘وت ٟو

ؿَد ٍ ٛشكت ٍ تْذٗذ هٔوَتً هحٌٖ٘ اػوت. دس اٌٗدوب   هٔٚ ثِ دسٍى ػبصهبى هشثَى هٖ

)  ٕ اخشإ آى ؿوشح دادُ ًـوذُ اػوت   پشداختِ ؿذُ اػت ٍ ًحَُ SWOT ثِ هٔشٖٛ آًبل٘ض

 (.  1399حبَٛ ً٘ب، 

SWOT ضِٗ ٍ تحل٘ل ّن صهبى َٓاهل داخلٖ ٍ خوبسخٖ اص هوبتشٗغ داخلوٖ ٍ    ثشإ تد

سٍد  گشدد. اٗي هبتشٗغ ثشإ تٔ٘٘ي هَٟٔ٘ت كٌٔت ٗب ػبصهبى ثِ ٣بس هٖخبسخٖ اػتٜبدُ هٖ

ٍ ثشإ تـ٤٘ل آى ثبٗذ ًوشات حبكل اص هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖ ٍ هبتشٗغ اسصٗوبثٖ  
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ى ٟشاس داد تب خبٗ بُ كٌٔت ٗب ػبصهبى دس ثوبصاس  َٓاهل خبسخٖ سا دس اثٔبد ٓوَدٕ ٍ ا٠ٖٛ آ

ّبٕ هٌبػجٖ سا ثشإ آى هـخق ٣شد. اٗي هبتشٗغ هٌٌجوٞ  هـخق گشدد ٍ ثتَاى اػتشاتظٕ

ٕ اػتشاتظٕاػت ٍ  SWOT ثش هبتشٗغ ٖ      ّوب )  ٣ٌوذ  هٌبػوت ثوشإ ػوبصهبى سا هـوخق هو

ٛتِ ّوش ٗو٢   ٗب  ثِ ؿ٤ل ًِبم SWOT سٍؽ تدضِٗ ٍ تحل٘ل(. 66:1382ٍ ٣بسٍى،  1ّشٗؼَى

اًوذ هوَسد   ّب سا ٣ِ دس هشحلِ ٟجول ؿٌبػوبٖٗ ؿوذُ    اص َٓاهل َٟت، هٔٚ، ٛشكت ٍ تْذٗذ

 SWOT ػبصد. دس هوذل  ّبٕ هتٌبػت ثب هَٟٔ٘ت سا ه٤ٌٔغ هٖ تحل٘ل ٟشاس دادُ ٍ اػتشاتظٕ

پغ اص ْٛشػت ًوَدى ّش ٢ٗ اص َٓاهل َٟت، هٔٚ، ٛشكت ٍ تْذٗذ ٣ِ دس هشحلوِ ٟجول   

داس ّبٕ هشثًَِ ثِ خَد ثش حؼت تشت٘ت اهت٘وبص ٍصى  ّب دس ػلَلىؿٌبػبٖٗ ؿذُ ٍ ًَؿتي آ

ٖ  ّب اػتشاتظٕاص هحل تلاٟٖ ّش ٢ٗ اص آى گوشدد. ثٌوبثشاٗي ّووَاسُ     ّبٕ هَسد ًِش حبكل هو

ٕ   اٗي هبتشٗغ هٌدش ٖ  ST ،WT،WO  ٍ SOثِ چْبس دػوتِ اػوتشاتظ  1ؿوَد. دس خوذٍل    هو

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. SWOT هبتشٗغ تدضِٗ ٍ تحل٘ل
  SWOT هبتشٗغ تدضِٗ ٍ تحل٘ل :1خذٍل 

 (W) ّب ْٛشػت هٔٚ (S)  ّب ْٛشػت َٟت َٓاهل اػتشاتظ٢ٗ

  WO ّبٕ اػتشاتظٕ  SO ّبٕ اػتشاتظٕ  (O)  ّب ْٛشػت ٛشكت

  TW ّبٕ اػتشاتظٕ  ST ّبٕ اػتشاتظٕ (T)  ّب ْٛشػت تْذٗذ

 

  چهبرچوة نظزی

ِ  ّبٕ صٗباٌٗتشًت اص صهبى ٛشاگ٘شؿذًؾ اه٘ذٍاسٕ ٍخوَد آٍسدُ  دٕ سا ًضد اًذٗـووٌذاى ثو

ّب دس خَاهْ هختلٚ ثبؿذ. إ ًَٗي دس هـبس٣ت ػ٘بػٖ اًؼبىاػت تب ثتَاًذ آٗبصگش هشحلِ

ِ  ثِ ٍاْٟ ػشؿت ه٘ب٤ًٌـٖ ِ ) آى ٍ اه٤بًبتٖ ٣و ثوِ ًؼول دٍم ٍة ٍ    ٍٗوظُ پوغ اص گوزاس   ثو

ثشٟوشاسٕ استجوبى   ّبٕ اختوبٖٓ هدبصٕ اٌٗتشًتٖ( ثِ ٌَٓاى ٓبهلٖ ه٘وبًدٖ دس  پ٘ذاٗؾ ؿج٤ِ

ه٘بى اٛشادٕ ٣ِ پ٘ؾ اص اٗي اه٤بى پًَ٘وذ ثوب ٤ٗوذٗ ش سا ًذاؿوتٌذ، دس ٓو٘ي حوبل گؼوتشؽ        

٣ِ هَخت ؿذُ هَلِٜ خ٘شاٛ٘ب ٍ ثِ ٓجوبستٖ ٛبكولِ ه٤وبًٖ سٍص    سٍصاٛضٍى داهٌِ ٛشاگ٘شٕ آى

ّب دس ٣ٌتشل هحتوَإ آى،  تش خلَُ ٣ٌذ، ّوشاُ ثب ٓذم تَاًبٖٗ ًؼجٖ دٍلتاّو٘ت ثِ سٍص ٣ن
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(. ثوب گزؿوت حوذٍد ٗو٢     2021، 1)ًَسٗغ ّب ثَدُ اػتٓبهل اكلٖ پ٘ذاٗؾ اٗي اه٘ذٍاسٕ

  ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ًِ٘وش ّبٕ ًؼل دٍم ٍة ٣ِ ؿج٤ِدِّ اص ٛشاگ٘شؿذى هَج ت٤ٌَلَطٕ

تَاى ثِ ٌَٓاى هلبدٗٞ آى دس ًِش گشٛت، سًٍذ خذٗوذٕ دس صهٌ٘وِ   ث١َ ٍ تَٗ٘تش سا هٖٛ٘غ

ّب ثِ خبٕ آ٤ًِ اٗدوبد ٣ٌٌوذگبى   ٗجش آٗبص ؿذُ اػت. دس اٗي ؿج٤ِتَل٘ذ هحتَا دس ٛوبٕ ػب

ّب خشٗبى تَل٘ذ اًلآبت سا دس ٣ٌتشل خَد داؿتِ ثبؿٌذ، اٗي ٣وبسثشاى ّؼوتٌذ ٣وِ تَل٘وذ     آى

إ ٣ِ هوذًِش پذٗوذ آٍسًوذگبى اٗوي     ٣ٌٌذ ٍ حتٖ ؿ٤ل تَل٘ذ هحتَا سا ً٘ض ثِ گًَِهحتَا هٖ

ٖ ّبٕ ًٌَٖٗ سا ثشإ اٗي ؿج٤ِثشّٕب ًجَدُ اػت ت٘٘٘ش دادُ ٍ ٣بسػبٗت ٣ٌٌوذ، اص  ّب اٗدبد هو

ّب ثشإ ثحث ٍ تجبدل ًِش پ٘شاهوَى هجبحوث ػ٘بػوٖ ٍگٜت وَ دس هوَسد      خولِ اص اٗي ؿج٤ِ

 گ٘شًذ. ... ثْشُ هٖ هؼبئل ػ٘بػٖ، اختوبٖٓ، هزّجٖ، اٟتلبدٕ ٍ

ٓ     هٔوَل چٌ٘ي ثَدُ اػت ٣ِ ّشگبُ سػبًِ ٖ إ ًوَٗي خوبٕ خوَد سا دس صًوذگٖ اختووب

ّبٕ صٗبدٕ ه٘بى هتخللبى اهش پ٘شاهَى توبث٘شات آى ثوش سٍٕ   ّب ثبص ٣شدُ اػت، ثحثاًؼبى

ًَس خبف دسگشٛتِ اػت. اٗي پشػوؾ ٣وِ   بػٖ دس ٣ل ٍ سٍٕ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ثًِِبم ػ٘

ٍٗظُ آٗب سػبًِ ًَُْوَس اص  ِتَاًذ تحَلٖ ؿ شٙ دس خْبى اٗدبد ٣شدُ ٍ ثآٗب سػبًِ ًَٗي هٖ

داس اػت ٣ِ هَخت ت٠َٗت ػٌ  هـبس٣ت ػ٘بػٖ دس ه٘بى ؿوْشًٍذاى  اٗي تَاًوٌذٕ ثشخَس

خَاهْ هختلٚ گشدد. اٗي هجبحثبت اص صهبى سٍاج تل شاٙ ثِ ٌَٓاى ًخؼت٘ي ٍػ٘لِ استجوبًٖ  

ٛشاگ٘ش هٌشح ثَدُ اػت. ثشخٖ دس صهبى پ٘ذاٗؾ اٗي ٍػ٘لِ استجبًٖ تب آًدب پ٘ؾ سٛتٌوذ ٣وِ   

٣وِ   هـبّذُ ؿذاهب  .ل  خْبًٖ سا ثِ اسه٘بى آٍسد٣شدًذ تل شاٙ ثتَاًذ كاُْبس اه٘ذٍاسٕ هٖ

ثِ خَثٖ هَسد اػتٜبدُ ٟشاس  ٍٗظُ خٌگ خْبًٖ اٍل(ِ)ث تل شاٙ دس دٍ خٌگ ٍٗشاً ش خْبًٖ

ِ اٌٗ ًَِ اػتذتل گشٛت، ِ  ّب دس هَسد اٌٗتشًت ٍ ثو ّوبٕ اختووبٖٓ اٌٗتشًتوٖ ٣وِ     ٍٗوظُ ؿوج٤

ِ اػوت. ثشخوٖ اص   هحلَل ًؼول دٍم ٍة ّؼوتٌذ ً٘وض ثوب ؿوذت ٍحوذت تووبم دسگشٛتو        

ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ٍ دس٣ول اه٤بًوبت استجوبًٖ پذٗوذ     تحل٘ل شاى ثش اٗي ثبٍسًذ ٣ِ ؿج٤ِ

آهذُ دس ًؼل دٍم ٍة هَخت اٛوضاٗؾ دسگ٘شؿوذى اٛوشاد دس هؼوبئل اختووبٖٓ ٍ ػ٘بػوٖ       

سػبًٌذ، اهب ثؼ٘بسٕ خبهِٔ خَد ؿذُ ٍ دس ًْبٗت ثِ اٛضاٗؾ هـبس٣ت ػ٘بػٖ اٛشاد ٗبسٕ هٖ
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ٍسصًذ. دس هدوَّ ثحث ثش ػش تبث٘شگزاسٕ اٌٗتشًت دس ٣ول ٍ  ٗي دٗذگبُ هخبلٜت هًٖ٘ض ثب ا

اًلآبتٖ ثوش سٍٕ هـوبس٣ت   ّبٕ استجبًٖ ٍ ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ٍ دٗ ش ت٤ٌَلَطٕؿج٤ِ

كَست گؼتشدُ هحل سٟبثت ٍ هٌبصِٓ ه٘بى دٍ دٗذگبُ ثذثٌ٘بًوِ ٣وِ   خبف، ثِ ًَسػ٘بػٖ ثِ

)آسهبً شاٗبًوِ( دس ٟبلوت    س ٗبٛتِ اص ػَٖٗ ٍ دٗذگبُ خَؽ ثٌ٘بًِت٠َٗت تجلَ دس ٟبلت ٛشهِ٘

ٛشهِ٘ ثؼ٘ح اص ػَٕ دٗ ش، ثَدُ اػت. ًشٛذاساى ٛشهِ٘ ت٠َٗت ثوش اٗوي ثوبٍس ّؼوتٌذ ٣وِ      

ّبٕ ًَٗي استجبًٖ اص ٟوذست هؼوت٠ش   ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ٍ دس ٣ل توبهٖ ت٤ٌَلَطٕؿج٤ِ

  ٖ ّوبٖٗ ٣وِ ثوش هؼوٌذ ٟوذست              ٛوشاد ٍ ػوبصهبى  ٣ٌٌوذ، صٗوشا ا  ٍ پشا٣ٌؾ ثْتش آى پـوت٘جبًٖ هو

اًذ ٟبدسًذ توب تَل٘وذ، اًتـوبس ٍ ًحوَُ ثوِ      اًذ ٍ اص ٟجل دس ٛشاگشد ػ٘بػٖ ٛٔبل ثَدُصدُت٤ِ٘ 

ّوب دس خْوت ه٠بكوذ ٍ    ّب سا تحت ػوٌ٘شُ خوَد دسآٍسدُ ٍ اص آى  ٕط٣بسگ٘شٕ اٗي ت٤ٌَلَ

ّبٕ ٣ووٖ  ثب ت٤ِ٘ ثش ًتبٗح پظٍّؾثشخٖ ً٘ض  (.2021)ًَسٗغ،  ثشداسٕ ٣ٌٌذثْشُ هٌبْٛ خَد

پشداصًذ ٣ِ اص پو٘ؾ دس  ٣ٌٌذ اٗلت اٛشادٕ دس ٛوبٕ هدبصٕ ثِ هـبس٣ت ػ٘بػٖ هٖهٖتب٣٘ذ 

اًذ. اٌٗوبى ثوش اٗوي ثبٍسًوذ ٣وِ      آهذ٣ٌٌُذگبى ٛٔبل ثِ حؼبة هٖٛوبٕ ٍأٟٖ خضد هـبس٣ت

ٗوذٕ سا  ّوبٕ خذ ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ اه٤بًوبت ٍ ٛشكوت  ّشچٌذ ٛوبٕ هدبصٕ ٍ ؿج٤ِ

چوِ دس هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ حوبئض     دّذ، اهوب آى ثشإ هـبس٣ت ػ٘بػٖ دس اخت٘بس اٛشاد ٟشاسهٖ

اّو٘ت اػت، ًِ اه٤بًبت ٍ ٛشكت هـبس٣ت ثل٤ِ خَاػوت، اً ٘وضُ ٍ خلَكو٘بت خوَد     

  ٖ تَاًوذ هَخوت ت٘٘٘شخَاػوت ٍ اسادُ    اٛشاد اػت ٣ِ اٍلَٗت داسد ٍ ٛوبٕ هدبصٕ ً٘وض ًوو

ٖ گٖاٛشاد ثشإ هـبس٣ت گشدد. ٍٗظ ّوب  ّبٕ ٛشدٕ ٍ ؿخل٘تٖ اٛشاد ٍ تبث٘شٕ ٣ِ اٗي ٍٗظگو

گزاسد اص خولِ هَاسدٕ اػت ٣وِ اص ػوَٕ هح٠٠و٘ي    ثش ػٌ  ٍ ٣ٜ٘٘ت هـبس٣ت ػ٘بػٖ هٖ

 ثؼ٘بسٕ ثش سٍٕ آى تب٣٘ذ ؿذُ اػت. ثِ ٌٓوَاى هثوبل ٍچًَ٘وِ ٍ ٣وبپشاسا ثوش ٠ًوؾ َٓاهول        

ٌذ. اص ً بُ اٗي دٍ، اٛوشاد ٛوبسٕ   ٣ٌ٣ٌٌذُ ٛشدٕ ثش سٍٕ هـبس٣ت ػ٘بػٖ اٛشاد تب٣٘ذ هٖتٔ٘٘ي

وبل داسد ٣ِ دسگ٘ش ثوبصٕ ػ٘بػوٖ ؿوذُ ٍ ثوِ هـوبس٣ت      تؿبى تٌْب احگ٘شٕ ػ٘بػٖاص خْت

ّوب دس صهٌ٘وِ   چِ دس اٗي خلَف داسإ اّو٘وت ث٘ـوتش اػوت ثوبٍسآى    ػ٘بػٖ ثپشداصًذ؛ آى

  تبث٘شگووزاس ثووَدى ٛٔبل٘ووت ٍ هـبس٣تـووبى اػووت؛ ؿووْشًٍذاًٖ ٣ووِ دس تبث٘شگووزاسٕ ٛٔبل٘ووت  

ّوب هْ٘وب   ؿبى ثش ٛشاٌٗذ ػ٘بػٖ تشدٗذ داسًذ حتٖ اگش ٛوب ثشإ هـوبس٣ت ٛٔبتًوِ آى  ػ٘بػٖ
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اه٤بى هـبس٣ت  ثٌٌ٘ذ. دس ه٠بثل دس خب٤ِ٘ٗثبؿذ، دل٘لٖ ثشإ هـبس٣ت دس ٛشاٌٗذ ػ٘بػٖ ًوٖ

   ٖ تَاًٌوذ ًِوبم ػ٘بػوٖ سا    ػ٘بػٖ پَٗب ٛشاّن ً٘ؼت، چٌبًچِ اٛشاد ثش اٗي ثبٍس ثبؿوٌذ ٣وِ هو

ٟشاس دٌّذ، اٗي احتوبل ٍخَد داسد تب ثِ سٗن ٍخَد هخبًشات ٛوشدٕ دس خْوت   تحت تبث٘ش 

( احؼبع تبث٘شگوزاسٕ  2019ت٠ٔ٘ت ٍ دػت٘بثٖ ثِ اّذاٙ خَد گبم ثشداسًذ )ٍچَ٘ى ٍ ٣بپشا، 

ػ٘بػٖ دس اٛشاد اص َٓاهل ٛشدٕ ثؼ٘بس تبث٘شگزاس دس هـبس٣ت ػ٘بػٖ اٛشاد اػت. اص دٗذ اٗي 

ّبٕ ٛشدٕ اػت ٍ ًِ َٓاهول  َلِٜ دس هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٍٗظگٖتشٗي هدػتِ اص هح٠٠٘ي اكلٖ

ِ  3هحٌٖ٘ ٍ ث٘شًٍٖ. اٗي گشٍُ دس هدوَّ ثش  ّوبٕ  ٓبهل ٍ ٍٗظگٖ ٛشدٕ ثِ ٌَٓاى هـخلو

آتوبد ثِ ًِبم ػ٘بػٖ  -٣1ٌٌذ ٣ِ ٓجبستٌذ اص: ٛشدٕ هَثش ثش هـبس٣ت ػ٘بػٖ اٛشاد تب٣٘ذ هٖ

ٖ ٣ِ ٣ََٛٗبهب ٍخَد آى سا ثوشإ ثجوبت ده٣َشاػوٖ هوش      -2 ( 2010، 1)ثوَسى  داًوذ ٍسٕ هو

 احؼبع آگبّٖ خؤٖ.                     -3احؼبع ٣بسآهذٕ ٍ تبث٘شگزاسٕ ػ٘بػٖ 

ٌٖ٘ ٣ِ پ٘وشٍ  خذا اص ثحث اّو٘ت َٓاهل ٛشدٕ ثش هـبس٣ت ػ٘بػٖ ثشخٖ دٗ ش اص هح٠٠

ِ ػٌ  ٣ٜٖ٘ هجبحثبت ٍ سٍاثي اختوبٖٓ ؿ٤لٛشهِ٘ ت٠َٗت ّؼتٌذ ثش  ّوبٕ  گشٛتِ دس ؿوج٤

ّبٕ تَاًذ هَثش ثبؿذ ٣ِ ه٘بى گش٣ٌٌٍُذ. اص دٗذ آًبى گٜت َٖٗ هٖبٖٓ اٌٗتشًتٖ تب٣٘ذ هٖاختو

٣وِ  ثبؿوٌذ كوَست گ٘وشد، حوبل آى    ّبٕ گًَبگَى هًٖبّو ي ٍ ًبهتدبًغ ٣ِ داسإ دٗذگبُ

ّبٕ ًبّو ي ثب ٠ٓبٗذ هختلٚ دس ٛوبٕ هدبصٕ چٌذاى هتوذاٍل ً٘ؼوت ٍ   گٜت َ ه٘بى گشٍُ

ّبٕ ّو ي ٣ِ ٠ٓبٗذٕ ًضد٢ٗ ثِ ّون داسًوذ كوَست    ي دسٍى گشٍُث٘ـتش گٜت َّبٕ آًلاٗ

 (.2019ّب تحول ؿٌ٘ذى ٠ٓبٗذ هخبلٚ سا ًذاسًذ )ٍچَ٘ى ٍ ٣بپشا، گ٘شد ٍ اٛشاد ٍ گشٍُهٖ

٤ٖٗ دٗ ش اص هَهَٓبتٖ ٣ِ اص ػَٕ هح٠٠٘ي ثِ ٌَٓاى هبًٖٔ خذٕ ثش ػوش ساُ تبث٘شگوزاسٕ   

سٍٕ آى ثوش اٛوضاٗؾ هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ ٍ     ّبٕ اختوبٖٓ ٛٔبل ثوش  گؼتشدُ اٌٗتشًت ٍ ؿج٤ِ

گشدد، ثحث ؿ٤بٙ دٗد٘تبل اػت. ؿو٤بٙ دٗد٘توبلٖ تجٔو٘ن    تشٍٗح ده٣َشاػٖ هٌشح هٖ

ه٘بى ٣ؼبًٖ اػت ٣ِ ثِ ت٤ٌَلَطٕ اًلآبت دػتشػٖ داسًذ ٍ ً٘ٚ ٍػٖ٘ٔ اص اٛوشاد ٣وِ اص   

٤بٖٛ دػتشػٖ ٍ تَاى اػتٜبدُ اص اٗي ت٤ٌَلَطٕ هحشٍهٌذ. ؿ٤بٙ دٗد٘تبل سا ًجبٗوذ تٌْوب ؿو   

     ٛ٘ض٤ٖٗ دس استجبى ثوب اٌٗتشًوت دس ًِوش گشٛوت ثل٤وِ ثَاػوٌِ پ٘بهوذّبٕ هتٔوذدٕ ٣وِ دس         
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إ اختوبٖٓ ً شٗؼت. اص اٗوي سٍ  ثبٗذ ثذاى ثِ دٗذُ هؼبلِّبٕ هختلٚ دس پٖ داسد، هٖحَصُ

    ِ ّوبٕ اختووبٖٓ   ثِ ثبٍس اٗي گشٍُ اص پظٍّـ شاى ثحث ثش ػوش تبث٘شگوزاسٕ گؼوتشدُ ؿوج٤

آه٘ض ٍ ثِ دٍس اص ٍأٟ٘ت اػت. ثؼ٘بسٕ اص هشدم حتوٖ ثوِ   س٣ت ػ٘بػٖ اٗشاٝاٌٗتشًتٖ ثش هـب

تلٜي ّن دػتشػٖ ًذاسًذ، چِ ثشػذ ثِ اٌٗتشًت ٍ ثؼو٘بسٕ ً٘وض ثوِ سٗون اه٤وبى اػوتٜبدُ اص       

     ِ ّوبٕ اختووبٖٓ   اٌٗتشًت ثٌب ثِ دتٗل هختلٚ اص اٗوي ؿوج٤ِ ٍ اه٤بًوبت آى اص خولوِ ؿوج٤

ّب دس اه٤وبى دػتشػوٖ ٍ اػوتٜبدُ    ست ٍخَد هحذٍدٗتگ٘شًذ. دس ّش كَاٌٗتشًتٖ ثْشُ ًوٖ

گؼتشُ ٍػٖ٘ٔ اص هشدم اص اٌٗتشًت ٍ اه٤بًبت ًٌَٖٗ ٣ِ ثوش سٍٕ ؿوج٤ِ ٍخوَد داسد ثبٓوث     

ؿذُ اػت تب ثؼ٘بسٕ ثِ اٗي سػبًِ ًَٗي ثب دٗذُ تشدٗذ ً شٗؼتِ ٍ چٌذاى اه٘وذٕ ثوِ اه٤وبى    

سٍٕ آى ثوش هـوبس٣ت    ل ثوش ّوبٕ اختووبٖٓ ٛٔوب   اٗدبد تٜبٍت ٍ اثشگزاسٕ اٌٗتشًت ٍ ؿج٤ِ

ٖ ) ػ٘بػٖ ٍ دس ًْبٗت تشٍٗح ده٣َشاػٖ دس ػٌحٖ گؼتشدُ ًذاؿوتِ ثبؿوٌذ   ٍ  ٓجوذالشحوبً

 (.          397: 1400ّو٤بساى، 

)تصم ثِ تَه٘  اػت ٣ِ اٗي ٛشهِ٘ ّو٘چ   ثش خلاٙ اٗي ٛشهِ٘، ًشٛذاساى ٛشهِ٘ ثؼ٘ح

ٖ استجبًٖ ثب ًِشِٗ ثؼ٘ح هٌبثْ ًذاسد( ٗب ثِ تٔج٘شٕ آسهب ٣ٌٌوذ ٣وِ   ً شاٗبى، اٌٗ ًَِ اػتذتل هو

ّوب ٍ دس ػوٌ  خشدتوش ًخج وبى ٍ     ّبٕ گؼتشدُ كَست گشٛتِ اص ػَٕ دٍلتسٗن تلاؽثِ

 ِ ٕ  كبحجبى ٟذست دس ػٌَح ه٠ٌٌو ِ    إ ٍ هحلوٖ، ت٤ٌَلوَط     ٍٗوظُ ّوبٕ ًوَٗي استجوبًٖ ٍ ثو

ٍ ّوبٕ اًلآوبتٖ   ّبٕ اختوبٖٓ هدبصٕ اٌٗتشًتٖ، ػولٌِ كوبحجبى ٟوذست ثوش حوَصُ     ؿج٤ِ

    ّووب استجووبًٖ سا ٣ووبّؾ دادُ ٍ هَخووت ٛشاگ٘ووشٕ استجبًووبت ٍ اًلآووبت دس ا٣ثووش حووَصُ  

ٖ    ِ(. اٌٗتشًت ث2021)ًَسٗغ،  اًذگشدٗذُ آٍسد ٣وِ  ٍاػٌِ هبّ٘ت خوَد هٌوبثٖٔ سا ٛوشاّن هو

گ٘شٕ ػ٘بػٖ سا اٛضاٗؾ دادُ ٍ ثِ لحوبٍ تبث٘شگوزاسٕ ث٘شًٍوٖ    آگبّٖ هشدم اص ٛشاٌٗذ تلو٘ن

  ّبٕ اختوبٖٓ ٛٔبل ثش سٍٕ آى[ ػپش هحبِٖٛ سا دس اخت٘وبس ؿوْشًٍذاى   ِ]ٍ ؿج٤ ً٘ض اٌٗتشًت

گزاسد تب كذاٗـبى سا ثِ گَؽ دٗ شاى ثشػبًٌذ. اٌٗتشًت ٍ اه٤بًبت هَخَد ثش سٍٕ اٗوي  هٖ

 ّبٕ هٌحلش ثوِ ٛوشد خوَد، اًلآوبتٖ هتٜوبٍت اص اًلآوبت ػوبٗش        ٍاػٌِ ٍٗظگٖؿج٤ِ ثِ

ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ اٟتلبدٕ هؼوت٠ش ٓوول   جل٘٘بتٖ ٟذستّبٕ هَخَد ٣ِ ثِ ٌَٓاى هبؿ٘ي تسػبًِ

ِ  ٣ٌٌذ سا دس اخت٘بس ٣بسثشاًؾ ٟشاس هٖهٖ ّوبٕ خؤوٖ ٟوذٗوٖ    دّذ. اٌٗتشًت ّوچوَى سػوبً
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ً٘ؼت ٍ ثب تَخِ گؼتشُ ٍػْ٘ خَد اه٤بى استجبى اٛوشاد صٗوبدٕ    «اٟل٘ت ثشإ ا٣ثشٗت»سػبًِ 

ٍٗوظُ  ِ]ثو  دس ٍاٟوْ اٌٗتشًوت   .(322: 1400ٍ ّو٤بساى،  ٓـبٗشٕ) ػبصدسا ثب ٤ٗذٗ ش هْ٘ب هٖ

ّبٕ اختوبٖٓ هدبصٕ ٍ دٗ ش اه٤بًبت استجبًٖ پغ اص گزاس ثِ ًؼل دٍم ٍة ٍ َُْس ؿج٤ِ

٣ٌٌذگبى كشٙ اخجبس هٌتـش ؿذُ ثِ ٛٔبتًٖ ٣وِ خوَد دس   چٌذػَِٗ[ ٣بسثشاًؾ سا اص هلشٙ

تَاًٌوذ ثوش   ٍٖٗظُ اًتـبس اخجبس دػت داسًذ هجذل ػبختِ اػت. ٣بسثشاى حبل هو ِاهش تَل٘ذ ٍ ث

گ٘شٕ ػ٘بػٖ اثشگزاس ثبؿٌذ. دس ّو٘ي استجبى ثوشإ هثوبل پوظٍّؾ اػوتٌلٖ ٍ     ٛشاٌٗذ تلو٘ن

ٍئش ًـبى داد هجبحثبت ؿج٤ِ هحَس هَخت خلوت ٍ ثشاً ٘ختوِ ؿوذى اٛوشاد خذٗوذ ثوشإ       

گ٘شٕ ؿذُ ٍ گؼتشُ ٍػٖ٘ٔ اص هَهَٓبت هَسد ثحوث سا تحوت   هـبس٣ت دس ٛشاٌٗذ تلو٘ن

تَاًذ كذاّب ٍ ًِشات هتٜوبٍت سا  ّبٕ هـبس٣ت هٖذ. گؼتشؽ ٛشكتدّتبث٘ش خَد ٟشاس هٖ

ه٤ٌٔغ ٣شدُ ٍ اص اٗي ًشٗٞ گؼتشُ ٍ داهٌِ اًلآبت تلو٘ن گ٘شًذگبى سا ً٘ض هتحَل ػوبصد  

ِ     ( اص دٗذ ًشٛذاساى 2013، 1)اػتٌلٖ ٍ ٍسا ِ  اٗوي ٛشهوِ٘، اّو٘وت اٗوي ؿوج٤    ٍٗوظُ دس  ّوب ثو

ٓبت ثب هـو٤لات هتٔوذدٕ ّووشاُ اػوت، ًووَد      ّبٕ ػ٘بػٖ ثؼتِ ٣ِ خشٗبى آصاد اًلاًِبم

ٍٗوظُ  ِّبٕ خذٗذٕ سا پو٘ؾ سٍٕ اٛوشاد، ثو   ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ساُٗبثذ. ؿج٤ِث٘ـتشٕ هٖ

اًوذاصٕ  گزاسًوذ ٣وِ توب حوذٍد صٗوبدٕ اص دػوت      خَاًبى ثشإ اًت٠بل اًلآبت ٍ ًِشات هٖ

ٍ ّوب ػوبٗت ّوبٕ اختووبٖٓ اٌٗتشًتوٖ ًِ٘وش ٍة    ّب هلَى اػت. ؿج٤ِح٤َهت     ٕ ؿخلوٖ 

ّبٕ اختوبٖٓ ثب دٗ وشاى ٛوشاّن   ٣ٌؾّبٕ َٛسٕ ساّٖ آػبى ٍ دس دػتشع سا ثشإ ه٘بىپ٘بم

(. اٌٗوبى ثوش اٗوي ثبٍسًوذ ٣وِ      2019، 2)پوپو٢  ٣ٌٌذآٍسًذ ٍ سٍاثي اختوبٖٓ سا تؼْ٘ل هٖهٖ

ّبٕ ػ٘بػٖ اص اه٤بًبتٖ ثشإ ٣ٌتشل ٛوبٕ هدوبصٕ ثشخَسداسًوذ، اهوب ػشؿوت     ًِبم ّشچٌذ

ِ    ٣ٌـه٘بى ٖ   ِّوب ٍ ثو  ٖ استجبًبت ؿو٤ل گشٛتوِ دس اٗوي ؿوج٤ ٍ سٍاثوي   ٍٗوظُ استجبًوبت ا٠ٛو

ّوبٕ هَخوَد دس   گ٘شد، ّوچٌ٘ي اه٤بًبت ٍ ساُّب ؿ٤ل ه٣ِٖ دس اٗي ؿج٤ِ هشاتجٖٗ٘شػلؼلِ

ّبٕ ٟذست، دس هدوَّ ٛووبٖٗ ًبهؼوبٓذ   ّب ثشإ ٛشاس اص ٣ٌتشل ٍ ًِبست دػت بُاٗي ؿج٤ِ

ّوبٕ ػ٘بػوٖ   ّبٕ ًِوبستٖ ثوش ٛٔبل٘وت   ّب ٍ ػ٘ؼتنح٤َهتسا ثشإ آوبل ٣ٌتشل ٍ ًِبست 
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ّوبٕ  ّوب اص ػوَٕ ًِوبم   ٣ٌذ. اص اٗي سٍ ٣ٌتشل ٣بهل اٗي ؿج٤ِّب اٗدبد ه٣ٖبسثشاى اٗي ؿج٤ِ

ثبؿوذ  تش ٍ ثذٍى ّشاع هْ٘ب هٖثبؿذ ٍ ٛشكت ثشإ هـبس٣ت آصاداًِپزٗش ًوٖػ٘بػٖ اه٤بى

ّبٕ اختوبٖٓ اٗتشًتٖ ً٘وض  ختوبٖٓ دس ؿج٤ِ( دس استجبى ثب ٣ٜ٘٘ت استجبًبت ا2015، 1)٣شٍگش

ّبٕ ٛ٘ضل ٍ ّو٤وبساًؾ ًـوبى   ٌَٓاى هثبل ٗبٛتِ ّب ثِ ًتبٗح هثجتٖ سػ٘ذًذ، ثِثشخٖ پظٍّؾ

      داد ٣ِ هـبس٣ت ػ٘بػٖ آًلاٗوي دس ًْبٗوت ثوِ هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ دس ٛووبٕ ٍأٟوٖ خوتن        

ٛوشاد ثوب ّوذٙ هـوبس٣ت     ٍٗظُ دس صهٌ٘وِ ثؼو٘ح ا  ِّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ثگشدد ٍ ؿج٤ِهٖ

(. دس هدوَّ ّوبً ًَِ ٣ِ دس ثبت ثذاى 2019ٍ ّو٤بساى،  ٣2ٌٌذ )ٛضلػ٘بػٖ هَٛٞ ٓول هٖ

ِ    اؿبسُ گشدٗذ اص ً بُ پظٍّـ شاًٖ ٣ِ ثب خوَؽ  ّوبٕ اختووبٖٓ   ثٌ٘وٖ ثوِ اٌٗتشًوت ٍ ؿوج٤

  ٍٗوظُ  ًِ شًذ، دٍ ٍٗظگوٖ دس اٌٗتشًوت ٍ اه٤بًوبت هَخوَد ثوش سٍٕ ؿوج٤ِ ٍ ثو       اٌٗتشًتٖ هٖ

ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ٍخَد داسد ٣ِ هَخوت پ٘وذاٗؾ ً وبُ هثجوت ٍ اه٘ذٍاساًوِ ثوِ       ج٤ِؿ

تبث٘شگزاسٕ هثجت اٗي سػبًِ ًَٗي استجبًٖ ثش هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٍ توشٍٗح ده٣َشاػوٖ گـوتِ    

هبّ٘ت ٛبٟذ ًِون ٍ ّوشج ٍ    -2اػت. اٗي دٍ ٍٗظگٖ ٓجبستٌذ اص: ػشؿت ه٘ب٤ًٌـٖ اٌٗتشًت 

   ِ ٞ    بٕ اختووبٖٓ ٛٔوبل ثوش سٍٕ آى   ّو هشج گًَوِ اٌٗتشًوت ٍ ؿوج٤      ٣وِ اه٤وبى ًِوبست دٟ٘و

 .ػبصدّبٕ ػ٘بػٖ اٛشاد سا اًذ١ هٖثش٣ٌؾ

ّبٕ اختوبٖٓ هدبصٕ ٣وبس٣شدٕ دٍگبًوِ داسًوذ.    ّبٕ اختوبٖٓ اٌٗتشًتٖ ٍ دس٣ل ؿج٤ِؿج٤ِ

گًَوِ حتوٖ   ّوبٕ هـوبس٣ت  تَاًٌذ ساُ سا ثشإ ثؼ٘ح اٛشاد دس ٣وٌؾ ّب اص ًشٖٛ هٖاٗي ؿج٤ِ

٣ِ دس هدوَّ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ٗ٘ش هتٔبسٙ ًبه٘ذُ ؿوذُ اػوت،   چِآتشاهٖ ٍ آىّبٕ ٣ٌؾ

ّب ٍ هَاسدٕ ً٘ض تَػي ًخج بى ػ٘بػٖ ّوَاس ػبصًذ ٍ اص ًشٙ دٗ ش هو٤ي اػت دس ثخؾ

ؿوبى ٍ دس ً وبّٖ ٣ولاى اص    هٌَِس حَٜ ٍ حتٖ ت٠َٗت خبٗ بُ ػ٘بػٍٖ كبحجبى ٟذست ثِ

ثشداسٕ ٟشاس گ٘شًذ. هب ثوش اٗوي   ؿبى هَسد ثْشُّبٕ ػ٘بػٖ ثب ّذٙ حَٜ هَٟٔ٘تػَٕ ًِبم

ٖ  ثبٍسٗن ٣ِ ؿج٤ِ تَاًٌوذ توبث٘شٕ هثجوت دس خْوت     ّبٕ اختوبٖٓ ٛٔبل ثش سٍٕ اٌٗتشًوت هو

ّوبٕ ػ٘بػوٖ   اٛضاٗؾ هـبس٣ت ػ٘بػٖ)چٌبًچِ اٗي هَْٜم سا ٛشاتش اص تٌْب سإ دّٖ ٍ ٣ٌؾ
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ّب ٍ تْذٗذات إ اص ٛشكتتَاًذ آه٘ضُهشػَم دس ًِش آٍسٗن( داؿتِ ثبؿٌذ. ػپْش هدبصٕ هٖ

ثبؿذ ٍ ًجبٗذ ً بّٖ هحذٍد ٍ تٌگ ًِشاًِ ثِ تبث٘شگزاسٕ هثجت ٗب هٌٜٖ آى داؿوت. ٓل٘وشٗن   

توش دس ٣وبسثشد   سػذ تب ثب ً بّٖ ٍاْٟ ثٌ٘بًًِِش هٖى هٔٚ ر٣شؿذُ ثشإ ٛشهِ٘ ثؼ٘ح ث٠ًِب

ِ  تَاى اص تبث٘ش هثجوت  اػبع آى هٖدػت آهذُ ثش ِّبٕ ثاٗي ٛشهِ٘ ٍ ٗبٛتِ ّوب ثوش   اٗوي ؿوج٤

 )ثب تَخِ ثِ تٔشٜٗوٖ ٣وِ اص هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ اسائوِ ؿوذ( ػوخي گٜوت         هـبس٣ت ػ٘بػٖ

 .(2015)٣شٍگش، 

 شنبسی تحقيق   . روش2

ِ حبهش، س٤ٍٗشد آه٘ختِ ثب اػتشاتظ دس پظٍّؾ اػوت. دس   ٣وبس گشٛتوِ ؿوذُ   ٕ ا٣تـبٖٛ ثو

ْ هشحلِ ٣ٜٖ٘ پظٍّؾ ثِ ٌبػوٖ اػوتٜبدُ   آٍسٕ ٍ تحل٘ول اًلآوبت اص پذٗوذاس ؿ    هٌَِس خوو

ّوبٕ  ّب، ٍ ػبصهبى آهبسٕ ثخؾ ٣ٜٖ٘ ؿبهل ٣لِ٘ خجشگبى ػ٘بػٖ دس داًـ بُؿَد. خبهِٔ هٖ

دٍلتووٖ ؿووبهل اػووتبًذاسٕ ٍ ٛشهبًووذاسٕ، ؿووَساّبٕ ؿووْشٕ، ًوبٌٗووذگبى هدلووغ، سٍػووبٕ 

ّوب ٍ  ػتبدّبٕ اًتخبثبتٖ )ؿَسإ ؿْش، ًوبٌٗذُ هدلغ ٍ سٗبػت خوَْسٕ(، هذٗشاى ٣بًوبل 

ِ ّبٕ هدبصٕ گشٍُ كوَست ّذٛوٌوذ اًتخوبة ؿوذُ ٍ     ػ٘بػٖ ثَد. ثذٗي تشت٘ت، خجشگبى ثو

ٗبٛتِ ٟشاس گشٛتٌذ. ثذٗي هٌِوَس، پظٍّـو ش ثوب هشاخٔوِ ٍ ٗوب تووبع        هَسد هلبحجِ ػبختبس

ّب سا اًتخبة ٣وشدُ ٍ  كَتٖ ٍ تلَٗشٕ ثب خجشگبى ر٣ش ؿذُ ٣ِ هبٗل ثِ ّو٤بسٕ ثَدًذ، آى

   ٣وذّبٖٗ ٣وِ هوَسد تأٗ٘وذ ا٣ثشٗوت      ٣شد.ٖ دس كَست ٣ؼت هٔ٘بسّبٕ ٍسٍد، ٍاسد هٌبلِٔ ه

ّب صهبًٖ ثوِ   ؿذ. دس ًْبٗت هلبحجِ ّب حزٙ هٖ گشٛت اص تحل٘ل )ػِ ًٜش ٗب ث٘ـتش( ٟشاس ًوٖ

پبٗوبى سػو٘ذ ٣وِ اؿوجبّ ًِوشٕ حبكول ؿوذ، ٌٗٔوٖ ٣ل٘وِ هجبحوث هٌوشح ؿوذُ اص ػوَٕ              

جبّ ًِوشٕ  ّب ٣بهلاً ت٤شاسٕ ثَد ٍ ثشإ اًوٌ٘بى ث٘ـوتش پوغ اص سػو٘ذى ثوِ اؿو      ٣ٌٌذُ ؿش٣ت

هلبحجِ اؿجبّ ًِوشٕ   ٣60ٌٌذگبى اداهِ پ٘ذا ٣شد. دس تٔذاد  ًٜش دٗ ش اص ؿش٣ت 4هلبحجِ ثب 

هلوبحجِ دٗ وش    4ّوب ثوِ تٔوذاد     هٌَِس اًوٌ٘بى اص اؿجبّ دادُحبكل ؿذ، ل٤٘ي پظٍّـ ش ثِ

ًٜوش ثوَدُ اػوت. ثوشإ تحل٘ول       64اٟذام ًوَد. لزا تٔذاد هلوبحجِ ؿوًَذگبى اٗوي تح٠٘وٞ     

خوضد سٍٕ ٣بٗوز پ٘وبدُ ؿوذُ ٍ       ثِ  كَست خضدّبٕ هجي ؿذُ ثِ ٜٖ، هلبحجِاًلآبت ٣٘

ّب ٍ اختلبف ٣وذّبٕ ثوبص، اص سٍؽ تحل٘ول     ٣ذگزاسٕ ثبص اًدبم ؿذ. ثشإ تحل٘ل هلبحجِ
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ٖ  ( آى سا د74ٟٞ٘: 1998ػٌش ثِ ػٌش، ٣ِ اؿتشاٍع ٍ ٣شث٘ي ) داًٌوذ،   تشٗي ًَّ ٣ذگزاسٕ هو

 اػتٜبدُ ؿذ.

ػوَالٖ ػوبختِ    158ّب، ٢ٗ پشػـوٌبهِ   ت حبكل اص هلبحجِدس هشحلِ ٣وٖ، اص اًلآب

ًٜوش اص هتخللوبى    5ؿذ. پشػـٌبهِ ػبختِ ؿذُ، پغ اص ثشسػٖ سٍاٖٗ كوَسٕ آى تَػوي   

ًٜوش اص آووبٕ    50حَصُ ٓلَم ػ٘بػٖ ٍ ٛوبٕ هدوبصٕ، دس ٗو٢ هٌبلٔوِ ه٠وذهبتٖ سٍٕ     

ِ    آهبسٕ ثِ ؿَُ٘ ًوًَِ خبهِٔ ّوبٕ آى هوَسد    گ٘شٕ دس دػتشع اخشا ؿوذُ ٍ ثشخوٖ اص گَٗو

ًٜش( اخشاد گشدٗذ ٍ سٍاٗوٖ   364ثبصثٌٖ٘ هدذد ٟشاس گشٛت. ػپغ سٍٕ گشٍُ ًوًَِ ثضسگتش )

ٍ پبٗبٖٗ آى هَسد ثشسػٖ ٟشاس گشٛت. خبهِٔ آهبسٕ ثخؾ ٣ووٖ ؿوبهل خجشگوبى ٍ دػوت     

ثِ تٔوذاد   1400اًذس٣بساى اخشاٖٗ ٍ ػ٘بػٖ ٍ هتخلل٘ي ٛوبٕ هدبصٕ ؿْش تجشٗض دس ػبل 

      ًٜش ثوب سٍؽ ًوًَوِ گ٘وشٕ ّذٛوٌوذ اص ثو٘ي       364ثش اػبع خذٍل هَسگبى ثَدًذ ٣ِ  7000

ِ آى ّوبٕ آهوبسٕ تَكوٜٖ٘ ٍ     ّوبٕ ٣ویوٖ، اص سٍؽ   ٍتحل٘ول دادُ  ّب اًتخبة ؿذ. ثشإ تدضٗو

SPSSاٛضاس  ّب ثب اػتٜبدُ اص ًشم تحل٘ل دادُ ٍ  اػتٌجبًٖ اػتٜبدُ ؿذُ ٍ تدضِٗ
1
اًدوبم ؿوذُ    23

 اػت.  

ّب ٍ تْذٗذّبٕ ٛوبٕ هدبصٕ اص ٗو٢ پشػـوٌبهِ   ٛشكتَٟت ٍ هٔٚ،  ػٌدؾخْت 

ّبٕ هشحلِ ٣ٜ٘وٖ  اػبع هلبحجِػَالٖ اػتٜبدُ ؿذ، ٣ِ اٗي پشػـٌبهِ ثش 158هح٠ٞ ػبختِ 

ِ  5كَست ه٠٘بع ل٤٘شت ّبٕ اٗي پشػـٌبهِ ثِػبختِ ؿذ، گضٌِٗ ، 5)خ٘لوٖ صٗوبد    إگضٌٗو

اٖٗ ٍ كَسٕ اٗوي پشػـوٌبهِ   سٍاٖٗ هحتَ .ثبؿذ( ه1ٍٖ خ٘لٖ ٣ن  2، ٣ن 3، هتَػي 4 صٗبد

 دػت آهذ.ِ ث 775/0هتخلق  5اػبع ًِش ثش

ّوب ٍ تْذٗوذّبٕ   َٟت ٍ هٔٚ، ٛشكوت ّب ٠ًبى گزاسٕ هلبحج٣ِلٖ اص ًشٗٞ ٣ذًَسِث

ِ   ٛوبٕ هدبصٕ إ ثشاػوبع هوَاسد   ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿٌبػبٖٗ، ػوپغ پشػـوٌبه

دس خبهٔوِ آهوبسٕ تَصٗوْ ٍ ًتوبٗح      ٗبثٖاػتخشاج ؿذُ دس ثخؾ ٣ٜٖ٘ تٌِ٘ن ٍ پغ اص آتجبس

دادُ ؿذُ تَػي پبػوخ َٗبى تَػوي آصهوَى    حبكل اص اخشإ پشػـٌبهِ ثب تَخِ ثِ ًوشات 

دػت آهذُ ثوش هجٌوبٕ    ِاػبع خوْ اسصؽ ٍٗظُ ثإ تدضِٗ ٍ تحل٘ل ؿذُ ٍ ثشتٖ ت٢ ًوًَِ

                                        
1 Stat istical Package for the Social Sciences 
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ٖ    دػوت آهوذُ دس    ِهشٗت ٍ ستجِ ّش ٓبهل ًووشات ثو    هوبتشٗغ اسصٗوبثٖ داخلوٖ ٍ خوبسخ

دػت آهذُ اػتشاتظٕ هَسد ً٘بص ثشإ هذٗشٗت ٛبهوٖ هدوبصٕ    ِبگزاسٕ ٍ ثشاػبع ٠ًٌِ ثخ

 ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ هـخق ؿذ.  

 هب . تجشیه و تحليل یبفته3

 : نقبط قوت و ضؼف فضبی هجبزی ثب روینرد هطبرمت سيبسي مذاهنذ؟2سوال 

شاػوبع ًتوبٗح   ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ اثتوذا ث   

ث٘ي  ّبٕ كَست گشٛتِ دس ثخؾ ٣ٜٖ٘ اػتخشاج گشدٗذ ػپغ دس ٗبلت پشػٌبهِ دسهلبحجِ

ثوِ ؿوشح    (IEF)ًوًَِ آهبسٕ اخشا گشدٗذ ٍ ًتبٗح دس ٗبلت هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلوٖ  

 صٗش تحل٘ل گشدٗذ.

ٖ     (IEF)هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖ   : اٗي هبتشٗغ اثوضاسٕ خْوت ثشسػوٖ َٓاهول داخلو

ًوبٗذ. ثشإ تِْ٘ ٗو٢ هوبتشٗغ   ثبؿذ. دس ٍاْٟ ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ سا اسصٗبثٖ هٖهٖ ػ٘ؼتن

    اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖ، ٓووذتب اص ًِوشات ٍ ٟووبٍت ّوبٕ هوذٗشاى ٍ ٣بسؿٌبػوبى اػوتٜبدُ       

ِ  ّب ٍ هٔٚتَاى َٟت(. ه33:1398ٖؿَد )آشاثٖ،هٖ كوَست صٗوش   ّبٕ ّش هدوَٓوِ سا ثو

 تٔشٗٚ ٣شد:

دس كَست اًدبم ٗب داؿتي آى اص اهت٘بص هثجت ٍ تَاًوبٖٗ ٟبثول    ػت ٣ِ ػ٘ؼتن: ٓبهلٖ اقوت

 إ ثشخَسداس خَاّذ ؿذ.هلاحِِ

دس كَست اًدبم ٗب داؿتي آى اص اهت٘بص هٌٜٖ ٍ  : ٓبهلٖ داخلٖ اػت ٣ِ ػ٘ؼتنهبضؼف

 .(183:1386)ٓلٖ احوذٕ ٍ دٗ شاى،  ٓذم تَاًبٖٗ ثشخَسداس خَاّذ ؿذ

٣ِ اص ًشٗٞ  َت ٍ هٔٚ ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖدس هبتشٗغ صٗش ٠ًبى ٟ

اخشا ؿذُ اػت هَسد هلبحجِ اػتخشاج ٍ ػپغ دس ٗبلت پشػـٌبهِ دس ث٘ي ًوًَِ آهبسٕ 

 اسصٗبثٖ ٟشاس گشٛتِ اػت.
 (IEF):  هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖ 2خذٍل 

 نوره )ضریت . رتجه( رتجه ضریت ػواهل استراتصیل داخلي
 هبقوت

S1  ّ02262/0 2 0113/0 سػبًٖ ثوَْٟ اًلا 

S2 ُ02163/0 2 0108/0ّوب ٍ  ػبصٕ اٛشاد خبهِٔ دس هوَسد دٗوذگبُ  آگب 
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 ػلاٗٞ ػ٘بػٖ هختلٚ دس خبهِٔ

S3 
ّوبٕ  دسٗبٛت ًِشات ٓوَهٖ دس هَسد ػ٘بػت

 ٣لاى 
0105/0 2 02108/0 

S4 
اه٤بى اثشاص ٠ٓ٘وذُ ؿوْشًٍذاى دسثوبسُ هؼوبئل     

 ػ٘بػٖ
0129/0 3 03882/0 

S5 
ّوب ٍ  اٛضاٗؾ اًلآبت ٣بسثشاى دسثوبسُ خشٗوبى  

 ّبٕ ػ٘بػٖ دٗذگبُ
0124/0 3 03719/0 

S6 
شٍص ثَدى اًلآبت ٍ اخجبس ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ ث

 هدبصٕ  
0133/0 3 03977/0 

S7 
   ِ ثٌوذٕ  دػتشػٖ ٓوَم ثِ اخجوبس ػ٘بػوٖ ًج٠و

 ّبٕ هلٖؿذُ ٍ پخؾ ًـذُ اص سػبًِ
0117/0 2 02344/0 

S8 ٗ04465/0 3 0149/0 ْ اخجبس ثِ خبهِٔت٤ث٘ش ػش 

S9 
اه٤ووبى تـووَٗٞ ٗ٘ووش سػوووٖ خٌووبحٖ خْووت 

 هـبس٣ت دس اًتخبثبت  
0121/0 3 03624/0 

S10 
ّبٕ هختلٚ ػ٘بػٖ تَػي اه٤بى تجبدل تحل٘ل

 ؿْشًٍذاى
0145/0 3 04343/0 

S11 ٌِٗ04438/0 3 0148/0 ّبٕ اهبٖٛ دس تجل٘٘بت ػ٘بػٖ حزٙ ّض 

S12 
ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدوبصٕ   خزاث٘ت گٜت َّبٕ

 ثشإ هخبًت
0142/0 3 04262/0 

S13 
اه٤بى ه٠بٗؼِ اخجبس ػ٘بػوٖ دس هٌوبثْ خجوشٕ    

 گًَبگَى
0124/0 3 03719/0 

S14 
اه٤بى ساػتٖ آصهوبٖٗ خجشّوبٕ ث٘وبى ؿوذُ دس     

 ّبٕ سػوٖسػبًِ
0145/0 3 04343/0 

S15  0399/0 3 0133/0 ٛشاگ٘ش ثَدى 

S16 00805/0 1 0081/0 ػْل الَكَل ثَدى 

S17 
حوووَس ػوولاٗٞ هختلووٚ ػ٘بػووٖ دس ٛوووبٕ 

 هدبصٕ
0146/0 3 04384/0 

S18 01774/0 2 0089/0 اٛضاٗؾ استجبًبت هشدهٖ ٍ تجبدل اًلآبت 

S19 02099/0 2 0105/0 ّباًؼبى پ٘شاهًَٖ خْبى گؼتشؽ 

S20 
ٖ  ٍ اًت٠بل دس ػشٓت ِ  دػتشػو  ٍ اًلآوبت  ثو

 داًؾ ػ٘بػٖ
0068/0 1 00683/0 

S21 ٌ04452/0 3 0148/0 ّبٕ ػ٘بػٖخزاث٘ت دٗذگبُ ٍ َّت 

S22 ٕ00701/0 1 007/0 ػَِٗ  چٌذ ٍ ػَِٗ دٍ استجبًبت ثشٟشاس 

S23 
دّوٖ  دس خْت إسػبًِ اًحلبس ؿذى ثشچ٘ذُ
 ػ٘بػٖ

015/0 3 04506/0 

S24    04343/0 3 0145/0اه٤بى گٜت َٕ ػ٘بػٖ احضاة ثوذٍى هلاٟوبت 
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 حوَسٕ ٍ ٛ٘ض٤ٖٗ

S25 
ّوبٕ ػ٘بػوٖ ثو٘ي    دسٗبٛت ًِوشات ٍ دٗوذگبُ  

 الوللٖ ٍ ٛشاهشصٕ  
014/0 3 04194/0 

S26 ٖ04479/0 3 0149/0 ّبٕ ػ٘بػٖثَدى گٜت َُ تٔبهل 

S27 04506/0 3 015/0 ّبٕ ػ٘بػٖ هختلّٚوضهبى ثب گشٍُ استجبى 

S28 
 ّب ٍ ًِشات ػ٘بػُٖدػتشػٖ ثِ دٗذگب ٟبثل٘ت

 خب ّوِ دس
0148/0 3 04438/0 

S29 
دس هَسد ٍٟوبْٗ   هَْٟ ثِ ٍ ػشْٗ سػبًٖ اًلاّ

 ٍ اخجبس ػ٘بػٖ
0156/0 4 06225/0 

S30 
استجبًبت گؼتشدُ ٍ ٛشاهشصٕ دس ٢ٗ گٜت َٕ 

 ػ٘بػٖ  
0159/0 4 0637/0 

S31 ًٖ0456/0 3 0152/0 ثَدى گٜت َّبٕ ػ٘بػٖ  ٛشاهشصٕ ٍ خْب 

S32 
 هٌووبثْ اص ثشخووَسداسٕ دس ّووبّضٌٗووِ ٣ووبّؾ

 اًلآبتٖ ػ٘بػٖ
0152/0 3 04574/0 

S33 
 ػ٘بػوٖ ثوب   ًِوشات  تجبدل ٍ تٔبهلات گؼتشؽ
 ثبت ػشٓت

0147/0 3 04398/0 

S34 
ّوبٕ  إ دس ث٘بى دٗذگبُسػبًِ ٓذالت گؼتشؽ

 ػ٘بػٖ خٌبح ّبٕ هختلٚ
0155/0 4 06189/0 

S35 
ّووب ٍ دس ثووبسُ دٗووذگبُ اًلآووبت ثووبتٕ تٌووَّ
 هدبصٕ ٛوبٕ ّبٕ ػ٘بػٖ دسخٌبح

0157/0 4 06298/0 

 هٔٚ ّب

W1 06334/0 4 0158/0 تجلٖ٘ ػَ ٓلِ٘ هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿْشًٍذاى 

W2 
دسص اًلآبت هحشهبًِ ٍ ال٠وبد ٓوذم كوذاٟت    

 ػ٘بػَ٘ى ثب ؿْشًٍذاى
0165/0 4 06587/0 

W3 
ٓذم آؿٌبٖٗ ثشخٖ اص ؿوْشًٍذاى دس ساثٌوِ ثوب    

 ًحَُ ٣بس ثب ٛوبٕ هدبصٕ
0077/0 1 00774/0 

W4 
ّووبٕ ُ دس ثووبسُ ًووبهضدُگؼووتشد پشا٣ٌووٖ ؿووبِٗٔ

 اًتخبثبتٖ
0157/0 4 06262/0 

W5   0637/0 4 0159/0 ثؼتش اٗدبد خٌگ سٍاًٖ دس صهبى اًتخبثبت 

W6 

گووزاسٕ تصم دس ٓووذم هووذٗشٗت ٍ ػ٘بػووت  
خلَف هدبصٕ ًحَُ تجل٘٘بت ٣بًذٗوذاّب دس  

 ٛوبٕ هدبصٕ

0156/0 4 06225/0 

W7 
آصادٕ ثذٍى هذٗشٗت ٛوبٕ هدوبصٕ دس ث٘وبى   

 ّبٕ تخشٗت گش ػ٘بػٖ  دٗ بُ
0163/0 4 06515/0 

W8 
ٛشكت پ٘ذا ٣شدى هخبلٜبى ًِبم ثوشإ تحو٘ول   

 ا٤ٛبس خَد ثِ هخبًجبى
0151/0 3 0452/0 

W9   ٍُ06334/0 4 0158/0ّوبٕ  ّوب ٍ خٌوبح  اٗدبد ؿبئجِ دس هوَسد گوش 
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 ػ٘بػٖ

W10   ُ04398/0 3 0147/0 اًتـبس اًلآبت اؿتجب 

W11 
هخبًوت خْوت    اٗدبد ػشدسگوٖ ٍ تووبد دس 

 اًتخبة ٣بًذٗذإ هٌبػت
0146/0 3 0437/0 

W12 
دس خٌووش ثووَدى اهٌ٘ووت اًلآووبت ًبهضدّووبٕ  

 اًتخبثبتٖ
0154/0 4 06171/0 

W13 
ٓذم سٓبٗت ت٠َإ ػ٘بػٖ تَػي ٣بًذٗوذّب ٍ  

 ّبٕ ػ٘بػٖگشٍُ
0127/0 3 038/0 

W14 ِ04058/0 3 0135/0 ًذادى اًلآبت ٣بهل دس هَسد ٢ٗ هؼئل 

W15 
ّوبٕ صٗوبد اخجوبس ٍ اًلآوبت     ذ ٍ ت٤زٗتتبٗ٘

  .ؿَدػ٘بػٖ ٣ِ ثبٓث ػشدگوٖ هخبًت هٖ
0163/0 4 06515/0 

W16 
ّوب ٍ گٜت َّوبٕ ػ٘بػوٖ    ٣وتش ؿذى هلبحجِ

 حوَسٕ دس ث٘ي هَا٠ٛبى ٍ هخبلٜبى ٣بًذٗذاّب
0157/0 4 06262/0 

W17 
هَثٞ ًجَدى هٌبلوت ٍ اخجوبس هٌتـوش ؿوذُ دس     

 ّبٕ اختوبٖٓؿج٤ِ
0152/0 3 04547/0 

W18 
اه٤بى آؿ٤بسػبصٕ ػوشْٗ ٓول٤وشد ًبهٌبػوت    

 اٛشاد ٍ ٛشكت ًذادى خْت اكلاح آى
0154/0 3 04615/0 

W19 
اٗدووبد ًبسهووبٗتٖ دس هووشدم اص هؼووبئل ٣وولاى  

 ػ٘بػٖ ٣ـَس
0148/0 3 04452/0 

W20 
ٓذم سٓبٗت ٓذالت دس اًلاّ سػبًٖ ٣بًذٗذاّب 

 دس اٗي ٛوب
0148/0 3 04438/0 

W21 
ّب تَػوي  ّب ٍ ٣بًبلشخٖ اص گش٢ٍُّ ٣شدى ث

 سٟجبٕ ػ٘بػٖ 
0162/0 4 06497/0 

W22 
پبػخ َ ًجَدى ٣بًذٗوذاّبٕ دسثوبسُ هٌبلوت ٍ    

 اخجبس ػ٘بػٖ هٌتـش ؿذُ دس ٛوبٕ هدبصٕ 
0162/0 4 06497/0 

W23 

ٓذم ٓذالت دس دػتشػٖ ثِ اًلآبت ٍ اخجوبس  
ػ٘بػٖ ثِ دل٘ل ٓذم دػتشػٖ ثوِ اٌٗتشًوت دس   

 ثشخٖ ٠ًبى

0158/0 4 06334/0 

W24 03597/0 3 012/0 ػ٘بُ ًوبٖٗ هؼبئل ػ٘بػٖ ٣ـَس 

W25 
  ِ ّوب ٍ  ٓذم ٣ٌتشل ٍ هذٗشٗت اػوتٜبدُ اص ؿوج٤

 ّبٕ هدبصٕ  گشٍُ
0161/0 4 06443/0 

W26 
هَثٞ ٍ هَسد اًوٌ٘بى ًجَدى اخجبس ٍ اًلآوبت  

 ػ٘بػٖ هٌتـش ؿذُ
0161/0 4 06443/0 

W27 
ثووب ٓووذم تٌبػووت هحتووَإ اًلآووبت ػ٘بػووٖ 

 هخبًت
015/0 3 04506/0 

W28 
ًجَد اػتبًذاسد خْت اسصٗبثٖ هحتَاّبٕ هٌتـش 

 ؿذُ
0154/0 3 04615/0 
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W29 0456/0 3 0152/0 ٛبػذپزٗشٕ خجش دس ًَل صهبى 

W30 04601/0 3 0153/0 اٗدبد ّ٘دبًبت ٍاّٖ دس هخبًت 

W31 ٌٌٞ04574/0 3 0152/0 احؼبػبت گشاٖٗ دٍس اص ه 

W32 ٖٗ0081/0 1 0081/0 تٌَّ گشا 

W33 
ّضٌِٗ ثش ثَدى اػوتٜبدُ اص ٛووبٕ هدوبصٕ دس    

 ّبٕ هحلٖ ٍ هلٖه٠بٗؼِ ثب سػبًِ
0159/0 4 06352/0 

W34 ٖ04493/0 3 015/0 هٔٚ ت٤ٌَلَطٕ دس ه٠بٗؼِ ثب سٟجبٕ خبسخ 

W35 
ًجَد هحتَاّبٕ خزاة ثوشإ خلوت هـوبس٣ت    

 ػ٘بػٖ هشدم دس ٛوبٕ هدبصٕ
0151/0 3 0452/0 

W36 02181/0 2 0109/0 ّبٕ اختوبٖٓ ٍ سٍحٖ ٍ خؼوٖآػ٘ت 

W37 
ًذاؿتي اًلآبت ٣وبٖٛ هوشدم ًحوَُ اسصٗوبثٖ     

 كحت اخجبس ٍ اًلآبت
0087/0 2 01746/0 

 1592/3  1 خوْ

 

 هب و تهدیدهبی فضـبی مجـبسی بـب رویکـزش مشـبرکت سيبسـی      : فزصت2سوال

 کدامند؟

 ٘بػٖ اثتذا ثشاػبع ًتبٗحّب ٍ تْذٗذّبٕ ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػٛشكت

ّبٕ كَست گشٛتِ دس ثخؾ ٣ٜٖ٘ اػتخشاج گشدٗذ ػپغ دس ٗبلت پشػـٌبهِ دس هلبحجِ

ثِ  (EFE)خبسخٖ  اسصٗبثٖ َٓاهلث٘ي ًوًَِ آهبسٕ اخشا گشدٗذ ٍ ًتبٗح دس ٗبلت هبتشٗغ 

 ؿشح صٗش تحل٘ل گشدٗذ.

ٗغ اسصٗوبثٖ َٓاهول   ّوب ثوب اػوتٜبدُ اص هوبتش    بسخٖ: اػتشاتظٗؼوت خهبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل 

تَاًٌذ َٓاهل اٟتلبدٕ، اختوبٖٓ، ٛشٌّ ٖ، ػ٘بػٖ، دٍلتٖ، ٟوبًًَٖ ٍ اًلآوبت   خبسخٖ هٖ

ٛووبٕ  گوزاس ثوش   سٟبثتٖ سا هَسد اسصٗبثٖ ٟشاس دٌّذ. دس هبتشٗغ صٗوش َٓاهول هحٌ٘وٖ توبث٘ش    

ّوب ٍ  اثتوذا ؿٌبػوبٖٗ ؿوذُ ٍ ػوپغ دس ٟبلوت ٛشكوت      هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ 

داس دس ٗو٢  اًذ. َٓاهل اٍلَٗوت لحبٍ اّو٘ت هَسد اسصٗبثٖ ٍ ػٌدؾ ٟشاس گشٛتِ تْذٗذّب ثِ

ؿوًَذ توب   ثٌذٕ هّٖبٕ خبف اهت٘بصػتَى هبتشٗغ ٟشاس گشٛتِ ٍ ثب اػتٜبدُ اص هشاٗت ٍ ستجِ

ٖ  دس آٌٗوذُ  هؼوئَل٘ي هشثوَى  ٣وِ آٗوب    دس ًْبٗت هـخق ؿًَذ     خَاّوذ ثوشإ آى   إ ٣وِ هو

توشٕ هَاخوِ   ذ داؿت ٗوب ثوب تْذٗوذّبٕ ثو٘ؾ    ٌتشٕ خَاّ٘ؾّبٕ ثسٗضٕ ٣ٌذ ٛشكتثشًبهِ

 (.22 :1389ذ ؿذ )آشاثٖ، ٌخَاّ
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تَاًوذ ثوش ٓول٤وشد آى    اػت ٣ِ هٖ ػ٘ؼتنٛشكت: ٢ٗ هَٟٔ٘ت هٌلَة دس هح٘ي خبسخٖ 

 تبث٘ش هثجت داؿتِ ثبؿذ.  

تَاًذ ثش ٓول٤شد آى اػت ٣ِ هٖ ػ٘ؼتنتْذٗذ: ٢ٗ هَٟٔ٘ت ًبهٌلَة دس هح٘ي خبسخٖ 

 .(159: 2009، 1)پ٘شع ٖ داؿتِ ثبؿذتبث٘ش هٌٜ

هَسد ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ  گزاساثش دس هبتشٗغ صٗش َٓاهل هحٌٖ٘

ّب ٍ تْذٗذّب ثِ لحبٍ اّو٘ت هَسد ًِش اثتذا ؿٌبػبٖٗ ؿذُ ٍ ػپغ دس ٟبلت ٛشكت

 اًذ.اسصٗبثٖ ٍ ػٌدؾ ٟشاس گشٛتِ
 .(EFE) خبسخٖ هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل: 3خذٍل 

 ًوشُ )هشٗت . ستجِ( ستجِ هشٗت هل اػتشاتظ٢ٗ خبسخَٖٓا
 هبفرصت

O1 05873/0 4 0147/0 اه٤بى است٠بٕ هـبس٣ت هشدم دس اًتخبثبت 

O2  ٖ٘ٛشاّن ٣شدى هحٌٖ٘ هٌبػت ٍ گؼتشدُ ثشإ تجل
 ػلاٗٞ ٍ ٠ٓبٗذ ػ٘بػٖ هختلٚ

0139/0 4 0557/0 

O3 00922/0 1 0092/0 آلاى هَاهْ ًِبم دس هؼبئل گًَبگَى 

O4 01979/0 2 0099/0 ّبٕ ح٤َهتّٖوشاُ ٣شدى هشدم ثب اّذاٙ ٍ ػ٘بػت 

O5 03279/0 3 0109/0 دسٗبٛت ثبصخَسدّبٕ هشدم 

O6 01803/0 2 009/0 ّبٕ ٓوَهٖاٗدبد ت٘٘٘شات دس ساػتبٕ خَاػت 

O7 03615/0 3 012/0 ثْتشٗي هح٘ي ثشإ تَػِٔ ػ٘بػٖ ٣ـَس 

O8 03746/0 3 0125/0 دس اهَس ػ٘بػٖ تجلٖ٘ ثشإ خزة هـبس٣ت هشدم 

O9  ٣بّؾ اثش تـَٗٞ ثِ ٓذم هـبس٣ت اٛشاد دس اهَس
 ػ٘بػٖ

012/0 3 03603/0 

O10 00726/0 1 0073/0 اٗدبد تحَتت ثؼ٘بس ِٓ٘ن ٓلوٖ ٍ ت٤ٌَلَط٢ٗ 

O11 ٖ03603/0 3 012/0 آؿٌب ٣شدى هشدم ثب هؼبئل ػ٘بػ 

O12 ي ٛشكت اٗدبد هٌبلجِ گشٕ اص هؼئَل٘ي تَػ
 ؿْشًٍذاى

0144/0 4 05745/0 

O13 ِّبٕ آگبُ ػبصٕ هشدم اص سٛتبس ػ٘بػتوذاساى ٍ ثشًبه
 ّبآى

0146/0 4 05841/0 

O14 01883/0 2 0094/0 پبػخ ػشٗٔتش ثِ ػَاتت هشدم 

O15 03842/0 3 0128/0 ثْتش دس١ ؿذى هؼبئل ػ٘بػٖ تَػي هشدم 

O16 06096/0 4 0152/0اّب ٛشكت ؿٌبخت ث٘ـتش ؿْشًٍذاى ًؼجت ثِ ٣بًذٗذ 

                                        
1 Pearce 
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 ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ خٌبح
O17 ٝ05921/0 4 0148/0 ّبٕ گٜت َ هتٌَّ دس ثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖاٗدبد اتب 

O18 03914/0 3 013/0 گؼتشؽ تَػِٔ ػ٘بػٖ ٣ـَس 

O19 ٚ01468/0 2 0073/0 ثبت سٛتي سٍاداسٕ اٛشاد دس ؿٌ٘ذى ًِشات هخبل 

O20 03387/0 3 0113/0 اٛضاٗؾ ػٌ  ده٣َشاػٖ دس ٣ـَس 

O21  ٖاه٤بى آؿٌب ؿذى ؿْشًٍذاى ثب ٍهٔ٘ت ػ٘بػ
 ٣ـَسّبٕ هختلٚ 

0144/0 4 05745/0 

O22 ِ03674/0 3 0122/0 ّبٕ هَخَد دس اٛشادػبصٕ پتبًؼ٘لثشخؼت 

O23 ّووب ثووِ ًْووبد ؿٌبػووبٖٗ هٌبلجووبت خبهٔووِ ٍ اًت٠ووبل آى
 هشثًَِ

013/0 3 03914/0 

O24  َ دس ٛوبٕ هدبصٕ اه٤بى ًِشػٌدٖ ٍ ثحث ٍ گٜت
 دس ثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ

0145/0 4 05793/0 

O25  هتحذ ٣شدى احضاة ػ٘بػٖ دس ٢ٗ ً٘ٚ ٍ خٌبح
 خبف

0075/0 1 0075/0 

O26  ٣ن ّضٌِٗ ثَدى تجبدل اًلآبت ٍ خلَگ٘شٕ اص ّذس
 سٛتي هٌبثْ هبلٖ ثشإ تجل٘٘بت

0118/0 3 03555/0 

O27 01803/0 2 009/0 ثؼتشٕ هٌبػت ثشإ ث٘بى ًِشات ػ٘بػٖ اٛشاد 

O28 ٖ01915/0 2 0096/0 تحش٢ٗ َٓاًٚ هشدم ثشإ هـبس٣ت ػ٘بػ 

O29 02386/0 2 0119/0 ّباٛضاٗؾ ّن اٛضاٖٗ ثشإ تـ٤٘ل ٣وپ٘ي 

O30  ٖٓول٤شد ٛشكت ًِشػٌدٖ ثشإ اسصٗبث
 ػ٘بػتوذاساى ٍ اخز ًِش آحبد خبهِٔ

0147/0 4 05873/0 

O31 ِٗثب اػتٜبدُ اص ه٘ضاى ّبٕ هشدم اٗدبد اه٤بى ْٛن دٗذ
 ... ثبصدٗذّب ٍ ت٢ٗ ٍ

0099/0 2 01979/0 

O32 ِّٗبٕ هشدم ثِ هؼئَل٘ي ّب ٍ ً شاًٖاه٤بى ث٘بى دٗذ
 ػ٘بػٖ ثذٍى ٍاػٌِ

0145/0 4 05793/0 

O33 ِٔ03591/0 3 012/0 اه٤بى سكذ خَاػت ٓوَهٖ خبه 

O34 ُّبٕ دادُ ؿذُ اه٤بى ساػتٖ آصهبٖٗ ٍٓذ
 ٞ ٛوبٕ هدبصٕػ٘بػتوذاساى اص ًشٗ

0115/0 3 03459/0 

O35  ٕٛشكت ا٤ٛبسػٌدٖ ٍ ًِشػٌدٖ ثشإ ٣بًذٗذاّب
 هختلٚ

0139/0 4 0557/0 

O36  ٕاٗدبد ّ٘دبى ٍ ؿَس ٍ ؿَٝ دس ؿْشًٍذاى ثشا
 هـبس٣ت ػ٘بػٖ

0119/0 3 03567/0 

O37  ٖت٠َٗت ثبس سٍاًٖ هشدم ثشإ خلت هـبس٣ت ػ٘بػ
 آًبى

0073/0 1 00734/0 

O38 ّبٕ شگضاسٕ هٌبُشات ٍ خلؼبت خٌبحاه٤بى ث
 ػ٘بػٖ

0118/0 2 02362/0 
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O39  ٛشكت پبػخ َٖٗ ػشْٗ ثِ ؿجْبت تَػي هؼئَل٘ي
 ػ٘بػٖ

0124/0 3 0371/0 

O40 ّبٕ ٛشكت اٗدبد ؿٜبٛ٘ت دس اٟذاهبت ٍ ٛٔبل٘ت
 هؼئَل٘ي ػ٘بػٖ 

0141/0 4 05633/0 

O41 ّبٕ ٛشكت ثشاثشٕ اًلآبت ٍ تـ٤٘ل خؤ٘ت
 ّوؼَ

0073/0 2 01468/0 

O42  اٗدبد ؿَس ٍ ّ٘دبى اص ًشٝ ؿٌبخت ا٤ٛبس گًَبگَى
 ثشإ خلت هـبس٣ت ػ٘بػٖ

0109/0 3 03268/0 

O43  ٖاه٤بى اًدبم تجل٘٘بت ػ٘بػٖ ثشإ ػلاٗٞ ػ٘بػ
 هختلٚ

0143/0 4 05729/0 

O44  اه٤بى ٠ًذ ٍ ثشسػٖ ٣بًذٗذاّب ٍ ػ٘بػتوذاساى دس
 ٛوبٕ هدبصٕ تَػي ؿْشًٍذاى

0142/0 4 05697/0 

O45  ِآؿ٤بسػبصٕ هٜبػذ ػ٘بػتوذاساى ٍ اخجبس آًبى ث
 پبػخ َٖٗ

0141/0 4 05623/0 

O46  ٖ03722/0 3 0124/0 ٛشكت هجبسصُ ثب ٛؼبد هؼئَل٘ي ػ٘بػ 

O47 ٖ03507/0 3 0117/0 گشٛتي ثبصخَسد اص خبهِٔ دس خلَف هؼبئل ػ٘بػ 

O48  ٛشكت ؿٌ٘ذى ًِشات ٍ ػلاٗٞ گًَبگَى دس هشٍد
 ّبّبٕ آىاّبٕ ٍ ٠ًذ ٍ ثشسػٖ ثشًبه٣ِبًذٗذ

0115/0 3 03447/0 

O49  ٟبثل٘ت اٗدبد آتوبد هت٠بثل ث٘ي هشدم ٍ هؼئَل٘ي ثب
 ّبٕ هشدمپبػخ َٖٗ هؼئَل٘ي ثِ دٗذِٗ

0097/0 2 01947/0 

O50 03483/0 3 0116/0 ؿٜبٙ ػبصٕ هؼبئل ٣ـَس 

O51 ُسػبًٖ گؼتشدُ تَػي  ػبصٕ ٍ اًلاّٛشكت آگب
 ّب ثب ٣وتشٗي ّض٣ٌِٗبًذٗذا

0123/0 3 03698/0 

O52 02513/0 2 0126/0 كَست ػبدُ ثِ هشدمِآهَصؽ هؼبئل ػ٘بػٖ ث 

O53   َٝاٗدبد هذٗشٗت ٍاحذ ٍ ًِبست ش دس چبسچَة ح٠
 اػبػٖ ٍ حَٜ هٌبْٛ هلٖ

0126/0 3 03794/0 

O54 اختوووووبٖٓ تحش٣ووووبت ٍ اًلآووووبت دسٗبٛووووت ٍ  
  تصم ّبٕپ٘ـ ٘شٕ

0125/0 2 02505/0 

O55 02466/0 2 0123/0 هشدم هـ٤لات اص ٣بػتي خْت گزاسٕ دسػ٘بػت 

O56 ٙ03902/0 3 013/0 ّبٕ ٣لاى ٍ خشد ٣ـَسػبصٕ ػ٘بػتؿٜب 

 تهذیذات

T1 

ّبٕ اخلاٟٖ ٍ ٟبًًَٖ تَػي ٓذم سٓبٗت چْبسچَة
٣بًذٗذاّب ٍ َّاداساى دس تجل٘٘بت اص ًشٗٞ ٛوبٕ 

 هدبصٕ

0144/0 4 05761/0 

T2 03902/0 3 013/0 تؤ٘ٚ هـبس٣ت ػ٘بػٖ هشدم تَػي هخبلٜبى  اه٤بى 

T3 03698/0 3 0123/0 ّبٕ ٣لاى هول٤تٖٓذم ّوشاّٖ هشدم ثب ػ٘بػت 
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T4 
ًوبٖٗ گؼتشدُ تَػي هخبلٜبى خْت ٣بّؾ ػ٘بُ

 هـبس٣ت ػ٘بػٖ 
0124/0 3 03734/0 

T5 01484/0 2 0074/0 ثِ خٌش اٛتبدى اًلآبت ٣بسثشاى 

T6 
ٍ هشج دس ٣ـَس ثِ ٍاػٌِ اًلآبت ٗلي  اٗدبد ّشج
 ٍ ًبدسػت

0075/0 2 015/0 

T7 015/0 2 0075/0 تجل٘٘بت اؿتجبُ ثشإ ٛشٗت هشدم 

T8 
ّبٕ دّّٖبٕ ػ٘بػٖ ٍ خْتاٗدبد ت٘٘٘ش دس ً شؽ

 خبف
0142/0 4 05681/0 

T9 
ّبٕ هٔشٍٙ ٍ تبث٘شگزاس تخشٗت چْشُ ٍ ؿخل٘ت

 تَػي هخبلٜبى
013/0 3 0389/0 

T10 ٌٖ03806/0 3 0127/0 ؿبِٗٔ پشا٣ 

T11 ٕ01516/0 2 0076/0 خٌگ ًشم اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبص 

T12  03782/0 3 0126/0 اٛـبٕ اًلآبت هحشهبًِ ٣ـَس 

T13 015/0 2 0075/0 دادى ٛشٌّگ خبهِٔتحت تبث٘ش ٟشاس 

T14 01939/0 2 0097/0 ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ اختوبٖٓ صٗبدآػ٘ت 

T15 02051/0 2 0103/0 گزاسٕ هٌبلتل اؿتشا١ٓذم ٟبثل٘ت دس ٣ٌتش 

T16 
آصادٕ ٓول ثذٍى هبثٌِ ٣بسثشاى دس ٛوبٕ هدبصٕ 

 ثشإ ث٘بى ٠ٓبٗذ ؿخلٖ دسثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ
012/0 3 03615/0 

T17 ٕ03627/0 3 0121/0 ٠ٛذاى ٣ٌتشل هش٣ض 

T18 
ٓذم اه٤بى ػبًؼَس ٣شدى ثشخٖ اص اخجبس ٍ اتٜبٟبت 

 ػ٘بػٖ
0124/0 3 03722/0 

T19  03806/0 3 0127/0 اٗدبد خٌگ سٍاًٖ ثش ٓلِ٘ خٌبح ٗب ٣بًذٗذإ خبف 

T20 ٍُ0075/0 1 0075/0 ّبٕ تخشٗج شاه٤بى َٟت گشٛتي گش 

T21 00734/0 1 0073/0 ٍاسًٍِ خلَُ دادى هؼبئل ػ٘بػٖ ٣ـَس 

T22 
ّبٕ ث٘ بًِ ٍ دس تٔبسم ثب هٌبْٛ دّٖ ثِ َّٗتؿ٤ل
 هلٖ

0127/0 3 03806/0 

T23 00734/0 1 0073/0 تٌجلٖ هخبًت دس تحل٘ل اخجبس ٍ اًلآبت 

T24 
هؼبئل  ثبسُسهَاخِ ثب ًِشات هتٌَّ ٍ ٗ٘ش٣بسؿٌبػٖ د

 ػ٘بػٖ 
0149/0 4 05968/0 

T25 ٙ03782/0 3 0126/0 صدگٖ خجشٕهلش 

T26 03782/0 3 0126/0 ػشدسگن ؿذى هخبًت دس حدن صٗبد اخجبس 

T27 

           ٓوووَهٖ تَػووي تحووت ٛـووبس ٟووشاس دادى ا٤ٛووبس    
ّوبٕ ػ٘بػوٖ خوبف خْوت اًتخوبة ٛوشدٕ       خشٗبى
 خبف

015/0 4 06016/0 

T28  ِٔ02067/0 2 0103/0 تخشٗت رٌّ٘ت ٓوَهٖ خبه 

T29  ٕ0395/0 3 0132/0اٗدبد خٌگ سٍاًٖ دسثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ ٛوب 
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 هدبصٕ

T30 00754/0 1 0075/0 ّبٕ اخلاٟٖ دس خبهِٔاٛضاٗؾ آػ٘ت 

 94/2  1 خوْ

 هبی هذیریت فضبی هجبزی ثب روینرد هطبرمت سيبسي مذاهنذ؟استراتصی: 3سوال 

كَست صٗش ًـبى داد، ثب تَخِ ثِ هوَاسد  تَاى ثِسا هٖ ػَات دس پظٍّؾ حبهش هبتشٗغ

ِ    ث٘بى ؿذُ ٍ ًِشات هذٗشاى ٍ ٣بسؿٌبػبى اػتشاتظٕ ّوبٕ اٗوي   ّبٖٗ ثوشإ ّوش ٗو٢ اص خبًو

 هبتشٗغ دس ًِش گشٛتِ ؿذُ اػت.  
 هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖػَات هبتشٗغ : 4ل خذٍ

 (S) 1َٟت 
استجبًبت گؼوتشدُ ٍ ٛشاهوشصٕ دس    .1

 ٢ٗ گٜت َٕ ػ٘بػٖ  

تٌووَّ ثووبتٕ اًلآووبت دسثووبسُ    .2
ّبٕ ػ٘بػوٖ دس  ّب ٍ خٌبحدٗذگبُ

 ٛوبٕ هدبصٕ

ِ    اًلاّ .3 هَٟوْ  سػوبًٖ ػوشْٗ ٍ ثو
 دسهَسد ٍٟبْٗ ٍ اخجبس ػ٘بػٖ

4.  ٍ ٛشاهوشصٕ دس   استجبًبت گؼوتشدُ 
 ٢ٗ گٜت َٕ ػ٘بػٖ  

إ دس ث٘وبى  گؼتشؽ ٓذالت سػبًِ .5
ّوبٕ  ّوبٕ ػ٘بػوٖ خٌوبح   دٗذگبُ
 هختلٚ

6.  ٕ ثووووَدى خْووووبًٖ ٍ ٛشاهووووشص
 گٜت َّبٕ ػ٘بػٖ 

ّب دس ثشخَسداسٕ اص ٣بّؾ ّضٌِٗ .7
 هٌبثْ اًلآبتٖ ػ٘بػٖ

اه٤بى تـَٗٞ ٗ٘شسػووٖ خٌوبحٖ    .8
 خْت هـبس٣ت دس اًتخبثبت

ِ ثشچ٘ذُ .9  إ دسؿذى اًحلبس سػوبً
 دّٖ ػ٘بػٖ خْت

ّووبٕ دسٗبٛووت ًِووشات ٍ دٗووذگبُ .10
 الوللٖ ٍ ٛشاهشصٕ  ػ٘بػٖ ث٘ي

ّووبٕ تٌووَّ ٍ خووزاث٘ت دٗووذگبُ  .11

 (W) 2هٔٚ
 
خْت ٣ؼت اًلآبت ث٘ـتش ثِ دٛتوش  »

 «ٛللٌبهِ هشاخِٔ ؿَد.

                                        
1 Strength 
2
 Weakness 
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 ػ٘بػٖ

12.  ٕ ثووووَدى خْووووبًٖ ٍ ٛشاهووووشص
 گٜت َّبٕ ػ٘بػٖ

13.  ِ ّووبٕ اهووبٖٛ دس  حووزٙ ّضٌٗوو
 تجل٘٘بت ػ٘بػٖ

ّووبٕ استجووبى ّوضهووبى ثووب گووشٍُ  .14
ػ٘بػووٖ هختلووٚ تٔووبهلٖ ثووَدى  

 ّبٕ ػ٘بػٖگٜت َُ

بٖٗ خجشّبٕ ث٘وبى آصهاه٤بى ساػتٖ .15
 ّبٕ سػوٖؿذُ دس سػبًِ

ّوبٕ هختلوٚ   اه٤بى تجبدل تحل٘ل .16
 ػ٘بػٖ تَػي ؿْشًٍذاى

ّب دس ثشخَسداسٕ اص ٣بّؾ ّضٌِٗ .17
 هٌبثْ اًلآبتٖ ػ٘بػٖ

 ت٤ث٘ش ػشْٗ اخجبس ثِ خبهِٔ .18

گؼتشؽ تٔبهلات ٍ تجبدل ًِشات  .19
 ػ٘بػٖ ثب ػشٓت ثبت

ّوب ٍ  ٟبثل٘ت دػتشػٖ ثوِ دٗوذگبُ   .20
 ِ خبًِشات ػ٘بػٖ دس ّو

اه٤بى گٜت وَٕ ػ٘بػوٖ احوضاة     .21
 ثذٍى هلاٟبت حوَسٕ ٍ ٛ٘ض٤ٖٗ

خووزاث٘ت گٜت َّووبٕ ػ٘بػووٖ دس  .22
 ٛوبٕ هدبصٕ ثشإ هخبًت

دػتشػٖ ٓوَم ثِ اخجوبس ػ٘بػوٖ    .23
ًـوذُ اص  ثٌذٕ ؿذُ ٍ پخوؾ ًج٠ِ
 ّبٕ هلٖسػبًِ

اٛضاٗؾ اًلآبت ٣وبسثشاى دسثوبسُ    .24
 ّبٕ ػ٘بػّٖب ٍ دٗذگبُخشٗبى

بس سٍص ثووَدى اًلآووبت ٍ اخجووثووِ .25
 ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ

اه٤ووبى اثووشاص ٠ٓ٘ووذُ ؿووْشًٍذاى   .26
 دسثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ

 (O) 1ٛشكت
ٛشكووت ًِشػووٌدٖ ثووشإ   .1

   2تْبخوٖ ّبٕاػتشاتظٕ
ًِشػوووٌدٖ دسثوووبسُ احوووضاة ٍ    .1

 

                                        
1
 Opportunity 

2
 Strength, Opportunity (SO) 
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اسصٗووووووبثٖ ٓول٤ووووووشد   
ػ٘بػووتوذاساى ٍ اخووز ًِووش 
آحوووبد خبهٔوووِ ٛشكوووت  
ؿٌبخت ث٘ـوتش ؿوْشًٍذاى   

ٌبحًؼجت ثِ ٣بًذٗذاّب ٍ خ
 ّبٕ ػ٘بػٖ 

اه٤ووبى است٠ووبٕ هـووبس٣ت   .2
 هشدم دس اًتخبثبت

اه٤بى آؿٌب ؿذى ؿْشًٍذاى  .3
ثوووب ٍهووؤ٘ت ػ٘بػوووٖ   

 ٣ـَسّبٕ هختلٚ

ٛوووشاّن ٣وووشدى هحٌ٘وووٖ   .4
هٌبػووت ٍ گؼووتشدُ ثووشإ  
تجل٘وووٖ ػووولاٗٞ ٍ ٠ٓبٗوووذ 

 ػ٘بػٖ هختلٚ

ّووبٕ گٜت ووَ اٗدووبد اتووبٝ .5
 هتٌَّ دسثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ

ػوبصٕ هوشدم اص سٛتوبس    آگبُ .6
ّوبٕ  ٍ ثشًبهِوذاساى تػ٘بػ
 ّبآى

اٛضاٗؾ ػوٌ  ده٣َشاػوٖ    .7
 دس ٣ـَس

اه٤بى ًِشػٌدٖ ٍ ثحث ٍ  .8
گٜت َ دس ٛووبٕ هدوبصٕ   

 دسثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ

اه٤وووبى اًدوووبم تجل٘٘وووبت   .9
ػ٘بػوووٖ ثوووشإ ػووولاٗٞ  

 ػ٘بػٖ هختلٚ

ٛشكت اٗدوبد ؿوٜبٛ٘ت دس    .10
ّووبٕ اٟووذاهبت ٍ ٛٔبل٘ووت 

 هؼئَل٘ي ػ٘بػٖ

ّووب ٍ اه٤ووبى ث٘ووبى دٗذٗووِ .11
ّووبٕ هووشدم ثووِ   ً شاًووٖ

ئَل٘ي ػ٘بػووٖ ثووذٍى  هؼوو
 ٍاػٌِ

اه٤وووووبى ٠ًذٍثشسػوووووٖ   .12
٣بًذٗذاّب ٍ  ػ٘بػوتوذاساى  

ًبهضدّبٕ اًتخبثبتٖ اص ًشٗٞ ٛوبٕ 
 هدبصٕ

ًِشػٌدٖ دسثبسُ دتٗل هـبس٣ت ٗب  .2
ّووبٕ ٓووذم هـووبس٣ت دس ٛٔبل٘ووت 
 ػ٘بػٖ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ

اػتٜبدُ اص ُشٛ٘ت ٛووبٕ هدوبصٕ    .3
ٓوووَهٖ ثووشإ هووذٗشٗت ا٤ٛووبس   

 ثلَست گؼتشدُ ٍ حتٖ ٛشا هشصٕ.

ّبٕ ٛوبٕ هدبصٕ ٛشمت٠َٗت پلت .4
 داخلٖ  

تشٗ٘ت ؿْشًٍذاى ثوِ هـوبس٣ت دس    .5
اًتخبثبت اص ًشٗٞ هوذٗشٗت ا٤ٛوبس   

دّووٖ ٤ٛووشٕ اص ٓوووَهٖ ٍ خْووت
 ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ

ّوبٕ  ّب ٍ گوشٍُ حدادى ثِ خٌبُاخبص .6
ػ٘بػووٖ هَسدتبٗ٘ووذ ًِووبم خْووت   
ٛٔبل٘ت ػ٘بػٖ گؼوتشدُ دس ٛووبٕ   

 دبصٕه

ثؼتشػووبصٕ گٜت َّووب ٍ هٌووبُشات   .7
 ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ

گ٘وشٕ هؼوت٠٘ن هؼوئَل٘ي ثوب     استجبى .8
 ؿْشًٍذاى اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ

ّووبٕ ػ٘بػووٖ ثؼتشػووبصٕ ٛٔبل٘ووت .9
ّوبٕ ػ٘بػوٖ دس   حّوب ٍ خٌوب  گشٍُ

 ٛوبٕ هدبصٕ ثب ّضٌِٗ ٣وتش

ّبٕ استجبًوبت هشدهوٖ   ُشٍاٗدبد گ .10
ٕ هؼئَتى ػ٘بػٖ ثوب  ثذٍى ٍاػٌِ

 ى دس ٛوبٕ هدبصٕؿْشًٍذا

تشٗ٘ت هؼئَتى ثوِ پبػوخ َٖٗ ٍ    .11
سٛووْ ؿووجْبت اص ًشٗووٞ ٛوووبٕ    

 هدبصٕ

ث٘ووبى اخجووبس هَثووٞ اص ًشٗووٞ خووَد  .12
هؼَتى ػ٘بػوٖ اص ًشٗوٞ ٛووبٕ    

 هدبصٕ

اًتـبس اخجبس ٍ اًلآبت ػ٘بػوٖ اص   .13
 ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ 

اٗدبد ثؼتشّبٕ سػوٖ ٍ ٟبًًَٖ دس  .14
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دس ٛووبٕ هدوبصٕ تَػوي    
 ؿْشًٍذاى

آؿ٤بسػووووبصٕ هٜبػووووذ   .13
ػ٘بػتوذاساى ٍ اخجبس آًوبى  

 ثِ پبػخ َٖٗ

ٛشكوووت ا٤ٛبسػوووٌدٖ ٍ   .14
ًِشػووووووٌدٖ ثووووووشإ  

 ٣بًذٗذاّبٕ هختلٚ

15.  ِ گوشٕ  ٛشكت اٗدبد هٌبلجو
اص هؼوووووئَل٘ي تَػوووووي  

 ؿْشًٍذاى

بٕ ّو ػبصٕ ػ٘بػوت ؿٜبٙ .16
 ٣لاى ٍ خشد ٣ـَس

اٗدووبد ّ٘دووبى ٍ ؿووَس ٍ    .17
ؿَٝ دس ؿوْشًٍذاى ثوشإ   

 هـبس٣ت ػ٘بػٖ

ػبصٕ ٍ اًلاّٛشكت آگبُ .18
سػووبًٖ گؼووتشدُ تَػووي   
 ٣بًذٗذاّب ثب ٣وتشٗي ّضٌِٗ

ٛشكووت ؿووٌ٘ذى ًِووشات ٍ  .19
ػلاٗٞ گًَوبگَى دس هوشٍد   
٣بًذٗذاّبٕ ٍ ٠ًذٍثشسػوٖ  

 ّبّبٕ آىثشًبهِ

ٛشكت پبػوخ َٖٗ ػوشْٗ    .20
ئَل٘ي ثِ ؿجْبت تَػي هؼو 

 ػ٘بػٖ

ٛشكووت هجووبسصُ ثووب ٛؼووبد   .21
 هؼئَل٘ي ػ٘بػٖ

ٛوبٕ هدوبصٕ ثوشإ ٣بًذٗوذاّبٕ    
 هختلٚ  

ّووبٕ ػ٘بػووٖ لش تحل٘وواٗدووبد ثؼووت .15
 اخجبس سٍص دس ٛوبٕ هدبصٕ

 

 (T) 1تْذٗذ
تحت ٛـبس ٟشاسدادى ا٤ٛوبس   .1

ّوبٕ  ٓوَهٖ تَػي خشٗبى
ػ٘بػوووٖ خوووبف خْوووت 

 اًتخبة ٛشدٕ خبف  

ّبٕ سٓبٗت چْبسچَةٓذم .2

   2سٟبثتٖ ّبٕاػتشاتظٕ
تووذٍٗي هٌـووَس اخلاٟووٖ خْووت   .1

ِ تـ٤٘ل گوشٍُ، ٣بًوبل ٗوب      كوٜح
 تجل٘٘بتٖ ػ٘بػٖ ٍ ٗب

ّوووبٕ ػ٘بػوووٖ ت٠َٗوووت گوووشٍُ .2
 ؿٌبػٌبهِ داس دس ٛوبٕ هدبصٕ

 

                                        
1 Threat 
2
 Strength, Threat ( ST) 
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اخلاٟووٖ ٍ ٟووبًًَٖ تَػووي 
٣بًذٗووذاّب ٍ ّووَاداساى دس  
تجل٘٘ووبت اصًشٗووٞ ٛوووبٕ  

 هدبصٕ

ّوبٕ  اٗدبد ت٘٘٘ش دس ً شؽ .3
ٖ خْت ػ٘بػٖ ٍ ّوبٕ  دّو

 خبف

هَاخِ ثوب ًِوشات هتٌوَّ ٍ     .4
بسُ سثووووٗ٘ش٣بسؿٌبػووووٖ د

 هؼبئل ػ٘بػٖ 

ًوبٖٗ گؼوتشدُ تَػوي   ػ٘بُ .5
هخبلٜووبى خْووت ٣ووبّؾ   

 هـبس٣ت ػ٘بػٖ

اٗدبد خٌگ سٍاًوٖ دسثوبسُ    .6
هؼوووبئل ػ٘بػوووٖ ٛووووبٕ 

 هدبصٕ

اه٤ووبى تووؤ٘ٚ هـووبس٣ت  .7
ػ٘بػوووٖ هوووشدم تَػوووي  

 هخبلٜبى

اٛـبٕ اًلآوبت هحشهبًوِ    .8
 ٣ـَس

 تخشٗووووووت چْووووووشُ ٍ   .9
ّووبٕ هٔووشٍٙ ٍ خلو٘ت ؿ

 تبث٘شگزاس تَػي هخبلٜبى

آصادٕ ٓول ثوذٍى هوبثٌِ    .10
٣بسثشاى دس ٛوبٕ هدوبصٕ  
ثشإ ث٘بى ٠ٓبٗوذ ؿخلوٖ   

 دسثبسُ هؼبئل ػ٘بػٖ

اه٤بى ػبًؼوَس ٣وشدى   ٓذم .11
ثشخٖ اص اخجوبس ٍ اتٜبٟوبت   

 ػ٘بػٖ

دسًِشگشٛتي اهت٘بصات ٍٗوظُ ثوشإ    .3
ّووبٕ هدووبصٕ هدووَصداس ٍ ُگووشٍ
 هذاسٟبًَى

         اٗدوووبد سٟبثوووت ػوووبلن دس ثووو٘ي .4
ّبٕ هدبصٕ خْوت دٓوَت   گشٍُ

 هشدم ثِ هـبس٣ت ػ٘بػٖ.

ّوبٕ ٟوَٕ ثو٘ي    ٕ هٌوبُشُ سثشگضا .5
دس ّبٕ ػ٘بػوٖ  ٣بًذٗذاّب ٍ گشٍُ

 ٛوبٕ هدبصٕ

ّبٕ ػ٘بػٖ هْون  ثشگضاسٕ هٌبُشُ .6
ّوووبٕ ٍ پوووش ّ٘دوووبى دس ؿوووج٤ِ

 اختوبٖٓ ثَهٖ ٍ داخلٖ

 كووٜحبتالووضام گووشٍُ، ٣بًووبل ٗووب  .7
ػ٘بػٖ ٍ تجل٘٘بتٖ خْوت هٔشٛوٖ   
٣بسؿٌبػووبى ػ٘بػووٖ خووَد ثووِ    

 ِ  داس ٣ووشدى هخبًجووبى ٍ ؿٌبػووٌبه
 ّب.آى

٣شدى هذٗشاى گشٍُ، ٣بًوبل ٗوب   الضام .8
ٖ  كوٜحبت  ثووِ  ػ٘بػووٖ ٍ تجل٘٘وبت
 خَد. هذٗشاىداس ٣شدى ؿٌبػٌبهِ

گشٛتي تْٔذًبهِ اص هذٗشاى گوشٍُ،   .9
ػ٘بػووٖ ٍ  كووٜحبت٣بًووبل ٗووب  

تجل٘٘وبتٖ تَػووي هشاخٔوِ ٟووبًًَٖ   
ٓبٗت اخلاٟ٘وبت ػ٘بػوٖ   سخْت 

 دس صهبى تجل٘٘بت.

ّووبٕ ثبٗووذ ٍ  ًَؿووتي پشٍت٤وول  .10
ّبٕ ًُجبٗذّبٕ ٛوبٕ هدبصٕ گشٍ

 ػ٘بػٖ

دسًِشگشٛتي هدبصات ٍ تٌجِ٘ ثشإ  .11
ِ اخجوبس هحشهبًوِ سا دس   ٣ؼبًٖ ٣و 

 ٣ٌٌذ.ٛوبٕ هدبصٕ هٌتـش هٖ

سػوبًٖ گؼوتشدُ ٟوَاً٘ي ٍ     اًلاّ .12
 ه٠شسات ٛٔبل٘ت دس ٛوبٕ هدبصٕ
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استزاتژی مورشنيبس بزای مدیزیت فضبی مجبسی بب رویکـزش مشـبرکت   : 2سوال 

 سيبسی چيست؟

ِ   (IE) 1هبتشٗغ اسصٗبثٖ داخلٖ ٍ خبسخٖ هٌِوَس  : هبتشٗغ اسصٗبثٖ داخلوٖ ٍ خوبسخٖ ثو

گ٘شد. دس اٗي هبتشٗغ خوْ اهت٘وبص ًْوبٖٗ   ّبٕ هٌلَة هَسد اػتٜبدُ ٟشاس هٖٕتٔ٘٘ي اػتشاتظ

َٓاهل داخلٖ ثش سٍٕ هحَس ا٠ٖٛ ٍ خووْ اهت٘وبص ًْوبٖٗ َٓاهول خوبسخٖ ثوش سٍٕ هحوَس        

ثبؿوذ   5/2توب   1گ٘شد. اگش خوْ اهت٘بص ًْبٖٗ هبتشٗغ َٓاهل خوبسخٖ ثو٘ي   ٓوَدٕ ٟشاس هٖ

ثبؿذ ث٘بً ش ٛشكت اػوت. ّوچٌو٘ي اگوش     4تب  5/2خٖ ٍ اگش چٌبچِ ث٘ي ث٘بً ش تْذٗذ خبس

ثبؿذ ث٘بً ش هٔٚ داخلوٖ ٍ   5/2تب  1خوْ اهت٘بص ًْبٖٗ هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖ ث٘ي 

 ثبؿذ ث٘بً ش ٠ًبى َٟت داخلٖ اػت.   4تب  5/2چٌبًچِ ث٘ي 

 
 ٤ٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖهبتشٗغ اسصٗبثٖ داخلٖ ٍ خبسخٖ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب سٍ :5خذٍل 

4                         5/2                        1  

های تهاجمیاستراتژی  کارانهای محافظهاستراتژی 
های تدافعیاستراتژی های رقابتیاستراتژی  

 
 

 
 (.45: 1398ًوشُ ًْبٖٗ هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل  )آشاثٖ، 

شإ هوذٗشٗت ٛووبٕ هدوبصٕ ثوب س٤ٍٗوشد      ًـبى دٌّذُ ٍخَد ٛشكت ثو  5ًتبٗح خذٍل 

EFE 2.94)هـبس٣ت ػ٘بػٖ دس اٗي ثخؾ اػت 
2
ّوچٌ٘ي ًتبٗح ًـبى دٌّذُ ٍخَد ٠ًوبى   (=

IFE 3.16)ثبؿوذ  َٟت صٗبد ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ هٖ
3
=). 

ت ٛووبٕ  ثش اٗي اػبع اػتشاتظٕ تْبخوٖ ٍ اػتشاتظٕ سٟبثتٖ ثْتشٗي اػتشاتظٕ ثشإ هوذٗشٗ 

 .ثبؿذهدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ هٖ
 

                                        
1 Internal- External Matrix 
2
 External Factor Evaluation  

3
 Internal Factor Evaluation 

EEF= 2.94 IEF= 3.16 
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 گيزی . نتيجه4

ّبٕ تْبخوٖ ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ًتبٗح تح٠٘ٞ حب٣ٖ اص آى اػت ٣ِ اػتشاتظٕ

ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿبهل ًِش ػٌدٖ دسثبسُ احضاة ٍ ًبهضدّبٕ اًتخبثبتٖ اص ًشٗٞ 

ّبٕ ػ٘بػٖ اص ٓذم هـبس٣ت دس ٛٔبل٘ت ػٌدٖ دسثبسُ دتٗل هـبس٣ت ٗبٛوبٕ هدبصٕ؛ ًِش

       هدبصٕ ثشإ هذٗشٗت ا٤ٛبس ٓوَهٖ ٛوبٕ ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ اػتٜبدُ اص ُشٛ٘ت

كَست گؼتشدُ ٍ حتٖ ٛشاهشصٕ؛ تشٗ٘ت ؿْشًٍذاى ثِ هـبس٣ت دس اًتخبثبت اص ًشٗٞ ِث

ّب ٌبحهذٗشٗت ا٤ٛبس ٓوَهٖ ٍ خْت دّٖ ٤ٛشٕ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ اخبص دادى ثِ خ

ّبٕ ػ٘بػٖ هَسد تبٗ٘ذ ًِبم خْت ٛٔبل٘ت ػ٘بػٖ گؼتشدُ دس ٛوبٕ هدبصٕ؛ ثؼتش ٍ گشٍُ

گ٘شٕ هؼت٠٘ن هؼئَل٘ي ثب ػبصٕ گٜت َّب ٍ هٌبُشات ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ؛ استجبى

ّبٕ ّب ٍ خٌبحّبٕ ػ٘بػٖ گشٍُػبصٕ ٛٔبل٘تؿْشًٍذاى اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ ثؼتش

ّبٕ استجبًبت هشدهٖ ثذٍى ٍاػٌِ ٕ ُّضٌِٗ ٣وتش؛ اٗدبد گشٍػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ ثب 

هؼئَتى ػ٘بػٖ ثب ؿْشًٍذاى دس ٛوبٕ هدبصٕ؛ تشٗ٘ت هؼئَتى ثِ پبػخ َٖٗ ٍ سْٛ 

ؿجْبت اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ ث٘بى اخجبس هَثٞ اص ًشٗٞ خَد هؼَتى ػ٘بػٖ اص ًشٗٞ 

هدبصٕ؛ اٗدبد ثؼتشّبٕ  ٛوبٕ هدبصٕ؛ اًتـبس اخجبس ٍ اًلآبت ػ٘بػٖ اص ًشٗٞ ٛوبٕ

ّبٕ لسػوٖ ٍ ٟبًًَٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ ثشإ ٣بًذٗذاّبٕ هختلٚ ٍ اٗدبد ثؼتش تحل٘

 ثبؿذػ٘بػٖ اخجبس سٍص دس ٛوبٕ هدبصٕ هٖ

ّبٕ هحبِِٛ ٣بساًِ ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ًتبٗح دٗ ش تح٠٘ٞ ًـبى داد اػتشاتظٕ

ّبٕ ػ٘بػٖ ثشإ اًدبم ٛٔبل٘ت ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿبهل تٔ٘٘ي چبسچَة ٟبًًَٖ

     ّبٕ ٛوبٕ هدبصٕ تـ٤٘لّب ٍ ٣بًبلُداس ٣شدى گشٍّبٕ هدبصٕ؛ ؿٌبػٌبهِدس ؿج٤ِ

ّب دس حَصُ ّب ٍ ؿبْٗ پشا٣ٌٖػبصٕ ػن پبؿّٖبٕ َٟٕ دس ٛوبٕ هدبصٕ ثشإ خٌثٖت٘ن

ّبٕ ػ٘بػٖ هٌشح ؿذُ دس ٛوبٕ هؼبئل ػ٘بػٖ؛ پبػخ َٖٗ ػشْٗ هؼئَتى ثِ ؿبئجِ

ّب دس ّب ٍ دٍسٗ ََٖٗى َٟٕ ٍ هذٍى خْت هدبصات ؿبْٗ پشا٣ًٌٖدبصٕ؛ تذٍٗي ٟبه

ٛوبٕ هدبصٕ؛ تـ٤٘ل گشٍُ پذاٌٛذ ٗ٘شٓبهل دس ٛوبٕ هدبصٕ خْت ه٠بثلِ ثب خٌگ سٍاًٖ 

َٜ اهٌ٘ت اًلآبتٖ ًبهضدّبٕ اًتخبثٖ دس ٛوبٕ حٜبى ٍ دؿوٌبى؛ آهَصؽ ًحَُ لهخب
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ّبٕ ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ؛ ؼتش گٜت َّب ٍ هٌبُشُهدبصٕ ثِ ػتبدّبٕ اًتخبثبتٖ؛ اٗدبد ث

الضام ٣بًذٗذّبٕ اًتخبثبتٖ ثِ پبػخ َٖٗ دسثبسُ هٌبلت ٍ اخجبس ػ٘بػٖ هٌتـش ؿذُ دس 

ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ ّب ٍ پ٘حّب، ٣بًبلٛوبٕ هدبصٕ؛ تذٍٗي چبسچَة ٟبًًَٖ ثشإ تـ٤٘ل گشٍُ

ّبٕ تجل٘٘بتٖ ّب ٍ پ٘ح٣بًبل ّب،داس ٣شدى گشٍُتجل٘٘بتٖ دس صهبى اًتخبثبت؛ ؿٌبػٌبهِ

٣بًذٗذاّب دس صهبى اًتخبثبت؛ اٛضاٗؾ اهٌ٘ت ٛوبٕ هدبصٕ دس صهبى اًتخبثبت خْت 

ؿذى ٍ ػشٟت اًلآبت ٍ تـ٤٘ل اتبٝ ٓول٘بت سٍاًٖ ٍ هذٗشٗت  پ٘ـ ٘شٕ اص ٢ّ

 ثبؿذ. ا٤ٛبسٓوَهٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ خْت تشٛ٘ت ؿْشًٍذاى ثِ هـبس٣ت ػ٘بػٖ هٖ

ّبٕ سٟبثتٖ ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد ػت آهذُ اػتشاتظٕد ًِجٞ ًتبٗح ث

هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿبهل تذٍٗي هٌـَس اخلاٟٖ خْت تـ٤٘ل گشٍُ، ٣بًبل ٗب پ٘ح ػ٘بػٖ ٍ ٗب 

تجل٘٘بتٖ؛ دس ًِش گشٛتي هدبصات ثشإ ٣بًذٗذاّب ٍ ٣ؼبًٖ ٣ِ اخلاٝ ػ٘بػٖ سا دس ٛوبٕ 

ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ تجل٘٘بتٖ خْت هٔشٖٛ ٗب پ٘ح ٣ٌٌذ؛ الضام گشٍُ، ٣بًبلهدبصٕ سٓبٗت ًوٖ

ّب؛ الضام ٣شدى هذٗشاى گشٍُ، داس ٣شدى آى٣بسؿٌبػبى ػ٘بػٖ خَد ثِ هخبًجبى ٍ ؿٌبػٌبهِ

ّبٕ خَد؛ گشٛتي تْٔذ ًبهِ داس ٣شدى اده٘يّبٕ ػ٘بػٖ ٍ تجل٘٘بتٖ ثِ ؿٌبػٌبه٣ِبًبل ٗب پ٘ح

ٓبٗت ستَػي هشاخِٔ ٟبًًَٖ خْت  ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ تجل٘٘بتٖاص هذٗشاى گشٍُ، ٣بًبل ٗب پ٘ح

اخلاٟ٘بت ػ٘بػٖ دس صهبى تجل٘٘بت، اٗدبد پذاٌٛذ ٗ٘شٓبهل اهٌ٘ت اًلآبت دس ٛوبٕ 

ّبٕ ٟبًًَٖ ثشإ ٣ؼبًٖ ٣ِ ثذٍى دل٘ل ّب، دس ًِش گشٛتي هدبصاتهدبصٕ تَػي اػتبًذاسٕ

ثبٗذ ّبٕ ٣ٌٌذ؛ ًَؿتي پشٍت٤لّبٕ ػ٘بػٖ هٍٖ هذس١ اٟذام ثِ تخشٗت چْشُ ٍ ؿخل٘ت

ّبٕ ػ٘بػٖ؛ دس ًِش گشٛتي هدبصات ٍ تٌجِ٘ ثشإ ٣ؼبًٖ ٍُ ًجبٗذّبٕ ٛوبٕ هدبصٕ گشٍ

٣ٌٌذ ٍ اًلاّ سػبًٖ گؼتشدُ َٟاً٘ي ٍ ٣ِ اخجبس هحشهبًِ سا دس ٛوبٕ هدبصٕ هٌتـش هٖ

 ثبؿذ.ه٠شسات ٛٔبل٘ت دس ٛوبٕ هدبصٕ هٖ

ٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب ّبٕ تذاٖٛٔ ثشإ هذٗشًتبٗح تح٠٘ٞ حب٣ٖ اص آى اػت ٣ِ اػتشاتظٕ

ّبٕ هدوبصٕ ٍ  ُس٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿبهل تذٍٗي َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات ثشإ ٛٔبل٘ت گشٍ

ّبٕ ػ٘بػوٖ دس ٛووبٕ هدوبصٕ؛ تـو٤٘ل اتوبٝ      هـخق ٣شدى حذ ٍ حذٍد ٛٔبل٘ت خشٗبى

ّب ٍ تجل٘٘بت هخبلٜبى ٍ دؿوٌبى ًِوبم؛ الوضام ثوِ    ػبصٕ ٛٔبل٘تإ ثشإ خٌث٤ٖٛشّبٕ حشِٛ
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ّبٕ ػ٘بػٖ هْن دس ػوٌ   ّب ٍ ٗب پ٘حّب، ٣بًبلّبٕ اهٌ٘تٖ دس گشٍُاص ػبصهبىحوَس اٛشادٕ 

ّبٕ خْبدٕ ه٠بثلِ ثب خٌگ ًشم دس حَصُ ػ٘بػٖ ٍ الوضام ثوِ   ُّب؛ تـ٤٘ل گش٣ٍـَس ٍ اػتبى

ّبٕ اهٌ٘ت اًلآبت ثشإ ٛوبٕ هدوبصٕ  ّب دس ٛوبٕ هدبصٕ؛ تـ٤٘ل ٣بس گشٍُٛٔبل٘ت آى

ّبٕ ػ٘بػٖ ثوذٍى ؿٌبػوٌبهِ   ّب ٍ ٗب پ٘حّب، ٣بًبلبثلِ ثب گشٍُثخلَف دس اٗبم اًتخبثبت؛ ه٠

ّوبٕ ػ٘بػوٖ دس صهوبى ٣َتوبُ ٍ ٣وبؽ      ّوب ٍ ٗوب پو٘ح   ّب، ٣بًوبل ٍ دادى هدَص تبػ٘غ گشٍُ

ِ  ّب ٍ ٗب پ٘حّب، ٣بًبلثش٣ٍشاػٖ ثب ّذٙ اٗدبد اً ٘ضُ گشٍُ داس تَػوي  ّبٕ ػ٘بػوٖ ؿٌبػوٌبه

 ثبؿذ.  ٛٔبتى ػ٘بػٖ هٖ

داد اػتشاتظٕ تْبخوٖ ٍ اػتشاتظٕ سٟبثتٖ ثْتشٗي اػتشاتظٕ ثشإ ٞ ًـبىًتبٗح دٗ ش تح٠٘

ثبؿذ. ٣ِ دس تبٗ٘ذ اٗي ًتبٗح ٣٘ن ٍ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖ هٖ

تَاًذ ٣ٌٌذ اٗدبد هح٘ي سٟبثتٖ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ هٖ( اُْبس ه327ٖ: 2017چي )

ّبٕ ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذًذ ٣ِ ؿج٤ِ .(50: 2017هـبس٣ت ػ٘بػٖ سا ت٠َٗت ٣ٌذ اى. خٖ )

دّٖ ا٤ٛبس ٓوَهٖ اختوبٖٓ هدبصٕ اثضاسٕ ٟذستوٌذ دس دػت دٍلت هشداى خْت خْت

تَاى گٜت ثب دس ًِش گشٛتي هدبصات ثشإ ٣بًذٗذاّب ٍ ٣ؼبًٖ ٣ِ اخلاٝ ّؼتٌذ. ثٌبثشاٗي هٖ

ّبٕ ػ٘بػٖ ٍ ح٣ٌٌذ؛ الضام گشٍُ، ٣بًبل ٗب پ٘ػ٘بػٖ سا دس ٛوبٕ هدبصٕ سٓبٗت ًوٖ

ّب؛ اٗدبد داس ٣شدى آىتجل٘٘بتٖ خْت هٔشٖٛ ٣بسؿٌبػبى ػ٘بػٖ خَد ثِ هخبًجبى ٍ ؿٌبػٌبهِ

ّب ٍ اًلاّ سػبًٖ پذاٌٛذ ٗ٘شٓبهل اهٌ٘ت اًلآبت دس ٛوبٕ هدبصٕ تَػي اػتبًذاسٕ

تَاًذ دس هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب گؼتشدُ َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات ٛٔبل٘ت دس ٛوبٕ هدبصٕ هٖ

هـبس٣ت ػ٘بػٖ هَثش ٍاْٟ ؿَد. ّوچٌ٘ي اػتٜبدُ اص ُشٛ٘ت ٛوبٕ هدبصٕ ثشإ س٤ٍٗشد 

كَست گؼتشدُ؛ تشٗ٘ت ؿْشًٍذاى ثِ هـبس٣ت دس اًتخبثبت اص ِهذٗشٗت ا٤ٛبس ٓوَهٖ ث

دّٖ ٤ٛشٕ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ ثؼتش ػبصٕ ًشٗٞ هذٗشٗت ا٤ٛبس ٓوَهٖ ٍ خْت

ى گ٘شٕ هؼت٠٘ن هؼئَل٘ي ثب ؿْشًٍذاى گٜت َّب ٍ هٌبُشات ػ٘بػٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ؛ استجب

اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ تشٗ٘ت هؼئَتى ثِ پبػخ َٖٗ ٍ سْٛ ؿجْبت اص ًشٗٞ ٛوبٕ 

هدبصٕ؛ ث٘بى اخجبس هَثٞ اص ًشٗٞ خَد هؼَتى ػ٘بػٖ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ؛ اًتـبس 

اٗدبد ثؼتشّبٕ سػوٖ ٍ ٟبًًَٖ دس  اخجبس ٍ اًلآبت ػ٘بػٖ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ ٍ
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تَاى ٛوبٕ هدبصٕ سا ثب س٤ٍٗشد ت٠َٗت بٕ هدبصٕ ثشإ ٣بًذٗذاّبٕ هختلٚ هٖٛو

 هـبس٣ت ػ٘بػٖ هذٗشٗت ٣شد.

ّبٕ ٓلوٖ ٍ ه٘ذاًٖ اػبع ٗبٛتِثبس ٍ ثش ًجٞ ًتبٗح تح٠٘ٞ دس اٗي تح٠٘ٞ ثشإ اٍل٘ي

ّبٕ اثشثخؾ، هٜ٘ذ ٍ هَسد ً٘بص ثشإ ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب ّذٙ اػتشاتظٕ

 ثبؿذ. ّبٕ سٟبثتٖ ٍ تْبخوٖ هٖػٖ اػتخشاج ؿذُ اػت ٣ِ ؿبهل اػتشاتظٕهـبس٣ت ػ٘ب

 

 پيشنهبشهب

٣ِ ًتبٗح تح٠٘ٞ ًـبى داد هذٗشٗت ٛوبٕ هدوبصٕ ثوب س٤ٍٗوشد هـوبس٣ت     ثب تَخِ ثِ اٗي

ّب ٍ تْذٗذات هختلٜٖ اػت ٍ اػوتشاتظٕ هوَسد   ػ٘بػٖ داسإ ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ، ٛشكت

٤ٍٗوشد هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ تْوبخوٖ ٍ سٟوبثتٖ اػوت       ً٘بص ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س

ّبٕ صٗش خْت هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد ت٠َٗوت  ؿَد اػتشاتظٕثٌبثشاٗي پ٘ـٌْبد هٖ

 ٣بس گشٛتِ ؿَد:ِهـبس٣ت ػ٘بػٖ ث

تووذٍٗي هٌـووَس اخلاٟووٖ خْووت تـوو٤٘ل گووشٍُ، ٣بًووبل ٗووب پوو٘ح ػ٘بػووٖ ٍ ٗووب       -

 تجل٘٘بتٖ

ّوبٕ تجل٘٘وبتٖ ٣بًذٗوذاّب دس صهوبى     ٘حّوب ٍ پو  ّوب، ٣بًوبل  ؿٌبػٌبهِ داس ٣وشدى گوشٍُ   -

 اًتخبثبت

ّوبٕ ػ٘بػوٖ ٍ تجل٘٘وبتٖ ثوِ ؿٌبػوٌبهِ      الضام ٣وشدى هوذٗشاى گوشٍُ، ٣بًوبل ٗوب پو٘ح       -

 داس ٣شدى ادهٌْ٘بٕ خَد.

ّوبٕ ػ٘بػوٖ ٍ تجل٘٘وبتٖ تَػوي     ًبهِ اص هوذٗشاى گوشٍُ، ٣بًوبل ٗوب پو٘ح     گشٛتي تْٔذ -

 ٘٘بت.هشاخِٔ ٟبًًَٖ خْت ٓبٗت اخلاٟ٘بت ػ٘بػٖ دس صهبى تجل

 اًلاّ سػبًٖ گؼتشدُ َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات ٛٔبل٘ت دس ٛوبٕ هدبصٕ -

 ّبٕ ػ٘بػٖ اخجبس سٍص دس ٛوبٕ هدبصٕلاٗدبد ثؼتش تحل٘ -

 اٗدبد ثؼتشّبٕ سػوٖ ٍ ٟبًًَٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ ثشإ ٣بًذٗذاّبٕ هختلٚ   -



 اسائِ اػتشاتظٕ هٌبػت ثشإ هذٗشٗت ٛوبٕ هدبصٕ ثب س٤ٍٗشد هـبس٣ت ػ٘بػٖه٠بلِ پظٍّـٖ:                                        80

 

ّووبٕ ػ٘بػووٖ هووَسد تبٗ٘ووذ ًِووبم خْووت ٛٔبل٘ووت  اخووبص دادى ثووِ خٌبحْووب ٍ گووشٍُ -

 س ٛوبٕ هدبصٕػ٘بػٖ گؼتشدُ د

ّوبٕ ػ٘بػوٖ دس صهوبى ٣َتوبُ ٍ     ّوب ٍ ٗوب پو٘ح   ّوب، ٣بًوبل  دادى هدَص تبػ٘غ گوشٍُ  -

ّوبٕ ػ٘بػوٖ   ّوب ٍ ٗوب پو٘ح   ّوب، ٣بًوبل  ٣بؽ ثش٣ٍشاػٖ ثب ّذٙ اٗدبد اً ٘وضُ گوشٍُ  

 داس تَػي ٛٔبتى ػ٘بػٖؿٌبػٌبهِ

 ّبٕ هدبصٕ هدَص داس ٍ ٟبًَى هذاسُدس ًِش گشٛتي اهت٘بصات ٍٗظُ ثشإ گشٍ -

ّوبٕ هدوبصٕ خْوت دٓوَت هوشدم ثوِ هـوبس٣ت        د سٟبثت ػبلن دس ثو٘ي گوشٍُ  اٗدب -

 ػ٘بػٖ.

ِ      ثشگضاسٕ هٌوبُشُ  - ّوبٕ اختووبٖٓ ثوَهٖ    ّوبٕ ػ٘بػوٖ هْون ٍ پوش ّ٘دوبى دس ؿوج٤

 ٍ داخلٖ

تشٗ٘ووت ؿووْشًٍذاى ثووِ هـووبس٣ت دس اًتخبثووبت اص ًشٗووٞ هووذٗشٗت ا٤ٛووبس ٓوووَهٖ  -

 ٍ خْت دّٖ ٤ٛشٕ اص ًشٗٞ ٛوبٕ هدبصٕ

بٕ هدووبصٕ ثووشإ هووذٗشٗت ا٤ٛووبس ٓوووَهٖ ثلووَست    اػووتٜبدُ اص ُشٛ٘ووت ٛووو  -

 گؼتشدُ 

 

  فهزست منببع و مآخذ

 الف. منببع فبرسی

ِ  1392)كبدٟٖ ٠ًوذٓلٖ، صّوشا   ٍ هحوَداٍٗلٖ، سهب؛ ًدٜٖ، داٍد؛ اثشاّ٘وٖ، ؿْشٍص - ّوبٕ  (. ساثٌوِ ؿوج٤

-163(، 66) 11ی، استتراتص فصلنبهه ى داًـ بُ اكْٜبى. اختوبٖٓ ٍ هـبس٣ت ػ٘بػٖ دس ه٘بى داًـدَٗب

180. 

ثوك ثر نوع هطبرمت سيبستي دانطتجویبى دانطتگبه تأثير ضجنه هجبزی فيس(. 1398)احوذٕ، ٛشدٗي -

٣بسؿٌبػوٖ اسؿوذ،    ًبهِ . پبٗبىختوارزهي تهراى )ثب تأميذ ثر انتخبثبت دوره یبزدهن ریبست جوهوری(

(. لػو )راهنوبی انسبني هنبثغ استراتصیل هذیریت(، 1399.، )٤ٗول هب شاًگ،داًـ بُ تشث٘ت هٔلون آسهؼت
 .ٛشٌّ ٖ ّبٕپظٍّؾ دٛتش ،تْشاى اٗضدٕ، داٍد ٍ ػ٘ذهحوذ آشاثٖ ٕتشخوِ

 .ّبٕ ٛشٌّ ٖدٛتش پظٍّؾ ،، تْشاىدرسنبهه ثرنبهه ریسی استراتصیي(. 1398)آشاثٖ، ػ٘ذ هحوذ -

 ، تْشاى: ػوتثر روش تحقيق در ػلوم انسبنيای هقذهه. (1399)حبَٛ ً٘ب، هحوذسهب -
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ِ 1397؛ )ًَسثخؾ، ػ٘ذهؼَٔد؛ خَاخِ ػشٍسٕ، ٗلاهشهب - ّوبٕ خؤوٖ دس هـوبس٣ت     (. ًحَُ تبث٘ش سػوبً

 .82-55، (1) 9جستبرهبی سيبسي هؼبصر، فصلنبهه ػ٘بػٖ ؿْشًٍذاى تْشاًٖ. 

سػوبًٖ ٛووبٕ هدوبصٕ دس      (. ٠ًؾ اًلا1395ّ)ؿجبًٖ، ٓلٖ اك٘ش ٍ كٜشٕ ًظاد، احوذ؛ دسٛـبى، هدتجٖ -

 5جبهؼه ضنبسي مبرثردی )هجله پصوهطي ػلوم انسبني دانطگبه اصفهبى(، . هـبس٣ت ػ٘بػٖ ؿْشًٍذاى

 .224-87(، صص 26)

تشخوِ د٣تش ػ٘ذ هْذٕ الَاًٖ ٍ  .(تئوری سبزهبى )سبختبر، طراحي، مبرثردهب. (1399)ساثٌ٘ض، اػتٜ٘ي.پٖ -

 .كٜبس . تْشاى، اًتـبساتحؼي داًبٖٗ ٛشد

ًـوش   ،، تْشاىي )استراتصیل( در انذیطه نظریه پردازاىیهذیریت استراتص(، 1400)ػشؿت، حو٘ذسحوبى -

 هٔشاج. 
   س اًتخبثوبت ّوبٕ اختووبٖٓ ثوش هـوبس٣ت ػ٘بػوٖ د     (. ثشسػٖ تبث٘ش گؼتشؽ ؿج1395ِ٤)سهَاًٖ، ٓجبع -

 .269 -257، 5هبی جذیذ در ػلوم انسبني، ضوبره فصلنبهه پصوهصدس اٗشاى.  94ٍ 92ّبٕ دٍسُ

ّبٕ اختوبٖٓ هدبصٕ ثش  (. ثشسػٖ تأث٘ش ؿج1400ِ٤)هَػبٖٗ، ه٘ثن ٍ اًلبسٕ، حو٘ذ، ؛سئ٘ؼٖ، ػ٘ذ هَػٖ -

 .339-374(، 02)22 اهنيت هلي،فصلنبهه  ُ.تٔبهلات آوبٕ خبًَاد

هجتبني نظتری و تجتبرة ثته متبر يری      . (1392)گبى، هحوذ حؼ٘ي ٍ هل٢ پَس اكل، ثْضادؿشٗٚ صاد -

. اًتـوبسات داًـو بُ ؿوْ٘ذ    ای توسؼه هنطقه در ثرنبهه ریسی استراتصیل (SWOT) هبتریس تحليلي سوا

 ثْـتٖ تْشاى
ٖ     ٍ ثخـبٗـٖ اسدػتبًٖ، احوذ ؛ؿ٘شهحوذٕ، هْذٕ - ِ 1400)هشتووَٗبى ٛبسػوبًٖ، ػو٘ذ ٓلو بٕ ّو  (. هَلٜو

فصتلنبهه  (. 1397اؿشاٙ اًلآبتٖ دس ٛوبٕ هدبصٕ ثب تب٣٘ذ ثش اهٌ٘ت خبًَادُ )هٌبلٔوِ هوَسدٕ :تْوشاى    

 .279-128(، 01) 22 اهنيت هلي،
ّوبٕ ٛووبٕ    (. ثشسػٖ ساثٌوِ ٣وبسثشٕ پ٘وبم   1400)خجبسٕ، ه٘ثن ٍ حؼ٘ي پَس، خٜٔش ؛ٓجذالشحوبًٖ، سهب -

 .395-028(، 02)22،اهنيت هلي فصلنبهه ت.هدبصٕ ثب گشاٗؾ ثِ اٗتـبؿب
(. ثشسػوٖ توأث٘ش هلوشٙ    1400)ذهْتشٕ آساًٖ، هحو ٍ ًبه٘بى، ٛبًوِ، ؛ٌٟجشٕ ثشصٗبى، ٓلٖ؛ ٓـبٗشٕ، ًبّب -

 .312-300(، 39)22اهنيت هلي، فصلنبهه ى.ّبٕ خؤٖ ثش اهٌ٘ت اختوبٖٓ ؿْشًٍذا سػبًِ

 ًضد٢ٗ. ًـش  تْشاى، ،جبهؼه ضنبسي هطبرمت(. 1398)ٜٗبسٕ، ٗلاهشهب ٍ ً٘بصٕ، هحؼي -

تْوشاى،   اٍل، چبح آشاثٖ، هحوذ ٍ پبسػبئ٘بى تشخوِ ٓلٖ ،استراتصیل هذیریت (.،1399دَٗٗذ. ) آس، ٛشد -

 . ٛشٌّ ٖ پظٍّـْبٕ دٛتش اًتـبسات

هَػوَٗبى، ػو٘ذ    ٍ حوبخٖ هولا ه٘شصاٗوٖ، حبهوذ،     ؛هَحوذٕ كوٜت، هحوذسهوب    ؛ٛ٘شٍصٕ، هحوذ حؼ٘ي -
. ّبٕ اختوبٖٓ ثب س٤ٍٗشد ٓلَم ؿٌبختٖ ّبٕ سػبًُِ داد (. هذل هَْٜهٖ تدضِٗ ٍ تحل٘ل ٣لاى1400هشتن)

 .287-128(، 02) 22 اهنيت هلي،فصلنبهه 
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ػ٘بػٖ ٛوبٕ هدبصٕ ثب تب٣٘ذ ثوش تل وشام ٍ توبث٘ش آى ثوش آگوبّٖ،      ثشسػٖ ٠ًؾ (. 1397)ٟلٖ ًظاد، هِبّش -
ؿٌبخت ٍ هـبس٣ت ػ٘بػٖ داًـدَٗبى )هٌبلِٔ هَسدٕ: داًـدَٗبى ٍاحوذآٗت الوِ آهلوٖ، ثو٘ي ػوبلْبٕ      

 .248-85، 21، ضوبره هطبلؼبت استراتصیي ػلوم انسبني و اسلاهيفصلنبهه . (1396-1395

(، 3)2جبهؼته اطتلاػبتي،   فصلنبهه،  ثش اهٌ٘ت هلٖ آى  ٍ توأث٘ش  (. هـبس٣ت ػو٘وبػ1398ٖ)٣وشهٖ، سهوب -

2-26. 

اكْٜبى،  .هبی ثرنبهه ریسی توریسن هب و هذل تننيل(، ٣1398وشٗوٖ، خؤٜش ٍ هحجَة ٛش، هحوذسهب ) -

 .داًؾ  اًتـبسات اس٣بى
ٓ ّو  (. تج٘٘ي خبٗ بُ اهٌ٘ت اختوبٖٓ دسخلٞ اسصؽ هـتش١ دس ؿج1401ِ٤) ٣لاثٖ، اه٘شهحوذ -  ٖ.بٕ اختووب

 .373-398(، 03) 21 اهنيت هلي، فصلنبهه

ٓل٘شهب ٣لذٕ، تْشاى: اًتـوبسات داًـو بُ   تشخوِ  تغيير نگرش و تبثير اجتوبػي،(، ٣1398َّي، آستَس. ) -

   ٓلَم ثْضٗؼتٖ ٍ تَاًجخـٖ.

تج٘٘ي توبث٘ش تل وشام ثوش س٤ٍٗوشد هـوبس٣ت      (. 1398)ثل٘شٕ، هحوذٓلٖ ٍ اه٘ذٕ، ٓلٖ؛ هشادٕ ٛش، ػٔ٘ذُ -

 .216-245، 222فصلنبهه رسبنه، ضوبره . ػ٘بػٖ )هٌبلِٔ هَسدٕ داًـ بُ اكْٜبى(

خووِ هلوٌٜٖ اػولاهِ٘. تْوشاى: ًـوشدٛتش      تش ػصتر هطتبرمت،  (. 1398)ل بى، پبتشٗـ٘ب ٍ ،٣شٗؼتًَبه٢ -

 ّبٕ ٛشٌّ ٖپظٍّؾ

هتبی   پصوهتتص  فصلنبهه (. ساثوٌِ هوـبس٣ت ػ٘بػٖ ٍ احؼبع اهٌ٘ت اخوتوبٖٓ،1398)ّشػ٘ح، حؼ٘ي -

 .12-5(، 1)2،  یي اهنيت و نظن اجتوبػياستراتص

ظٖٗ است٠بٕ ثشًذ هلوٖ  (. اسائِ ال َٕ اػتشات1401)ٛشٌّ ٖ، ٓلٖ ا٣جش ٍ هح٤ٖ، ٓلٖ اك٘ش، ؛ٍلَٕ، اثَالٜول

 21 اهنيتت هلتي،  فصتلنبهه   ٖ. ّبٕ هدبصٕ ثب تب٣٘ذ ثش هٌبْٛ هلاٗشاى دس ٣ـَسّبٕ ٓشثٖ اص ًشٗٞ سػبًِ

(03 ،)116-295 . 
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