
 
 

 

 

 كاركزد فزماندهي و رهبزي ضهيد سليمانيمماله پضوهطي: 

 در مبارسه با داػص در ػزاق                   
3حؿٗ ذّفی ، 2ٔحؿٗ چیصضی، 1٘بنط دٛضنبزق  

 23/22/9221مماله:  یزشپذ                                                                                   91/20/9221مماله:  یافتدر

  چكيده
ثبقدس    ٞبی، فطٔب٘سٞی ٔی ٚیػٜ زض ثحطاٖ ٞبی ٘ؾبٔی ٚ أٙیشی، ثٝ سطیٗ فٛأُ ٔٛفمیز ؾبظٔبٖ یىی اظ اؾبؾی

ی فطٔب٘دسٞی   ؾّیٕب٘ی یىی اظ فطٔب٘سٞبٖ ٔٛفك ّٔی ٚ زض ؾغح ٔحٛضٔمبٚٔز ثٛز٘س وٝ ثب ؾجه ٚ ؾیطٜ قٟیس
ٕبیٙس  ٞسف انّی ایٗ سحمیدك  ٞبی ثعضي ٚ ٔشقسزی ضا ٘هیت ٔحٛضٔمبٚٔز ٚ ع ا ا ٘ ذٛز سٛا٘ؿشٙس دیطٚظی

اؾدز   « ؾّیٕب٘ی زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فدطاق  اٍِٛی فطٔب٘سٞی ٚ ضٞجطی ػٟبزی ٔجشٙی ثط ؾیطٜ قٟیس» اضائٝ 
اؾدز    سحّیّدی  -ای اؾز؛ ضٚـ ا٘ؼبْ ایدٗ سحمیدك سٛندیفی    سٛؾقٝ –ایٗ دػٚٞف اظ ِحبػ ٘ٛؿ، وبضثطزی 

حٛضٔمبٚٔز سكىیُ زاز٘س وٝ زاضای ؾدٛاثك ٕٞىدبضی   ٘ؾطاٖ، ذجطٌبٖ ٚ فطٔب٘سٞبٖ ٔ ػبٔقٝ آٔبضی ضا نبحت
آٚضی ٚ سىٕیُ ازثیبر سحمیك  ٘عزیه ٚ عٛلا٘ی ثب قٟیسؾّیٕب٘ی ٚ حضٛض زض ٔحٛضٔمبٚٔز ثٛز٘س  ثطای ػٕـ

 ـ  ٚ اضائٝ ٔسَ ٔفٟٛٔی، اظ ضٚـ ٔغبِقبر وشبثرب٘ٝ آٚضی اعلافدبر اٍِدٛی سحمیدك اظ ضٚـ     ای ٚ ثدطای ػٕد
ٝ  ی ٚآٚض ػٕـزٜ قس  دؽ اظ سحمیمبر ٔیسا٘ی ٚ ٔهبحجٝ اؾشفب ٝ  ثٙدس  زؾدش ضٚـ  كید اظ عط ٞدب  ی ٔدشٗ ٔهدبحج

ٞدب   ٔطسجظ ثب ٔشٗ ٔهحبثٝ یٞب ٌعاضٜ ٗییٚاضز قس٘س  دؽ اظ سق 0202Maxqdaٔضٕٖٛ زض ٘طْ افعاض  ُیسحّ
ضا ٔكددرم ٕ٘ددٛزٜ ٚ ثددب اؾددشفبزٜ اظ ٘ددطْ افددعاض   ٝیددٚ اِٚ ٝیدددب ٗیٞددب ٔضددبٔ ٚ ثددب اؾددشٙبز ٚ اؾددشفبزٜ اظ آٖ

2002Maxqda ٗیدی سق ٝید ٚ دب ٝید اِٚ ٗیٚ ٔطسجظ، ٔضبٔ زی، دط إٞبزاضٔقٙ یضٕٗ ٔكرم وطزٖ ٚاحسٞب 
زٞٙسٜ ودٝ سقدساز    ؾبظٔبٖ ٗیٔضبٔ ٙسیؾذؽ زض فطآ ٝیاِٚ ٗیقٛز  ٔضبٔ یٔ ٝیٔضٕٖٛ دب 373وٝ قبُٔ  سیٌطز

 ك،ید زٞٙسٜ ٔشٙبؾت ثب ٔٛضٛؿ سحم ؾبظٔبٖ ٗیٔضبٔ یثٙس ثٛز، لطاض ٌطفشٙس ٚثب زؾشٝ سٜیٔضٕٖٛ ضؾ 11ٞب ثٝ  آٖ
 ،(ٚ ٚؽددبیف فطٔب٘ددسٞی  ثقددس وددبضوطزی یط)فطاٌ ٖٕٛثطٔضدد ٝیددٚ ثددب سى قددس ٗیددیط سقیددفطاٌ ٕٖٛٔضدد

 اضائٝ قس  كیسحمٟ٘بیی  یاٍِٛ ،(ٞب ظیطِٔٛفٝ)ٝیٚ دب (ٞب )ِٔٛفٝزٞٙسٜ ؾبظٔبٖ

 شْیدسلیواًی، داعش، سثک فرهاًدّیالگَ،  واصگان كليدي: 

                                                 
   ّٔیٔسضؼ زا٘كٍبٜ فبِی زفبؿ فضٛ ٞیئز فّٕی ٚ   1

  فّیٝ اِؿلاْػبٔـ أبْ حؿیٗ فضٛ ٞیئز فّٕی ٚ ٔسضؼ زا٘كٍبٜ   2

  hassanehsai63@gmail.com)٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ(آٔٛذشٝ زوشطای ٔسیطیز ضاٞجطزی ٘ؾبٔی، زا٘كٍبٜ فبِی زفبؿ ّٔی زا٘ف 3

 فصلٌاهِ هطالعات دفاعی استراتژیک
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 ممدمه 
اؾشىجبض ثٝ ؾدطوطزٌی أطیىدب     ٚیػٜ غطة آؾیب، ػجٟٝ ی ٘فٛش ا٘ملاة اؾلأی زض ػٟبٖ ثٝ ثب سٛؾقٝ  

ا٘ساظی ػًٙ ٌؿشطزٜ ٘یبثشی زض ٔٙغمٝ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔٙدبعك ٘فدٛش ع ا ا ضا زض    ثطای ٔمبثّٝ ثب ا٘ملاة ثٝ ضاٜ

ودٝ ثبفدض    ٞدبی ػسیدس ودطز    وكٛضٞبیی ٔب٘ٙس ؾٛضیٝ، فطاق، ِجٙبٖ ٚ یٕٗ زضٌیط ػٍٙی ثدب ٚیػٌدی  

ٓ  حدبع  ؾدذٟجس  ٔمبٚٔز ثٝ فطٔب٘سٞی ٔیسا٘ی قدٟیس  ضٚیبضٚیی ٔحٛض ؾدّیٕب٘ی ثدب ػجٟدٝ ؾدّغٝ ٚ      لبؾد

  ٞب قس ٘یطٚٞبی ٘یبثشی آٖ

ؾّیٕب٘ی وٝ  قٟیس فطٔب٘سٞی ثٛز   یىی اظ فٛأُ ٔٛفمیز ٔحٛضٔمبٚٔز زض ایٗ نحٙٝ، ؾجه ٚ ؾیطٜ

فقدبَ   یثٝ فٙٛاٖ یه فطٔب٘سٜ، ٘مكٞبی ٔرشّف ػٟبز زض زٚضاٖ زفبؿ ٔمسؼ ٚ دؽ اظ آٖ  زض نحٙٝ

 .قىُ ٌطفشٝ ثٛز ثٝ فٙٛاٖ فطٔب٘سٜ ٔیسا٘ی ا٘شربة قس ٔیاؾلا زاقز ٚ قرهیز اٚ زض ثؿشط ا٘ملاة

ٖ  یىی اظ زٚضٜ زض ٔٙغمدٝ ٚ  ، فطٔب٘دسٞی ٔیدسا٘ی ٔحٛضٔمبٚٔدز    ٞبی ٟٔٓ ٚ حؿبؼ فطٔب٘سٞی ایكدب

اػددطای سددساثیط   فطٔب٘ددسٞی ٔحٛضٔمبٚٔددز ثددطای ٔجددبضظٜ ثددب زافددف زض فددطاق ثددٛز وددٝ ثددب       

ٞدبی ٔٛػدٛز زض    ٞبی ذٛز زض فطٔب٘سٞی ٚ سٛإ٘ٙسی ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ لبثّیزاِقبِی  ؽّٝ ٔسضٞجطی ٔقؾٓ ٔمبْ

ثدطزاضی ودطزٜ ٚ ثدب     ٔمبٚٔدز زض ٔٙغمدٝ ثٟدطٜ    ی ٔحدٛض  وكٛض، اظ ؽطفیز ٔٛػٛز زض ٔٙبعك ٌؿشطزٜ

ٔمبٚٔدز زض   ضٞجدطی ٔحدٛض  ای ػٟبزی وٝ ٔٙجقض اظ سفىط اؾلأی ٚ ٚلایی ثٛز ثٝ فطٔب٘سٞی ٚ  ؾیطٜ

 ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق الساْ ٕ٘ٛز 

ؾّیٕب٘ی وٝ سٛا٘ؿز زض وٙبض ؾبیط فٛأُ سبطیطٌدصاض ثدط ایدٗ     فطٔب٘سٞی ٚ ضٞجطی قٟیس  ثطضؾی ؾیطٜ

 ضؾس ثٝ نٛضر وبُٔ سجیدیٗ ٘كدسٜ   دیطٚظی ثیب٘ؼبٔس اظ إٞیز ظیبزی ثطذٛضزاض اؾز وٝ ثٝ ٘ؾط ٔی

ٝ      اؾز  ثٙبثطیٗ ٔحمك زضنسز اؾز ثدب ٘عزیىشدطیٗ افدطاز ثدٝ       سدب ایدٗ ؾدجه ٚ ؾدیطٜ ضا اظ ٔهدبحج

فطٔب٘دسٞی    ثٙسی ٚ آٖ ضا احهبء وٙس  ٔؿبِٝ انّی ٔسٖٚ ٘كسٖ ؾدیطٜ  قٙبؾبیی، ػٕـ قٟیسؾّیٕب٘ی

فطٔب٘دسٞی ٚ   ثدٝ قدٙبذز ؾدجه    سٛا٘دس  وٝ ٔی اؾز زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق اٚ ثٝ ضٚـ فّٕی

ٞدبی ضاٞجدطزی    ثطزاضی اظ آٖ زض نحٙٝ ٔمبٚٔز ٚ ثٟطٜ فٙٛاٖ اٍِٛی فطٔب٘سٞی زض ٔحٛض ثٝ اٚضٞجطی 

ٞبی ندٛضر ٌطفشدٝ زض ایدٗ ٔدٛضز، سدبوٖٙٛ سهدٛیط        ضغٓ سلاـ فّیوٕه ٕ٘بیس   ٚ فّٕیبسی ٔكبثٝ

فطٔب٘سٞی ٚ ضٞجطی اٚ زض ایٗ نحٙٝ اضائٝ ٘كسٜ اؾز؛ ِصا ایدٗ ددػٚٞف ثدٝ ز٘جدبَ       ضٚقٙی اظ ؾیطٜ

الگَی فرهاًدّی ٍ رّثری جْادی هثتٌی تر سبثک شْیدسبلیواًی    یٗ ؾٛاَ اؾبؾی وٝدبؾد ثٝ ا
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 مباني نظزي

  ضناسي:پيطينه 

ٚ  ؾّیٕب٘ی ػٟبزی قٟیس  ٞبی ٔطسجظ ثب ٔفبٞیٓ ؾیطٜػب٘جٝ آطبض ٔٛػٛز زض حٛظٜٕٞٝ ثب ثطضؾی  
ٞبی سحمیمبسی ٔطسجظ ٚ ٔمبلار ٞبی زوشطی، دطٚغٜثطذی زیٍط اظ فطٔب٘سٞبٖ وٝ قبُٔ ضؾبِٝ

ٚ دػٚٞكی زاذّی ٚ ذبضػی ثٛز، ثطذی اظ  ٞبی فّٕیٞب ٚ فهّٙبٔٝزض ٕٞبیف قسٜ چبح
افعایی قٙبذشی ٚ اؾشفبزٜ اظ زؾشبٚضزٞبی آ٘بٖ ثطای سحمیك اقشطاوبر اؾشرطاع ٌطزیس وٝ ثٝ ٞٓ

ٞبی دیكیٗ عٛض ٔكرم، یىی اظ ٟٕٔشطیٗ زؾشبٚضزٞبی قٙبذشی دػٚٞف ی قس  ثٝحبضط ٔٙشٟ
ػٟبزی ٚؾجه ٔسیطیز ٚ فطٔب٘سٞی ثٛزٜ اؾز  وٝ ٞط وساْ اظ  سٛػٝ ثٝ ٔفْٟٛ ٔسیطیز

دػٚٞكٍطاٖ ٔشٙبؾت ثب قطایظ ٚ ٔٛضٛؿ سحمیك ٚ اظ ٔٙؾطٞبی ٔرشّف ثٝ آٖ دطزاذشٝ ثٛز٘س  
ٞب، ٔسیطیز ٚ  ٚیػٌی ٖ دطزاذشٝ قسٜ ثٛز قرهیز،ٞب ثٝ آ ٔٛضز زیٍطی وٝ زض ایٗ دػٚٞف

ٞب زض ضاؾشبی غٙی وطزٖ دػٚٞف  سٛاٖ اظ ثطذی اظ ایٗ دػٚٞف ؾّیٕب٘ی ثٛز وٝ ٔی فطٔب٘سٞی قٟیس
سٛاٖ ثٝ آٖ اقبضٜ وطز ٔحیظ ا٘ؼبْ ایٗ  ثطزاضی وطز  یىی زیٍط اظ ٔٛاضزی وٝ ٔی حبضط ثٟطٜ

قسٜ  ا٘ؼبْ ثبقس  زض سحمیمبر ٔؿّح ٔی دػٚٞف ٞبؾز وٝ ٔشقّك ثٝ ٔحیظ ٘ؾبٔی ٚ ٘یطٚٞبی
 نٛضر ذبل ثٝ فطٔب٘سٞی ٚ ٔسیطیز زض ٘یطٚٞبی ٔؿّح ٚ دیطأٖٛ وبضثطزی ٔٙبؾجی اعلافبر

ٞبیی زض ػٟز فٟٓ ٞبی ٔطسجظ، سلاـاٌطچٝ زض دػٚٞف ٔٛضٛؿ دػٚٞف ٚػٛز زاضز  ثب ضاثغٝ زض
ثٝ زِیُ فسْ زؾشطؾی وبُٔ ثٝ ٔٙبثـ  حبَٗ یثباٞبی سحمیك حبضط نٛر ٌطفشٝ اؾز أب زغسغٝ

ٞب ٚ ٔقشجط ؾبیط دػٚٞكٍطاٖ فعیع، ٕٞچٙبٖ ٘یبظٔٙس ثطضؾی، سجییٗ ٚ ضٚظآٔسؾبظی ثطذی اظ زازٜ
ؾّیٕب٘ی  فطٔب٘سٞی ٚ ضٞجطی قٟیس  عٛض ٔكرم ؾیطٜ ٞبی فّٕی زض ایٗ ظٔیٙٝ ٞؿشیٓ  ثٝسحّیُ

ی ثٛزٜ ثطضؾ ٔٛضزی ٞب ٙٝیكیدزض زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق یىی اظ ٔٛضٛفبر ٔغفَٛ ٔب٘سٜ 
 اؾز  

سبلیواًی  الگبَی ترتیبت هبدیراى جْبادی       هکتبة شبْید  "دطٚغٜ سحمیمبسی سحز فٙٛاٖ ( 1
ٗ  1399وٝ زض ؾبَ ،"ساز تودى ٝ  ،ثب ٔؿئِٛیز فطٔب٘سٜ زا٘كٍبٜ ػبٔـ أبْ حؿدی ْ  فّید ؾدطسیخ    اِؿدلا

ثب ٔسیطیز   زا٘كىسٜ ٚ دػٚٞكىسٜفطٔب٘سٜ الله سٛلایی،  ، ٚ ضٚحآٍٞٙط حؿٙی زْٚ دبؾساض ٔحٕسضضب
ؾدبظ ٚ سقٕدیٓ آٖ    ؾّیٕب٘ی ػٟز اؾشرطاع اٍِٛی ٔسیطاٖ ػٟبزی سٕسٖ ٞسف  سجییٗ ٔىشت قٟیس

ؾّیٕب٘ی زض ؾدغٛح ٘یطٚٞدبی    ؾبظی ٔىشت قٟیس ٌبْ زْٚ ا٘ملاة اؾلأی ٚ ٌفشٕبٖ  زض اثقبز ثیب٘یٝ
  ٗ ٖ)ٔؼٕٛفٝ ٔمدبلار  ؾدّیٕب ٞدبی شودط    وشدبة   ا٘ؼدبْ قدس  إِّّدی   ٔؿّح، وكٛض ٚ زض ؾدغح ثدی

ٞدبی ٔحٛضثٙدسی    ؾدّیٕبٖ)ٔؼٕٛفٝ ؾدرٙطا٘ی   ؾّیٕب٘ی(، ٘غك دػٚٞی افطاز ٘عزیه ثٝ قٟیس ضٚایز
ؾدّیٕب٘ی(،   ٞبی ٔسیطیشی ٔىشدت قدٟیس   ٔساض)سسٚیٗ قبذم ضٞجطاٖ اذلالؾّیٕب٘ی(،  قسٜ قٟیس

ُ ٔٛضزوبٚی ؾیساِكٟسای ٔمبٚٔز)چٟبض ضٚایز اظ قٟیس حبع لبؾدٓ ؾدّیٕب٘ی(، فدبسح زِٟب)سمبثد    
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ٝ    ٔىشت قٟیس  ای  ؾّیٕب٘ی ٚ ٔىشت ٘ؾبْ ؾّغٝ(، ٘ؾطیٝ ٘ؾبْ ا٘ملاثی زض ٔٙؾٛٔٝ فىدطی أدبْ ذبٔٙد
ٚ ؾدّیٕب٘ی   ای قٟیس لافبسی چٙسضؾب٘ٝافعاض ثب٘ه اع ، چىیسٜ ٔمبلار ٕٞبیف، ؾبیز ٚ ٘طْاِقبِی ٔسؽّٝ

 (1399یی،آٍٞٙط ٚ سٛلا) ٔمبِٝ اظ ٘شبیغ ایٗ ٕٞبیف ثٛز 315ثیف اظ 
ارائِ الگَی فرهاًدّی ٍ هدیریت در ًیرٍّای هسلح از طریك " زوشطی سحز فٙٛاٖ٘بٔٝ  دبیبٖ( 2

زا٘كٍبٜ ٚ دػٚٞكٍبٜ زض "فمیِ ٍ لاًَى اساسی تدٍیي تجارب ًظام ج.ا.ا تر اساس گفتواى ٍلایت
ثب ضإٞٙبیی  احسی ٔحٕس آلبی سٛؾظفبِی زفبؿ ّٔی ٚ ٔغبِقبر ضاٞجطزی، زا٘كىسٜ زفبؿ ّٔی، 

ا٘ؼبْ قسٜ  1395ؾبَ آثبزی  زض  زِٚز ؾیسٔحٕسضضب قٕؽزوشط ٔٛؾٛی ٚزوشطؾیسفجساِطحیٓ 
ی انّی زض اٍِٛی فطٔب٘سٞی ٚ ٔسیطیز  ٔحٛضی، لضیٝ ٞبی سحمیك، ٔقٙٛیز ثط اؾبؼ یبفشٝ اؾز 

ؾبظز  ٘مغٝ  ضٚز وٝ آٖ ضا اظ اٍِٛی ؾبیط وكٛضٞب ٔشٕبیع ٔی زض ٘یطٚٞبی ٔؿّح ع ا ا ثٝ قٕبض ٔی
ثطای « عّجی ٔىشجی ثٛزٖ ٚ ٔحٛضیز ایٕبٖ ٚ ٔقٙٛیز، فساوبضی ٚ قٟبزر»ٔطوعی زض ایٗ اٍِٛ، 

ٔسیطیز ٚ ضٞجطی ٔمشسض، لبعقیز ٚ الشساض، »ثٛزٜ ٚ « بْ ٚ ا٘ملاة ٚ حفؼ سٕبٔیز اضضیحفؼ ٘ؾ»
ثٙسی ٌفشٕبٖ ضا سكىیُ  ٔحٛضی، قٙبذز ٚ ثهیطر، ٘یع ٔفهُ ٘ؾٓ ٚ ا٘ضجبط ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙسی، فساِز

 (1395آثبزی ٚ احسی، )ٔٛؾٛی،زِٚزضٚ٘س   ٞب ثٝ قٕبض ٔی ثٙسی آٖ ٞب زض ضسجٝ زازٜ ٚ ٟٕٔشطیٗ ٔمِٛٝ
 یرّثر یهتعال یالگَ یواًیسل حاج لاسندیسردار شْ یسثک رّثر یٍاکاٍ»  ٔمبِٝ( 3

ٞبی ٔشقبِی  زضنسز ٚاوبٚی ؾجه ضٞجطی قٟیس لبؾٓ ؾّیٕب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٌٛ٘ٝ «خدهتگسار
 ای وشبثرب٘ٝ ثطضؾی ثٝ فطٔب٘سٜ، ایٗ ضٞجطی ؾجه ٞبی سطؾیٓ ٔؤِفٝ ٞسف ؾجه ضٞجطی اؾز  ٚ ثب

ٞبی  قٟیس دطزاذشٝ ٚ ؾقی وطزٜ اؾز ِٔٛفٝ ٚنیشٙبٔۀ ٚ ٞب یبززاقز ٞب، ؾرٙطا٘ی زض ظ٘سٌیٙبٔٝ،
ثٝ نٛضر وّی ٔٛضز ثطضؾی ؾّیٕب٘ی ضا زض ٔمبیؿٝ ثب ؾجه ضٞجطی ذسٔشٍعاض  ؾجه ضٞجطی قٟیس

 .لطاض زٞس
زض  یاِقبِ ٔسؽّٝ یضٞجط ٔقؾٓ ثط ولاْ ٔمبْ ٝیثب سى "ٕب٘ییحبوٓ ثط ٔىشت ؾّ یانَٛ ضاٞجطز"ٔمبِٝ ( 4 
اظ ٘ٛؿ  ُیضٚـ سحّ حبوٓ ثط آٖ ٘ٛقشٝ قسٜ اؾز  یٚ انَٛ ضاٞجطز یٕب٘یؾّ سیقٟ ٔىشت ٗییسج

ؾذٟجس سیٚ ؾرٙبٖ قٟ شٙبٔٝیآٖ ٚن یآٔبض  ٚ ػبٔقٝ ثبقس یٔحشٛا ٔ ُیسحّ بیٚ  یاؾشمطاء اػشٟبز
ثٛزٜ  سیضظٔبٖ قٟ ٞٓ یٞب یٚ ؾرٙطا٘ یاِقبِ ؽّٝ ٔس یضٞجط ٔقؾٓ ٔمبْ كبریٚ فطٔب یٕب٘یحبع لبؾٓ ؾّ

زض چٟبض انُ  یٕب٘یؾّ سیانَٛ حبوٓ ثط ٔىشت قٟ یقٙی یدبؾد ؾؤاَ انّ كیسحم ٗیاؾز   زض ا
ٔىشت  یانَٛ اضظق -2یٕب٘یؾّ سیٔىشت قٟ یٔقطفش بی یا كٝیانَٛ ا٘س -1ذلانٝ قسٜ: 

ٔىشت  یٔٙك بی یانَٛ ٕ٘بز -4یٕب٘یؾّ سیٔىشت قٟ یضٚق بی ییانَٛ اٍِٛ -3یٕب٘یؾّ سیقٟ
 (1399، ییثبثب) یٕب٘یؾّ سیقٟ

ی ثطذی اظ السأبر ؾضٕٗ ثطض "سلیواًی در تاهیي هٌاتع هماٍهت تررسی سثک شْید"ٔمبِٝ  -5
 فطٍٞٙی، ٘ؾبٔی، الشهبزی ٚ ؾیبؾی، ثٝ ٔغبِقٝ ؾجه سبٔیٗ ٔٙبثـ ٞبی ؾّیٕب٘ی زض فطنٝ قٟیس
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٘بٔٝ ا٘ضجبعی ٘یطٚٞبی ٔؿّح، فطٔب٘سٞی ثط اذشیبضی اعلاق قسٜ اؾز وٝ یه  آئی8ٗزض ٔبزٜ  :فزماندهي
فطز زض ذسٔز، ثدٝ ؾدجت قدغُ یدب زضػدٝ ٚ ٔؿدئِٛیشف زض ضاؾدشبی ا٘ؼدبْ ٔبٔٛضیدز ٔحِٛدٝ زاضا           

طٔب٘دسٞی  ف»(  اظ زیسٌبٜ ٔمبْ ٔقؾٓ ضٞجدطی ٘یدع  14:1369٘بٔٝ ا٘ضجبعی ٘یطٚٞبی ٔؿّح،  ثبقس )آییٗ ٔی
ػب٘جٝ ٚ یه چیع ٔشىدی ثدٝ شٞدٗ ٚ احؿدبؼ ٚ      یه أط ٔقٙٛی، یه ٘ٛؿ ضٞجطی، یه ٘ٛؿ ازاضٜ ٕٞٝ

ػدٛٞط فطٔب٘دسٞی، ضٞجدطی    ٚ فُٕ ٚ ػؿٓ ٚ ضٚح ٚ ثب ؾبظٔب٘سٞی ٚ قىُ ؾدبظٔب٘ی ندحیح اؾدز   
 (22/13/69 ،یاِقبِ ؽّٝ ٔس یضٞجط ٔقؾٓ ٔمبْ«)اؾز 

وٝ ؾدقی   ؾجه ضٞجطی قرم، اٍِٛی ضفشبضی اؾز وٝ قرم ٍٞٙبٔی  :سثک فرهاًدّی ٍ  رّثری
آیدس  ٌدبٞی    ٌٛ٘ٝ وٝ ثٝ چكٓ زیٍدطاٖ ٔدی   زٞس، آٖ زاضز ثط فقبِیز زیٍطاٖ ٘فٛش وٙس، اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی

قدٛز ٚ آٖ ضا سقجیدط ٚ سفؿدیطی ودٝ زیٍدطاٖ اظ       ؾجه ضٞجطی ثب قرهیز ضٞجط یىؿدبٖ قدٕطزٜ ٔدی   
 (188: 1383ضضبییبٖ،«)زا٘ٙس  ؿجشبً دبیساض ضٞجط زاض٘س، ٔیضفشبضٞبی ٘

ای ٔشكىُ اظ حطٚف اذشهبضی ثٝ ٘بْ یه ٌطٜٚ ثدب سفىدط ؾدّفی     زافف یه انغلاح ضؾب٘ٝ  :داعش
ػٟبزی( ثٝ ضٞجطی اثٛثىطثغسازی اؾز وٝ ثب ٘بْ زِٚز اؾلأی فطاق ٚ قبْ عی چٙس ؾدبَ  -)سىفیطی

 (4:1395ضاز، )ویربیی .ؾٛضیٝ ٚ     ضا سحز وٙشطَ ذٛز زضآٚضزٞبیی اظ وكٛضٞبی فطاق،  ٔشٛاِی ثرف

سبٔیٗ  قٟیسؾّیٕب٘ی ثطایٞبی ایٗ دػٚٞف  ثط اؾبؼ یبفشٝسٛؾظ ایٗ قٟیس فعیع دطزاذشٝ اؾز  
ٞبی ٘ؾبٔی ٚ  وكٛض ٚ ؾبیط ضزٜ اؾشفبزٜ اظ ثٛزػٝ فٕٛٔی -وطز٘س:  ٞبی ظیطاؾشفبزٜ ٔی اظ قیٜٛٔٙبثـ 

ٞبی ٔطزٔی زاذُ ٚ  اؾشفبزٜ اظ وٕه –ٞبی ٔمبٚٔز   اؾشفبزٜ اظ ثٛزػٝ فٕٛٔی زِٚز -ا٘ملاثی  
ٌصاضی زض  اؾشفبزٜ اظ زضآٔسٞبی ٘بقی اظ ؾطٔبیٝ –اؾشفبزٜ اظ ٚػٜٛ قطفی ٚ اٚلبف   –ذبضع  

ٚ  )ٍِٙطی ٞبی ٔمبٚٔز  ٞب ٚ حىٛٔز سٛإ٘ٙسؾبظی الشهبزی ٞؿشٝ –زاذُ ٚ ذبضع اظ وكٛض  
ٕ٘بیٙس ٞبی دیكیٗ ثركی اظ ٘یبظٞبی سحمیك حبضط ضا سأٔیٗ ٔیاٌطچٝ دػٚٞف(1399ٕٞىبضاٖ، 

ػٚٞف، ٘یبظ ثٝ سسٚیٗ اططی فّٕی زض ٞبی انّی ایٗ دثطای ٔطسفـ ؾبذشٗ ٔؿبئُ ٚ زغسغٝ ِىٗ
چٟبضچٛة سحمیك حبضط احؿبؼ قس  زض٘شیؼٝ اظ حیض ٔٛضٛؿ انّی ٚ ٔشغیطٞبی وّیسی ثحض، 

ٞبی ٔطسجظ سفبٚر اؾبؾی زاضز  ٕٞچٙیٗ زض حٛظٜ ؾغح سحّیُ، زض ایٗ سحمیك ایٗ سحمیك ثب دیكیٙٝ
ض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق ٔلان ؾّیٕب٘ی ز فطٔب٘سٞی ٚ ضٞجطی قٟیس  ٔمبٚٔز ٚ ثٝ ٚیػٜ ؾیطٜ ٔحٛض

وٝ سفبٚر ٔقٙبزاضی ثب ؾبیط سحمیمبر ٔطسجظ ایؼبز وطزٜ اؾز  یىی زیٍط اظ  لطاضٌطفشٝثطضؾی 
ایٗ سحمیك زض اؾشفبزٜ اظ   ی، ؾٟٓ ٚیػٜثطضؾ ٔٛضزٞبی  ٞبی فٕسٜ سحمیك حبضط ثب دیكیٙٝسفبٚر

  ثبقس غٝ ثب ٔٛضٛؿ دػٚٞف ٔیسؼبضة ٔحمك زض ضاث  ٚ ٔؿشٙس اؾز وٝ ثٝ زِیُ ٞبی ٔقشجط زازٜ
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ٞب، یه اٍِٛ سهٛیط یب  اٍِٛ ثیب٘ی ؾبزٜ اظ یه دسیسٜ ٚالقی اؾز ٚ زض اضسجبط ثب قٙبذز ؾیؿشٓ :9الگو 
زٞس، ؾیؿشٓ ٚ ضٚاثظ ثیٗ اػعاء آٖ ثٝ نٛضر ا٘شعافی ثطضؾی  ٕ٘بیكی اظ ؾیؿشٓ اؾز وٝ اػبظٜ ٔی

 (Checckland,1989:11«)قٛ٘س 
  :چارچوب نظزي
 ضهيدسليماني:  پيطينه خدمتي

ّٔده اظ سٛاثدـ    زض ضٚؾدشبی لٙدبر   1337ؾّیٕب٘ی، فطظ٘س حؿٗ ٚ فبعٕٝ ؾّیٕب٘ی، زض ؾدبَ   لبؾٓ» 
، ثٝ نٛضر لطاضزازی زض ؾبظٔبٖ آة وطٔبٖ ٔكغَٛ ثٝ وبض 1356قٟطؾشبٖ ضاثُط ثٝ ز٘یب آٔس  زض ؾبَ 

ٓ    حضٛضی فقدبَ زاقدز   ٚ دؽ اظ آٖ ةحٛازص ا٘ملا  قس  سمطیجبً زض ٕٞٝ زض ؾدبَ  ؾدّیٕب٘ی   لبؾد
ثٝ سٟطاٖ افدعاْ قدس ٚ آٔدٛظـ    1359ٞبی دبیب٘ی ؾبَ زض ٔبٜ ثٝ نٛضر ضؾٕی ٚاضز ؾذبٜ قس 1359

  ؾذطی ٕ٘ٛز اِؿلاْ فّیٝ٘بؽطی زض دبزٌبٖ أبْ فّی ٔحٕس قٟیس سرههی فطٔب٘سٞی ضا ظیط ٘ؾط ؾطزاض

ؾّیٕب٘ی ثب قٟیس حؿٗ ثبلطی ثٛز  آقدٙبیی ٔجدبضوی ودٝ     اِمسؼ ؾطآغبظ آقٙبیی لبؾٓ فّٕیبر عطیك
ؾّیٕب٘ی ثٝ ذٛظؾشبٖ، ٔٛػت قس وٝ زض ػجٟٝ قٛـ ٔؿئِٛیز ذغی ثدٝ ٘دبْ    دؽ اظ ثبظٌكز لبؾٓ

سدبضید   اثلاك فطٔب٘سٜ سیذی زض( ثٝ ٚی ؾذطزٜ قٛز  21 37 63سبضید طبضالله اظ ؾٛی حؿٗ ثبلطی )زض 
 حىٓ فطٔب٘سٜ ِكىطی حبع لبؾٓ اثلاك قس ثطای اٚ ظزٜ قس ٚ یه ؾبَ ثقس،  21 9 1363

ٝ  41ؾّیٕب٘ی ثٝ فٙٛاٖ فطٔب٘سٜ ِكىط  ٔبٔٛضیز لبؾٓ  ٞدبی ػٙدٛة زٚ ؾدبَ ددؽ اظ      طبضالله زض ػجٟد
ازأددٝ زاقددز؛ ٕٞعٔددبٖ ثددٝ فطٔب٘ددسٞی ؾددذبٜ ٔٙغمددٝ ٞفددز   1369دددصیطـ لغقٙبٔددٝ ٚ سددب ؾددبَ 

( وٝ ثدٝ ٔٙؾدٛض ٔمبثّدٝ ثدب اقدطاض      21 39 1368طٔب٘سٞی لطاضٌبٜ لسؼ )( ٚؾذؽ ثٝ ف21 37 1367)
 ٔؿّحّ ایؼبز قسٜ ثٛز، ٔٙهٛة قس 

عددی حىٕددی حددبع  اِقددبِی ٔسؽّددٝ ضٞجددط ٔقؾددٓ ا٘مددلاة ٚ فطٔب٘ددسٞی وددُ لددٛا  15 11 76زض سددبضید 
ٞدبی   زٚضٜاظ   اؾلأی ٔٙهٛة وطز٘س ا٘ملاة ساضاٖدبؾ لسؼ ؾذبٜ ؾّیٕب٘ی ضا ثٝ فطٔب٘سٞی ٘یطٚی لبؾٓ

سدٛاٖ ثدٝ، فطٔب٘دسٞی ٚ     ٟٔٓ فطٔب٘سٞی قٟیسؾّیٕب٘ی زض ٘یطٚی لسؼ سب لجُ اظ دیسایف زافدف ٔدی  
سٛؾظ ٌطٚٞی اظ افطاعیٖٛ عبِجدبٖ  17/11/1377 ٞبی ع ا ا سٗ اظ زیذّٕبر 9قٟبزر  ٔسیطیز حبزطٝ

طٜٚ، دؽ اظ سؿّظ ایٗ ٌطٜٚ ثط ثرف ٚؾیقی اظ افغب٘ؿشبٖ ٚ ػٌّٛیطی اظ ػًٙ فطؾبیكی ثب ایدٗ ٌد  
ٚ اقدغبَ   2331ؾذشبٔجط 11حٕلار ، 1379٘كیٙی ضغیٓ نٟیٛ٘یؿشی اظ ػٙٛة ِجٙبٖ زض ذطزاز  فمت

سٛؾددظ أطیىدب ٚ ٔشحددسیٗ ایددٗ وكددٛض ٚ الددساْ   2333ٚ  2331ٞددبی زض ؾددبَافغب٘ؿدشبٖ ٚ فددطاق  
ً  ٞب زض ٔٙغمٝ، قٟیسؾّیٕب٘ی ثطای ثبلا ثطزٖ ٞعیٙٝ حضٛض آٖ الله زض  ضٚظٜ ٚ دیدطٚظی حدعة  33ػٙد

ضغیٓ غبنت فّیٝ ٔطزْ ثدی زفدبؿ     ػًٙ ثیؿز ٚزٚ ضٚظٜقىؿز ضغیٓ نٟیٛ٘یؿشی زض  ،2336ؾبَ

                                                 
1- pattern 
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قدطٚؿ قدس، اقدبضٜ     1393( ٚ وٕه ثٝ ٔسیطیز ثحطاٖ ؾٛضیٝ وٝ اظ ؾبَ 2338زؾبٔجط : 1387غعٜ)
 وطز 

ٞبی حبٔیدبٖ   ٞبی ٔٛػٛز زض فطاق ٚ دكشیجب٘ی ظٔیٙٝ قطایظ ثحطا٘ی زض ؾٛضیٝ ٚ زافف ثب اؾشفبزٜ اظ 
ؾدْٛ   ای ذٛز سٛا٘ؿز زض ٔسر وٛسبٞی ٔٛنُ ضا اقغبَ وطزٜ ٚ ثٝ ثیف اظ یه ای ٚ فطأٙغمٝ ٔٙغمٝ

ذبن فطاق ٔؿّظ قٛز ٚ ٔطاوع حیبسی ایٗ وكٛض ضا ٔٛضز سٟسیس ػسی لطاض زٞس  حضٛض زافف زض 
ذغط ثعضٌی ثطای أٙیز ّٔی ایدطاٖ ٚفدطاق ثدٛز      ٞب  فطاق  ٚ ققبضٞبی ضس قیقی ٚضس ایطا٘ی آٖ

ٞدبی   ؾطزاضؾّیٕب٘ی ثب اؾشفبزٜ اظ سٕبْ ؽطفیز ٔحٛضٔمبٚٔز زض فطاق ٚ ٕٞچٙیٗ ایؼدبز ٕٞدبٍٞٙی  
  أٙیشی ٚ     زض زاذُ ع ا ا ثٝ ٔجبضظٜ ثب زافدف زض فدطاق دطزاذدز    ٔرشّف زض اثقبز ؾیبؾی، ٘ؾبٔی،

ایطاٖ ضا ثٝ ٔمهس ؾٛضیٝ سطن وطز  زض ضٚظ  1398زی ٔبٜ  11قٙجٝ ٔٛضخ ضٚظ ؾٝزض ٔبٔٛضیز آذط، 
ٞدبی   ای ثب ؾیس حؿٗ ٘هدطالله ثطٌدعاض ودطز  زض ضٚظ دٙؼكدٙجٝ آذدطیٗ ٕٞدبٍٞٙی       چٟبضقٙجٝ ػّؿٝ

ٚظیدط فدطاق،    ی ؾٛضیٝ ضا ثب فطٔب٘سٞبٖ ٔیسا٘ی ا٘ؼبْ زاز، ؾذؽ ثب سٛػدٝ ثدٝ زفدٛر ٘رؿدز     ػجٟٝ
ٕی ٚ زیساض ثب سقسازی اظ ٔؿدئِٛیٗ فطالدی سدطن    ؾٛضیٝ ضا ثٝ لهس فطاق ػٟز ا٘ؼبْ یه ؾفط ضؾ

زلیمدٝ   ثیؿدز ٚ  ثٛز وٝ زضؾبفز یده  لبٔزوطز  دؽ اظ ٚضٚز ثٝ فطاق ٚاؾشمجبَ ضؾٕی، فبظْ ٔحُ ا
ػٕٟٛض أطیىدب   ، ٞٛادیٕبی أطیىبیی  ثٝ زؾشٛض ٔؿشمیٓ زٚ٘بِسسطأخ، ضئیؽ1398ٔبٜ  زی13قت ٘یٕٝ

  ٓ ؾددّیٕب٘ی، فطٔب٘ددسٜ ٘یددطٚی لددسؼ   زض یدده فّٕیددبر سطٚضیؿددشی ذددٛزضٚی حبٔددُ حددبع لبؾدد
اؾلأی ٚ ٕٞطاٞبٖ ٚی ضا ٔٛضز حّٕدٝ ٘بػٛإ٘طزا٘دٝ لدطاض زاز ٚ ایكدبٖ ضا ثدٝ ٕٞدطاٜ        دبؾساضاٖ ؾذبٜ

٘یدب، ٞدبزی    إِٟٙسؼ، فطٔب٘سٜ حكساِكقجی فطاق، ؾطزاضحؿیٗ دٛضػقفطی، قٟطٚظ ٔؾفطی اثٟٛٔسی
)ٔهدبحجٝ   ط ثدٝ قدٟبزر ضؾدب٘س    ٘یب ٚسقسازی اظ ٘یطٚٞبی ٔمبٚٔز فطالدی زیٍد   عبضٔی، ٚحیسظٔب٘ی
 (1431ثباثٛاِحؿٙی،سٟطاٖ:

 گيزي داػص در ػزاق و ممابله با آن ضكل

 وضؼيت سياسي -الف 

قدٛز  فّٕیدبر ٘ؾدبٔی     ثب اقغبَ ایٗ وكٛض سٛؾظ أطیىب آغدبظ ٔدی   2333زٚضٜ ػسیس فطاق اظ ؾبَ
ب الدسأبر آٖ  أطیىب ثطای ؾطٍ٘ٛ٘ی ٘ؾبْ حىٛٔشی حعة ثقض ثب ؾطفز ٚ ٔٛفمیز ا٘ؼبْ قدس  أد  

ثطای ثطلطاضی ٘ؾبْ ٔغّٛة ذٛز ٚ ؾبٔب٘سٞی فطاق ػسیس ٘بٔٛفك ثٛز؛ ظیطا ٘یطٚٞبی ؾیبؾی زاذّی 
 ا٘ساظ ٔشفبٚسی ثطای فطاق زض ٘ؾط زاقشٙس  فطاق ثب حٕبیز ع ا ا چكٓ

زض ضٚ٘س ؾیبؾی فطاق ػسیس ٚ زض ػطیبٖ سسٚیٗ ٚ سهٛیت لدبٖ٘ٛ اؾبؾدی ٚ ثطٌدعاضی ا٘شربثدبر     
ٚ سكىیُ زِٚز، احعاة قیقٝ ٘عزیه ثٝ ایطاٖ سٛا٘ؿشٙس ثٝ ٔٛفمیز ثطؾٙس ٚ ٘ؾبْ  ٔؼّؽ ٕ٘بیٙسٌبٖ

حىٛٔشی)قیقٝ ٔحٛض( ضا زض فدطاق سكدىیُ زٞٙدس؛ أدب ایدٗ ٘ؾدبْ حىدٛٔشی، ٘ؾدبٔی ٔكدبضوشی ٚ          
ُ   ؾٙز ٚ وطزٞب ثٛز ٚ فلاٜٚ ثط آٖ ثرف ای ثب حضٛض اُٞ ؾٟٕیٝ ثدطای   افطاعدی  ؾدٙز  ٞدبیی اظ اٞد

احعاة وطز ثدط  ثطذی اظ شی ٚاضز فقبِیشٟبی غیطلب٘ٛ٘ی ٚ سطٚضیؿشی قس٘س  ثطا٘ساظی ایٗ ٘ؾبْ حىٛٔ
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ای ٔب٘ٙس سطویدٝ ٚ ؾدقٛزی ٘یدع ثدب      ظز٘س ٚ أطیىب ٚ ثبظیٍطاٖ ٔٙغمٝ اذشلافبر قیقٝ ٚ ؾٙی زأٗ ٔی 
 وطز٘س  الساْ ٔی ٞسف ٔمبثّٝ  ثب ٘فٛش ایطاٖ ٚ وبٞف ٘مف قیقٝ زض حىٛٔز 

ٞب ٚ ضلجبی ؾدٙی   سلایٝ زض زضٖٚ احعاة قیقٝ ٚ ٘یع ٔیبٖ آٖٞبی چٙ اٚع ضلبثز 2313ا٘شربثبر ؾبَ
ٚ ؾىٛلاض ٚ ٕٞچٙیٗ نحٙٝ آقىبض ٔساذّٝ ذبضػی ثدٝ ؾدطوطزٌی أطیىدب، ؾدقٛزی ٚ لغدط ثدٛز        
چٙسزؾشٍی قیقیبٖ دیف اظ ا٘شربثبر ؾجت دیطٚظی ائشلاف ٔٛضز حٕبیز غطة ٚ وكدٛضٞبی ؾدٙی   

ٝ   ثٝ ضیبؾز ایبزفلا« ائشلاف اِقطالیٝ»ٔٙغمٝ، یقٙی  ٍٞٙدبْ قدیقیبٖ ودٝ ددؽ اظ      ٚی قس  أدب اسحدبز ثد
ٞب ضا سجسیُ ثٝ فطاوؿیٖٛ ثعضٌشط ٔؼّؽ ودطز ٚ ثدٝ ایدٗ سطسیدت      ا٘شربثبر سكىیُ یبفز ؾطا٘ؼبْ آٖ

ٞدبی لدب٘ٛ٘ی ٚ    سٛا٘ؿشٙس ثبض زیٍط ػبیٍبٜ ضیبؾز زِٚز ضا ثٝ زؾز آٚض٘س  ثب ٚػٛز ایٗ، دیچیدسٌی 
ٞبی حعثدی ثبفدض قدس     ثٙسی ٛٔشی ثط اؾبؼ ؾٟٕیٝٞبی حى ٘ؾبْ سٛافمی ٚ ٔكبضوشی ٚ سمؿیٓ دؿز

 ٚظیط ٘ٝ ٔبٜ ثٝ عَٛ ثیب٘ؼبٔس  وٝ ا٘شربثبر ٘رؿز
ٚ وبٞف ٘مف ٔؿشمیٓ أطیىدب زض ازاضٜ أدٛض فدطاق، ثدب      2311ٞب زض زؾبٔجط دؽ اظ ذطٚع أطیىبیی

ٞبی ؾیبؾی حىٛٔدز فدطاق    ؾبظی ٔیبٖ ٘یطٚٞبی ضلیت سٛؾظ ایٗ وكٛض، ثحطاٖ ایفبی ٘مف ٔٛاظ٘ٝ
ُ  2312اٚع ذٛز ضؾیس  زض اٚاذط ؾبَ ثٝ ٌیدطی ثیدساضی اؾدلأی،     ٚ ثٝ فبنّٝ وٛسبٞی دؽ اظ قدى

ٞبی  ٞبی ؾیبؾی ٚ ٌطٜٚ ؾٙز ثب حىٛٔز ٔطوعی ٚ قیقیبٖ اظ ؾغح احعاة ٚ قرهیز ٔٙبظفٝ اُٞ
ٞبی قٟطٞب ٌؿشطـ یبفز ٚ حطوشی قٛضقٍطا٘ٝ  سطٚضیؿشی ثٝ ٔیبٖ ػبٔقٝ ٚ ؾغح ٔیبزیٗ ٚ ذیبثبٖ

ٖ     ٘كیٗ ثٝ ٚػٛز آٔس  ایٗ سؾبٞطار ٚ سحهٗ ٞبی ؾٙی ك ٚ اؾشبٖزض ٕٞٝ ٔٙبع  2313ٞدب ودٝ سدب دبیدب
ٝ    ٞبی ؾٙی ازأٝ یبفز ٚ ثٝ ٕٞٝ اؾشبٖ ٞدبی الشهدبزی ٚ    ٘كیٗ ٌؿشطـ دیسا وطز، زضآغدبظ ثدب ذٛاؾدش

ٞبی سىفیطی ٚ زافف ثط ایدٗ ٔدٛع    ٞب، ػطیبٖ ٔغبِجبر ؾیبؾی ٔحسٚز ٕٞطاٜ ثٛز، أب زض ازأٝ ثقظی
ٝ  س ٚ حطوز افشطاضی ضا ثٝ قٛضـ فٕٛٔی فّیٝ ٘ؾبْ حبوٓ سجسیُ وطز٘دس  ؾٛاض قس٘ ٞدبیی   ذٛاؾدش

ٞب ثٝ حىٛٔز زض نسض ٔغبِجبر لدطاض ٌطفدز  ثدٝ سدسضیغ      اؾبؾی ٚ ثبظٌكز ثقظی ٔب٘ٙس سغییط لبٖ٘ٛ
سؾبٞطار اظ ٚضقیز افشطاو ؾیبؾی ثٝ سٛظیـ ؾلاح، سكىیُ قٛضای ا٘ملاثی ٚ ضفشٗ ثٝ فبظ ٘ؾبٔی 

ٞدبی آ٘دبٖ زض ضٔدبزی حبضدط      وٙٙسٌبٖ ٚ ذیٕٝ ٘یطٚٞبی ٔؿّح زافف زض ٔیبٖ سحهٗ سغییط یبفز ٚ
ٞب ؽٟٛض فّٙی زافف ثٝ نٛضر ٚاحسٞبی ٘ؾبٔی ٚ سهدطف فّٛػدٝ    قس٘س  ٘شیؼٝ ٟ٘بیی ایٗ حطوز

ٞدبیی اظ   اِهرط ثٛز  زضٚالـ آغبظ سؿّظ ٚ حبوٕیز ؾدطظٔیٙی زافدف ثدط ثردف     ٚ ثركی اظ ػطف
قس ٚ ؾمٛط ٔٛنُ ٚ ٔٙبعك زیٍط زض حسٚز قف ٔبٜ ثقس اسفدبق   ذبن فطاق اظ ؾمٛط فّٛػٝ آغبظ

 (24-19: 1399ٔٙف،  افشبز )٘یه
 وضؼيت امنيتي  -ب

  ایدٗ ٚضدقیز   فطاق ٔٙحدُ قدس٘س  (، ٕٞٝ ٟ٘بزٞبی أٙیشی 2333)1382دؽ اظ اقغبَ فطاق زض ؾبَ
ٔبٖ ٞدبی سطٚضیؿدشی ضا فدطاٞٓ ؾدبذز  افضدبی ؾدبظ       ظٔیٙٝ ٔٙبؾت ثطای دیسایف ٚ سٛؾقٝ ؾبظٔبٖ
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ٞبی ػسیسی  اِمبفسٜ اظ ذبضع ٚاضز فطاق قس٘س ٚ ثبظٔب٘سٌبٖ ٘ؾبْ حعة ثقض ٞٓ ثب سكىیُ ؾبظٔبٖ
وٝ اغّت ٘بْ ٚ فٙٛاٖ اؾلأی زاقشٙس، قٛضـ ٔؿّحب٘ٝ ضا فّیٝ ضٚ٘س ؾیبؾی ػسیس فطاق ٚ زض ٚالـ 

 ؾٙز ثٝ ضاٜ ا٘ساذشٙس  زض ضسیز ٚ ػًٙ ثیٗ قیقیبٖ ٚ اُٞ
یٙف، آٔٛظـ، ؾبظٔب٘سٞی ٚ سؼٟیع اظ ؾٛی أطیىب سكىیُ قدس٘س   اضسف ٚ دّیؽ ػسیس فطاق ثب ٌع

ٞدبی سطٚضیؿدشی    ؾدٙز، ٌدطٜٚ   ٞبی اُٞ ٞب ٚ ٌطٜٚ ٞب اظ عطیك ٔصاوطٜ ثب ثقظی ٞب أطیىبیی زض وٙبض آٖ
      ٖ ٞدب ثدب ٘یطٚٞدبی فكدبیطی، ؾدبظٔب٘ی ثدٝ        ؾٙی ذدبضع اظ اِمبفدسٜ ضا ػدصة ودطزٜ ٚ ثدب سطویدت آ

ایؼبز وطز٘س وٝ ثٝ ٔمبثّٝ ثب اِمبفسٜ دطزاذشدٝ ٚ سٛا٘ؿدشٙس آٖ   « ٔؼبِؽ نحٜٛ»،«قٛضاٞبی ثیساضی»٘بْ
ثدب ذدطٚع اضسدف أطیىدب زض      ٚیػٜ زض اؾشبٖ الا٘جبض ؾدطوٛة ٚ ٔحدسٚز ؾدبظ٘س     ضا سب حس ظیبزی ثٝ

ٞب ودٝ   ایٗ ٘یطٚٞب اظ ؾٛی زِٚز فطاق ٔٛضز حٕبیز لطاض ٍ٘طفشٙس ٚ غیط اظ ثركی اظ آٖ 2311ؾبَ
 سقغیُ قس٘س  زض دّیؽ ازغبْ قس٘س، ٔبثمی 

ضغٓ ثعضٌی دّیؽ ٚ اضسف فطاق  ٞعاض ٘یطٚی ٔؿّح ضؾٕی ثٛز  فّی933فطاق زاضای 2311زض ؾبَ 
 ٝ زِٚدز  »ٚ فقبِیز دٙغ ٟ٘بز اعلافبسی ٚ ضسسطٚضیؿشی، فقبِیز اِمبفسٜ فطاق وٝ اظ ٔمغقی ٘بْ آٖ ثد

یف ٌصاقز ٚ یقٙی دؽ اظ ذطٚع اضسف أطیىب، ضٚ ثٝ افعا 2312سجسیُ قس، اظ ؾبَ« اؾلأی فطاق
 آٔبض ٚ السأبر سطٚضیؿشی ثبلا ضفز 

ثیف اظ یه ؾبَ ازأٝ یبفز، زِٚز  افطاعی ؾٙز دؽ اظ آٖ وٝ حطوز افشطاضی ٚ قٛضقٍطا٘ٝ اُٞ
٘ٛضی ٔبِىی سهٕیٓ ٌطفز ثٝ آٖ دبیبٖ زٞس ٚ ثب افعاْ ٘یطٚٞبی أٙیشی، چبزضٞبی سحهدٗ وٙٙدسٌبٖ   

فف ثب اؾشفبزٜ اظ ایٗ ٚضقیز ثب آغبظ فّٕیبر ٘ؾدبٔی  آٚضی وطز، أب زض ٔمبثُ، زا زض ضٔبزی ضا ػٕـ
ٌؿشطزٜ ذٛز، قٟط فّٛػٝ ٚ ثركٟبیی زیٍدط اظ اؾدشبٖ الا٘جدبض ضا سهدطف ودطز  ایدٗ الدساْ ودٝ زض         

اسفبق افشبز، آغدبظ حبوٕیدز ؾدطظٔیٙی زافدف      2313ٚ ضٚظٞبی آذط 1392٘رؿشیٗ ضٚظٞبی زی ٔبٜ
ٔبٜ سب ؾمٛط ٔٛنُ، ٘یطٚٞدبی  6، عی حسٚزٞبیی اظ ذبن فطاق ثٛز  دؽ اظ ؾمٛط فّٛػٝ ثطلؿٕز

ٞبی ظیبزی ضا زض اؾشبٖ الا٘جبض ا٘ؼبْ زاز٘س، أب ثب ٔٛفمیز ٕٞطاٜ ٘جدٛز   ٔؿّح ٌٛ٘بٌٖٛ فطاق فّٕیبر
ٚ حضٛض زافف زض ایٗ اؾشبٖ سظجیز قس  زض ٔؼٕدٛؿ زض قدف ٔبٞدٝ لجدُ اظ ؾدمٛط ٔٛندُ ودٝ        

ثٛزٖ اٚضبؿ أٙیشی ٚ ضٚ٘دس ذغط٘دبن آٖ   ٔبٞٝ دبیب٘ی زِٚز ٘ٛضی ٔبِىی ثٛز، ثحطا٘ی  6ٕٞعٔبٖ ثب 
 (29-24ثطای فطاق سب حس ظیبزی ضٚقٗ ثٛز )ٕٞبٖ:

ٝ   ثب عطاحی ٚ دكشیجب٘ی أطیىبئیزض ٟ٘بیز،   ٝ  ٞب ٚ ثطذی اظ وكدٛضٞبی ٔٙغمد ای ٚ ثدب   ای ٚ فطأٙغمد
ٝ  سٛػٝ ثٝ ایؼبز ظٔیٙٝ ٚ  ٞبیی ٔب٘ٙس: ٚػٛز سقساز  لبثُ سٛػٟی اظ ٘یطٚٞبی افطاعی سىفیطی زض ٔٙغمد

ؾٙز زض ذهٛل فمساٖ حىٛٔز ثٝ قىُ  فطاق، احؿبؼ ذلاء زض ٔیبٖ ثرف لبثُ سٛػٟی اظ اُٞ
ٞدبی ٚؾدیـ    ذلافز اؾلأی، فسْ وبضآیی ٘ؾبْ زفبفی، أٙیشی ٚ اعلافدبسی زِٚدز فدطاق، فقبِیدز    

ٝ  ٞب، ٕٞطاٞی ثطذی اظ قیٛخ لجبئُ ثب سىفیطی ثقظی ٞدبی زاذّدی زض    ٞب ٚ ٚػٛز ثطذی زیٍط اظ ظٔیٙد
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بفض دیسایف، ٘فٛش ٚ ٌؿشطـ زافف ٚ سؿّظ آٖ ثط ٔٙبعك ٚؾیقی اظ ایٗ وكٛض قس ودٝ زض  فطاق ث 
حسالُ ظٔبٖ سٛا٘ؿشٙس ثط ثیف اظ یه ؾْٛ فطاق سؿّظ دیسا وطزٜ ٚ قٟطٞبی ٟٕٔدی ٔب٘ٙدس ٔٛندُ،    

ٞدبی ثغدساز، ٔطاودع     سّقفط، ثیؼی، فّٛػٝ، سىطیز ٚ     ضا ثٝ سهدطف ذدٛز زضثیبٚض٘دس ٚ ثدٝ زضٚاظٜ    
  ی فطاق ٚ ٔطظٞبی ع ا ا ثطؾٙسحؿبؼ ٚ حیبس

 ممابله با داػص در ػزاق  -ج
ٞسف انّی اظ ایؼبز زافف زض فطاق ضطثٝ ظزٖ ثدٝ ع ا ا  ٚ سضدقیف آٖ ثدٛز  ذیّدی اظ ٔؿدئِٛیٗ      

ُ   أطیىبیی ثٝ ایٗ ٔٛضٛؿ اقبضٜ وطزٜ ٌیدطی ٚ ٌؿدشطـ زافدف زاضای زٚ زِیدُ ٚ فّدز       ا٘دس  قدى
ظٔیٙٝ سفىط افطاعدی ثدیٗ ثطذدی اظ ٔؿدّٕب٘بٖ سٙدسضٚ       زاذّی ٚ ذبضػی ثٛز  زِیُ زاذّی آٖ، ٚػٛز

ٞدب ٚ احدعاة، ٔب٘ٙدس حدعة      ٞدب، ٌدطٜٚ   ؾّفی، ؾطذٛضزٌی ٚ احؿبؼ قىؿز ثطذی اظ قرهیز
ٝ    ثقض فطاق ثٛز ٚ زِیُ ذبضػی آٖ ؾٛءاؾشفبزٜ ضغیٓ  ذٛضزٜ قىؿز ٌدطی   ٞدبی اؾدشىجبضی ٚ ؾدّغ

ْ    ٞبی قیغب٘ی ذٛز زض ٔ ٔب٘ٙس أطیىب اظ آٖ ثطای دیكجطز ؾیبؾز اؾدلأی،   ٙغمٝ ثدطای ٔمبثّدٝ ثدب ٘ؾدب
ؾبظی ثطای ایؼبز ذبٚضٔیب٘دٝ ػسیدس ٚ ایؼدبز اذدشلاف ٚ      نٟیٛ٘یؿشی، ظٔیٙٝ ایؼبز أٙیز ثطای ضغیٓ

ػًٙ ٔصٞجی ثیٗ ٔؿّٕب٘بٖ ثطای سضقیف لدسضر ػٟدبٖ اؾدلاْ ثدٛز  ع ا ا  ثدب زضن إٞیدز ایدٗ        
ٓ ٔٛضٛؿ، ثٝ ٔٛلـ ٚاضز فُٕ قس ٚ ثب فطٔب٘سٞی ٔیسا٘ی قٟیسؾذٟجس ؾدّیٕب٘ی ٚ ٔكدبضوز    حبع لبؾد

٘كدب٘سٜ اؾدشىجبض ٚ    ٔٛطط ثب ایٗ ٌطٜٚ زؾدز   فؾیٓ ٔطزْ ٚ ٔؼبٞسیٗ ٔٛٔٗ فطالی ثٝ ٔمبثّٝ ٚ ٔجبضظٜ
اعلاؿ ضؾب٘ی ٚ ٞكساض ثٝ زِٚز فطاق لجُ اظ ٚضٚز ٌؿشطزٜ زافف، السأبر اِٚیدٝ  اضسؼبؿ دطزاذز  

ٞبی اِٚیٝ ثدطای ٔشٛلدف    ْ فّٕیبرثطای حفؼ ٔطاوع حیبسی زض ٔطاحُ اثشسایی ٌؿشطـ زافف، ا٘ؼب
وطزٖ دیكطٚی زافف، وٕه ثٝ ؾدبظٔب٘سٞی ٚ آٔدٛظـ ٘یطٚٞدبی زاٚعّدت ٔطزٔدی، سؼٟیدع ٚ ثدٝ        

ٞبی ٔرشّف، ٔكبضوز فقدبَ زض   وبضٌیطی ٘یطٚٞبی حكساِكقجی، ٔؿبفسر ثٝ اضسف فطاق زض حٛظٜ
ّدٝ الدسأبر   ٞبی ٔرشّف اظ ػٕ ٞبی انّی ٚ ا٘ؼبْ السأبر ٔؿشكبضی زض سرهم عطاحی فّٕیبر

 (  1431ع ا ا زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق ثٛز )ٔهبحجٝ ثب چیصضی، سٟطاٖ: 
ؾدّیٕب٘ی اظ ضٚظٞدبی    ٞبی ٔؿشكبضی ثٝ فطٔب٘سٞی قٟیس اؾلأی زض لبِت ٌطٜٚ ا٘ملاة دبؾساضاٖ ؾذبٜ 

ػب٘جدٝ سؿدّیحبسی ٚ سؼٟیعاسدی اظ ضاٜ     ٞبی ٔمبٚٔز ٚ آٔٛظـ، دكشیجب٘ی ٕٞٝ اَٚ ثب ؾبظٔب٘سٞی ٌطٜٚ
ظٔیٗ ٚ ٞٛا ٚ اؾشمطاض زض ٔحٛضٞبی دیكطٚی زافف ثب ٞسف ٚ اِٚٛیز فدسْ زؾشطؾدی زافدف ثدٝ     

ٝ    ٔطوعیز حىٛٔز زض ثغساز، ذبضع ٕ٘ٛزٖ حطْ ٔقهدٛٔیٗ، اظ ػّٕدٝ ؾدبٔطا اظ      ٞدبی قدطیف ائٕد
ٝ     فبْ زض ٔٙبعك ٔحبنطٜ ٔحبنطٜ، ػٌّٛیطی اظ لشُ ٚضدقیز    قدسٜ ٚ ٕٞچٙدیٗ ػّدٌٛیطی اظ سٛؾدق

ای ٚ سظجیدز زقدٕٗ سىفیدطی زض ٔٙدبعك اقدغبِی ضا       ع ا ا،  السأبر ٔمبثّٝ زافف ثٝ ؾٕز ٔطظٞبی
 ا٘ؼبْ زاز 
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ٞدب قدس٘س     ؾیؿشب٘ی، ٔطزْ فطاق اظ سٕبٔی الكبض ٚ نٙٛف فبظْ ػجٟٝ الله آیز دؽ اظ فشٛای حضطر 
ٔمسؼ ٔب٘ٙس ؾدبظٔبٖ ثدسض،  ٚ ثقدس اظ     قسٜ اظ ظٔبٖ زفبؿ یبفشٝ ٚ ؾبظٔب٘سٞی ٞبی ٔمبٚٔز قىُ ٌطٜٚ

ُ  ٔدددیلازی ٔب٘ٙدددس وشبئدددت حدددعة    1991بضدددٝا٘شف حدددك ٚ    سٛؾدددظ   الله، فهدددبئت اٞددد
اؾلأی ؽدطٚف ٔٙبؾدجی ثدطای ػدصة ٚ ؾدبظٔب٘سٞی ایدٗ حؼدٓ         ا٘ملاة دبؾساضاٖ ؾذبٜ لسؼ ٘یطٚی

ٞبی فكطزٜ زض ٔطاوع آٔٛظقی حبقدیٝ ٔدطظ ع ا ا ٚ    ٌؿشطزٜ اظ ٘یطٚٞبی زاٚعّت قس٘س وٝ ثب آٔٛظـ
  (1397)ٔقبٚ٘ز فّٕیبر ٘مؿب:ٌیط ٕ٘ٛزٖ زافف ا٘ؼبْ قس  ٚ ظٔیٗ سظجیز، زض زفبؿ ٞب ثٝ وبضٌیطی آٖ

سدٛاٖ ثدٝ ؾدٝ زؾدشٝ      ٔمبٚٔدز زض فدطاق ضا ٔدی    ٞبی اػطا قسٜ سٛؾظ ٘یطٚٞدبی  ثٝ عٛضوّی فّٕیبر
 ٞبی ثعضي ثٝ قطح ظیط سفىیه وطز: ٞبی ٔٛضقی ٚ فّٕیبر ٞبی سظجیز، فّٕیبر فّٕیبر

 دفاع و متولف كزدن پيطزوي داػص

ٚ     ٞب ثٝ ایٗ زؾشٝ اظ فّٕیبر  ٖ ٔٙؾٛض زفـ وطزٖ سٟسیسار زافدف ٚ ٔشٛلدف ودطزٖ دیكدط ٞدب   ٞدبی آ
ضیدعی ٚ   اِسیٗ ٚ زیبِی عدطح  ٞب زض ٔحٛضٞبی ثغساز، ثبثُ، نلاح نٛضر ٌطفز؛ ثیكشط ایٗ فّٕیبر

 اػطا قس  
 هاي موضؼي و محدود ػمليات

سٛؾددقٝ ٔٙددبعك اقددغبِی، ٔشٛلددف وددطزٖ زٚض سدده زافددف ٚ ػّددٌٛیطی اظ دیكددطٚی ٚ   دددؽ اظ 
الله ِجٙدبٖ الدساْ ثدٝ     اؾلأی ٚ حدعة  ا٘ملاة دبؾساضاٖ ٞبی ٔؿشكبضی ؾذبٜ حكساِكقجی ثب وٕه ٌطٜٚ

ٞب زض ٔمیبؼ وٛچده،   ٞبی ٔحسٚز ٚ وٛچه ٕ٘ٛز٘س  ایٗ ٘ٛؿ اظ فّٕیبر عطاحی ٚ اػطای فّٕیبر
ط اؾز سقسازی اظ ایدٗ  ثطای دبوؿبظی ثطذی ٔٙبعك اظ اقغبَ فٙبنط زافف ا٘ؼبْ ٌطفز؛ لاظْ ثٝ شو

 ٞب ثٝ ٔظبثٝ ٔطحّٝ زْٚ ػٟز سظجیز ٔٛاضـ زفبفی ثٛزٜ اؾز  فّٕیبر
 هاي بشرگ ػمليات

ٞدبی ٔمبٚٔدز ودٝ زض ثطذدی اظ      ٞب زض ٔمیبؼ ثعضي ٚ ثب ٔكبضوز سٕدبْ ٌدطٜٚ   ایٗ ٘ٛؿ اظ فّٕیبر 
ٙدس ثدطای   ٌطفش ٞبیی اظ اضسف ٚ دّیؽ فطاق ٞٓ زض ؾبظٔبٖ ضظٔی حكساِكقجی لدطاض ٔدی   ٔٛاضز یٍبٖ

-ٌطفشٗ ٔٙبعك ٌؿشطزٜ اظ اقغبَ زافف ٚ ثبظٌطزا٘سٖ آٖ ثٝ زِٚز ٔطوعی عدطح  آظازؾبظی ٚ ثبظدؽ

فطٔب٘ددسٞی ٚیددػٜ حضددٛض ٔیددسا٘ی ٚ  ٞددبی ٔؿشكددبضی ع ا ا ثددٝ ضیددعی ٚ اػددطا قددس٘س  ٘مددف ٌددطٜٚ
ی سٟیٝ عطح سب سمؿدیٓ   فّٕیبسی اظ ٔطحّٝ ٞبی ؾّیٕب٘ی زض اقطاف ٚ ازضٜ نحٙٝ لبؾٓ قٟیسؾذٟجسحبع

ٞب سب سحمك اٞساف فّٕیدبسی ٚ قىؿدز    وٙٙسٜ ٚ ٞسایز یٍبٖ ٞبی فُٕ ٔؿئِٛیز فّٕیبسی ثیٗ یٍبٖ
ٞدبی ثدعضي قدبُٔ     وٙٙدسٜ ثدٛز  فّٕیدبر    اِرغبة ٚ سقییٗ وبُٔ زقٕٗ زض ٔحٛضٞبی فّٕیبسی فهُ

 ثبقٙس:   فّٕیبر ثٝ قطح ظیط ٔی32
 برید فّٕ، زٜ وطودٛن ٚ ػدب  یآٔطِد  یآظازؾدبظ  برید فّٕ، ؾدبٔطا  -ُید ػبزٜ زػ یآظازؾبظ بریفّٕ 

ٚ  ٝیؾدقس  یآظازؾدبظ  برید فّٕ، ػدطف اِٙهدط   یآظازؾدبظ  برید فّٕ، دُ ظضٌٝ یآظازؾبظ یآظازؾبظ
قدطق   یآظازؾدبظ  برید فّٕ، ٝید ٔمساز یآظازؾبظ بریفّٕ، ٝیثّس ٚ ضّٛف یآظازؾبظ بریفّٕ ،ػّٛلا
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ٝ   یآظازؾدبظ  برید فّٕ، زیسىط یآظازؾبظ بریفّٕ، زػّٝ  ، طططدبض  یآظازؾدبظ  برید فّٕ، غدطة زػّد
ٚ  یآظازؾدبظ  برید فّٕی، ؼد یث یآظازؾدبظ  بریفّٕ  برید فّٕ ی،ؼد یث یآظازؾدبظ  برید فّٕ، ٝیندملا

 یآظازؾدبظ  برید فّٕ، فّٛػٝ یآظازؾبظ بریفّٕ ،ؾبٔطاء طٜیػع یآظازؾبظ بریفّٕ ی،ؼیث یآظازؾبظ
، فطٚزٌدبٜ سّقفدط   یآظازؾدبظ  برید فّٕ ،ٝید ٚ فسا یػبزٜ اؾدشطاسػ  یآظازؾبظ بریفّٕ، ٝیذبِس طٜیػع
ٝ   یآظازؾبظ بریفّٕ  برید فّٕ ،اِحضدط  یآظازؾدبظ  برید فّٕ، اقدٜٛ  یآظازؾدبظ  برید فّٕ، سدُ فجغد

ِٛ  یآظازؾدبظ  بریفّٕ، طٚاٖیثقبع ٚ ل یآظازؾبظ  برید فّٕ ،سّقفدط  یآظازؾدبظ  برید فّٕ، سید ٔقجدط اِ
 یآظازؾدبظ  برید فّٕ، وطودٛن  یآظازؾبظ بریفّٕ، ؼٝیحٛ یآظازؾبظ بریفّٕ، فىبقبر یآظازؾبظ

 (1397  )ٔقبٚ٘ز فّٕیبر ٘مؿب، نحطا یدبوؿبظ بریفّٕ، نحطا یدبوؿبظ بریفّٕ، لبئٓ
 سبک و سيزه فزماندهي و رهبزي

ٗ  ضفشٗ، ضاٜ حطوز، یقٙی ؾیط؛» :فطٔبیٙس ٔی ٔفْٟٛ ؾیطٜ سجییٗ زض  ٔغٟطی قٟیس اؾشبز   « ؾدِیطٜ »  ضفدش
 ٔظدبَ: ػلّسدؽل  .وٙس ٔی ٘ٛؿ ثط زلاِز فطثی ظثبٖ زض فِقّٝ ٚ اؾز فِقّٝ ٚظٖ ؾیِطٜ ثط  ضفشٗ ضاٜ ٘ٛؿ یقٙی
 ضفشبض، ِٚی ضفشٗ، یقٙی ؾیط  زلیمی اؾز ی ٘ىشٝ ٘كؿشٗ، ایٗ ٘ٛؿ ٚ ؾجه یقٙی ػِّؿِٝ ٚ ٘كؿشٗ یقٙی
ٝ  ٞدب  آٖ  اؾدز  دیغٕجدط  ؾدجه ضفشدبض   قٙبذشٗ اؾز آ٘چٝ ٟٔٓ  ؾجه ضفشبض ٚ ٘ٛؿ یقٙی ؾیطٜ  ؾدیطٜ  ود

 ٔظلاً  ؾیطٜ ٘ٝ ؾیط اؾز زاضیٓ « ؾیطٜ» ٘بْ ثٝ ٔب وٝ ٞبیی وشبة ایٗ  ا٘س ٘ٛقشٝ ضا دیغٕجط ا٘س، ضفشبض ٘ٛقشٝ
 قدسٜ  ٘ٛقشٝ دیغٕجط ضفشبض  اؾز ؾیط ٚالقف ٞؿز، ِٚی ؾیطٜ اؾٕف ؾیطٜ؛ ٘ٝ اؾز ؾیط حّجیٝ ؾیطٜ

 (1388 )ٔغٟطی،« دیغٕجط  ٔشس ٘ٝ دیغٕجط، ضفشبض اؾّٛة ٘ٝ زض ضفشبض؛ دیغٕجط ؾجه ٘ٝ اؾز؛
ؾدقٝ ٚ  ٛسطزیدس، س  ی ٚ ٔسیطیز آٖ اؾز  ثیٞبی ٘ؾبٔی، ٔؿئّٝ فطٔب٘سٞ یىی اظ ٔجبحض ٟٔٓ ؾبظٔبٖ

سٜ اظ ٘بحیدٝ  ٞبی ثٝ زؾدز آٔد   دیكطفز ٞط ؾبظٔبٖ ٚ یٍبٖ ٘ؾبٔی ٘یع ثٝ عٛض فٕسٜ، ٔطٖٞٛ ٔٛفمیز
ثبقس  فطٔب٘سٞی ٞٓ زاضای اٚندبف ضٞجدطزی ثدٛزٜ ٚ ػدٛٞط فطٔب٘دسٞی ضا ضٞجدطی        فطٔب٘سٜ آٖ ٔی

ی ضٞجدطی   ٞدبی ٔشٙدٛفی زضثدبضٜ    زیدسٌبٜ  (179:1398ٚ183، زٞس )ثٛاِحؿٙی ٚ ٕٞىبضاٖ سكىیُ ٔی
ا٘دس ودٝ زض    ی آٖ ٔغدطح ودطزٜ   ٚػٛز زاضز ٚ زا٘كٕٙساٖ فّْٛ ٔسیطیز ٘ؾدطار ٔرشّفدی ضا زضثدبضٜ   

٘ؾطاٖ ؾٝ  زض زیسٌبٜ نبحت»ی ضٞجطی ثٝ ٚػٛز آٔسٜ اؾز   ی آٖ ضٚیىطزٞبی ٔرشّفی زضثبضٜ ٘شیؼٝ
بسٛػدٝ ثدٝ ایدٗ ضٚیىطزٞدب ٚ     ٞبی ٔرشّف ضٞجدطی ث  ضٚیىطز انّی زض ضٞجطی ٚػٛز زاضز وٝ ؾجه

ٞبی ضٞجطی  ضٚیىطز نفبر ٚ ٚیػٌی -1ا٘س  ایٗ ؾٝ ضٚیىطز فجبضسٙس اظ:  ٞب ایؼبز قسٜ ٔشٙبؾت ثب آٖ
 (33:1398)ثرشیبضی، « ضٚیىطز ٔٛلقیشی یبٔٛلقیز ضٞجطی -3ضٚیىطز ضفشبض ضٞجطی  -2

اْٚ سٛؾدظ ٔمدبْ   ٞبی اذیط ثدٝ ندٛضر ٔدس    ػٟبزی وٝ زض زٞٝ ؾجه ٔسیطیزٞبی فٛق؛  زض وٙبض ؾجه
اؾدلأی   یبفشٝ اظ ا٘ملاة قٛز، ٔفٟٛٔی سِٛس سجییٗ قسٜ ٚ ٔىطض ثٝ آٖ دطزاذشٝ ٔیاِقبِی  ٔسؽّٝٔقؾٓ ضٞجطی 

ای ثطٌطفشدٝ اظ   ی اؾلاْ ٘بة ٚ ٘ؾطیٝ اؾلأی ثطاؾبؼ ٚ دبیٝ یبفشٝ زض ثؿشط ٚ فطایٙس سكىیُ ٘ؾبْ ٚ ضقس
ً  ٌطاٖ ػٟبزی، یبزٌبضی اؾز ٔسیطیز» فمیٝ اؾز   ٚلایز ٝ   ٚ زفدبؿ  زٚضاٖ اظ ؾدٙ  آٖ زض حٕبؾدٝ، ود
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ٝ   ا٘ؼبْ ٚٞب  فقبِیز ضیعی ٚ ثط٘بٔٝ ٔبزی ٚ ا٘ؿب٘یٞبی  ٚ سؼٟیع ؾطٔبیٝ سٟیٝ  فضدبیی  زض الدسأبر، ٕٞد
 زض ا٘ؿبٖ اضازٜ شٚة آٖ سطیٗ ٚیػٌی ٟٔٓ وٝ اؾز؛ ٌطفشٝ نٛضر ٔی زیٙی انیُٞبی  آٔٛظٜ اظ ثطٌطفشٝ

 اؾز  ِصا ظٔبٖ فمیٝ ِٚی یب أط ِٚی اظ ثطی آٌبٞب٘ٝ فطٔبٖ فبقمب٘ٝ أشعاعایٗ  ٕ٘بز اِجشٝ ٚ ثٛزٜ اِٟی اضازٜ
 اظ ٌیدطی  ثٟدطٜ  ثدب  ػٟبزی ٔسیطیز فجبضسی  ثٝ اؾز ٚ فكك ػٟبزی، فمُ وّیسی ٔسیطیزٞبی  ٔؤِفٝ اظ

ٝ  اِٟی ی ٘مكٝ اؾبؼ ثط ٚ اِٟی ی اضازٜ ثب ػٟز ٞٓ ٚ ٚ فٙبٚضی فّٓ اثعاض  ددطزاظز   أدٛض ٔدی   سٕكدیز  ثد
 فّٕی ٔٛفمیز نسٞب ٚ ضٚؾشبٞب ؾبظ٘سٌی ٚ ٔمسؼ زفبؿ زٚضاٖ ایطاٖ، سؼبضة اؾلأی ا٘ملاةدیطٚظی 
ٖ  سدب  ضغیٓ ثطاثط زض ِجٙبٖ الله حعة ٔمبٚٔز دیطٚظی حشی ٚ وكٛض زیٍط زضؾغح ٚ فّٕی ٔؿدّح   ز٘دسا

ٗ ٞبی  زض فطنٝ ػٟبزی ٔسیطیز وبضآٔسی ثیبٍ٘ط نٟیٛ٘یؿشی، ٕٞٝ ، )ٞدعاٜٚ  «دیچیدسٜ اؾدز    ٚ ؾدٍٙی
1393 :41ٚ42) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ؾجه  ٞبی حٛظٜزض دػٚٞكی وٝ زض ٔطوع أبٔز ؾذبٜ دبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلأی ا٘ؼبْ ٌطفشٝ، اثقبز ٚ 

ُ ، زض ؾدذبٜ  ٚ ٔسیطیز فطٔب٘سٞی ٞدبی ٔربعدت    ثقدس ٌدطٜٚ   ضفشدبض ٘ؿدجشبّ دبیدساض فطٔب٘دسٜ زض     قدبٔ
ثقس ٔحیغی)ٔحیظ ٔدبٔٛضیشی   عطاظ ٚ ٔبفٛق(، )فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ،وبضوٙبٖ سحز أط، ٕٞىبضاٖ ٞٓ

ٝ   ٌدصاضی، عدطح   فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ، ٞسفٚ ٔحیظ فٕٛٔی( ٚ ثقس ٚؽبیف) ضیدعی،   ضیدعی ٚ ثط٘بٔد
 (42:1394ِٔٛفبٖ، )ٌطٜٚ ثیبٖ قسٜ اؾز  (ؾبظٔب٘سٞی، سبٔیٗ ٔٙبثـ، ٕٞبٍٞٙی ٚ ٘ؾبضر ٚ وٙشطَ

 قٛز: ثیبٖ ٔی نفحٝ ثقس ىُثٝ ق ا٘ؼبْ ٌطفشٝٔغبِقبر ثٝ ثب سٛػٝ  ٔسَ ٔفٟٛٔی سحمیك
 
 

 ضٚیىطزٞبی انّی ؾجه ضٞجطی :1قىُ
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 : ٔسَ ٔفٟٛٔی سحمیك2قىُ

 تحميك ضناسي روش
  وبضثطزی اؾز ظیطا ثٝ ؾجه ٚ ؾیطٜاؾز؛  ای سٛؾقٝ -یدػٚٞف اظ ِحبػ ٘ٛؿ، وبضثطز ٗیا

اظ ٜ ٚ آٖ اضائٝ زاز یثطا ییٚ اٍِٛٝ دطزاذشفطٔب٘سٞی قٟیسؾّیٕب٘ی زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق 
ٚ اظ آٖ ػٟز وٝ ٔٛػت سٛؾقٝ ازثیبر، ٔفبٞیٓ ٚ  ٌطفشٝ اؾز  ثٟطٜ، اٍِٛ ٙسیزض فطآ كیسحم غی٘شب

 قٛز  ای ٔحؿٛة ٔی ٌطزز سٛؾقٝ ٔٛضٛفبر ٔحٛضٔمبٚٔز ٔی
 -ضٚـ سٛنیفی ثبٞب  ٞب ٚ قبذم ٞبی ٔٛضٛؿ یقٙی اثقبز،  ٔؤِفٝ اوشكبف ؾبظٜثب ٞسف ایٗ سحمیك 

ثب ٔٛضٛؿ  ٔطسجظٞبی افطاز  ؾرٙطا٘یٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔهبحجٝآٚضی زازٜ،  قٛز  ػٕـ ٔی سحّیّی ا٘ؼبْ
نٛضر ٌطفشٝ ٚ ثطای قٙبذز ٚ زضن سؼبضة افطاز ٚ سفبؾیط آ٘بٖ زض ظٔیٙٝ ؾجه فطٔب٘سٞی سحمیك 

  زض ایٗ سحمیك اظ قسٜ اؾزثطزاضی  ٘ؾطاٖ زض ایٗ حٛظٜ ثٟطٜ ایكبٖ، اظ ٘ؾطار ذجطٌبٖ ٚ نبحت
  زض قس ٞب( اؾشفبزٜ ٞب ٚ قبذم ؤِفٝٔضٕٖٛ ثطای سقییٗ ضٚاثظ ثیٗ ٔشغییطٞب)اثقبز، ٔ ضٚـ سحّیُ

سلیواًی در هثارزُ تا داعش در  الگَی فرهاًدّی ٍ رّثری جْادی هثتٌی تر سیرُ شْیدٟ٘بیز 
  ٌكزاضائٝ  در تعد کارکردی عراق

الگوي  بعد کارکردی
فزماندهي و 

رهبزي 
جهادي مبتني 
بز سيزه ضهيد 

 بؼد كاركزدي
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٘ی سحمیك قبُٔ لّٕطٚ ٔىب زض حٛظٜ فّْٛ فطٔب٘سٞی ٚ ٔسیطیز، سحمیك حبضط لّٕطٚ ٔٛضٛفی  
سب قٟبزر  1392زافف زض ؾبَ ثط سحٛلار دؽ اظ ایؼبز  ظٔب٘ی لّٕطٚ ٚ وكٛض فطاق ٚ ع ا ا، 

  قسٜ اؾز سقیی1398ٗزی 13قٟیسؾّیٕب٘ی زض 
ٔمبٚٔز، فطٔب٘سٞبٖ اضقس ٘ؾبٔی ایطا٘ی ٚ فطالی ٚ  ػبٔقٝ آٔبضی سحمیك قبُٔ فطٔب٘سٞبٖ ٔحٛض

وٝ زاضای ثبقٙس  ی ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق ٔی ثطػؿشٝ ٔطسجظ ثب نحٙٝ ٔؿئِٛیٗ ؾیبؾی ٚ اؾبسیس
ثطای   ی ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق ثبقٙس ٔمبٚٔز ٚ نحٙٝ ٔحٛض ،ؾّیٕب٘ی قٟیس ی آقٙبیی ثب ؾبثمٝ
ٞب ثب افطاز سب  اؾشفبزٜ قس ٚ ٔهبحجٝ ی ٞسفٕٙس ٔٙشرت ٚـ ٕ٘ٛ٘ٝیبثی ثٝ اٞساف سحمیك اظ ض زؾز

اعلافبر  ٌطزآٚضی ٔٙؾٛض ثٝ  ضؾیسٖ ثٝ اقجبؿ ٘ؾطی زض ضاثغٝ ثب ٔٛضٛؿ سحمیك ازأٝ یبفز
زض ایٗ دػٚٞف ػٟز  قس  ثطزاضی ثٟطٜ ضٚـ ٔیسا٘یٚ  ای ٞبی اؾٙبزی ٚوشبثرب٘ٝ یبظ اظ ضٚـٔٛضز٘

 ٞبی سحمیك، اظ ضٚـ سحّیُ ٔضٕٖٛ اؾشفبزٜ قس  ضؾیسٖ ثٝ دبؾری ٔٙبؾت ثطای دطؾف

 هاي تحميك و یافته ها داده وتحليل تجشیه  
ٞب قبُٔ ٔهدبحجٝ ثدب ٔقدبٚ٘یٗ قٟیسؾدّیٕب٘ی زض      زازٜای اظ  ٔؼٕٛفٝی سحمیك، ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٍِٛ

ٞبی ٔمبٚٔز فطاق ٚ حكساِكدقجی، ٔؿدئِٛیٗ    ٘یطٚی لسؼ ٚ زض ٔجبضظٜ ثب زافف،  فطٔب٘سٞبٖ ٌطٜٚ
ؾیبؾی ع ا ا زض فطاق زض زٚضٜ ٔجبضظٜ ثب زافف ٚ ٕٞچٙدیٗ ٔغبِدت اؽٟدبض قدسٜ سٛؾدظ ٔؿدئِٛیٗ       

بٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ ٔطسجظ ثب ٔٛضدٛؿ زض وكدٛض   ٔحٛضٔمبٚٔز زض وكٛضٞبی ٔرشّف ٚ ثطذی اظ فطٔب٘سٞ
ثٙسی قس٘س  ؾذؽ ثبسٛػٝ ثب اقطاف  آٚضی ٚ اظ عطیك ضٚـ سحّیُ ٔضٕٖٛ،  اؾشرطاع ٚ زؾشٝ ػٕـ

ٞدبی   ٞب ٚ ٔغبِقٝ چٙسیٗ ثبضٜ ٔشٖٛ، ٌعاضٜ ثٝ زازٜ ٞبی ٔٛػٛز ثٝ زِیُ ٔهبحجٝ ٔحمك ثب ٔهبزض زازٜ
 سحّیّی اؾشرطاع قسٜ ٚ سسٚیٗ ٌطزیس 

ٚ زؾشٝ ثٙسی ٌعاضٜ ٞب، ثب اؾشفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ٔىؽ ویٛزا،  ٔضبٔیٗ دبیٝ ثب اؾدشٙبز ٚ  دؽ اظ سسٚیٗ 
ٞدب   دؽ اظ سقییٗ ٔضبٔیٗ دبیٝ اظ ٌعاضٜ  ٞبی ٔكبثٝ ٚ ٔٙؿؼٕی سقییٗ قس٘س اضػبؿ ثٝ ٔٙبثـ، زض ٌطٜٚ

ٖ  ٔضٕٖٛ، ٔضبٔیٗ ؾبظٔب370ٖ زٞب ثٝ سقسا ٚ زؾشٝ ثٙسی آٖ ٔضدٕٖٛ   11ٞدب ثدٝ    زٞٙسٜ وٝ سقدساز آ
زٞٙسٜ ٔشٙبؾت ثب ٔٛضٛؿ سحمیك، ٔضٕٖٛ  ضؾیسٜ ثٛز، ٔكرم قس٘س ثب زؾشٝ ثٙسی ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖ

ضفشبض ٚ فّٕىطز قٟیسؾّیٕب٘ی زض ا٘ؼدبْ ٚؽدبیف فطٔب٘دسٞی زض حدٛظٜ ٔجدبضظٜ فّیدٝ       قبُٔ فطاٌیط 
 زافف زض فطاق سقییٗ قس  

ٝ زض ٚالـ  ٖ  ،ٔؼٕٛؿ ٔضبٔیٗ دبید ّی اٍِدٛی فطٔب٘دسٞی ٚ   چٟدبضچٛة اند  فطاٌیدط  زٞٙدسٜ ٚ   ؾدبظٔب
ٔسیطیز ػٟبزی ٔجشٙی ثط ؾیطٜ قٟیسؾّیٕب٘ی زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق ضا قبُٔ ٔی قٛز ودٝ ثدط   

سطیٗ افطاز ثٝ قٟیسؾّیٕب٘ی وٝ زض نحٙٝ ٔجبضظٜ  ٞبی ٔغٕئٗ ٚ ٔٛطك ٚ ثب ٔهبحجٝ ثب ٘عزیه دبیٝ زازٜ
آٚضی ٚ سسٚیٗ قسٜ  ثٛز٘س ػٕـ ثب زافف زض فطاق حضٛض زاقشٝ ٚ یب ثٝ ٘ٛفی ثب ایٗ ٔٛضٛؿ ٔطسجظ

 ، ٔكرم ٚ سقییٗ ٌطزیس٘س 2323ٚ ثب ضٚـ سحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ٔىؽ ویٛزا 
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 قٛز: ثیبٖ ٔی نفحٝ ثقسزٞٙسٜ ثٝ قطح  ثٝ ٕٞطاٜ ٔضبٔیٗ ؾبظٔبٖزض ازأٝ ٔضٕٖٛ فطاٌیط  
 

 

 یزض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق زض ثقس وبضوطز یٕب٘یسؾّیقٟ یطٜثط ؾ یٔجشٙ یػٟبز یٚ ضٞجط یفطٔب٘سٞ یاٍِٛ: 2ػسَٚ

ٞبی ثقس وبضوطزی : ِٔٛف1ٝػسَٚ  

 هضاهیي پایِ دٌّدُ سازهاىهضاهیي  ردیف هضوَى فراگیر

 فیٍ ٍظا یکارکرد

 57 یعیٚ ثط٘بٔٝ ض یعطاح 1
 23 یؾبظٔب٘سٞ 2
 25 ٔٙبثـ غیٚ ثؿ یجب٘یدكش 3
 34 آٔٛظـ 4
 14 یٕٞبٍٞٙ 5
 53 یٚ فطٔب٘سٞ زیٞسا 6
 49 یطیٍی٘ؾبضر ٚ د 7
 42 ٌیطی سهٕیٓ 8
 12 یٔؿشكبض 9

 19 یذّٕبؾیز 13
 45 بریاعلافبر ٚ فّٕ 11

 373 ػٕـ

تع
ّا هَلفِ د ّا شاخص   

 

ٚ  یعطاح
یعیض ثط٘بٔٝ  

 طریثب ثه یٔقٕبض -ؾبظ ؾبذزطیظ فّٕىطز -حّٕٝ زافف ثٝ فطاق یٙیث فید
 - ٔمبٚٔز زض یافعائ ٞٓ ؼبزیا-زض فطاق ٔمبٚٔز ٙسٜیثٝ آ یضاٞجطز ٍ٘بٜ - ٔمبٚٔز

لجُ اظ  یؾشبز ػّؿبر قٛض یثطٌعاض - بریلجُ اظ فّٕ یذٛزاظ   حینح ثطآٚضز
ٔٛفك اوظط  یعیضعطح-بریٞب لجُ اظ فّٕ ٞب ٚ ٘مكٝ عطح یثطضؾ - بریفّٕ
 سٕطوع - ثحطاٖ ی٘مغٝ وب٘ٛ٘ قٙبذز - یعیض اِرغبة زض عطحُ فه - ٞببریفّٕ

 ثط اٞساف

یؾبظٔب٘سٞ  
ٔمبثّٝ  یٔمبٚٔز ثطا یؾبظٔبٖ ثط ٔجٙب ُیسكى - ٞسفٕٙس ؾبذشبض ٚ ؾبظٔبٖ ؼبزیا

 ظیٔشٙبؾت ثب قطا یؾبظٔب٘سٞ - زض فطاق یٔشٙبؾت ٟ٘ضش یؾبظٔب٘سٞ - ثب زافف
 ظیزقٕٗ ٚ ٔح

ٚ  یجب٘یدكش
ٔٙبثـ غیثؿ  

اظ ٕٞٝ  ٔٙبثـ زض  یثطزاض ثٟطٜ -یٚٔبِ یٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یٔغّٛة ثطا یعیض ثط٘بٔٝ
ؾلاح ٚ  ا٘شمبَ - ٔٙبثـ ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق اظ عطق ٔرشّف ٗیسبٔ -بضیاذش

 فطاق یٚ ٔطزٔ ی٘ؾبٔ یطٚٞبیثٝ ٍٞٙبْ ٘ عیسؼٟ - ٔرشّف یطٞبیاظ ٔؿ عاریسؼٟ
 عاریٞب ٚ سؼٟ ٔٙبؾت اظ ؾلاح یثطزاض ثٟطٜ -

 آٔٛظـ

 یذبل ثٝ ثطذ یٞبآٔٛظـ -ٔمبٚٔز زض فطاق یثطا یوبزض ٚ ٔطاوع آٔٛظق ؼبزیا
 -یثٝ حكساِكقج یآٔٛظق یٞب زٚضٜ یزض ثطٌعاض ؾطفز - ٔمبٚٔز یٞبٜ اظ ٌطٚ
 ٔٛظـآ -وكٛض یزض ٔطاوع آٔٛظق یحكساِكقج یطٚٞبی٘ یسرهه آٔٛظـ

 زیسطث یٔحٛضٔمبٚٔز ثطا زیاظ ؽطف اؾشفبزٜ - ساٖیزض ٔ یحكساِكقج یطٚٞبی٘
 زیطیسٔ -فطٔب٘سٞبٖ زیٚ ٘ؾبضر ثط سطث یطیٍید اقطاف،- ٔمبٚٔز فطاق یطٚٞبی٘

ػبٔـ  ٍ٘بٜ - ساٖیافطاز زض ٔ یؼیسسض ضقس -ثط ٔىشت اؾلاْ یٔجشٙ یا٘ؿب٘ ٝیؾطٔب
 وبزض ٔمبٚٔز زیسطث یثطا

یٕٞبٍٞٙ  
 یٕٞبٍٞٙ-ع ا ا ٗیٟ٘بزٞب ٚ ٔؿئِٛ یٕٞبٍٞٙ-یفطال یٞب ٌطٜٚ ٗیث یٕٞبٍٞٙ ؼبزیا
 زیسقبُٔ ثب سٕبْ  ؾغٛح زض ٔبٔٛض ؼبزیا-ٔمبٚٔز ٚ زِٚز فطاق یطٚٞبی٘ ٗیث
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  : پيطنهادو  گيزي نتيجه

 نتيجه گيزي -الف

ٞبی ٔرشّف زض ضؾیسٖ ثدٝ اٞدساف، فطٔب٘دسٞی ٚ     ثسٖٚ سطزیس یىی اظ فٛأُ ٟٔٓ ٔٛفمیز ؾبظٔبٖ 
ٖ ثبقس  قٟیسؾّیٕب٘ی وٝ دطٚضـ یبفشٝ ٔىشت أبْ ذٕیٙدی،   ضٞجطی ٔی ٝ  سقدبِی  الله ضضدٛا مدبْ ٔقؾدٓ   ٚ ٔ فّید

ثٛزٜ ٚ زض ثؿشط ا٘ملاة اؾلأی ثٝ فٙٛاٖ فطٔب٘سٜ اظ ثدسٚ ا٘مدلاة حضدٛض زاقدشٝ ٚ      اِقبِی ٔسضّٝ ضٞجطی
زض ٔجبضظٜ ثدب ٘یطٚٞدبی سطٚضیؿدشی ٚ    ثب ؾجه ٚ ؾیطٜ فطٔب٘سٞی ذٛز قرهیز اٚ قىُ ٌطفشٝ ثٛز؛ 

 ٞبی ثعضٌی ضا ٘هیت  ، ثٝ ٚیػٜ زافف زض فطاق وبٔلا ٔٛفك فُٕ وطزٜ ٚ دیطٚظیسىفیطی زض ٔٙغمٝ
ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ وطز وٝ ثردف ظیدبزی اظ ایدٗ ٔٛفمیدز ثدٝ زِیدُ ؾدجه         مبٚٔز ٚٔحٛض ٔ

اٍِٛی ٟ٘بیی فطٔب٘سٞی ٚ ضٞجطی ػٟبزی ٔجشٙی ثط ؾیطٜ فطٔب٘دسٞی   زض ٟ٘بیز فطٔب٘سٞی ایكبٖ ثٛز 
   قٛز  زض ثقس وبضوطزی اضائٝ ٔی قٟیس ؾّیٕب٘ی زض ٔجبضظٜ ثب زافف زض فطاق

 
 
 

ٚ  زیٞسا
یفطٔب٘سٞ  

ػب٘جٝ  ٕٞٝ یٚ فطٔب٘سٞ زیٞسا - یالٙبف زیٞسا -یٔقٙٛ زیٚ ٞسا یفطٔب٘سٞ
اػبظٜ  فسْ -ٚضا٘ٝبفٙ یفطٔب٘سٞ -ٓیٔؿشم طی٘جطز غ یفطٔب٘سٞ ؾجه -ٞببریفّٕ

 لسضر ٘طْ افٕبَ -ثط لسضر یٔجشٙ بریفّٕ زیٞسا -ٚ ظٔبٖ ثٝ زقٕٗ زیسظج

ٚ  ٘ؾبضر
یطیٍید  

ٚ وٙشطَ ثب حضٛض زض  ٘ؾبضر -ٚ ػعء یٟ٘ضش یطٚٞبی٘ كیوٙشطَ فطٔب٘سٞبٖ اظ عط
ٚ وٙشطَ زض ٔطوع  ٘ؾبضر -ٚ فطٔب٘سٞبٖ طاٖیٔس یٔؿشٕط ٚ زائٕ یبثیاضظ-ساٖیٔ

ٔرشّف  ظیزض قطا یطیٍید -یحسالّ ٝیٚ سٙج یحساوظط كیسكٛ -ٚ وٙشطَ یفطٔب٘سٞ
 یطیٍید - ؼٝیٔؿشٕط ثقس اظ زؾشٛض سب حهَٛ ٘ش یطیٍید -ٚ ثسٖٚ ؾبذشبض ٔقَٕٛ

 ٔٛاضز ذبل یقره یطیٍید -قٟسا یٔؿشٕط احٛاَ ذب٘ٛازٜ ٞب

ٌیطی سهٕیٓ  

 ٌیطی سهٕیٓ-یٙیثط ٔقطفز ز یٔجشٙ ٕبریسهٕ-ثط الٙبؿ ػٕـ یٔجشٙ ٌیطی سهٕیٓ
ٔٛطط  ٌیطی سهٕیٓ-ـیلبعـ ٚ ؾط ٓیسهٕ-وبُٔ ٙبٖیثب اعٕ ٌیطی سهٕیٓ-ثٝ ٔٛلـ
 ٕبریسهٕ انلاح-ٌیطی سهٕیٓزض  یضاٞجطز سٌبٜیز یزاضا-یثحطا٘ ظیزض قطا

 ٘بزضؾز

یٔؿشكبض  
 یٚ وبضزاٖ ثطا ٗیأ یٔكبٚض -یحكساِكقجاض زازٖ ٔؿشكبض ٕٞطاٜ فطٔب٘سٞبٖ لط

زض  بضیسٕبْ ف ی٘ؾبٔ ٔؿجكبض -یزض حٛظٜ ٔؿشكبض یلٛ فّٕىطز -یفطال ٗیٔؿئِٛ
 فطاق

یذّٕبؾیز  
 سٛػٝ -یبؾیاػٕبؿ زض ؾغح ؾ ؼبزیا -ٍٕٞطا یٔحٛض ٚحسر احعاة فطال

 ذلالب٘ٝ هیذّٕبسیز یٞب عطح اضائٝ -یذّٕبؾیٚ ز ساٖیافعا ثٝ ٔ ٞٓ

ٚ  اعلافبر
بریفّٕ  

اظ اعلافبر ثب اٞساف  یثطزاضثٟطٜ -اعلافبر ُیوؿت ٚ سىٕ یحضٛض زض ذظ ثطا
اعلافبر اظ ٔهبزض ٚ ؾغٛح  یطیٌسمبعـ -ٔشقسز یٔٙبثـ اعلافبس ٗشزاق -ٔرشّف
 یطیدص ؿهیض -ؾبظٔبٖ زقٕٗ ُیٚ سحّ ٝی، قٙبذز، سؼعآٚضی ػٕـ -ٔرشّف

ثب  سیقس ثطذٛضز -طٚٞبی٘ یثط حفؼ ػبٖ ٚ آثطٚ سیسبو -یثط سؿّظ اعلافبس یٔجشٙ
ٚ  یثٝ فٕك ثرك ثبٚضٔٙس -یثط سٛؾقٝ ذٛز حفبؽش سیسبو -یػبؾٛؾ
 حفبؽز یؾبظ ٔشٙبؾت
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   ها پيطنهاد -ب

ثطزاضی اظ ددػٚٞف ا٘ؼدبْ قدسٜ زض ٔشدٖٛ آٔٛظقدی ٔدطسجظ ثدب فطٔب٘دسٞی ٚ ٔدسیطیز زض           ثٟطٜ  1

  ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظقی ٘ؾبٔی  زا٘كٍبٜ

ٞ    یآٔٛظقد  یٞدب  ٞدب ٚ وبضٌدبٜ   زٚضٜ یٚ اػدطا  یعیثط٘بٔٝ ض  2  یٚ ضٞجدط  یزضثدبضٜ ؾدجه فطٔب٘دس

  ٔحٛضٔمبٚٔززض  یٕب٘یسؾّیقٟ

 یثطضؾد  ٚ كید ثدب سغج  زض ٔحٛضٔمبٚٔدز  یزض ذهٛل ؾجه فطٔب٘سٞ یدطزاظٝ ی٘ؾط ٙٝیظٔ ؼبزیا  3

ا٘مدلاة   ٗیأبٔ یا٘ؼبْ قسٜ زض ذهٛل ؾجه ضٞجط ی ٔقشجطٞب دػٚٞفدػٚٞف حبضط ٚ ؾبیط 

 ٚ فطٔب٘سٞبٖ ٔحٛضٔمبٚٔز 

ٞبیی زض ذهٛل ؾجه فطٔب٘سٞی قٟیسؾّیٕب٘ی زض  ٞبی فّٕی ٚ ٕٞبیف ثطٌعاضی ٘كؿز  4

 ٔحٛضٔمبٚٔز 

الگَی ًْایی تحمیك:  3شکل   
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 فهزست منابغ:

   منابغ فارسي -الف

 طاٖیٔس زیسطث یاٍِٛ ؛یٕب٘یؾّ سی، ٔىشت قٟ(1399)الله، ضٚح ،ییآٍٞٙط، ٔحٕسضضب ٚ سٛلا 

 زیطیٔس  زا٘كىسٜ ٚ دػٚٞكىسٜ اِؿلاْ،ٝ یفّ ٗیزا٘كٍبٜ ػبٔـ أبْ حؿ،ؾبظ سٕسٖ یػٟبز

 ٗ(، ٔهٛة فطٔب٘سٞی وُ لٛا 1369٘بٔٝ ا٘ضجبعی ٘یطٚٞبی ٔؿّح) آیی 

 ٛ(1395) ٔحٕدس  ی،احدس  ٚسٔحٕسضضدب یؾ یآثدبز  زِٚدز  قٕؽ ،ٓیفجساِطح سیؾ ،یٔٛؾ 

اضائٝ اٍِٛی فطٔب٘سٞی ٚ ٔسیطیز زض ٘یطٚٞبی ٔؿّح اظ عطیك سسٚیٗ سؼبضة ٘ؾدبْ ع ا ا  "

سٟطاٖ: زا٘كٍبٜ ٚ دػٚٞكٍبٜ فبِی زفبؿ ّٔدی  "فمیٝ ٚ لبٖ٘ٛ اؾبؾی ثط اؾبؼ ٌفشٕبٖ ٚلایز

  یٚ ٔغبِقبر ضاٞجطزی، زا٘كىسٜ زفبؿ ّٔ

 ٙاظ آغدبظ   یٕب٘یؾدّ  سیقٟ یطٚٞبی(، ٔهبحجٝ ثب ٕٞطظْ ٚ اظ 1431٘)ی، ٔحٕسٟٔسیاثٛاِحؿ

 (1/6/1431زفبؿ ٔمسؼ سبوٖٙٛ  سٟطاٖ

 ؾدبَ ٞؼدسٞٓ،    ه،یاؾدشطاسػ  ی(  فهّٙبٔٝ ٔغبِقبر زفدبف 1399علاسذٝ، ٔحٕسثبلط) ییثبثب

 (99، ظٔؿشبٖ 82قٕبضٜ 

 (  فهدّٙبٔٝ ٔغبِقدبر   1398) انغط ٚ ضٚقٙی، ضضدب   ثیّٙسی، فّی ثیه -ٛاِحؿٙی، ذؿطٚث

 (98دبییع، 77سٞٓ، قٕبضٜ فؾبَ ٞ ه،یاؾشطاسػ یزفبف

 ی، سٟدطاٖ: زا٘كدٍبٜ فدبِ   «ٔدساض  اضظـ طاٖیٔس ی سٛؾقٝ یاٍِٛ»(، 1398)ی، ِغفقّیبضیثرش 

 ی زفبؿ ّٔ

 ٔهدبحجٝ وٙٙدسٜ:   «ٚ آٔٛظـ ٘مؿدب  بریٔهبحجٝ ثب ٔؿئَٛ فّٕ»(، 1431)، ٔحؿٗیصضیچ ،

  1431آشض14سٟطاٖ:  ی،حؿٗ ذّف

 یضفشبضؾبظٔب٘ زیطیٔس یٔجب٘»(، 1383)یفّ بٖ،ییضضب»،    ٚ  ٗیسٟطاٖ: ؾدبظٔبٖ ٔغبِقدٝ ٚ سدس

 زا٘كٍبٟٞب )ؾٕز (  یوشت فّْٛ ا٘ؿب٘

 سٟطاٖ: ٘بْ آٚضاٖ ٔب٘سٌبض « زافف زِٚز ضس اؾلاْ( »1395)یٞبز ضاز،  ییربیو ، 

 یٙمیفّ ،یٍِٙط،  ٍ ْ   -سید حٕ سجدب،  یٔطسضد  -ٔحٕدس   ،یؾدّ  ،یطٔطزیٚ قد   یػدٛ، فّد   اؾدلا

ٔىشدت   ،یٌدبْ زْٚ ا٘مدلاة اؾدلأ    یإِّّد ٗ یثد  فیٕٞدب  ٗی(  ٔمبلار ز1399ٔٚ)ٗیحؿ

ٖ  یػٟدبز  طاٖیٔس زیسطث یاٍِٛ ،یٕب٘یؾّ سیقٟ  ٗیؾدبظ، زا٘كدٍبٜ ػدبٔـ أدبْ حؿد      سٕدس

  29-1، ل2قٕبضٜ  - 1399ظٔؿشبٖ - اِؿلاْٝ یفّ
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  غلأطضب فطظازی،  ؿٝ،یضضب ٔم ف،یثٟٕٗ ؾ عزی،ی ییاحٕس عجبعجب سیٌطٜٚ ِٔٛفبٖ: ؾ

قىطی،  طضبیفّ ،یب٘یذٛزؾ یٔهغف ،یی٘ٛ لّقٝ یٔطسض ،ییؿبیف ٗیحؿ ،ییٔحٕس سٛلا

ؾجه  یٔجب٘»، (1394)بٖیٚ ثٟطٚظ ثٟطأ ٗیفطظ ظٓیٔ ب،ی٘ یطفّیق ٓیاثطاٞ ،یثعٔكبٞ سیحٕ

  اِؿلاْٝ یفّ ْٛسٟطاٖ: ٔطوع ثبلطاِقّ ،«ٕب٘ٝیحى

 سٟطاٖ: ا٘شكبضار نسضا، چبح چُٟ ٚ ٟ٘ٓ  ،«ی٘جٛ  طٜیزض ؾ یطیؾ»، (1388)یٔطسض ،یٔغٟط 

 ّٕزض فطاق زافف ٝیفّ یحكساِكقج یٞب بری(، اعّؽ ف1397ّٕ٘مؿب) بریٔقبٚ٘ز ف 

 ٘(، ٘جطز ثب زافف زض فطاق، ا٘شكدبضار ٔغبِقدبر   1399احؿبٖ)، یسیٚ ػبٚ ٔٙف، ضضب هی

 ٘ٛض  ؾبظاٖ كٝیا٘س

 یضٕٞٙٛزٞددب یٝ یددثددط دب یػٟددبز زیطیٔددس یٞددب اثقددبز ٚ ِٔٛفددٝ»، (1393)یٞددعاٜٚ، فّدد 

  ا٘شكبضر ٘ٛضا ، سٟطاٖ:یاِقبِ ؽّٝ ٔسی ضٞجط ٔقؾٓ ٔمبْ

 یؾجه ضٞجط ی، ٚاوبٚ(1399)ٔحٕس ،یٚ اظٌّ ظٓیٔ ،یلطاثبغ   ٟ حدبع لبؾدٓ    سیؾدطزاض قد

ٖ  ،یاؾلأ  زیطیٔس یفّٕ ٝی٘كط ،اضذسٔشٍع یضٞجط یٔشقبِ یاٍِٛ یٕب٘یؾّ ، 1399ظٔؿدشب

 139-113، ل4، قٕبض28ٜؾبَ

 انگليسي منبغ –ب 
 Checckland.peter(9191)Tsystems thinking systems practice. londonTjohn wiley&sons. 
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