
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 45ـ  60 ص ،1403  تابستان(، 38) پیاپی شماره ،2 ، شماره10 دوره

 مقاله پژوهشی                                               

 

 میسازمان نظا کیدر  یمردم یروین یریبکارگ یایمزا

 4لفروشانیعباس ن، 3یاله نوذرفضل، 2یدیاحمد وح، 1یصباغ یمهد

 14/05/1403اریخ پذیرش: ت                                       13/04/1402تاریخ دریافت: 

  :چکیده

 یریا بهره گب، «یسازمان نظام کیدر  یمردم یروین یریبکارگ یایمزا» در پژوهش حاضر تحت عنوان      

 دهیتلاش گرد یشناس طیمحو  یو با انجام مطالعات نظر یو به صورت کاربرد یلیتحل -یفیاز روش توص

 یطور کلهاست. ب دهیاقدام گرد قیتحق فرضیه هایو ارائه پاسخ به  شاهداف پژوه یاست تا در راستا

 ینفر 54 یلب جامعه آمارافراد خبره و صاحب نظر مرتبط با موضوع در قا نیپژوهش ب نیا یهانامهپرسش

 یز گردآورا پس شده است. یجمع آور زیآنان نو سپس نظر  عیکه به صورت تمام شمار انجام گرفته، توز

نسبت به  یآمار یهاو روش هاکیاز تکن با استفاده ینظر جامعه آمار یها در هر مرحله و بررسپرسش نامه

ست. رداخته شده اپ زین قیتحق یهاپاسخ به سوال یبرا یبندها اقدام و در ادامه به جمعداده لیو تحل هیتجز

متناسب،  یهاشبا ابعاد توسعه آموز یمردم یروین یریاط معنی داری میان به کارگارتبنتایج نشان داد 

 ،یسازمان یرن مداو رهبری کاریزماتیک، نظم و انضباط و قانو یوجود فرمانده ،یبانیآماد و پشت زات،یتجه

 وجود دارد. یدار یرابطه معن یمعنو یآمادگ نه،یبه یو سازمانده یزیطرح ر

 .یسازمان نظام ی،مردم یروین ی،ریبکارگ :واژگان اصلی

 

 

 

 

 
 (نویسنده مسئول) رانی، تهران، ا(السلام هیعل)نیامام حس یدانشگاه افسر تیدانشکده امن یعلم اتیعضو ه .1

mahdisa1402@gmail.com   

   رانیتهران، ا ،یدفاع ملّ یدانشگاه عال ،یدفاع ملّ دانشکده ،ینظام یراهبرد تیریگروه مد ار،یاستاد .2

   رانی، تهران، االسلام( هی)علنیدانشگاه جامع امام حس ،یدفاع یعلوم راهبرد ار،یدانش .3

   رانی، ا، تهران(السلام هیعل)نیدانشگاه جامع امام حس ،یدفاع یعلوم راهبرد ار،یاستاد .4
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 مقدمه 

 حقیو  بیردن بیین از با گر سلطه های قدرت که است مشهود جهان، کنونی وضعیت به نگرش با     

 اقصیی در خیود برای منافعی دنبال به ملل دیگر مسلم حقو  و آزادی استقلال، نقض و ها انسان اولیه

 بیر خیود سیلطه حفظ پی در خویش، مادی های توانمندی عاداب تمام بر تکیه با و بوده خاکی کره نقاط

 بیرای کیه اسیت منیاطقی جملیه از جنوب غرب آسیا منطقه که آنجایی هستند. از بهایی هر به دیگران

 منظیور بیه لذا باشد، می...  و اقتصادی بازار انرژی، ذخایر نظیر مهمی بسیار منافع دارای جهانی استکبار

 از پیس اییران اسیلامی جمهوری طرفی از. کنند نمی فروگزار تلاشی هیچ از ،منطقه این منابع بر تسلط

 پیی در همواره( ص) محمدی ناب اسلام عالیه تعالیم از الهام بدلیل اسلامی شکوهمند انقلاب پیروزی

 قیرار مسیتمر تهدید مورد سلطه نظام سوی از شدت به و بوده خود بحق منافع و آزادی استقلال، حفظ

 تکییه بیا همیواره اسلامی انقلاب پیروزی بدو از جهانی استکبار پرچمدار عنوان به آمریکا. است گرفته

 اییران اسلامی جمهوری علیه دشمنی به پیشرفته فناوری و تجهیزات امکانات، مادی، های توانمندی بر

 اشیاال و 2۰۰1 سیپتامبر 11 حادثیه از پیس و نورزییده دریی  تلاشیی هیچ از مسیر این در و پرداخته

در نبردهیای همطیراز و  اییران اسلامی جمهوری علیه تهدید ترین محتمل عنوان به عرا ، و افاانستان

 .(1396 باشد)غفوری و همکاران، می ناهمطراز مطرح

 ملییاتی،ع تجارب و ها آموزش در آنها تاریخی تجربه و مسلح های نیرو در موجود های آموزه     

 ی آینیده محتمیل نبیرد حالیکیه در باشد می همطراز ردنب به مربوط همگی مقدس، دفاع بخصوص

 و فنیاوری حیی  از آن، در درگییر هیای طیرف نیاهمطراز جنگ است. در ناهمطراز نبردی کشور،

 دهاسیتفا میورد هیای روش سیبب همین به ندارند، قرار سطح یک در جنگ در نظامی های توانایی

 کیارگیری بیه شیامل جنیگ هیا، نیهگو ایین. اسیت هیم از متفیاوت یکیدیگر، علیه جنگ در آنان

 بهیره و دشیمن قیوای تضعیف یا نمودن خنثی برای متعارف غیر یا بینی پیش قابل غیر رویکردهای

 اسیت همبتکرانی هیای روش ییا انتظیار قابیل غییر فنیاوری طریق از او، پذیر آسیب نقاط از برداری

  (.4:13۸3 دانیالی،)

هیای اعتقیادی، زشی مردمی است که با توسل به ایمان و اراز اینرو، کشور ما نیز دارای پشتوانه     

ی درخشیانی در مقابلیه بیا  لیم و سیتم و استعمارسیتیزی و هشیت سیال دینی و ملی خود سابقه

بالادسیتی  ی خود ثبت کرده اسیت و اسینادکارنامهاستقامت و پایداری در دوران دفاع مقدس را در 

 نماید.کید مینظام جمهوری اسلامی نیز به این موضوع تأ
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 مسئلهبیان 

دم قطعییّت، تعیددّ عیو وجیود شیرایط  المللنیببا توجه به محیط سیاسی ناپایدار و سیاّل نظام      

... در ویژه در عرصه نظیامی و تهدییدات احتمیالی متصیور وبازیگران، سرعت تحول در فناوری به

ت ماهییت و ارزییابی و شیناخ های آینیده، ضیرورتی در جنگالمللنیبای و محیط داخلی، منطقه

سیلح و ممنظور حفظ، ارتقاء و کسب آمادگی رزمیی مطلیوب در نیروهیای ابعاد تهدیدات آینده، به

مییدان  دستیابی به قدرت بازدارندگی مؤثر جهت جلوگیری از وقوع تهدیدات نظامی و پییروزی در

-سیازمان مهیم و اساسیی درترین زمان ممکن، از ضروریات پذیری و در کوتاهنبرد با حداقل آسیب

 دهید کیههای مهم تاریخ نیز نشان میمرور اجمالی وقایع و جنگباشد. های نظامی هر کشوری می

ی آنان در این امر چه مزایایی داشته و آنجا که از این منبیع عظییم جانبهدفاع مردمی و مشارکت همه

 شییدهضبطثبییت و  ی خفییت بییاری بییر دفتییر تییاریخ آن ملییتهییابرگانسییانی غفلییت شییده، چییه 

 مهیوریج در ملیی ودفیاع جانبیه همه دفاع مفهوم امروزه که این وجود (. با13۸3،فر یمشفقاست.)

 تیدابیر ایمبن بر ایشان از پس و( ره)خمینی امام حضرت دفاعی های اندیشه بر اساس ایران اسلامی

 شیورک تیا ردیدهگ موجب و است گرفته شکل« العالی مد له»ای  خامنه امام دفاعی حضرت تفکر و

 بانقیلا زخیم خیورده ی دشیمنان چنیین هم و نماید حفظ گسترده و متنوع تهدیدات مقابل در را

 رزییابی،ا لییکن دارد، بیاز اسیلامی جمهوری علیه تهاجمی تفکر هرگونه نمودن از عملی را اسلامی

 پاسیخ رایبی نیازها پیش ترین مهم و ها ضرورت از یکی آینده جنگ ماهیت واقعی و ترسیم تحلیل

دراز  در را کشیور دفیاعی هیای گیری جهت و می گردد محسوب کشور دفاعی اساسی به سؤالات

در  لحصی زمیان در مسیلح نیروهای های فعالیت و اقدامات ی کلیه طرفی از. نماید می تعیین مدت

 میادگیآ توسعه ی و تقویت بنیه نظامی از طریق به کارگیری نیروهای مردمی با هدف حفظ راستای

 قیوعو از جلیوگیری منظیور بیه قیدرت بازدارنیدگی ایجاد به دستیابی و مطلوب رزم توان و دفاعی

 پیذیری آسییب حداقل با جنگ میدان در جهت پیروزی شدن، حادث صورت در یا و نظامی تهدید

 ماهییت دقیق شناخت و بررسی بدون مهم این به که دستیابی باشد می ممکن زمان کوتاهترین در و

 .(9۰: 1392بود)نوذری،  پذیر نخواهد امکان آینده، نگج ابعاد و
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 ینظر یپژوهش و مبان نهیشیپ

 مبانی نظری  

 متناسب یهاآموزشتوسعه 

 گویند:چنین می مورد اهمیت آموزش نظران مدیریت درپیکورز و مایرز دو نفر از صاحب

ای شیتر، آمیادگی لازم را بیرق به دست آوردن مهارت بیسازد که از طریآموزش، کارکنان را قادر می

 ترفیعات بعدی در سازمان به دست آورند.

-ن پیشیرفتهای انجام کار جدید، وسایل و ابیزار میدردهد تا با روشآموزش، کارکنان را یاری می

 شود، آشنایی لازم را پیدا نماید.بار در سازمان عرضه میگاه یک های نوین که هرچند

د شید  ها، غیبت از خدمت و ترک غیبت کارکنان خواهیارضایتیآموزش کافی و مؤثر سبب تقلیل ن

داکثر هیای خیود، حیزیرا آموزش موجب خواهد شد که تمامی کارکنان سازمان بتواننید از توانیایی

 استفاده را بنمایند.

کیاهش  در صورت وجود آموزش کارکنان، تصادف و ضایعات خطرهای ناشی از کیار تیا حیداقل

 یابد.می

 شود.فاهم بیشتر بین کارکنان و استقرار ارتباطات صحیح میآموزش، موجب ت

 شود.آموزش موجب بالا رفتن روحیه کارکنان می

 دهد.های تازه و مترقی را افزایش میآموزش، قابلیت انعطاف در افراد نسبت به اعمال روش

 شود.آموزش موجب ایجاد علاقه در کارکنان نسبت به ادامه خدمت در سازمان می

 شود.های سازمانی میش موجب آشنایی و توجیه کارکنان نسبت به اهداف و روشآموز

 شوند بامهارت بیشتر و ایف خویش را به نحو میؤثرتری انجیام دهنید.با آموزش، کارکنان قادر می

ور و در چنین حالتی آنان از نتایج کار خویش رضایت بیشتری حاصل کرده و در خود احساس غیر

 و درنتیجیه آیدنند، بین مدیران و کارکنان، محیط انس و همکاری به وجود میکآرامش و اهمیت می

 (31-33:13۸9 موسوی،. )شودبخش میمحیط کار برای همه افراد سازمان مطبوع و لذت

 

 وجود فرماندهی و رهبری كاريزماتیک

منیابع انسیانی و مدیریت و فرماندهی، مفاهیم کلیدی هستند. مدیریت عبارت از استفاده بهینه از      

شده با توجه به قوانین حاکم است. پس رهبیری های از پیش تعیینغیرانسانی در جهت تحقق هدف
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هیای باشید. شیاخ طور شایسته و پسندیده و متکی بر میوازین اخلاقیی میینظامی، فرماندهی به 

فیراهم ایجاد انگیزش، همبستگی و انسجام مشارکت و حماییت، تقوییت میدیریت و فرمانیدهی را 

وجییود رهبییری  خصییوص در سییوره انفییال در کییریم (.  قییرآن۸3: 1391آورد )ریاضییی، مییی

 آمیاده نظیامی قیدرت و نییرو از توانایی دارید، قدر هر دشمنان برابر در فرماید:می کاریزماتیکچنین

 کلییه از و میؤثر بهینیه اسیتفاده افزایش بکارگیری بسیج مردمیی، جهت مؤثر هایتکنیک سازید. از

باشید. میی تعیین شیده پیش از اهداف تحقق راستای در سازمان، موجود تجهیزات و امکانات ابع،من

 و کیه فرمانیدهان اسیت برخیوردار ویژهیای جایگیاه و اهمیت از انسانی نیروی منابع، این میان در

 مردمیی در  بسییج بکیارگیری افزایش چون .نمایند آن به بیشتری توجه باید هاسازمان این مدیران

 همیواره بیوده، کشیور ییک راهبرد نظیامی ناپذیرجدایی جزء دیرباز از دفاعی و نظامی هایسازمان

 تواننیدمی و دارند راستا این در نقش مؤثری رهبران و گیردمی قرار نظامی رهبران ویژه توجه مورد

 هیایهیدف بیه رسییدن برای و آورند فراهم اینحو شایسته به ارتقاء را زمینه خود، رهبری نوع با

هیای نیروهیای نظیامی خصوصییت از ویژگیی .بلندتری بردارند هایگام شده، تعیین پیش از عالی

عبارتی، نیروهیای نظیامی بایید ایین رهبری است و باید فرماندهان این توانمندی را داشته باشند. به

شیرایط اعمیال  توانمندی را داشته باشند که بتوانند در محیط کاری توان رهبری خود را برای بهبیود

نمایند. اصول کلی رهبری نظامی در نظام توحیدی، درایت و هدایت، نوآوری و خلاقیت، قاطعییت 

 تیرینتیازه از یکیی آفیرین،تحیول (. رهبیری1۸3باشید )همیان: و صراحت، بصیرت و آگاهی می

 انگشت شیمار کشور در آن به مربوط تحقیقات است که رهبری به نسبت شده مطرح رویکردهای

 هیایسیال در .اسیت دنیا در نظری هایچارچوب یکی از تحول آفرین رهبری سبک نظریه ست.ا

شیده اسیت. )میدنی و  گیراتحیول رهبیری میدیریتی نوین الگوی آزمودن به زیادی توجه نیز اخیر

-گییری بیه(. فرماندهی دارای چهار عنصر پایدار است. این فلسفه نیاز به تصیمیم3: 1394آبسالان، 

واضح و شفاف، هدف و قصد فرماندهی ارشید، توانیایی زیردسیتان در انجیام قصید و  موقع، درک

آمییز دارد. ایین امیر هدف فرماندهی ارشد و عزم فرمانده در دیدن طرح تا رسیدن به نتیجه موفقیت

نیاز به سبکی از فرماندهی دارد که موجب ارتقاء فرمانیدهی غیرمتمرکیز، آزادی و سیرعت اقیدام و 

 بته پاسخگویی به فرمانده ارشد دارد. فرماندهی دارای عناصر کلیدی زیر است ابتکار و ال

ط راهبیردی، فرمانده باید اطمینان حاصل کند که زیردستان وی اهداف او، ماموریت خود و محی     

 کنند.عملیاتی و تاکتیکی را درک می
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 وضیح داده شود.ت آن تها و دلیل ضروربه زیردستان و نیروها در مورد اثر فعالیت آن

 (.92: 139۰شان اختصاص یابد)آشتیانی، منابع کافی به نیروها جهت انجام ماموریت

 

 تجهیزات، آماد و پشتیبانی

پیی از درای پییهیامروز که ما نیاز داریم به تجهیزات قوی و هوشمند و به روز، همراه با آگاهی     

تیم، ایین ای است که با آن درگیر هسیجربهنظرات و کید و توطئه دشمن که تجربه امروز ماست و ت

قیام م)بیانیات  توانید از عهده این بر بیایییدتجربه بزرگتر از جنگ نیست و به مراتب کمتر است، می

 ر تولید بیومیب(. تجهیز نیروهای مسلح به ابزار و تسلیحات پیشرفته با تاکید 16/1/91معظم رهبری، 

ی و گیذارایهرای مقابله با تهدید ناهمطراز و افیزایش سیرمو برتر ساز و تجهیزات جنگال و لیزری ب

انیداز های اجرایی دفیاعی کشیور در چیارچوب سیند چشیمساخت داخلی آنها )بخشی از سیاست

 (21/1۰/۸7بیست سال 

های تجهیزاتی نظامی بر اسیاس اصیول فیزیکیی اصیل ها و سامانهبرداری گسترده از سلاحبهره     

-های اتمی بوده و کسب اطمینیان از وجیود میدلگذاری قابل مقایسه با سلاحجدید که از نظر تاثیر

های روزآمد تسلیحات نظامی و تجهیزات ویژه منابع )مادی و فنی( و آشنایی با کیفیت بالای آنهیا و 

های آینده برای نبرد و توسعه دکترین حیاتی است. بیدون آن نیروهیای توسعه مفاهیم برای عملیات

ند توان حنگیدن خود از جمله برتری تجهیزاتی را در طول زمان حفظ کنند )حییدری توانمسلح نمی

(. در واقع یک پیشران کلیدی که در عملیات نظیامی سیبب افیزایش سیرعت 11: 1393و کلانتری، 

-شود و تا حد زیادی پیش نیاز نیروهای کوچکتر، منعطیفراهبردی و عملیاتی در فضای جنگ می

های حوزه لجستیک، فرماندهی و کنتیرل، اطلاعیات و کند پیشرفتتعیین می تر و چند ماموریتی را

یابی و شناسایی و تجهیزات دقیق با برد بلنید بیوده کیه از اهمییت بیالایی برخیوردار نظارت، هدف

پذیر نقش مهمی در چگونگی سیاختاربندی ییک هستند بنابراین اتوماسیون بالا و تجهیزات انعطاف

(. صحنه جنگ باید به لحاظ عملیاتی خودکفیا و 27: 13۸6شته باشند )گیوهان، توانند دامجموعه می

ها باشد. صحنه جنیگ بایید تنهیا آن قسیمت از دارای پایگاه پشتیبانی دائمی برای پشتیبانی عملیات

اند در بر گییرد. در حیالی کیه ییک قسیمت از صیحنه در شیرایط مناطق یا کشورهایی را که مرتبط

کن است بقیه کشیورهایی کیه در صیحنه هسیتند در وضیعیت جنگیی نباشیند جنگی قرار دارد مم

ای هستند که افزون بیر های بسیار پیچیدههای نظامی، سازمان(. در واقع سازمان76: 139۰)آشتیانی، 
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کارکردهای غیرجنگی در هنگام مبارزه از قبیل لجستیک، ارتباطات، پشتیبانی پزشکی، و ... در زمیان 

تیوان بیه های متنوع باشند که از جمله آنها مییهای مناسب برای انجام فعالیتزمانصلح نیز باید سا

های تسیلیحاتی تیازه و تهییه و تیدارک ایین این موارد اشاره کرد: تحقیق و توسعه در جهت سامانه

ها و عضوگیری نیروهای تیازه و آمیوزش آنهیا ها برای هدایت جنگها، توسعه اصول و شیوهسامانه

 (.9۸: 1392، )کروستیو

 

 یسازمان ینظم و انضباط و قانون مدار

سیتورات انضباط یعنی سامان گرفتن، خوب نگاه داشته شدن، نظم داشیتن و پییروی کامیل از د     

 داننید.ینظامی. گروهی انضباط را اطاعت کورکورانه و گروه دیگیر انضیباط را بیا تنبییه یکسیان می

نظیم و  اینکه فرد شخصا رفتار و اعمال خود را تحت )فرهنگ لات معین(. انضباط به معنی صحیح

مایید نقاعده درآورد، خویشتن را کنترل کنید و بیا توجیه بیه آثیار و نتیایج اعمیال خیویش اقیدام 

نضیباط، اسازماندهی و حفظ وحدت، اقتدار،  "14۰4انداز (. در سند چشم65: 13۸5)شریعتمداری، 

ل، ه و تحول نظام آموزشیی، تحیرک و سیرعت عمیانسجام، جاذبه و بهبود معیشت و منزلت، توسع

تاکیید  میورد توجیه و "سازی سیامانه میدیریتها، بهینهها و حذف موازیها و روشاصلاح سامانه

 (. 14۰4انداز قرار گرفته است )سند چشم

 

 ريزی و سازماندهی بهینهطرح

شناخت فضای نبیرد آینیده های آتی، نیازمند مقدمه اجرای مأموریت و مقابله با تهدیدات جنگ     

باشید. در چنیین های قدرت ملی موجود در قلمرو مأموریت میها و مؤلفهو استفاده از تمام  رفیت

هیای موجیود، باعی  افیزایش گیری از کلییه  رفییتتواند با بهرههای مشترک میشرایطی عملیات

وزه نسیبت بیه هیر زمیان امیر "نیروی مشترک. "ها گرددوری و اثربخشی راهبردها و راهکنشبهره

هیای سینتی بیین بیازیگران دیگر اهمیت بیشتری پیدا کرده است  چرا که در دنیای امیروز، تفیاوت

عملیات دریایی، زمینی و هوایی کمتر شده است و اگر نیروی دریایی، زمینیی و هیوایی بییه عنیوان 

ی ایجیاد کننید، اثربخشیی ترتوانند ضربه قویییک نیروی متحد با یکدیگر به عملیات بپردازند، می

عملیاتی را حداکثر کنند و شانس موفقیت را افزایش دهند. امروزه کشورهای پیشرفته راجع به ییک 

نمایند )معاونت اطلاعیات ارتیش جمهیوری چند بعدی متحد فکر کرده و عمل می« فضای جنگی»
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هیای نظیامی مهیم در ای یکی از راهکار(. تشکیل فرماندهی مشترک منطقه35: 1394اسلامی ایران، 

وری منابع و بالاترین اثربخشی نیروهای چندگانیه در سازماندهی نیروها به منظور ایجاد حداکثر بهره

باشد. در تعریف فرماندهی مشیترک، دستیابی به اهداف نظامی در یک منطقه جارافیایی مشخ  می

 (. 1395مکاران، برند )شهلایی و هیک فرماندهی بیا یک فرمانده واحد، نام می"آن را 

 

 یمعنو یآمادگ

و بیانیات  14۰4انیداز های دفاعی کشور برگرفته از قانون اساسی، سند چشیمخواستگاه سیاست     

تیه ترین مقام کشور است. خواستگاه این سه موضیوع نییز برگرففرمانده معظم کل قوا به عنوان عالی

ه، اصیل ه اطهیار )ع( اسیت کیه در هیر سیاز قرآن و سیره گفتاری و رفتاری پیامبر اکرم)ص( و ائم

شود. ارتش معنویت محور به این معنی است که معنویت در تمام ارکیان نیروهیای معنویت دیده می

م بیه تمیا»فرماینید نظامی ایران جایگاه خاص خود را دارد. مقام معظم رهبیری )مد لیه العیالی( می

، نیروهیای «اییت کننیداسیلامی را رع کنم کیه مقیرراتمراکز قانون گذاری و آحاد ملت توصیه می

خ  مسلح نیز جزو آحاد ملت هستند و در اینجا جایگاه و اصل معنویت محیوری در کیار میا مشی

 نقلابیی واست. برای ایجاد بازدارندگی و ارتقای توان دفاعی، کشور نیازمنید ییک ارتیش مکتبیی، ا

گرایی، صیبر و تحمیل د داشیته باشید، بصییرت، تکلییفباشد. معنویت که وجومعنویت محور می

د ها، شجاعت، ایجاد انگیزه معنوی، کار برای خدا، مدیریت جهادی، ابتکار و خلاقییت، متعهیسختی

طلبی هم وجیود خواهید مداری، مومن بودن، ایثار و فداکاری و شهادتبودن، توکل به خدا، ولایت

 (139۸شود.)سیاری، ها میتهدید در جنگ اراده داشت و موجب مقاومت و ایستادگی در برابر

 بر بکارگیری نیروی مردمی  تأثیرگذار عوامل جمع بندی

 اتییادب ی. که با بررسیدیمشخ  گرد یمردم نیروی یریموثر بر به کارگ مزایای ،یدر گام بعد     

. در دییردگ نتعییدر سازمان  یمردم نیروی یریعامل موثر کارگ 6 ،یطیو انجام مطالعات مح قیتحق

ب، انقیلا نیامام شاتیفرما ات،یو روا  یاحاد م،یکر آنمطالب مطرح شده)قر هیاز مطالعه کل تینها

 نییروی یریدر ارتباط با به کارگ یطی( و مطالعات محنیشینظرات علما و صاحب نظران)مطالعات پ

 است. دهی( ارائه گرد1در قالب شکل) یمدل مفهوم ،یمردم



  


53 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
زا

م
ای

 ی
رگ

کا
ب

ری
ین ی

رو
 ی

دم
مر

 ی
ر 

د
ی

 ک
ن 

ما
از

س
ی

ام
ظ

ن
 / 

اغ
صب

ن
را

کا
هم

و 
ی 

 

 

 
 پژوهش. مدل مفهومی 1شکل 

 

 پیشینۀ پژوهش 

 یمردمی جیبسی یدر پژوهشی بیا عنیوان نقیش هیا و کیارکرد هیا( 1399) یزاده حجاز نیحس     

ان به عنیو یزیدر مرحله برنامه ر یاسناد راهبرد میراهبرد و تنظ ینشان داد که اگرچه طراح، ستیچ

 یانبیه روزرسی ،یراهبیرد یزییبرنامیه ر یاثربخشی یاز الزام هیا یکیشود، اما  یم یطرح تلق کی

 یذکور، میم قیحاصل از تحق جیاست. براساس نتا طیو مح ینظام سازمان ییایبر پو یمستمر آن مبتن

 کیرد لیبدرا به فرصت ت دهاینقاط ضعف را به قوت و تهد ل،یذ یراهبردها نیتدو قیاز طر یستیبا

ود: ( فیراهم شیمطلیوب تیدر کشور )وضیع جیبس یاثربخش یو ارتقا شتریب یکارامد یها نهیتا زم

همسیو  یاتشکل ها و نهادهی ،ینخبگان و استادان ارزش ختگان،یاعضا، فره نیب ریفراگ یشبکه ساز

 یجربه هیاتدانش و انتقال  تیریمد ریمختلف نظ یبا کارکردها نینو یها یفناور تی رف بر ی)مبتن

در  یورنقیش محی یفیایمحتیوا و...(  ا دییتول ،یبانک اطلاعات ،یآموزش و توانمندساز ،ییهم افزا

 یدهیاتشیکل هیا و نها نیاتحیاد و تعامیل بی جادیا قیاز طر یانقلاب اسلام یجبهه فرهنگ لیتشک

 ونخبگیان  ختگیان،یفره تییاز  رف یرییمشترک و بهیره گ یبرنامه ها یاجرا  یشگاهدان یهمسو

 و( یعیاللا)مد لیه یگفتمان حضرت امام)ره( و مقام معظم رهبر دیبازتول یدر راستا یاستادان ارزش

 .یسلاما نیدر منطقه و جهان اسلام و تحقق تمدن نو یرگذاریبه منظور تأث ،یجیفرهنگ تفکر بس
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در  یمردمی جیعوامیل میؤثر در تیوان بسی یدر پژوهشی با عنوان بررس( 1391ی )میکر و دیرش     

در نید شیان دادن نیاهمطراز داتییج.ا.ا در مقابیل تهد یدفیاع یجانبیههمه یبازدارندگ یقالب الگو

تیه و ج.ا.ا پرداخ یجانبههمه یبر بازدارندگ یمردم جیتوان بس ریتأث یبه بررس یمسائل دفاع یحوزه

میدخل در  یناصیر ذع -یفیی. ابتیدا بیه روش کدینمایمرتبط با آن را ارائه م یهاعوامل و شاخ 

 با رجوع بیه یکمحل و سپس در مرا ردیگیقرار م یج.ا.ا مورد بررس یدفاع یجانبههمه یبازدارندگ

 نیی. اشیودیواقیع م یابییمذکور میورد ارز یعوامل احصاء شده بر الگو ریتأث زانینمونه م یجامعه

و در  یتنباطو اسی یفیتوصی یهیااز روش هاافتیهی لییتحل هیانجام و در تجز ختهیبا روش آم قیتحق

 یبررسی ر. دشیده اسیتاستفاده یمشخ  شدن معنادار یبرا Kاز فرمول مجذور  اتیآزمون فرض

 رییو فراگ جیبسی یرزم یآمادگ -جیبس یاعتقاد یمادگآ -که سه عامل گرددیآمده مشخ  معملبه

 ج.ا.ا در یدفیاع یجانبیههمه یدر ارتقاء تیوان بازدارنیدگ یاژهینقش و یمردم جی)توسعه( بسیساز

 ناهمطراز دارد. داتیمقابل تهد

ی مردمیی وان راهبردهای بهره گییری از نیروهیادر پژوهشی با عن( 1392)آشتیانی  ومصطفوی      

حمیلیی و تج.ا.ایران با وجود تجارب جنیگ  نشان دادند در تامین نیازمندی های انسانی بخش دفاع

ال فعالیت های پس از آن در این عرصه، با وجود تهدییدهای خیارجی و داخلیی همچنیان بیه دنبی

ییت کشیور باشد که دربر گیرنیده احیاد جمعطراحی و برقراری نظام مطمئن تامین منابع انسانی می 

 مندی هیایاست. هدف پژوه مذکور، تدوین راهبردهای بهره گیری از نیروهای مردمی در تامین نیاز

پیگییری  منابع انسانی بخش دفاع در شرایط مختلف است. داده های میورد نییاز ایین تحقییق از راه

ه نظامی بی اجتماعی، مدیریت و کارشناسان نظرات مردم، فرماندهان نظامی، نخبگان رشته های علوم

ی ل راهبیردروش اسنادی، پیمایش و گروه کاری به دست آمده و سپس با استفاده از یافته ها، تحلیی

SWOT  یجیاد اانجام شده است. نتایج تحقیق نشان داد تاییر ساختار تیامین نیروهیای مردمیی بیا

ادگی عی برای فراگییری آمیوزش، حفیظ آمیمدیریت واحد، ارتباط دوره ای آحاد مردم با بخش دفا

ز رزمی و درصورت لزوم پیوستن به یگان هیای نیروهیای مسیلح، اسیتفاده از  رفییت هیای مراکی

دگی اجرایی و دانشگاهی کشور برای پاسخگویی به نیازهای آموزشی بخش دفیاعی میی توانید آمیا

 جی افزایش دهد.نیروهای مسلح را برای انجام ماموریت ها و مقابله با تهدیدهای خار
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 پژوهش یشناسروش

بیه صیورت  میوردی – یا نهیو از نوع مطالعه زم یلیتحل-یفیپژوهش، توص نیدر ا قیروش تحق     

( ی)اسینادیداده ها به صیورت کتابخانیه ا یگرد آور یپژوهش از روش ها نیباشد. در ا یم یشیمایپ

انجیام شید.  یفییو ک یبه روش کم قیتحق نیدر ا لیو تحل هیشود. تجز یاستفاده م یدانیم قاتیو تحق

مزاییای بیه کیارگیری  نیییتب یبیرا یفییک لییمحتوا و تحل لیتحل یدر مرحله اول با استفاده از روشها

نسیبت بیه احصیاء و  یآمیار یکمی یاستفاده شد  و در مرحله بعد با استفاده از روشیها نیروی مردمی

و بیا  SPSSو  EXEL یهیاافزاراز نرم یرییگهرهبا ب یمردمنیروی  یریعوامل مؤثر در به کارگ نییتع

 یبیا توجیه بیه تخصصی .تحلیل صورت گرفت یتوصیفی و استنباط یآمار یکم یهااستفاده از روش

 ،به کارگیری نیروی مردمیینظر مرتبط با مسائل افراد خبره و صاحب تیمحدود ق،یبودن موضوع تحق

مسیلح، کشیور و  یروهیایدر سیطح ن خبرگیان و متخصصیان نیپیژوهش از بی نییجامعه خبرگیی ا

 .نفر برآورد شده است 54مرتبط ، به صورت هدفمند حدود  یهاسازمان

 

 فرضیه های پژوهش

عنیاداری ی رابطیه مسازمان نظام کیدر  یمردم یروین یریبکارگ و متناسب یهاتوسعه آموزشبین 

 وجود دارد.

عنیاداری ی رابطیه مسیازمان نظیام کیر د یمردم یروین یریبکارگ ی وبانیآماد و پشت زات،یتجهبین 

 وجود دارد.

ی رابطیه سازمان نظام کیدر  یمردم یروین یریبکارگ و و رهبری کاریزماتیک یفرمانده وجودبین 

 معناداری وجود دارد.

ی رابطیه مسازمان نظا کیدر  یمردم یروین یریبکارگ ی وسازمان یو انضباط و قانون مدار نظمبین 

 معناداری وجود دارد.

 ی رابطیهسیازمان نظیام کییدر  یمردمی یرویین یریبکیارگ و نیهیبه یو سازمانده یزیر طرحبین 

 معناداری وجود دارد.

 د دارد.ی رابطه معناداری وجوسازمان نظام کیدر  یمردم یروین یریبکارگ ی ومعنو یآمادگبین 
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 های پژوهشيافته

ط آمیاری از تحلییل هیای مختلفیی در این بخش به منظور تحلیل داده های پیژوهش و اسیتنبا     

 یهیاتوسعه آموزشاستفاده گردیده است. در ادامه به منظور بررسی وضعیت متایرهای تحقیق نظیر 

و انضیباط و قیانون  نظم ،و رهبری کاریزماتیک یفرمانده وجود ،یبانیآماد و پشت زات،یتجه متناسب

ی از آزمون فیر  آمیاری مییانگین ومعن یآمادگو  نهیبه یو سازمانده یزیر طرح ،یسازمان یمدار

استفاده گردییده اسیت کیه در واقیع تفیاوت بیین  1تک نمونه ای Tآزمون  یک جامعه یا بعبارتی از

میانگین نمونه مورد بررسی را با یک مقدار مفرو  مورد آزمون قرار می دهد. بطور خلاصه بیرای 

نگین یک نمونه استفاده گردید. بیه بررسی وضعیت هر کدام از متایرهای تحقیق از آزمون آماری میا

منظور عدم تداخل با فرضیات تحقیق در هر مورد ، گزاره مربوطه بیه صیورت سیوال مطیرح شیده 

 تایی لیکرت به این صورت است:  5است. فرضیه صفر در تمام متایرهای تحقیق با توجه به طیف 

 آزمون فر :

H0: )فرضیه صفر( μ =   3        

H1: )فرضیه مقابل( μ ≠ 3 

ن بدسیت با توجه به اینکه تمامی سوالات پرسشنامه بصورت مستقیم طراحی شیده انید مییانگی     

اشد. در نتیجیه ببه معنای نامناسب می  3تا  1به معنای وضعیت مناسب و در بازه 5تا  3آمده در بازه 

ییر در غباشید فرضییه تحقییق تائیید میی شیود و  3بیشیتر از عیدد  چنانچه میانگین   بدست آمده

ر افیراد داینصورت فرضیه تحقیق رد می شود. در ادامه نتایج حاصل از آزمون میانگین ییک جامعیه 

 مورد بررسی مورد بح  قرار می گیرد.

 جامعه کي نیانگیم یآمار فرض آزمون:  1جدول 

 متایر های تحقیق
ضیییریب 

 معناداری

بحرانییییی  tآمییییاره 

 )اعداد معناداری(
 تائید یا رد فرضیه میانگین

 مناسب 3.9651 ۰.۸26 ۰.4۰9 متناسب یهاآموزش توسعه

 نامناسب 2.۰429 ۰.76۸ ۰.443 یبانیآماد و پشت زات،یتجه

و رهبییری  یفرمانییده وجییود

 کاریزماتیک
 مناسب 3.6467 7.14۰ ۰۰۰.

 
-One Sample Test 
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 یو انضباط و قیانون میدار نظم

 یسازمان
 مناسب 3.915۸ 1.9۸5 ۰.۰4۸

 مناسب 3.2395 5.14۰ ۰۰۰. نهیبه یو سازمانده یزری طرح

 مناسب 3.63۰5 ۸.۰2۰ ۰۰۰. یمعنو یآمادگ

ی در بانیشیتآمیاد و پ زات،ییتجه( متوجه این امر خواهیم شد که تنهیا متاییر 1با تحلیل جدول )     

 شرایط نامناسب قرار دارند.

 رتبه بندی متایرهای تحقیق

ک در ییست. فر  صفر و فر  برای رتبه بندی متایرهای تحقیق از آزمون فریدمن استفاده شده ا

 آزمون فریدمن بصورت زیر می باشد:

H0 :.میانگین رتبه ها یکسان است 

H1دو رتبه دارای میانگین متفاوتی می باشد. ل: حداق 

توان گفیت کیه مییانگین متایرهیای تحقییق ( آزمون فریدمن انجام شده می2بر اساس جدول )     

 .دارای تفاوت معنی داری با یکدیگر هستند

 فريدمن آزمون نتايج: 2جدول 

 ابعاد متایرهای تحقیق

 ۰.۰۰۰( :   Sig)سطح معناداری

 

 : رتبه بندی متغیرهای تحقیق 3جدول 

 متایر میانگین رتبه

 و رهبری کاریزماتیک یفرمانده وجود 5.11

 یمعنو یآمادگ 5.44

 متناسب یهاآموزش توسعه 3.99

 یبانیآماد و پشت زات،یتجه 5.۰9

 یسازمان یو انضباط و قانون مدار نظم 5.99

 نهیبه یو سازمانده یزری طرح 3.99

دارای بیشیترین  و رهبیری کاریزماتییک یوجود فرمانده( پیداست، متایر 2جدول ) ازهمانطور که      
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 دارای  کمترین رتبه را از نظر پاسخ دهندگان می باشد. نهیبه یو سازمانده یزیطرح رمیزان و متایر 

 

 پیرسون همبستگی ونآزم

 همبسیتگی نبا ابعاد شناسایی شده از آزمیو جهت بررسی ارتباط بین به کارگیری نیروی مردمی     

 (3)دول حاصل از آزمون ضریب همبستگی مطیابق جی نتایجبا توجه به پیرسون استفاده گردید ، که 

 ی نیروی مردمییبه کارگیرکه ارتباط معنی داری میان  مشخ  گردید( =۰5/۰در سطح خطای )

هبیری و ر یفرمانیده وجیود ،یبانیآمیاد و پشیت زات،ییتجه ،متناسیب یهیاابعاد توسیعه آموزشبا 

 یادگآمی نیه،یبه یو سیازمانده یزییر طیرح ،یسیازمان یو انضباط و قانون میدار نظم ،کاریزماتیک

 .داردوجود ی معنو

 نتیجه حاصل از آزمون همبستگی پیرسون: 4جدول 

 ابعاد
ضریب 

 همبستگی
 نتیجه آزمون عدد معنی داری

 وجود ارتباط معنی داری ۰.۰۰3 ۰.112 متناسب یهاآموزش توسعه

 وجود ارتباط معنی داری ۰.۰۰2 ۰.141 یبانیآماد و پشت زات،یتجه

 وجود ارتباط معنی داری ۰.۰۰1 ۰.114 و رهبری کاریزماتیک یفرمانده وجود

 وجود ارتباط معنی داری ۰.۰۰1 ۰.254 یسازمان یو انضباط و قانون مدار نظم

 وجود ارتباط معنی داری ۰.۰۰1 ۰.16۸ نهیبه یو سازمانده یزری طرح

 وجود ارتباط معنی داری ۰.۰۰1 ۰.471 یمعنو یآمادگ

 

 یریگجهینت

تواند جانشیین نییروی  ینم هیلاف فعالیت های تولیدی، سرماخبر یدر انجام فعالیت های نظام     

 را ندارنید. در ییتوان بهره گیری در چنیین کارهیا یینیز به تنها نیاوری های نوگردد. فن یانسان کار

ی تأثیر مثبت و منفی نیاست. بنابرا یعام ارائه فعالیت های نظام ینیروی انسان ،یهای نظام تیمأمور

 یبرگیخو  یبه کارگیری نیروی انسان یچگونگ ، روش به تعداد، تخص یدر بهره وری بستگ آنها

 تدر رزم، از گذشته تا کنیون دسیتخوش تایییرا یبه کارگیری نیروی انسان .نده گان دارداستفاده کن

 طیو شیرا تیبنابر نوع المان، موقع یمردم نیروی یریکارگ که مفهوم به ییاز آنجا. بوده است ادییز

در میورد بیه  تاثیرگیذار عوامیلمشخ  کردن  نروینقش کند. از ا یفایا یتواند به اشکال مختلف یم
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  پژوهش را روشن سازد. ریو مس یتواند خط و مش یم یمردم نیروی یریرگکا

قدار مفیرو  منتایج آزمون فر  آماری میانگین نشان داد که تفاوت بین میانگین نمونه با یک      

 در یبانیآمیاد و پشیت زات،ییتجه رییمتا تنهیامورد آزمون قرار گرفت که نتایج حاکی از آن بیود کیه 

ریزماتییک و رهبیری کا یوجود فرمانده ریمتا دمنیبر آزمون فرد. براساس دار ارقر نامناسب طیشرا

اسیخ ز نظیر پرتبیه را ا نیکمتیر  یدارا نهیبه یو سازمانده یزیطرح ر ریو متا زانیم نیشتریب یدارا

 .باشد یدهندگان م

 

 پیشنهادها

 بیه  انرییا بیزرگ تمل آحاد بر یمردم یروین یریبه کارگ فرهنگ چتر گسترش و کردن ریفراگ     

 احسیاس تیتقو زین و آنان میعظ یها تی رف از هدفمند ی استفاده یبرا بهتر فرصت جادیا منظور

 و فرمانیدهان مسیتمر و هوشیمندانه حضیور قیطر از کشور اهداف نیتأم در مشارکت و تیمسئول

 . یاجتماع و یفرهنگ یها عرصه در نیروهای نظامی مؤثر یاعضا

 عائرشی تییتقو و یفرهنگی سالم یفضاساز و یانقلاب و ینید فرهنگ گسترش و میتحک تعمیق،     

 جیذب منظیور بیه و یورزشی و یمیذهب یهیا ئتیه مساجد، در ژهیو به جامعه در یمل و یاسلام

  منظور به کارگیری نیروی مردمی. به نوجوانان و جوانان شتریب هرچه

 یسیلاما مقیدس نظیام به که ییها انسان میعظ لیخ و کشور جوان تیجمع یفراوان به توجه با     

 و امنظی اهیداف و هیا آرمیان راه در منیت و میزد یبی یفیداکار و تییفعال تلاش، آماده و معتقدند

 انییپا هپشیتوان عنوان به یانسان میعظ منبع نیا به است یضرور هستند، کشور یسربلند و شرفتیپ

 کیار بیه یسیتگیشا به یانسان یروین نیتأم یبرا نیروهای نظامی تی رف و شود توجه یمردم ریناپذ

 اراده کیی جیادیا و مناسیب یسیاز بستر و یزیر برنامه ،یساز فرهنگ ازمندین کار نیا. شود گرفته

 .است یمل

 حیوزه یاراهبردهی زمیان برنامیه بیابه کارگیری نیروی مردمیی  ییاجرا یراهبردها یساز ادهیپ     

 و یبنید زمیان برنامیه یهیا تیفعال و پروژه طرح، بقال در( یاتیعمل) ییاجرا یها برنامه آموزش،

 .کشور مختلف سطوح در شده نییتع یها تیاولو اساس بر و مربوطه اعتبار نیتام

 بیه یآتی قیاتیتحق در ،یمردمی نییروی یریکیارگ آمیوزش بیه حیوزه عیوس محدوده گسترش     

 .تر یتخصص و محدودتر یراهبردها
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