
 «بسمه تعالی»

 «مدیریت راهبردی مسجد تراز انقلاب اسلامی»
 چکیده

 ،فکرتمولِّد ، ساز  كانون تمدّن علاوه برمسجد دارد؛ در مسجد  یشهرایران اسلامى  انقلابشکل گیری 

ها و استعدادهاى   ظرفیت یكنندگ یج و بس یىشناسا یگاهپاجد ااست . مس اسلامى و انقلابى یتترب، یشهاند

روش  شود.  عنوان سنگر اصلى انقلاب و نظام برآمده از آن شناخته مى  به . مسجداست كشورر د متنوع

كمی( است. در بخش كیفی با -از نظر هدف كاربردی و از نظر گردآوری آمیخته)كیفی و دلفی استپژوهش 

نفر  51بهره مندی از تعداد  و در بخش كمی العالی()مدظلهآیات و بیانات امام خامنه ایاسناد بالادستی بهره گیری از 

؛ پژوهش از تکنیک های تحلیل عاملی اكتشافی، تکنیک انجام می شودنفر از كارشناسان  07از خبرگان و تعداد 

كه های   به خاطر غفلتنتایج نشان می دهد  دهی و تشکیل پنل دلفی در دو مرحله انجام شده است. وزن

ی در های  ها و فاصله  آسیب ،ابهامات دچار ها  از زمینه یاریبس، در به این مهمنپرداختن با و  صورت گرفته

بنابراین با  .یمهستآن گر   نظارهشده است كه در حال حاضر از مساجد  خصوص بهره برداری مناسب

می توان به بازیابی مهندسی مجدد و شکل گیری مدیریت در مسجد، مدیریت بر مسجد و مدیریت از مسجد 

 ر كشور و استفاده از ظرفیت بالای آنها اقدام نمود.دجایگاه قبلی مساجد 
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"Strategic Management of Taraz Mosque of the Islamic Revolution" 

The formation of Iran's Islamic revolution has its roots in the mosque; In addition to 

being a center of civilization, the mosque is also a generator of Islamic and 

revolutionary thinking, thought, and education. Mosques are the base for 

identifying and mobilizing diverse capacities and talents in the country. The 

mosque is known as the main stronghold of the revolution and the system that 

emerged from it. The research method is Delphi and it is applied in terms of 

purpose and mixed (qualitative-quantitative) in terms of collection. In the 

qualitative part, it is done by using the upstream documents of Imam Khamenei's 

verses and statements, and in the quantitative part, 51 experts and 07 experts are 

used; The research was conducted using exploratory factor analysis techniques, 

weighting technique and forming a Delphi panel in two stages. The results show 

that due to the negligence that has taken place and by not paying attention to this 

matter, there have been ambiguities, damages and gaps regarding the proper use of 
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mosques in many fields, which we are currently witnessing. Therefore, with re-

engineering and the formation of management in the mosque, management over the 

mosque and management from the mosque, it is possible to restore the previous 

position of mosques in the country and use their high capacity. 
Keywords 

 Masjid, Masjid Taraz, Islamic revolution, function of Masjid, capacities of Masjid. 
 

 

 

 

 

 مقدمه

 یل، مستلزم حركت انقلابى بر ریبه لحاظ آرمان ین،مبتنى بر د یاسىعنوان نظام س به یراناسلامى ا جمهورى

 یتالگو بودن براى جوامع تشنه عدالت و معنو یتباشد تا همواره بتواند ظرف مى یشرفتكارآمدى و رشد و پ

اهد شد مگر با تمركز بر عوامل و مهم محقق نخو ین. ایدنما یترا در درون خود حفظ و تقو یتو امن

 یشهاسلامى ر انقلاب؛ مساجد دارد یعنىسنگر انقلاب اسلامى  ینتر در اصلى یشههاى موجده آن كه ر مؤلفه

 یىشناسا یگاهپا یزاسلامى و انقلابى و ن یتو ترب یشهساز و مولِّد فکر و اند كانون تمدّن یزدر مسجد و مسجد ن

عنوان سنگر اصلى انقلاب و نظام برآمده از آن   كه بهاست ستعدادهاى متنوع ها و ا ظرفیت یكنندگ  یجو بس

های  ها و آفت مندانه به دهه پنجم انقلاب ضرورت دارد كه با توجه به آسیببا ورود عزتشود.  شناخته مى

ت و آثار شود، با اذعان و شکر همه بركا جامعه مشاهده می یرینو ز یانیهای م كه در لایه یآشکار و پنهان

 مدیریتفقدان  نماییم. یای انقلاب فکر و اندیشهبرای جبران غفلت از مساجد ، یگون انقلاب اسلام معجزه

مسجد تراز  یواقع یگاههای مورد انتظار و شأن و جا ابهام در تعریف و نقشی مسجد تراز انقلاب اسلام

و اجتماع  یوستگیوصل مؤمنان و به هم پ عنوان حلقه  مسجد بهیی و از سوی مسئله اصلی ماست، انقلاب اسلام

 یشوایانو حلقه اتصال امت به پ یتو اصلاح و هدا ینید یشهفکر و اند یدتول یگاهها و پا استعدادها و ظرفیت

 ینموده است. تا بدانجا كه مسجد كانون اصل یفارا در تحولات بزرگ ا ینقش اساس یخ، در طول تاریند

و از جمله اركان جهان اسلام شناخته  یو شهر یگیری نظامات اجتماع کلو ش یتّو محور مدن یتمدن اسلام

است كه حول محور مسجد،  یاسلام یرانا یزبزرگ در جهان اسلام و ن یشهرها یمعن ینشود. گواه ا می

انقلاب  یروزیاز پ بعد؛ نقش مسجد قبل و یگرد یو از سو، است یافته یانها جر در آن یعمران و آبادان

و پس از  یكنندگی امت انقلاب و بسیج یو روشنگر یداریبدیل، كانون جوشش و ب است بی یش، نقیاسلام

در بدنه  یهای انقلاب اسلام ها و آرمان دفاع از ارزش یریز اصل منزله سنگر و خاک  به یزانقلاب ن یروزیپ

 یقدر تشو یسال دفاع مقدس است كه نقش اساس 8افتخارات مسجد در  یگرد ینزر برگ جامعه بوده است.
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های نبرد حق  از جبهه یبانیدهی و اعزام( و پشت رزمنده )آموزش، سازمان یروهایكنندگی ن و بسیج یبو ترغ

به  ؤمنم یروهایو حفظ انسجام ن یاسیو س ینید یرتبص یباطل را به عهده داشت؛ و پس از آن با ارتقا یهعل

اكنون نقش امیدبخش و  های گوناگون تا هم بحران های نفاق و فتنه و انقلاب، در مقابله و مبارزه با جریان

 یرود نظام و انقلاب اسلام لذا انتظار می از خود نشان داده است. یانقلاب اسلام یای برا كننده یتتثب

شفافیت در هویت و احیای مسجد تراز  یقجز از طر  به ین؛ و ایدتر نما را با مسجد هر چه شفاف یفشتکل

ها و  ها و هم مأموریت ها و روش جامع و نافذ كه هم رسالت یطرح و سند راهبرد ینتدوانقلاب اسلامی و 

نقشه راه و  یمترس یراستا ربرنده را د و پیش یو عوامل نظارتالزامات ها و هم  ها و آرمان اهداف و هم ارزش

پذیر نخواهد  انامک ید،نما یاتیعمل یو به فضل اله یمبه وضع مطلوب؛ ترس یدنرس یانداز قابل قبول برا چشم

مساجد الان  نسبت به  نخست با نگاه سلبی به موضوع كه ؛مسئله این پژوهش از دو منظر قابل تامل است بود.

اند و دوم این كه با یک اسلامی تا حدودی دچار افت كاركردی شده های قبل و آغاز انقلابمساجد زمان

مدیریت مساجد را با  لامیدر تراز انقلاب اسمسجد داشتن توان با مهندسی مجدد برای نگاه ایجابی می

فهم دقیق از هویت و فقدان بنابراین انقلاب ناب محمدی)ص( تراز نمود تا استفاده حداكثری حاصل گردد، 

در پی پاسخی برای سئوال اصلی این پژوهش  تا ما را بر آن داشتاسلامی حقیقت مسجد تراز انقلاب 

 .باشیم« قلاب اسلامی كدامند؟شاخص ها و كاركردهای مسجد تراز ان»

 پیشینه شناسی پژوهش
با  «مفهوم سازی پیامدهای كیفیت مطلوب خدمات در مساجد»در پژوهش با عنوان (5931)عباسی

جذب مخاطب به  ،گردآوری اطلاعات از منابع مختلف علمی و دینی صورت گرفته است. در این پژوهش

دو مولفه رشد حضور و وفاداری و هدایت و تعالی نیز به مولفه های احساسی ـ عاطفی، شناختی ـ عقیدتی و 

بق نظر خبرگان و با كمک آزمون رتبه ای فریدمن مشخص شد كه هدایت و رفتاری تجزیه شده است. ط

تعالی اهمیت بیشتری از جذب مخاطب دارد و در بعد جذب مخاطب، مولفه رشد حضور از اهمیت بیشتر و 

ـ  عاطفی از اهمیت بیشتری برخوردار است. مولفه های شناختی در بعد هدایت و تعالی، مولفه احساسی ـ

 .اری در درجات بعدی اهمیت قرار داردعقیدتی و رفت

روش  «مدیریت مسجد: تدوین الگوی شایستگی منابع انسانی»پژوهش با عنواندر  (5983)طالقانی

سازی عملی منفرد بوده و روش تحقیق نیز روش تركیبی  طراحی الگوی مفهومی در این پژوهش، مفهوم

ی دلفی است. گردآوری اطلاعات از منابع  شامل مصاحبه اكتشافی، مشاهده و نظرسنجی از خبرگان به شیوه

 شده است. در این پژوهش، ابعاد اصلی شایستگی منابع انسانی مسجد عبارتند ازمختلف علمی و دینی انجام 

های نمازگزاران)مأمومین(. برابر  های فعالان)كارگزاران( و شایستگی های امام مسجد، شایستگی شایستگی

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/234979/%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/234979/%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1112866/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%AF
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/64620/%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/879396/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
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های امام مسجد  نظر خبرگان، مهمترین و اثرگذارترین عامل در موفقیت و اثربخشی جماعت، شایستگی

 .رفتاری اوست-و مؤلفهی فضایل اخلاقی است

-فرهنگی نهاد مسجد -تبیین ضرورت اجتماعی»( در پژوهش با عنوان5175فامیل دردشتی و همکاران)

جامعه و ناختی ــش، روان فیــفلس، یخیراــل تـا تحلیـهش بوژـن پـیدر ا« بازخوانی كاركردها و كارویژه ها

ه دـمسجد تبیین شد به فرصرمنحو برجسته ی یژه هاروكات و وــققاط نرین ــمهم ت، جدــمسد اــناختی نهــش

سیب آین از افت ون ربری هارهکاو رایش اعلل پیدد، موجوی سیب هااز آی ـه برخـن بـیار ـبوه لاـت. عـسا

ا ـهدآور ی داده گرده و تحلیلی بوـ توصیفی ۀ به شیودر پژوهش حاضر تحقیق روش  .تـسه ادـشره اـشاها 

 .ستاگرفته م نجاای اكتابخانه  روشا ـب
 

 مبانی نظری
 یمسجدتراز انقلاب اسلام

و در تمام ابعاد  یدهاز متن اسلام ناب جوش -5 شود كه: گفته می یبه مسجد یمسجد تراز انقلاب اسلام

و  یتیترب و یمکتب یشهفکر و اند یدتول یمنزله كانون محور ( بهیو اجتماع یمؤمنانه انسان )فرد یزندگ

آفرین و  ؛ نقشیو انقلاب یجهاد یکرد، با رویساز و كمال آحاد مردم و تمدن یدر جهت رشد و تعال یبانقلا

های جامعه در جهت  بخشی استعدادها و توانمندی اجتماع و انسجام یو سنگر اصل یگاهپا -2 اثرگذار باشد.

و  ینامّت و امام مسلم نیو حلقه وصل ب یهای انقلاب اسلام توده مردم در چارچوب ارزش یازهایتأمین ن

 جامعه و مردم. یانكارگزاران و متول

 یانقلاب اسلام

 یگرو بن و اساس؛ به عبارت د یخدگرگون شدن جامعه از ب یعنیعبارت است از تغییر بنیادی در جامعه، 

و در ... د و طرد باش یو تمرّد و انکار و نف یاننوعی عص نظم حاكم، هرگاه با شدت و مقرون به یختندرهم ر

 ینظام حاكم موجود برا یهكه مردم عل یانیو عص یانانقلاب؛ عبارت است از طغ»فرمایند:  می یگرد یجا

وضع حاكم  یهاست عل یانو طغ یانانقلاب از مقوله عص یعنیدهند،  مطلوب انجام می یوضع و نظم یجادا

آرمان  یگروضع موجود و دو خشم از  یتینارضا یکیاست:  یزانقلاب از دو چ یشهپس ر یگر؛د یوضع یبرا

كه  یاسلام یاگرجنبش اح یبه معنا ؛لغت ی به لحاظاسلام انقلاب (593: 5983 ،یمطهر )«وضع موجود یک

؛ انقلاب یاصطلاح یفو تعر یتو هو یاما به لحاظ مفهوم ؛است یاسلام یتدولت و حاكم یلبه دنبال تشک

های جهان ممتاز بوده و لذا مفهوم  انقلاب یگردمنحصر به فردی كه دارد از  یاتبا توجه به خصوص یاسلام

: یاتخصوص یندهد. از جمله ا است به دست می یو مکتب ینیهای د از انقلاب را كه متأثر از آموزه یدیجد
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، یمانفرهنگ و اعتقاد و ا یهبر پا ی، استواریفلسفه و فقه و معارف اسلام عظیماز پشتوانه  یبرخوردار

جای  به یدیفرهنگ توح یساز ، حاكمیگیری اصلاح مفاسد بشر و هدف یارزش یکردمندی از رو بهره

 رزبدون م یتاستکبارستیزی و مبارزه با نظام سلطه و هرگونه ظلم و ستم، حما ی،و استبداد یفرهنگ الحاد

 یزن یاست، انقلاب اسلام یتحت تأثیر عوامل یكه هر انقلاب ییهای مسلمان و تحت ستم و... و از جا از ملت

كه به عبارتی هم علل  یداستوار گرد ی، بر سه اصل اساسیانقلاب یهو گسترش روح یقعم یتیوه بر نارضاعلا

مطلقه  یت)ولا ینیو د یاله یناب، رهبر ماسلا یدئولوژیبه ا یشناخته شد: اصالت بخش یهمحدثه و هم مبق

 های مردم. ( و اتحاد و انسجام تودهیهفق

 یراهبرد مدیریت

انداز، اهداف،  منظور تحقق چشم به یطیهای مح و فرصت یهای داخل توانمندی ینب یوندپ یجادعلم و هنر ا

، انعطاف، ی، هوشمندیر، تدبیرت، بصیمانبا توكل، ا یماتو كنترل تصم یابیها، اجرا، ارز مأموریت

و  یادگیری، یبا خلاقیت، نوآور همراه یستمینگری و نگرش س نگری، جامع استحکام توأم با آینده

 (.573)حسن بیگی، مستمر است ینمندسازتوا

 روش تحقیق 
با روش مساجد ج.ا.ایران و قلمرو موضوعی  كشوردر قلمرو مکانی  ماهه 3این پژوهش با قلمرو زمانی 

 زیر به پژوهش پرداخته است.

تکنیک دلفی نیز راهکاری برای ایجاد یک فرآیند ارتباط گروهی است، به طوری كه این فرآیند به 

دهد در حل مسائل پیچیده شركت كنند. مطابق  ه شامل اجزای جداگانه و مستقل است، اجازه میگروهی ك

شود و در هر دور از نتایج به دست  (، در روش دلفی پرسشگری در دو دور یا بیشتر انجام می5با شکل )

- جمله اینکه؛ می های زیادی است از شود. روش دلفی دارای مزیت آمده از دور یا دورهای قبل استفاده می

 (.5933توان به یک اجماع سریع دست یافت. )رحمانی و همکاران، 
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 (: مدل كلی روش دلفی(5)شکل)

شود مجموع   می استفاده برای تعیین میزان اتفاق نظر میان اعضاء پنل دلفی، از ضریب هماهنگی كندال

از دیدگاه ام iشاخص، رتبه  كه در آن   ام از رابطهiها برای شاخص كل رتبه

نظر، مجموع مربعات تفاضل نظرات  شود. با تعیین میانیگن رتبه شاخص مورد است، حاصل میام jخبره

 آید. می بدست (5خبرگان نسبت به میانگین، از رابطه )

 

 .شود ( محاسبه می2، ضریب هماهنگی كندال از رابطه )Sپس از تعیین

 

0.7Wبرای اتفاق نظر قوی میان خبرگان باید  دهد كه افرادی  نشان می باشد. ضریب هماهنگی كندال

اند، به طور اساسی معیارهای مشابهی را برای قضاوت  كه چند مقوله را بر اساس اهمیت آنها مرتب كرده

اند و از این لحاظ با یکدیگر اتفاق نظر دارند. ثابت ماندن یا  هها به كار برد درباره اهمیت هر یک از مقوله

دهد كه افزایش در اتفاق اعضاء صورت نگرفته است  دور متوالی، نشان می 2رشد ناچیز این ضریب در 

 .(5933نژاد، پور و بسطامی )طالب

شد تا  ن و خبرگان خواسته رسد. در راند اول، از متخصصا راند به پایان می 9یا  2تکنیک دلفی معمولاً در 

ای، بر اساس اهمیت  های استخراج شده محقق از منابع كتابخانه به شاخص مسجدبا توجه به شناخت خود از 

های تخصصی پیشنهادی خود را ارائه دهند. با توجه به تعداد  ها امتیاز دهند و همچنین شاخص شاخص

و بالاتر از آن ملاک ماندن شاخص در  07ب امتیاز خبرگان و نوع پرسشنامه مورد استفاده در پژوهش، كس

(1) 

(2) 
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هایی كه در دور اول دلفی امتیاز لازم را كسب  باشد. در راند دوم، شاخص ای دلفی می پرسشنامه مرحله

نکردند حذف شد، سپس پرسشنامه جدید، در اختیار متخصصان قرار گرفت و با توجه به ضریب كندال، 

ها انجام و با  ری شد. در راند سوم نیز همانند راند دوم غربالگری شاخصگی برای ورود به راند سوم تصمیم

تعیین ضریب هماهنگی كندال توقف یا ادامه روند دلفی مشخص شد. با توجه به ضریب هماهنگی كندال، 

درصد یا بیشتر از آن باشد، به عنوان سطح اتفاق نظر  07ها  چنانچه خروجی نظرات در هر یک از شاخص

 .شود تر شناخته میقوی و بالا

و  5كرسولاینتوسط  2757در سال  ،دهی تدریجی تحلیل نسبت ارزیابی وزن یا SWARA روش

ها، در توان آن  دهی متغیر های وزن مزیت مهم این روش نسبت به سایر روش همکاران معرفی شده است.

كه  وش است و با توجه به اینهای وزن داده شده طی فرایند ر برای ارزیابی دقت نظر خبرگان درباره متغیر

ای  گیرد، در عین سادگی و قابل فهم بودن، از اهمیت ویژه براساس توافق جمعی میان كارشناسان صورت می

ها را  متغیر (. خبرگان پژوهش،5930گیری در سطوح بالا برخوردار است)حیدری و همکاران  برای تصمیم

های  تر در رده های كم اهمیت های بالاتر و متغیر ها در رده ترین متغیركنند. مهم به ترتیب اهمیت مرتب می

گذاری بر  شود كه نسبتی برای ارزش داده می 5امتیاز ،  ترین متغیر. در این روش به مهمگیرند تر قرار می پایین

، این باشد. خبرگان در این مرحله با همکاری و مشورت و با رسیدن به یک اجماع نهایی ها، می سایر متغیر

 ( مشخص شده است.5(. الگوی كلی روش در شکل )5931دهند) عرب و همکاران، بندی را انجام می رتبه

 
 ((5931سوآرا.)عرب و همکاران ) روش در ها متغیر به دهی وزن (: مراحل2)شکل)

                                                           
5 Keršulienė 
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 مدل مفهومی
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسجد تراز انقلاب اسلامی

 یرگذارترین كانون و سنگر در تأث

 حیات فردی و اجتماعی

 ترین عامل تربیت یمحور

جامعه و نظام محله  اصلاح و هدایت) 

 محور(

 بُعد دوم بُعد اول

 مساجد وضع مطلوب مساجد ضع موجودو

 نهاد دین

 مستقل و مردم پایه

 نهاد حاکمیت

 اشراف كلی

 

 حلقه وصل

 بین
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 ها  ها و داده  تهتجزیه و تحلیل یاف

 وضع موجودبررسی  -بعد اول

مطلوب ما را برآن داشت تا بر حسب ضرورت  یتمساجد و فاصله آن با وضع یوضع فعل یقدق بررسی

مراجعه به  یزو ن یدانیمشاهده م یقمساجد از طر یداخل یطو مح یتوضع یهای كنون به واقعیت یدنرس یبرا

نموده و سپس با ملاحظه  یبا مساجد؛ نقات قوت و ضعف را احص نظران مرتبط و صاحب یشمنداننظرات اند

 های یافتهو  یجمساجد، در مجموع به نتا یو خارج یرونیب یطمح یتدر نگاه به وضع یداتها و تهد فرصت

نفر از نخبگان  27حدود  یدر مراجعه حضور ی. لازم به ذكر است جامعه آماریابیمدست  یدیمناسب و مف

امامت جماعت  یگاهكه اغلب در جا دفنفر جامعه ه صد یکبت به ارائه پرسشنامه از نظران و نس و صاحب

تواند تراز  مسجدی می. صورت مکتوب و مشروح به دست آمد پاسخ به ینفرگردآور 17بودند، حدود  یزن

ای ه ها و آرمان های آن مطابق با ارزش ها و برنامه گیری انقلاب اسلامی باشد كه روح حاكم بر كلیه جهت

اندركاران و مدیران و حتی نمازگزاران آن نیز از روحیه انقلابی كه  انقلاب اسلامی بوده باشد و كلیه دست

گیری  حال با این رویکرد و جهت. باشد برخوردار باشند متجلی در عمل و رفتار مجاهدانه و ایثارگرانه می

 خواهیم پرداخت: اختصار بهاسلامی های مسجد تراز انقلاب  ترین شاخصه اساسی و كلی به برخی از مهم

 آفرین ساز و تحول تمدّن-

است، گواه این امر اولاً سابقه تمدنی « مسجد»سازی در مکتب اسلام  كانون محوری و پایه اصلی تمدن

علیهم و بزرگان دین و ثانیاً پیشینه  الله سلام معصومیناسلام و سیره پیامبر اكرم صلی الله علیه وآله و ائمه 

عنوان سنگر و كانون اصلی تحولات سیاسی و فرهنگی و اجتماعی در  ب اسلامی و نقش مساجد بهانقلا

 (امّت )توده مردم 

 (رهبری و دولتمردان) حاکمیت



 

 

لم
 ع

امه
صلن

ف
 ی

هش
ژو

پ
م ی

مد
ت 

لعا
طا

یری
 ت

رد
اهب

ر
 ی

 مل
اع

دف
ی

ره 
ما

 ش
،

... 

گذار كبیر  سازی اسلامی از جمله منویّات بنیان حركت در مسیر تمدّن باشد. جامعه انقلابی ایران اسلامی می

با بعثت پیامبر اعظم  انقلاب اسلامی و رهبر معظمّ انقلاب بوده و هست و امروز دیگر صحبت از مسیری كه

)ص(، واقعه عاشورا، سلسله فقاهت، حدوث انقلاب كبیر اسلامی در ایران به رهبری امام خمینی )ره( و 

الشرایط تا رسیدن به عصر ظهور تعریف  فقیه جامع های تکاملی این انقلاب با هدایت ولی پیمایش گام

ریزی راهبردی در  یهی است كه هرگونه طرحشود، صحبتی شناخته شده و آشنا در سطح جهانی است. بد می

كارآمد و موفق نظام  الگویهای انقلاب اسلامی و  نظام جمهوری اسلامی ایران كه با هدف تحقّق آرمان

تواند باشد؛ در صورت عدم  ها و كشورهای دیگر می های دینی و مکتبی، برای ملت سیاسی مبتنی بر ارزش

های  به جا نخواهد بود.با بازتعریف مفاهیم ارزشی و نوسازی ظرفیت توجهّ به این مسیر، اندیشه و سیاستی

عنوان اركان  به« های علمیه، بسیج و خانواده مسجد، حوزه»ویژه با تکیه بر چهار نهاد مقدّس  ساز، به تمدّن

دولت و »ریزی  توان و بلکه باید الگوی پیشرفت و عدالت را برای پی سازی مسجدمحور می چهارگانه نظام

 است در گام دوّم انقلاب بازنویسی و مورد توجه قرار داد.« سازی اسلامی تمدّن»كه مقدّمه « شور اسلامیك

 ساز ظهور تربیت زمینه-

گرایی توحیدی، برای شکوفایی و  بخشی و جمع ترین نهاد در انسجام نهاد مسجد و مراكز مذهبی، مهم

ها و مراكز  ترین برنامه مساجد و هیئت آنکه محوری تربیت سرمایه نیروی انسانی با رویکرد مهدوی است. چه

تواند با رویکرد حفظ انسجام و اعلان حضور و  مذهبی، اصل تجمع و گردهمایی معنوی است و این خود می

 آمادگی مهدوی صورت پذیرد.

هایش،  گیری راهبردی فعالیت ها و جهت مسجد تراز انقلاب در عصر غیبت و انتظار، روح و جان برنامه

جانبه جامعه اسلامی و مردم برای یاری امام زمان عج باید  ساز ظهور و یا ایجاد آمادگی همه تربیت زمینه

زیرا با استفاده از احادیث و روایت حوزه مهدویت و ماهیت انتظار تا مردم به اوج درک و نیاز و نیز  ؛باشد

راین در رأس همه نهادها، این مسجد تراز بناب ؛آمادگی نرسیده باشند امر فرج و ظهور، اتفاق نخواهد افتاد

 باشد. انقلاب اسلامی است كه دارای ظرفیت و استعداد مناسب برای تأمین و مهیاسازی این آمادگی می

 اسلامیهای انقلاب  و ارزشریت  آفرینی با محو بخشی و وحدت انسجام -
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شود بنابراین  سلامی شناخته میمنزله سنگر اصلی و محوری انقلاب ا از آنجا كه مسجد تراز انقلاب به

های اساسی انقلاب اسلامی و بلکه  های مسجد در جهت پایبندی به مبانی و ارزش باید خروجی تمامی برنامه

های انقلابی گری و  ( نیز یکی از شاخصهالعالی ای )مدظله رشد و ترویج و تقویت آن باشد. چنانکه امام خامنه

ویژه عناصر انقلابی ونیز تقویت  بخشی به آحاد مردم به انسجام ارند.انقلابی بودن را همین امر تأكید د

های انقلاب  ها و آرمان های وحدت و همدلی و برادری و برابری در بین توده مردم، حول محور ارزش مؤلفه

 گیری اساسی و بنیادین مسجد تراز انقلاب است. اسلامی، جهت

 افزایی(( افزایی و بصیرت و انقلابی و سیاسی )علممعرفت و بصیرت دینی  ی)ارتقا تعلیم و تربیت-

مسجد تراز انقلاب، كانون معرفت و بصیرت دینی و سیاسی است، مسجد با محوریت نیایش و ذكر خدا 

یابد، ارتقاء سطح پایگاهی پویا و  منزله دانشگاهی است كه اساساً درس حکمت و دین در آن جریان می به

دهد  های معرفتی و معنوی و عرفانی اهمیت می قلاب به همان میزان كه به برنامهسازد. مسجد تراز ان سرزنده می

افزایی سیاسی دو روی یک  های اجتماعی و سیاسی نیز اهمیت قائل است. تعمیق معنویت و بصیرت برای برنامه

ست در جدول گیرند. چه بجا موازات هم مورد توجه قرار می تراز انقلاب اسلامی به حقیقتند كه در بستر مسجد

سیره  های هفتگی مسجد شبی به گفتمان انقلاب و مباحث بصیرتی)سیاسی و اجتماعی( اختصاص یابد. برنامه

شناس، همواره هدایتگر و معرفت افزایی  تبع آنان علمای وارسته و وظیفه خدا و به یعملی پیامبران الهی و اولیا

ت معنوی، تربیتی، اخلاقی و حتی هدایت سیاسی و های شایسته بندگی خدا بوده است. هدای و تربیت انسان

علیهم و علماء  الله اجتماعی آحاد مردم با استفاده از سنگر و كانون مسجد، روش جاری انبیاء و ائمه اطهار سلام

 بوده است.

 پرورش نیروی انسانی تراز انقلاب اسلامی )كادرسازی(-

در نظام ولایی و دینی و انقلابی این  دادها.دهی، آموزش و بکار گیری استع شناسایی، جذب، سازمان

های  محوری، در بستر مساجد شناسایی استعدادها و ایجاد زمینه رود كه با نگاه محله توقع و انتظار می

های لازم با هدف كادرسازی برای جامعه و انقلاب صورت پذیرد و البته از این  شکوفایی و تربیت و آموزش

ر بین مدیران و مسئولان كشوری تقویت گردد كه بهترین مکان برای جذب رهگذر نیز باید این باور د

 باشند. دهی و آموزش و جذب و بکار گیری؛ مساجد تراز انقلاب می نیروی انسانی و سازمان
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 سازی تصمیم-

طور  های فکری و علمی و نخبه محل به دهی استعدادها و ظرفیت مسجد تراز انقلاب، با جذب و سازمان

ای برای مدیران  تواند پشتوانه سازی در سطح محل و بلکه در سطح ملی می اثرگذار در مقام تصمیمنظامند و 

خرد و كلان جامعه و نظام اسلامی بشمار آید. این در حالی است كه در گام نخست انقلاب )چهل ساله 

زیرا  ؛ه استهایی را دامن زد بسا همین معناست كه عوارض و آسیب های اساسی چه اوّل( یکی از غفلت

ساز و  های تصمیم گلوگاه برخی بردرگذر زمان با بروز مسائل و مشکلاتی از قِبل فلسفه سیاسی حاكم 

در معرض چالش « سیاست ما عین دیانت ما و دیانت ما عین سیاست ما»گیر در كشور، تئوری ناب  تصمیم

ایی و همپوشانی مساجد و به توجهی از مساجد، عدم همگر جدی قرار گرفته است. سکولاریزه شدن قابل

ای عمل كردن مساجد، خالی بودن مساجد از نسل جدید )نوجوانان و جوانان( و دیگر  عبارتی جزیره

های پیشرفت  ها و استعداد و زمینه های محسوس و ملموسی كه وجود دارد در كنار ظرفیت ها و ضعف دغدغه

نظران و  ویژه ارباب فرهنگ و صاحب وجه همگان بهفراوانی كه مساجد دارند بار سنگینی از مسئولیت را مت

  نماید. مدیران فرهنگی كشور می

 زدگی همسایگان زنده و پویا، پاكیزه و تمیز و به دور از هرگونه اذیت و دل-

باشد.  مسجد تراز انقلاب اسلامی از هرگونه عمل مکروه و ناپسند و از هرگونه پلیدی و پلشتی به دور می

های گوناگون، چه  یز و پاكیزه و مبرای از هرگونه آلودگی ظاهری و معنوی، دارای جاذبهطیب و طاهر و تم

های جاری و چه به لحاظ وضعیت ظاهری و فیزیکی، زیرا غذای پاكیزه، ظرف پاكیزه نیز  به لحاظ برنامه

تمیزی و گردد و لذا  منزله خانه اوّل آنان محسوب می نماید. مسجد از حیثی برای اهل محل به طلب می

مراتب تمیزی مسجد از اولویت بالاتری برخوردار  پاكیزگی اگر از الزامات یک خانه تراز اسلامی است به

تنها باید از هرگونه اخلاق ناپسند همچون گفتگوی از امور دنیوی، غیبت، نمامی، لهو  باشد و در مسجد نه می

ظاهری نیز از هرگونه ناپاكی و به هم ریختگی و لعب و هرگونه امور شخصی به دور باشد بلکه باید به لحاظ 

نیز مبرا و به دور باشد. چه نیکوست جمعی از نمازگزاران با تشکیل تیمی، نظافت و انتظامات )محیط درون و 

شود كه  گاهی شیوه نادرست برخی مبلغان و متولیان مساجد، سبب می بیرون( مسجد را به عهده داشته باشند.

خواهند در جایی سکونت داشته باشند كه از سر و  ت به مسجد اكراه دارند و میآحادی از همسایگی نسب



 

اله
 مق

وان
عن

 

های فرهنگی مسجد به دور باشند. پرواضح است اگر امنیت و  صداهای ناشی از اجرای غیر صحیح برنامه

های تبلیغی مساجد با نشاط و متنوع باشد، طبیعی است كه هر  آرامش همسایگان ملحوظ گردد و برنامه

ها مشاركت  كوشد در این تلاش داند، بلکه می تنها همسایگی با مسجد را افتخاری معنوی می نی نهمسلما

های فرهنگی مسجد اهتمام ورزیده و آن را  داشته باشد و در حد توان نسبت به تقویت و گسترش فعالیت

 فضل و امتیازی برای خویش تلقی نماید.

 ای همدیریت انقلابی و جهادی فرهنگ عمومی و تود-

لذا علاوه بر  و ؛داند ای مسئول می مسجد تراز انقلاب همواره خود را در برابر افکار عمومی و فرهنگ توده

های جاری و هفتگی خود برای حفظ انسجام عناصر مسجدی و تقویت روحیه انقلابی و جهادی اهتمام  برنامه

های مذهبی و انقلابی،  از جمعه، مناسبتاندازی اردوهای جهادی، نم دهی و راه ای دارد و لذا سازمان ویژه

ای قائل است. كانونی است  العاده های فرهنگی هنری و... اهمیت فوق های انقلاب، برنامه حضور در صحنه

برای حفظ و تقویت روحیه انقلابی و ایثار و فرهنگ و عمل جهادی، پایگاهی است برای حمایت و پشتیبانی 

های  ها و آرمان ریز اول است برای پاسداری از ارزش ی، سنگر و خاکهای انقلاب و نظام اسلام از ارزش

 جامعه و...

 گرا جوان-

داری مدیریت  هایی كه ظرفیت و استعداد لازم را دارا هستند، عهده میدان دادن به جوانان در تمامی عرصه

زشمند آنان با ایجاد مندی از تجربیات ار میدانی مساجد توسط جوانان در ضمن احترام به پیشکسوتان و بهره

 ارتباط مفید و مؤثر.

اش، خطاب  ها شهید سپهبد حاج قاسم سلیمانی با همان ادبیات ساده و در عین حال قاطع همیشگی سردار دل

كسی كه نتواند سربازانش را حفظ كند، خطش سقوط كرده و »گونه فرمودند:  به امامان جماعت مساجد این

 5«ن امام جماعت شکسته و سقوط كرده است.اگر جوانانی از مسجد رفتند خط آ

 برخوردار از پایگاه مقاومت بسیج فعال )خواهر و برادر(-

                                                           
 11/50/1911. مقام معظم رهبری، 1
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مسجد تراز انقلاب اسلامی برخوردار از پایگاه مقاومت بسیج )خواهر و برادر( است. چه آنکه سنگر بودن 

كند، بلکه  اه مقاومت استقبال میتنها از ایجاد پایگ مسجد برای انقلاب بدون آن لطفی ندارد. مسجد انقلابی نه

تر سازوكار حاكم  در مقام حمایت و پشتیبانی از هرگونه اهتمام و تلاشی دریغ نخواهد داشت و از همه مهم

شناسایی استعدادها و جذب و  های مسجد بر مبنای فرهنگ بسیجی است. گیری ها و جهت بر كلیه برنامه

جانبه متناسب با شرایط جامعه و انقلاب و درنهایت  گی همهدهی و تربیت و آموزش و ایجاد آماد سازمان

های پایگاه  های مختلف و مورد نیاز، از جمله مأموریت بکار گیری عناصر بسیجی و انقلابی در عرصه

 مقاومت بسیج در مسجد و محله است.

 های راهبردی و مناسب بخش با برنامه مدیریت نافذ و مردمی و روح-

ای فراگیر و رشد دهنده و  لامی مسجدی است با برنامه و طرح راهبردی مناسب. برنامهمسجد تراز انقلاب اس

برنده برای تمامی اقشار، از مقطع طفولیت تا هنگامه مرگ و از زندگی فردی و شخصی تا حیات  پیش

 اجتماعی. اساساً هر محله و روستا و شهر و دیاری، اقتضائات خاص خودش را دارد، چنانکه هر جامعه و

های قومی و اقلیمی، از حال و هوای خاص خود برخوردار  های بومی و سنت مردمانی به تناسب تنوع فرهنگ

های  باشد؛ از این روی از مساجد نیز به تناسب این اقتضائات متنوع، انتظارات مطابق با شرایط و ویژگی می

منزله كانون درمان  اسلامی به رود. مسجد تراز جامعه انقلابی و حاكم و جاری در هر منطقه و محلی می

های مشخص و هدفمند و  های فکری، اعتقادی، تربیتی، سیاسی و اجتماعی و... باید با برنامه دردها و بیماری

های راهبردی مناسب و شفابخش، بتواند اثرگذاری مطلوب در رفع نیازهای مردمان پیرامون خود  نیز طرح

 اشته باشد تا مسجد مطلوب و شایسته، شناخته بشود.ویژه نمازگزاران مرتبط با مسجد را د به

 روز افزا با رویکرد تعاملی و منعطف و به هم-

های سنتی و تجربه پیشینیان  های مسجد تراز انقلاب این است كه: در عین الهام از روش از جمله شاخصه

قدام بلکه جلوتر از زمان كه درس و عبرتی برای آیندگان است، به تناسب شرایط زمان دارای ابتکار عمل و ا

زیرا  ؛افزا با دیگر بازیگران عرصه فرهنگ دینی و انقلابی قرار داشته باشد در عین حفظ استقلال، هم و ؛باشد

نهاد و یا وابسته به دولت وجود دارند كه در  های مردم بسا تشکل طور طبیعی در جامعه اسلامی و انقلابی چه به

خصوص ن پردازند. آنچه در ای فرهنگی و یا حتی مناسبتی و مذهبی نیز میكنار كاركردهای مساجد به امور 
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پوشانی  افزایی و هم حائز اهمیت است این است كه در جامعه دینی و انقلابی با محوریت مسجد، نوعی هم

طلبد اولاً شأن و جایگاه و یا نقشی نظامند بر ای مساجد در  در این رابطه حاكم و اعمال گردد و این می

معه ترسیم و بلکه در سطح ملی به تصویب برسد تا همگان خود را در تنظیم با این كانون محوری موظف جا

بدانند و دیگر اینکه مساجد نیز ظرفیت مدیریتی و هدایتی و اشراف خود را تقویت و در حد قابل قبولی 

 برسانند.

 مردم پناهی برای همه-

باشد. اهل مسجد  ه گمراهان و درماندگان و نیازمندان میپنا و ملجأمسجد تراز انقلاب اسلامی، مأمن و 

منزله مؤمنانی كه نسبت به دیگر افراد از شخصیت و وقار  به یمن توفیقی كه برای حضور در مسجد دارند، به

طور طبیعی به  ها و مشکلات و نیازها به باشند و در گرفتاری می و شأن برتری در منظر عامه مردم برخوردار

لذا حضور چنین افرادی در محیط مسجد، باعث  و ؛كنند نوان معتمَد مردم هر محل مراجعه میع آنان به

ویژه درماندگان قرارگرفته و با آغوش باز و دلی گشاده و  گردد كه مسجد ملجأ و پناه همگان به می

ای لی است براهای ضعیف و جویای كمک و یاری دارند. مسجد در حالی كه مج برخوردی گرم با انسان

های باطنی و معنوی، كانونی است برای رفع نیازهای روحی و  ها و آلودگی پیرایش دل و اصلاح بیماری

اند. البته محور این مرجعیت و  باطنی و حتی مادی و ظاهری نیازمندان و درماندگانی كه به مسجد پناه آورده

 ایم. ری آن صحبت كردهملجئیت، قطعاً امام جماعت است كه قبلاً نسبت به شأن هدایتگری و پد

 مدیریت شورایی و تیمی-

مسجد تراز انقلاب چه به لحاظ ارائه خدمات مادی و معنوی بر ریل عدالت عمل كرده و پناهی برای 

های گرفتار است، به لحاظ اداره و مسئولیت و مدیریت نیز قائم  ویژه نیازمندان و انسان همه آحاد مردم به

شد اختصاص  انقلابوقتی با نیت خالص وقف حوزه دین و مکتب و  باشد زیرا مسجد شخص خاصی نمی

به فرد یا جریان خاصی ندارد. در عین اینکه محوریت با امام جماعت است و دارای نظم و نظامی از ناحیه 

افزایی بر آن حاكم است و در همه ابعاد و امور تیمی و شورایی اداره  امناء اما روح مشورت و هم هیئت

 شود. می

 لقه وصل بین توده مردم و رهبری و نظام اسلامیح-
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است برای تبیین منویات رهبری حکیم و فرزانه انقلاب، كانونی است برای  كانونیمسجد تراز انقلاب، 

حفظ و تقویت روحیه انقلابی و ایثار و فرهنگ و عمل جهادی، كانونی است برای حمایت و پشتیبانی از 

های  ریز اول است برای پاسداری از ارزش و انقلابی، سنگر و خاکهای انقلاب و نظام اسلامی  ارزش

حقوق متقابل امت و امام جامعه و یا ملت و نظام حاكم از موضوعات بسیار مهم و . انقلاب اسلامی و...

زیرا از  ؛های انقلاب اسلامی مورد توجه ویژه قرار دارد های اسلامی و نیز آرمان اساسی است كه در آموزه

ی مردم روی أاین رهبری و حاكمان نظام اسلامی هستند كه با اعتماد و حمایت و پشتیبانی و ریک طرف 

اند و رمز موفقیت خود را در  كار آمده و مسئولیت خطیر اداره جامعه و كشور اسلامی را به عهده گرفته

دستورات و  دانند، )حمایتی كه تجلی آن در درک صحیح قوانین و استمرار این حمایت و پشتیبانی می

باشد.( و متقابلاً حقی از ناحیه حاكمان  منویات رهبری نظام اسلامی و مسئولان امر و اطاعت از آن می

نعمتان جامعه و كشور اسلامی بر مواضع و عملکرد  عنوان ولی اسلامی و انقلابی بر آحاد مردم است كه به

باشند. مسجد تراز انقلاب كه در متن جامعه از داشته  مؤثریمسئولان و مدیران جامعه و نظام، نظارت مفید و 

منزله  ترین كانونی است برای ایجاد این ارتباط و به واقع اصلی محوریت اجتماعی و مردمی برخوردار است به

تواند نقش ایفا نماید. از  حلقه وصل بین افکار عمومی و توده مردم و حاكمان و متولیان نظام اسلامی می

های رهبری انقلاب و مسئولان نظام و تبیین بموقع آن  بر منویات و هشدارها و توصیه طرفی با رصد و تمركز

های دیدبان تیزبین جامعه و انقلاب و نیز مسئولان نظام آگاه  در محیط مسجد، آحاد مردم را از راهنمایی

دهد  ملی قرار می ها و مصالح از طرفی با دعوت از مسئولان امر مردم را در جریان مستقیم سیاست و ؛سازد می

ها به گوش  ها و پیشنهادات مردمی و رساندن آن تر زمینه طرح انتقادات سازنده و دیدگاه و از همه مهم

ای را در جهت قوام و  بنابراین مسجد تراز انقلاب نقش دوطرفه ؛كند مدیران و مسئولان نظام را فراهم می

ام و رهبران و مسئولان را بموقع و بهنگام برای عموم انسجام جامعه به عهده دارد از جهتی پیام و نظرات نظ

دهد و از جهت دیگر مسجد را كانونی برای نظارت مردم و طرح انتقادات و  مردم تبیین و انتقال می

  دهد. ها و نیز پیشنهادات شایسته مردمی و انعکاس و انتقال آن به مدیران و مسئولان امر قرار می اعتراض

 مساجد دموجوشناسی وضع  آسیب

 یشمندانتمركز اند یشترینكه ب یدمشخص گرد یافتینکته نظرات در یو بررس یا مشاهده های یافتدر با

 بخش بوده است.  ینا یراموننظران پ و صاحب
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 یزاندركاران اداره مساجد و ن و دست یكارگزاران حکومت یحدرک صح عدم: ییو مبنا یهای نظر آسیب

رفع گردد.  یداست كه با یمساجد، چالش بزرگ یكاركردها یها و حت فیتو ظر یگاهتوده مردم از شأن و جا

 یبوده است ول یگیری نظامات مدن و شکل یاز امور اجتماع یاریاسلام مسجدمحور بس یتمدن یخدر تار

های مساجد  از ظرفیت یاست و تنها از بخش اندك یما در حال فراموش یو مکتب یكشور انقلاب رمتأسفانه د

را  ییها یبه مسجد نابسامان یهای ابزار نگاه یزن یگردد. چه آنکه از طرف ندان مطلوب استفاده میهم نه چ آن

ناقص از استقلال  یاو  یحناصح برداشت ای بشود. فکر و اندیشه یعارفع آن سر یبرا یدو با یدهباعث گرد

 یدر نظام اسلام یو رسم یتدول یآنها و نهادها ینهای فاحش ب فاصله یجاداز جمله مساجد و ا ینید ینهادها

كه اتفاقاً  ینبر د یمبتن یاسیكه نظام س یاست كه كمتر به آن توجه شده است. در حال یگریمعضل د

آن  یتو در جهت تقو یاست متأثر از تفکر و فرهنگ مسجد زمباشد لا می یزبرخواسته از سنگر مسجد ن

های  و مجموعه یندادن به نهاد د یتو اولو یدناصالت بخش یو اسلام ینی. چه آنکه لازمه حکومت دیدبرآ

 یهاز جمله مساجد كه اساساً مردم پا ینید یبا حفظ استقلال نهادها یمنافات یچوابسته به آن است؛ و البته ه

 ز نخواهد داشت.یباشند ن می

 یهای ساختار آسیب

سطوح همواره با  یآن در تمام یریتو اداره و مد یسخت افزار یبه لحاظ ساختار و سازوكارها مسجد

 یتوان انتظار داشت از مسجد باشد كه در صورت عدم توجه به آنها نمی مواجه می ییها مشکلات و آسیب

اندركاران امر مسجد  نظران و دست از صاحب یاریو نظرات بس یانو اثرگذار برخوردار بود و لذا در ب یاپو

 پردازیم: ها میترین آن است كه در ادامه به مهم یدهطرح گرد یجد یملاحظات

مشخص پاسخگو و  ینبود متول یفراوان و متعدد ول یانبه عبارتی وجود مدع: واحد یعدم وجود متول-

و  یهای مساجد بعضاً خنث ها و ظرفیتاست تا فرصت یدهكه باعث گرد یتقدرت و اشراف و قاطع یدارا

و سؤاستفاده و  لتدخا ی،كار یای مساجد، دچار مواز شبکه یو همپوشان ییهمگرا یو بجا یدهثمر گرد بی

 بشوند.  یتخاص یب یو روزمرگ یبرنامگ یب

 یحت یادر حال ساخت و  یافعال و  یمهاز مساجد فعال، ن یقینبود آمار دق: كمبود مساجد و لوازم و امکانات-

و  یامکانات سخت افزار یدكمبود شد یزحوزه و ن ینسو و عدم سرانه لازم در ا یکاز  یلمساجد تعط

 یریتاداره و مد یفدر كم و ك ابهاممنسجم و  یرمتفرقه و غ یمنابع مال ینو همچن یگر؛د یاز سو یافزار نرم
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؛ تقریباً یدولت و كارگزاران حکومت یهاز ناح یحداقل یاعتبارات و كمک ها یصعدم تخص یمساجد و حت

 .ریزی هدفمند و امیدبخش در جهت اهداف مسجد را غیرممکن ساخته است كار برنامه

سرچشه و آغاز تحولات و  رغم علی: جانبه( مساجد از توسعه همه یحق مسجد )عقب ماندگ ییعتض -

های سخت  حوزه یگسترده در تمام ییراتاز سنگر مسجد و تغ یانقلاب اسلام یروزیهای پس از پ پیشرفت

روند عقب افتاده  نیاز ا یطور كل مساجد به یآحاد جامعه؛ ول یو فرد یجمع یدر زندگ یافزار و نرم یافزار

 یاسیهای س عرصه انگیر و نه تصمیم ینیتقن یمجار یه، نه از ناحیدای كه با گونه واقع حق مسجد آن است و به

 است؛  یدهریزی كشور؛ ادا نگرد و برنامه یو فرهنگ

و  یبوروكراس یكه دچار نوع یكنون یطمسجد در شرا یک  اداره: مسجد یبرا یحقوق یتهو یفعدم تعر -

كه به بهانه مردم  یستن یستههای مختلف جامعه است، شا در بخش یحقوق یو ساختارها ینقوان یتمحاك

 نباشد.  یحقوق یتشخص یمحروم و مسجد دارا یحقوق یگاهبودن و استقلال مساجد از جا یهپا

كارها و امور،  ینتر یكه جزئ یعصر در: مساجد یانو متول یرانمد یهیو توج یآموزش یستمنبود س - 

های  های مرتبط دارند؛ مساجد با وجود دامنه گسترده و ظرفیت به مهارت یازباشند و ن ای می و حرفه یتخصص

 یدهاندركاران كارآزموده و دوره د و دست یانو متول یرانمد یازمندن یشترمراتب ب كه دارند به یمتنوع

 است. یاتمنظور از ضرور ینا یبرا یهیو توج وزشیآم یستمیس یجادباشد و لذا ا می

 مساجد یتیو ظرف یهای کارکرد آسیب

 یاز مساجد دارا یاریاست كه بس ینمساجد در حال حاضر ا یهای كاركرد از آسیب یکی -

با حضور  یبترك یثاز ح ینباشند و همچن نمازگزار برخوردار می ینبوده و از كمتر یهای حداقل ظرفیت

 جوان مواجه هستند. یكمرنگ قشرها

تاكنون در حوزه مسجد و بلکه  ینکهبر ا نظرمسجد یاسیبرداشت نادرست از كاركرد س ایو  یزدگ یاستس -

 یاسیس ینش، نسبت به درک و فهم و بییمبنا یها یهرغم وجود نظر علی یو حوزو ینید یفراتر در نهادها

مناسب و  یینی؛ اقدام تبیزدگ یاستس یاو  یباز یاستآن از س یکو تفک یاست لازم و ضرور یكه امر

 یها یدهو حوادث و پد یاسیس یها یو ظهور جناح بند بروزصورت نگرفته است، با  یشفاف و ملموس

و باعث  یدهگرد یموضوعات سطح یر، بعضاً مساجد درگیاسیروز و خلط در گفتمانها و مواضع س یاسیس

استقلال و  یلجد از رگوناگون و درنتیجه خارج شدن مس یوابسته به جناح ها ینمتعصب ینب یاسیس یتنشها
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شبکه همگرا و منسجم  یفمسجد به جناح خاص و تضع یكه شائبه وابستگ یی؛ تا جایمشاركت همگان

 مساجد شده است.

 یظاهر یتو وضع یباییمسجد ز یها از جاذبه یکی قطعاً مساجد یباییو ز یزیتوجهی به بهداشت و تم كم -

امر مورد  یناز مساجد ا یاریمتأسفانه در بس یباشد؛ ول یو نظم حاكم بر آن م یزیآن به لحاظ بهداشت و تم

 شود. مهم مواجه می یننسبت به مسجد فاقد ا یشترب یاربا استقبال بس یقیناً، یزو تم یباباشد. مسجد ز توجه نمی

توسط  یدو حفظ حرمت آن با یو با عزتمند یهاساساً مردم پا متفرقه و نامناسب در اداره مساجد یمنابع مال -

 یطشرا ینمازگزران احداث و اداره گردد. ول یو مساعدتها و كمک ها ینخوش نام و متد ینیو واقف یرینخ

 یزهرقم خورده است كه بعضاً با انگ یو انقلاب یای در جامعه اسلام گونه خاص و انتظارات از مساجد به

مرور زمان  شده است كه به یجادمسجد ا یرامونپ ییو درآمد زا ی، اماكن تجاریمال ورداریاستقلال و برخ

امر با قداست مسجد  ینشود كه ا می ینامناسب یآورد و باعث شائبه ها به وجود می یمشکلات و مسائل

 ندارد. یسازگار
 

 جد ترازترسیم وضع مطلوب مس -بعد دوم 

 جامعه مسجد پایه

ین محور جمع كردیم از یعنی وقتی ما مردم را ا؛ های اجتماعی است مسجد پایگاه انواع و اقسام فعالیت»

های اجتماعی بپردازند. در  خواهیم این است كه به فعالیت یمخواهیم؟ یکی از چیزهایی كه  چه می ها آن

جامعه اسلامی همه آحاد وظیفه دارند، مسئولیت دارند، باید كار انجام بدهند، كار برای پیشرفت جامعه، كار 

ها و پراكنده كردن وظائف مختلف و كشاندن مردم به كار های بنابراین اینجا )مسجد( پمپاژ فکر؛ برای امّت

ترین آرمانی است كه با ظهور انقلاب اسلامی،  اصلی(25/71/5931ای، )بیانات امام خامنه «گوناگون است

 ها ایجاد گردید.  بارقه امیدی بود كه در دل

 یمسجد تراز انقلاب اسلام یها  ظرفیت الف(

حول محور عبادت و ذكر و دعا و ارتباط با خدا و اقامه نماز و  یب اسلاممسجد تراز انقلا یها  ظرفیت

بیت عصمت و طهارت  داشتن راه و منش اولیاء خدا و اهل های دینی و مکتبی و نیز زنده نگه دیگر ارزش

و اما كاركردها ناظر بر  پذیرد. صورت میهای دینی و قرآنی  رتبط و آموزشهای م السلام و مناسبت علیهم



 

 

لم
 ع

امه
صلن

ف
 ی

هش
ژو

پ
م ی

مد
ت 

لعا
طا

یری
 ت

رد
اهب

ر
 ی

 مل
اع

دف
ی

ره 
ما

 ش
،

... 

هایی است كه بر حسب ضرورت و نیاز نمازگزاران و اهالی محل در فضا و پیرامون مسجد به تناسب  رفیتظ

یابد. فرق كارویژه و كاركرد در این است كه اگر  امکانات و استعدادهای موجود احیاء و جریان می

بته مورد سؤال عامه توان به آن مسجد گفت و ال مسجدی نسبت به كارویژه ها كوتاهی داشته باشد دیگر نمی

تواند قابل تقدیر  گیرد ولی در كاركردها اگر امکانی برای تحقق آن صورت پذیرد تنها می مردم نیز قرار می

ای به نمازگزاران و مردم محل ارائه بدهد و مسجد تراز  و تجلیل باشد، چه آنکه توانسته است خدمات ویژه

 ها: كارویژهجهت پویا و فعال باشد. ازجمله  واقع مسجدی است كه در هر دو انقلاب اسلامی به

 )عبادت و سجود(ییافزا یتمعنو

ترین  ترین حالت نزد خدا و شکوهمندانه داشتنی دوست یز، اسم مکان است از سجود، و سجده نمسجِد

دارد. الزامات و عوامل و  یاز خضوع و خشوع در برابر خالق هست یخالصانه كه نشان یو بندگ یتجلوه عبود

فراوان است كه به  یاتویژه قرآن و روا به ینیافزا در منابع د روح یراكس ینبخش ا روشن و تجلی یقمصاد یزن

 .شود می یها اشارت از آن یبرخ

 خدا یادذكر و  -

انسان مؤمن را تأمین  یمعنو یاتح یاصل یازو بلاانقطاع، ن یوستهپ یدكه با یاست قلب یخدا امر یادو  ذكر

یابد و روح و  می یانجر یو رحمت اله یضاست كه همواره از سرچشمه ف یاتیه آب حمنزل به یراز یدنما

مرحله عرفان و  ترین عالیسازد، ذكر خدا  می یرابرا س یتروان و دل و قلب انسان تشنه معرفت و معنو

بخش قرب  آرامش یمبه حر یدنمرحله كمال و بلکه رس یناست، چه آنکه انسان ذاكر را به آخر یخودساز

گزینی با رب ودود و  و مسجد حریم مقدسی است برای خلوترساند  وصل به ذات اقدس اله می و

 .«القلوبالا بذكر الله تطمئن »یازی به چنین اطمینان و آرامش روحانی؛ چنانکه فرمود:  دست

 یتو عبود یداقامه نماز؛ مظهر توح -

 یعنیها  حالت ینذا اقامه نماز در بهترها؛ نماز است؛ و ل عبادت ینمصداق ذكر خدا و برتر ترین عالی

إ ِن نِّی »)مسجد(؛ سفارش شده است.  یعنیها  مکان ین)اول وقت( و در بهتریعنیوقت  ین)جماعت( و در بهتر

بندگى كن و  همانا منم اللهّ، جز من خدایى نیست، پس مرا، لِذِكْرِی  لاۀ أ ن ا الل هُّ لا إِلهَ إِل ّا أ ن ا ف اعبُْدْنیِ وَ أ قِمِ الصَّ

 (51)طه، «نماز را به پادار تا به یاد من باشى

 یایشنجوا و دعا و ن -
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باطن است، محل انس و خلوت با  یشدل و پالا یگاه وصل و ارتباط با خدا و شستشو مسجد وعده 

 گردد.  می یو ذكر و مناجات متجل یایشحضرت دوست كه با دعا و ن

وَق ال  رَبکُّمُُ ادعُْونِی أ ستْ جِبْ ل کمُْ ... = »امر بدان نموده است:  متعال خود یبس كه خدا یندعا هم یلتفض در

 (37غافر، «)تا شما را اجابت كنم یدمرا بخوان

 تلاوت و انس با قرآن -

 یامبرمتعال. چنانکه پ یگفتگو و خلوت با خدا ینا یتر و بهتر از مسجد برا مناسب ییراستی چه جا به

مَا اجتْ مَعَ ق وْمٌ فِی بیَْتٍ منِْ بُیُوتِ الل هِّ یتَْلُون  كتِ ابَ الل هِّ وَیتَ دَارَسُون هُ بَینْ همُْ » فرمایند: اكرم صلی الله علیه و آله می

و به تلاوت و بحث درباره كتاب  یامدندهای خدا گرد هم ن در خانه یگروه یچه ؛ إِل ّا ن ز ل تْ عَل یْهمُِ السکَِّین ةُ ...

آنان را فرو پوشاند، فرشتگان گرد  یآنان فرود آمد و رحمت اله بر یاله شکه آرامخدا نپرداختند، جز آن

 «كرد یاد یشانكه نزد او هستند، از ا یها را فراگرفتند و خداوند در جمع كسان آن

 اعتکاف -

نشود. در  یگریای كه متوجه كار د گونه پرداختن، به یو به امر خاص ییتوقف و درنگ در جا یمعنا به

و  یازعبادت و راز و ن یدر مسجد برا یشترروزه و ب 9اقامت  ی، اعتکاف به معنایو انقلاب ینیعه دعرف جام

 متعال. یو خلوت با خدا یدار روزه درپی یسه روز پ

 باطن یشپالا -

( را همواره به طالبان یهو تجل یهتحل یه،گانه )تخل الله، مراحل سه یوصل و قرب ال یقو سالکان طر عارفان

 یقو علا ها ینفس و قلب و باطن است از پلشت یشپالا یه،نمایند. مراد از تخل می یهراه توص یناو تشنگان 

سفارشات و عالمان عامل و  یزو ن یاتو كثافات درون كه در قرآن و روا ینتو خبث ط یطانیش

اشک و ناله از سر  الله؛ الزامات و ابزار آن )توبه و استغفار و انابه و یقرب ال یمبه حر یافته نفسان ره صاحب

بهتر از مسجد  یو مأمن یپناهگاه یااست؛ و حال آ یدهگرد یانو محشر( ب یامتدر ق ییخوف و ترس از رسوا

 .یافتتوان  باخدا می یآشت یبرا

  یو مکتب ینیهای د آگاهی یارتقا -

مسجد از گرفتن آن  یدهای كه با ناد گونه است به یهر مسجد یاساس یهو منبر؛ دو بال و دو پا محراب

جماعت است  یعنیحالت  ینگیرد. محراب؛ نماد اقامه نماز در بهتر خود فاصله می یو جوهره مسجد یتهو
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دهد و اما منبر  نشان می امؤمنان و نمازگزاران ر ییصدا و هم یینوا مسجد جهت قبله و هم یشانیمنزله پ و به

و وعظ  ینیهای د ارزش یجو ترو یغت نماد تبلرحمت)ص( اس یامبرویژه پ به یاله یاءاز دوران انب یادگاریكه 

 است. یمخاطبان مسجد یو ارشاد و انذار، برا یحتو موعظه و نص

 برپایی مراسمات مذهبی و انقلابی -

های گوناگون از قبیل ماه مبارک رمضان و ماه محرم و صفر و اعیاد و موالید خجسته  به تناسب مناسبت 

های ملی و انقلابی همچون دهه  علیهم و نیز مناسبت الله ومین سلامیای الهی و ائمه معصاولی ها شهادتو 

 ....و هفته دفاع مقدس و تکریم مساجد و فجرمبارک 

 های سیاسی و انقلابی و جلسات بصیرتی گفتمان -

 های سیاسی و اجتماعی و فرهنگی. در جهت ارتقاء بینش و آگاهی 

 

 یمسجد تراز انقلاب اسلام یکارکردهاب(

 یاجتماع یهاز سرما انتیوص یدتول-

 یمشئون جامعه، ارتباط مستق یگرو د یتی، امنیاسی، سیاگرچه با نظامات مختلف اقتصاد یاجتماع یهسرما

ای  عنوان پشتوانه باشد؛ و لذا به برخوردار می یدئولوژیکو بلکه ا یفرهنگ یتیابعاد از ماه یدارد اما در تمام

طور  است كه به یضرور یرو ینا از گردد. می یجامعه تلقّ یثبات و جاودانگ یزو ن یشرفترشد و پ یبرا

 یریو بارگ یشپالا یازمندجامعه ما ن یفعل یفرهنگ و تمدن و سبک زندگ یرا، زیردمورد توجه قرار گ یژهو

در )چهار  ینیانقلاب و كسب تجربه نسبتاً موفق حکومت د یروزیاست. اكنون در دهه پنجم پ ینتازه و نو

در جهت بارور نمودن فرهنگ و تمدن  یاست تا به فضل اله یدهرس فرا آن زمان( اول گام –دهه قبل 

 یادینجانبه و بن همه یرود اقدام بشمار می یاسلام یجامعه انقلاب یاتاز ضرور یکیكه  یرانیا یاسلام

های  سرمایه یدتول یهای محور ترین كانون از مهم یکیمسجد تراز كه  یتبا محور یراز .یردصورت پذ

  باشد. فراهم می ییروندگی بالا العاده بالنده و قدرت پیش فوق یتاست، ظرف یاجتماع

  یمسجد و جهاد علم-

، یو پژوهش یمطالعات یفضاها یجادو ا یعلم یها ها و لجنه گروه یلبا تشک یعلم یبرندگ یشو پ جهش

است كه مسجد  یو لازم تیكتابخانه و سالن مطالعه و... از موضوعات با اهم یجادا ی،خوان فرهنگ كتاب
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های رشد و شکوفایی در جهت  زمینه یجادخود و جذب استعدادها و ا یرامونیپ یطتراز انقلاب با پوشش مح

. ندخواند فرامی شدان یریرسول خدا )ص( با تأكید فراوان، همگان را به فراگ .دارد یها گام برم تحقق آن

توان سخنان مکرر  كه می یطور به ورزیدند، یم یاراهتمام بس ینی)ص( بر آموزش بخصوص آموزش د یشانا

 یها را از جلوه یوستهپ یعلم یها رسول خدا )ص( درباره آموختن و آموزش دادن كتاب خدا و تلاش

عنوان اساس كار  به ینبعثت آموزش د یاز همان ابتدا رو یناكرم)ص( دانست. از ا ینب ینهضت علم

 .(52 :5918 ل نیشابوری،)فتا« مسلمانان قرار گرفته بود یآموزش

 خانواده و...( ی،حقوق یها )كانون مشاوره یو انقلاب یاسلام زندگی سبک و مسجد-

 یلسازی است. مسجد به دل و فرهنگ یمسجد تراز انقلاب، نشر معارف قرآن یها ترین رسالت از اصلی یکی

ها را اصلاح  انسان یو سبک زندگ یدنما یرا بازساز یتواند فرهنگ عموم كه در اجتماع دارد، می یعیرف یگاهجا

پذیر خواهد  با مسجد امکان جتماعیا ییراتتغ یجادمهم است كه ا ینا یایمسجد، گو یشناخت كند. نقش جامعه

نماید.  می یننش هم یکانشوند. مسجد انسان را با پاكان و ن آشنا می ینیهای د مسجد مردم با آموزه در بود.

  .یابد ارتباط با مسجد تحقّق می یقاز طر یاجتماع های یرو نابهنجا یاصلاح مفاسد اخلاق

 استعدادها( یی)كادرسازی و پرورش و شکوفا یدنسل جد یتمسجد و ترب-

 یاناهمیت خاصی قائل است؛ چنانکه هر جا سخن از ارسال رسولان به م یتو ترب یمتعل یبرا اسلام

انسان مقررّ فرموده  یفرماید. خداوند متعال برا می یرفآنان مع یرا برنامه اصل یهو تزك یتو ترب یمآورد، تعل می

 یگیر،و با كوشش و تلاش پ یهای آسمان و برنامه یامبراناز دستورات پ یرویخود و با پ یاراست كه به اخت

و ظلمات جهل و  یوانیح یزغرا یسركش یرابرسد؛ ز یانسان یستهكند و به مقام شا یتو ترب یمكسب تعل

 .توان مهار و برطرف كرد نمی یو اله یحصح یتا جز با تربر یهای نفسان خواهش

 (یو عموم یازمنکر )نظارت مل معروف و نهی مسجد و امربه-

 یاز اعضا یامت اسلام است و هر فرد یفوظا ینترین و ارزشمندتر از اساسی« ازمنکر و نهی معروف امربه»

كه  یها باز دارد. دو فریضه اله ارزش ها دعوت و از ضد موظف است كه مردم را به ارزش یجامعه اسلام

شدن  ینهكه قوام و نهاد بیبشر را هدف و ثمره مبارک خود قرار داده است. دو واج یاجتماع یاتسلامت ح

 است.  یدهگرد یفدر گرو آن تعر یرفرائض و واجبات و اعمال خ یگرد
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 (ییافزا )بصیرت شناسی دشمن و مسجد-

 یندارد بلکه علاوه بر آن، مركز اصل یعباد یسجد صرفاً كاربرم ینظام و جامعه و حکومت اسلام در

 یتباشد، لذا هم ظرف متعهد می یروهاین یتو ترب یو انقلاب ینید یو تعمق باورها ییافزا بصیرت یبرا

 یزیر ه برنامهیگاو جا یو مقر فرمانده یمجاهدت عمل یتدر مساجد وجود دارد و هم ظرف یمجاهدت علم

 نفاق.  و مبارزه با كفر و

 یتمداریو ولا یشناس ولایت مسجد و-

 ین،امر مسلم یو رهنمودها و دستورات ول یاتمنو یساز و نهادینه یینتب یعنوان كانون اصل  مسجد به 

صورت حلقه وصل توده مردم با  را به یالعالی(، در حال حاضر، نقش اساس معظم انقلاب )مدظله یرهبر

 یو تئور یتامامت و ولا یشترشناخت هرچه ب یاست برا یاید؛ هم مکاننم می یفاا ی؛و رهبر یتامامت و ولا

با  یو ابراز مودّت و دوست یتتقو یاست برا یو انتظار و هم محل یبتآن در عصر غ یفقیه و مبان ناب ولایت

و  یكردن گوش بفرمان ینهنهاد یاست برا یجامعه و درنهایت كانون یخدا و امام و مقتدا یاءاول

 . ینامر مسلم یول یو رهنمودها یاتمحض از منو یتو تبع پذیری اطاعت

 ساز ظهور زمینه تربیت و مسجد-

و  یبجانبه منتظران است كه با اندیشه وجود امام غا همه یو حفظ آمادگ یجادا یساز، مهندس زمینه تربیت

مظلوم و جامعه  به كمال یدنرس یسازی امر مقدس فرج و ظهور، برا اهتمام بر انجام وظائف، در جهت زمینه

ساز ظهور؛ )تحقق جامعه  جامعه زمینه انیپذیرد؛ و لذا هدف آرم ، صورت مییمهدو یدر تراز نهضت جهان

 است(  یو حاكمیت عدل جهان یدیتوح

 هنر و فرهنگ و مسجد-

ن)ص( و چه در دوران ائمه اطهار أالش یمعظ یامبرچه در دوران پ یهای فرهنگ فعالیت  یگاهپا ترین اصلی

های  فعالیت یمساجد محور اصل یزتاكنون ن یانقلاب اسلام یروزیاست. در دوران پس از پ  جد بودهمسا

كانون توجه به  یت،همواره مشعل هدا مسجدباشد. یدویژه در محلات بوده و با به یو بلکه هنر یفرهنگ

عنوان  رهگذر به یناز ا باشد تا یدبا یو انقلاب یفرهنگ و هنر اسلام یتو نشانگر هو یانسان یهای والا ارزش
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آفرین بوده  نقش یو انقلاب یو اسلام یهای انسان ارزش یجو ترو یاجتماع یها و كاهش بزه یشگیریمركز پ

 باشد. 

 (یجهای مقاومت بس جانبه )پایگاه همه آمادگی و انسجام حفظ و مسجد-

در اداره و رونق  ییافزا اعم از برادر و خواهر در مساجد، ضمن هم یجهای مقاومت بس استقرار پایگاه

تواند اثرگذار  آحاد مردم و نمازگزاران می یندر ب یو انقلاب یجهاد یهروح یتهای مساجد در تقو برنامه

را  یتوانند نقش مؤثر مهم می ینبه ا انجوانان و نوجوان یقمساجد با تشو یو كانون فرهنگ یجبس یگاهباشد. پا

 های پایگاه .یندنما یفاازمنکر ا معروف و نهی از جمله اقامه امربه یو انقلاب یهای اسلام ارزش یجدر جهت ترو

 یو تدارک و اجرا یو انقلاب یمل یها در مساجد محلات علاوه بر اهتمام نسبت به مناسبت یجمقاومت بس

 انقلاب و دفاع مقدس و... یزعز یو خاطره شهدا یادداشتن  ها در خصوص زنده نگه آن یژهو یهای برنامه

 .یندنما یفاتوانند ا را می یو اساس دیینقش كل

 مذاهب( یب، تقرافزایی هم وحدت، كانون) اسلام جهان و مسجد-

ترین  در مساجد، مهم ینآفر وحدت یاسیس یهای مساجد تراز انقلاب و روشنگر وحدت در كانون تبلور

 ینا یینتب یم برااست مغتن یمسجد فرصت یراستا روز جهان یناست، در ا یو فرهنگ ینید ینهادها یفهوظ

و  یاسلام یداریب یانكه جر یویژه در مقطع كنون به یالعاده مهم مساجد تراز انقلاب اسلام كاركرد فوق

 های مظلوم جهان را تحت تأثیر خود قرار داده است.  و ملت یجبهه مقاومت جوامع اسلام

 مذاهب در مسجد  یباتحاد و تقر تحقق-

فقط در كشور  فقط در زمان ما و نه فرمایند مسجد نه مند خود میارزش یاناتضمن ب یمعظم رهبر مقام

 یبزرگ و حركات اسلام یها منشأ آثار و نهضت یخ،ما، بلکه در نقاط مختلف عالم و در طول تار یاسلام

اسلام، مکان عبادت  ین)همچون د یناشتراكات مسلم یهحفظ وحدت را در سا یشانشده است. ا یبزرگ

 یشانمسلمانان خوانده و همواره به ا یتمام یو واجب برا یضهحج(، فر یرنظ یائرشع یهمچون مسجد، ادا

امتّ  یعبور كرده و بنا بر نص قرآن ای یدهو عق ای یقهسل ی،از اختلافات جزئ یدفرمایند كه با می یهتوص

 .داد یلواحده تشک

 یاجتماع های فعالیت مسجد و-
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 یاررا در اخت یاجتماع یاتاست كه نبض ح یبسان قلب، یازنده و پو یشهاست هم یمنزله سنگر به مسجد

 نماید.  می یقتزر یطور مستمر و مدام به بدنه جامعه اسلام را به یو نشاط و اثربخش یدارد و سرزندگ

 عترت و قرآن مسجد و-

باشد.  ، میعترتنسبت قرآن و  یژهترین شاخصه آن اهتمام و از جمله مهم یمسجد تراز انقلاب اسلام 

چه در صدر اسلام و چه پس از آن تا عصر  یثمنزله دانشگاه علوم قرآن و حد مساجد، همواره به چنانکه

در مسجد از صدر اسلام  یدروس قرآن و معارف اسلام یآموزش جلسات ظهور مطرح بوده و خواهند بود.

و  یفکر یمار عظكه ب ینموده است، شاگردان یمعرف یو به جامعه اسلام یترا ترب یاریتا امروز، شاگردان بس

 بر دوش دارند. یزن ینکا را در طول قرون گذشته بر عهده داشته و هم یجامعه اسلام ینیو د یفرهنگ

 (معین نقشمحروم ) مناطق مسجد و-

ها را هم به  در محله، دوردست یاست كه علاوه بر هدف گزار ی؛ مسجدیتراز انقلاب اسلام مسجد 

ها و  ، به فراخور حال ظرفیتی. معمولاً در مساجد انقلابیدانم یهدف گزار یبانیو پشت یتلحاظ حما

ث دحوا زا یدهد یبآس یابه مناطق محروم  یرسان تواند در جهت خدمت وجود دارد كه می هایی یزهانگ

  و غیرمترقبه بکار گرفته شود. یعیطب

 و قضاوت )حل اختلاف( دادخواهی مركز مسجد-

و حل و  یت كه پیامبر اكرم )ص( در آن به قضاوت و دادخواهاس یمکان ینمسجد نخست یخ،تار یگواه به

قضاوت آن  یجز مسجد برا یگریپرداختند، مکان د ییفصل اختلافات، منازعات و صدور احکام قضا

بود  ینقضاوت قرار دادند، ا یگاهاعظم )ص( مسجد را جا یامبركه پ یلیاز دلا یکی حضرت نقل نشده است.

 یاحکام اله یعدل و اجرا  و كوچک و بزرگ، شاهد اقامه ینواتوانگر و ب یف،و ضع یافراد از قو  كه همه

 .(551 :5981 )حموده،نفوس را موجب خواهد شد یبموضوع، تهذ ینآورند كه ا یباشند و به آن رو

 یو حفظ آمادگ ینظام یگاهمسجد پا-

تقابل با  یبرا یادگآم یجادو ا یدهی و آموزش نظام جذب و سازمان یدر صدر اسلام كانون اصل مسجد

 السلام( )علیه یامام عل ینهای آتش خطبه یرادو محل ا یو انسان یهای مکتب ها و آرمان دشمنان و دفاع از ارزش

ترین  مسجد مهم ینه،)ص( در مد یامبرتوسط پ یحکومت اسلام یلگیری اسلام و تشک شکل یابتدا بود.از
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های مهم مسجد بود. از  كه مركز حکومت و محل تصمیم یصورت دفاع از اسلام بود. به یبرا یگاهسنگر و پا

و فعال در هر  پویا یمنزله سنگر است كه با الهام از صدر اسلام، به یتراز انقلاب اسلام یمسجد یرو ینا

  .یدنقش نما یفایای ا محله و منطقه

 و مستمندان یازمندانمسجد و پناهگاه ن-

روشن عمل  یقو مصاد یمانا یاصل یها ق از شاخصهو فرهنگ تعاون و صدقه و انفا یدوست نوع حس

 یانبه م یدو توح یمان، هرگاه سخن از اقامه نماز و ایممتعال در قرآن كر یخدا یی كهصالح است. تا جا

اد كرده است. فقر و ی یمبارزه با فقر و تنگدست یعنوان مؤلفه اساس به یزآورده است، از زكوات و انفاق ن

جامعه را به جهات  یکاست كه ممکن است  یهای اجتماع ین عوامل آسیبتر از مهم یکی یدستیته

وجود دارند كه  یاشخاص یزها و ن خانواده یاجتماع یدر زندگ یعیطور طب گوناگون به چالش بکشد و البته به

و كنار شهرها و بلکه نقاط  گوشهدر  یمناطق یارباشند. چه بس برخوردار می یتاز محروم یلیبه هر دل

زنند. هرچند  دست و پا می یو معنو یماد های یتو محروم یكشور وجود دارد كه با فقر و ندار دوردست

 یرانغلط و عدم وجود مد یها و سیاست یریتمدوءدر س یشهر ها یتمحروم یناز ا یتوجه بخش قابل

 دارد. یجیو بس یثاریو ا یجهاد

 (یو انقلاب یجهاد یرانپاسخگو )مد مدیران و انقلاب تراز مسجد-

 یدر ساعت یروز یاشب و  یکبینی كرد كه در  را پیش یتوان سازوكار مسجد می یطدر فضا و مح 

و با حضور در جمع نمازگزاران به  یدهمربوطه دعوت گرد ینبه همراه معاون یرانمشخص مسئولان و مد

  .رسانی به آحاد مردم، بپردازند ها و درنهایت اطلاع طرح دیدگاه یزها و ن پاسخگویی پرسش

 ها مسجد كانون تبادل و تضارب آراء و دیدگاه-

انعکاس  یكند برا را خلق می ییها ها و فرصت ، زمینهیاییو پو یسرزندگ ینمسجد تراز انقلاب در ع

ها به  اعتراضات و انتقادات و انتقال آن یافتدر یزمحل و ن یآحاد نمازگزاران و اهال یها نظرات و دیدگاه

 ی)برخ یپاسخ ابهامات و شبهات مردم یافتنو  یحاتاز مسئولان امر و ارائه توض تدعو یاربط و  ذی یمجار

كه اگر مسئولان نظام گوش  یهستند، درحال یطرح انتقادات و اعتراضات مردم یبرا ییفضا یجادبه دنبال ا
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قبل از بروز مردم بروند قطعاً به درد دل توده مردم آگاه و  یانبه م یمردم یهشنوا داشته باشند و با حفظ روح

 باشد.  مساجد می یتلاق ینا یمکان برا ینگردد( و بهتر ، خواسته مردم تأمین مییانتقاد یااعتراض و 

 سازی ، جهاد اكبر، انسانیبو تهذ یهتزك خودسازی، و مسجد-

باشد و نقش  یاهمچون غفلت و ر یدور از آفات به خداوند متعال و به یقو توجه عم یفیتبا ك یدنماز با»

مهم  یاربس یزانگ جذاب و شوق قیقتیعنوان ح مسئله نماز به یو زبان یعمل یجو ترو یینه جماعات در تبائم

 ی،ساز انسان» یگاهپا یددانستند و فرمودند: مسجد با یکن یهمه كارها یبرا یگاهیمسجد را پا ایشان، «است.

 .باشد «یتمدن اسلام یجادا یبرا سازی ینهو زم افزایی یرتمقابله با دشمن، بص یا،عمران دل و دن

 ریز اول( )سنگر و خاک فرهنگی جبهه و مسجد-

نباشد،  یریز فرهنگ اگر حصار و خاک ،است یاجتماع یتفعال یگاهو پا یمسجد هسته مقاومت فرهنگ

به مساجد را از جمله  یدنبخش یتالعالی(، محور )مدظله یا الله خامنه آیت حضرت ،رود چیز از دست می همه

است و در  «یهای اجتماع انواع فعالیت یگاهپا»برشمردند و افزودند: مسجد  الشأن یمرگ امام عظبز یهنرها

اجتماع، » یگاهمساجد را پا دارد. ینقش اساس یهای گوناگون اجتماع مردم به فعالیت یبو ترغ یفکر یتتقو

 .خواندند «یو فرهنگ یریزی و حركت اجتماع مشورت، مقاومت، برنامه

 مسجد یورز یشهاند یاو  یراهبرد یشورا-

اتاق فکر كه با نگاه  یاو  یورز یشهاست تحت عنوان اند ییاز شورا یجمله كاركردها برخوردار از

چند از جوانان مستعد و باانگیزه مسجد؛ شکل  یو حضور تن یاز طرف یشکسوتانو با حضور پ یراهبرد

 گیرد.  می

 و خدمتگزاران مسجد یشکسوتاناز پ یلتجل-

 یدكه در ق یآن دست افراد یو خدمتگزاران مسجد در ادوار گذشته، برا یشکسوتاناز پ یلتجلمقام  در

كه در  یآن دست اشخاص یاست لازم و پرفایده؛ و برا یهای مرتبط امر ها و همایش هستند، نشست یاتح

 گردد. و نصب بتزمان ث یشههم یمسجد برا یطدر مح یشاناز ا یلازم است نام و نشان یستندن یاتح یدق

 خانواده و مدرسه و مسجد-
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است منحصر به فرد و بعد از آن  یفرزندان نقش ینید یتتأثیرگذار در ترب یعنوان عامل نقش خانواده به 

 اولین باشد. توجه می مسجد محل و مدرسه قابل ینارتباط ب یو برقرار ینید یمنقش مدرسه در آموزش مفاه

 یفرزندانمان بلکه آدم یتشخص یرمایهون خانواده دانست؛ چراكه خمكان یدرا با یادگیری یگاهترین پا و مهم

مختلف از  های یدهبه پد یندو ناخوشا یندخوشا یها و رفتارها ها و رغبت و نگرش یابددر خانواده شکل م

از  یدانست كه جوامع بشر یا مدرسه ینو بهتر یناول یدكانون خانواده را با ین؛ بنابراگیرد یخانه سرچشمه م

 كنند. ا رشد میآنج

 اسلامی تمدن و مسجد-

است. اگر شما به  یساز ترین كاركرد مسجد كه جامع همه كاركردهاست، تمدن مهم رسد ینظر م به

. در زمان گیرد یشکل م یحول مسجدالنب یاحداث شهر و تعاملات مدن یدالله )ص( هم نگاه كن زمان رسول

 همكه حضرت حجت  یمدار ینید یاتدر ادب یشود. حت هم مسجد كوفه مركز خلافت می یرحضرت ام

كه از مسجد كوفه هزار در باز خواهد  یمدار یتعنوان دارالخلافه قرار خواهند داد. در روا مسجد كوفه را به

 حضرت خواهد بود. یجهان یریتمركز مد یعنی ینشد. ا

 جوانان و نوجوانان و مسجد-

و به « نسل جوان یخاص برا یگاهینان و قائل بودن جاتوجه خاص به جوا»العالی(:  ای )مدظله خامنه امام

و  یتبا معنو یختهسخن و اقدام آم» یعنی یحجاذبه صح یجاددل جوانان را با ا»كردند. یهائمه جماعات توص

مند  تا كشور و جامعه از بركات فراوان حضور نسل جوان در مساجد بهره یدجذب مساجد كن «یعرفان واقع

، یتهدا یاست برا یامکان ینبهتر یو معنو یو رشد فکر یتترین كانون ترب صلیعنوان ا به مسجد «شود.

نوجوانان و جوانان كه البته اگر الزامات آن مورد توجه قرار  یو تعال یتاستعدادها و ترب ییمشاوره، شکوفا

 باشد.  از آحاد جامعه می یمقطع سن ینگاهی مطمئن و رشد دهنده در خدمت ا منزله تکیه به یردگ

 بانوان و مسجد-

مناسب  یگاهو جا یگاهپا ی،همانند مردان در مشاركت عموم ی،جامعه انسان یکراز پ یمیعنوان ن به بانوان

 یهای مختلف اجتماع با حضور بانوان در عرصه اسلام .دپوشی  توان از نقش سازنده آنان چشم دارند و نمی

و پرورش  یتداند و ترب می یرا مادر یو یاصل یفهو آن را منع نکرده است، بلکه وظ یستمخالف ن
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دامنی و  و عفت و پاک یمبه آنان اجازه داده تا با حفظ حر یزهای بزرگ و وارسته؛ البته در كنار آن ن انسان

رشد و  یو برا یابددر اجتماع حضور  یطانی،آلود و ش های هوس نگاه هرآگینز یرمحفوظ از ت یدر پوشش

  خود و جامعه گام بردارند. یترقّ

 انحراف و انفعال و تحجر با مبارزه و مسجد-

و به  یو انقلاب یو مسجد ینیفرهنگ د یساز و نهادینه ینتبب یاست برا یضمن آنکه كانون مسجد

با اسلام ناب را رصد  دار یهزاو یهای فکر اوضاع و جبهه ید، همواره بایعبارت بهتر فرهنگ ناب اسلام

 ینشفرهنگ و باور و ب یبخش نوع تجلی واقع بهها بپردازد. مسجد تراز  به مبارزه با آن یقو یكرده و با منطق

 و اسلام زنده و ناب دارد. یند یقتدر حق یشهاست كه ر یهای و گرایش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

  

            

   

 

 

 

 

 

مسجد تراز 

 انقلاب اسلامی

 ینآفر ساز و تحول تمدّن

 رظهو ساز ینهزم

 افزا یرتو بص یتمعنو یقتعمیت، و ترب یمتعل

 یتبا محور ینفرآ  بخش و وحدت انسجام

 یانقلاب اسلام یها آرمان

راز ت یانسان یرویپرورش ن

 (ی)كادر ساز یانقلاب اسلام

 یساز تصمیم

 گرا جوان

 )پرجاذبه( یزو تم یزه، پاكیازنده و پو

 روز و منعطف و به یتعامل یکردافزا با رو هم

 یمیو ت ییشورا یریتمد همه یبرا یپناه

 یو نظام اسلام یتوده مردم و رهبر ینحلقه وصل ب

 اثربخش
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 گیری یجهنت

 هش گویای آن است كه : نتایج و یافته های حاصل از این پژو

عامـه   یـت و ترب یمهـای تعل ـ  و تأثیرگذار در عرصه یتمدن یشینهسازی منحصر به فرد و پ شبکه یتمسجد با ظرف

و  یقوام جامعه اسـلام  یبرا یمای عظ عنوان سرمایه تواند به ای می و فرهنگ توده یافکار عموم یتمردم و هدا

رابطه مسـجد  ، مساجد یریت، مدیتدر رابطه مسجد با حاكم هاماب همچنان مطرح باشد. یتداوم انقلاب اسلام

 یتفـراوان كـه هـم اثرگذارنـد و هـم مسـئول       یانوجـود مـدع   یندر ع ـ یریتیتـداخل مـد   یـه، های علم با حوزه

جامعـه و   یعمـوم  یدر فضـا  یمسـجد و فرهنـگ مسـجد    یگـاه افـول جا  یماكنون شاهد آن هست ،پذیرند نمی

و  ینظـر  یگیری، سردرگم و تصمیم یساز و تصمیم یو انقلاب یاسلام یتبو تر یمضعف در انجام رسالت تعل

نسل جوان، مخـاطرات و   یویژه برا ها به ها و دافعه مسائل مرتبط با مسجد، جاذبه نابسامانیو  یهای عمل چالش

 یشـگی و هم یسـنگر اصـل   ینرنـگ كـردن نقـش مسـجد)ا     حـذف و كـم   یدشمنان كه برا یهاز ناح یداتتهد

 یمسجد تراز انقـلاب اسـلام   منزلتدرست شأن و  یینروى تب یناز ا .اند اره تلاش و توطئه داشتهانقلاب( همو

 ساز یمهای تصم آن در دستگاه یآفرین مساجد و بازگرداندن اثرگذار ساز و تحول های تمدن ظرفیت یایو اح

های ناشـى   آسیبها و  والا خسارت یردبدون فوت وقت صورت پذ یداست ضرورى و با ی، امرگیر یمو تصم

عنـوان    مساجد صدر اسلام بـه بنابراین مسجد تراز انقلاب اسلامی باید مانند  خواهد بود. انجبر یرقابلاز آن غ

 یمطـور مسـتق   فعال در مسـاجد بـه   یروهایكه ن یطور . بهیابندخود را باز یواقع یگاهجای و كانون و سنگر اصل

اهـداف انقـلاب    یشبردپ یو مؤثر برا یریزی محور خاکو از مساجد، سنگر و  نمودهدر متن انقلاب شركت 

تـوده مـردم را در    یارتبـاط  یگـاه ای كه از آن پس مسـاجد نقـش كـانون و پا    گونه . بهبسازنداز آن  یبانیو پشت

 یو توده ا یفرهنگ عموم مکتبیو  یانقلاب یریتمد

 فعال )خواهر و برادر( یجمقاومت بس یگاهاز پا یجانبه با برخوردار همه یحفظ آمادگ

 و مناسب یراهبرد یها بخش با برنامه و روح ینافذ و مردم یریتمد
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كـه نهضـت    یحساس ـ یطتند و در شراگرفعهده  رنظام بر خواسته از متن انقلاب ب یتگیری و تثب شکل یندآفر

 یینارسا ینمساجد بودند كه توانستند ا ینبود، ا یاسلام یارهایمنطبق با مع تشکیلاتگونه فاقد از هر یاسلام

 امـا . بپردازنـد  یمردم یروهایدهی و انسجام ن و سازمان یترا جبران كرده و به جذب و هدا یمهم و خلأ جد

دشمنان  یاسو  یاكامساله و ن عزتمندانه در دفاع مقدس هشت یروزیو پ ینظام اسلام یتگذر از دوران تثب با

 ی و خواسـته  یهـای دهـه اول انقـلاب نتوانسـتند اراده اله ـ     جنگ و فتنه یله دلیل بروز و تحمب یانقلاب اسلام

 یـل و سـپس تحل  یگیری حکومـت و دولـت اسـلام    تراز انقلاب و شکل ینهادها یجادبر ا یمبنخود را  یواقع

گـذاری   كه بعضاً با سازوكار و ریـل  یانقلاب یدجد یمانده از دوره طاغوت در ساختارها یبجا یبردن نهادها

هـای   را در گلوگـاه  راسـتا دو عامـل نفـوذ و غفلـت     ینا در. یندبود؛ اعمال نما یدهگرد یجادا یراندر ا یگانگانب

 یاصالت بخش ـ یبجا یتالزامات جمهور یتمركز رو ینقش را برا یشترینگیر دامن زد و ب ساز و تصمیم تصمیم

و تأكیـد بـر    ینـی د گفرهن ـ یگـر كـه د  ییكـرد. تـا جـا    ینظـام و جامعـه بـاز    ینـی و د یمکتب و روح یتبه اسلام

 ـ یو دمکراس ـ یو تکنـوكرات  یبرالـی ل یهـا  بـر اندیشـه   یهـای مبتن ـ  اولویـت  یلا هدر لاب ـ ینیهای د ارزش رف؛ صِ

دسـتخوش   یـز مسـاجد ن  یعنـی انقـلاب   یاصـل  یشـد كـه توجـه بـه سـنگرها      ینرانده شد. ا یهكمرنگ و به حاش

معظـم   مشـد. تـا بـدانجا كـه مقـا      كاسـته آن  17كم از رونق دهه  قرار گرفت و كم یمهری و غفلت و فراموش یب

از  یگـر د ییانفعـال فرمودنـد و جـا    از و در مقاطع مختلف داد سخن به هشدار و اعلان خطـر درآوردنـد   یرهبر

و قتـل عـام    یو نـاتو و ولنگـار   یخونو شـب  یهای مرموز و تهاجمات فرهنگ ـ و خطر نفوذ و فتنه یدمکراس یبرالل

كهنـه و شـکننده    یانحراف ـ یو درنهایت خطر مسـجد و امـام جماعـت سـکولار دردمندانـه پـرده از رو       یفرهنگ

و  یریتوكـار مـد   و بـه دور از سـاز   تفاوت یتوانند ب های وابسته به آن نمی و دستگاه یتحاكم ؛ بنابراینبرداشتند

در  آنکـه  چـه  توجه به ابعاد مختلـف آن باشـند.   كلان كشور؛ بی یاتجرائگذاری و ا نظام برنامه و بودجه و قانون

 :یردقرار گ یدبا یقو عم یقمورد توجه دق ی،مرتبط با مسجد در سه بخش محور یریتاساساً مد این راستا،

 در مسجد یریتمد -الف

امام  یعنید مسج یعیطب یراركان مسجد است كه حول محور مد یریتیدر مسجد، شاكله مد یریتاز مد مراد

 یلازم، امورات داخل یهاتو منسجم و البته با آموزش و توج یستهبه نحو شا یدگیرد و با جماعت شکل می

 .یندمسجد را اداره نما

 بر مسجد یریتمد -ب



 

اله
 مق

وان
عن

 

 یاستیمساجد در سطح كشور است كه با تمركز و س یمبر مسجد، سازوكار اداره شبکه عظ یریتاز مد منظور

همان خلأ  یندهد. ا قرار می یبانیمساجد را احیاء و مورد نظارت و پشت یها رفیتظ یکپارچهو  یراهبرد

امر  ینهم یزتراز انقلاب ن جدمس یاز طرح راهبرد یشود و انتظار اصل می یاداست كه همواره از آن  یجد

 باشد. می

 از مسجد یریتمد -ج

همچون مساجد  ییاز وجود واحدها یصلو علت ا ییو هدف غا یجهواقع ناظر بر ثمر و نت به یریتنوع مد این

و اخلاق و  یتارتقاء معنو ی،و انقلاب ینیسازی، ارتقاء معرفت د باشد. فرهنگ ای می هر محله یادر جامعه و 

 ینی،ناب د یشهفکر و اند ید، تولیآفرینی و امیدبخش و وحدت ییافزا بصیرت ی،اسلام یو سبک زندگ یتترب

و  یافکار عموم یرتجمله مد یکهای مساجد كه در  ها و مأموریت رسالت یو... در راستا یو انقلاب یجهاد

 ای است. فرهنگ توده

است  یبر مسجد است. چه آنکه اركان مسجد از لوازم یریتدارد؛ مد یتسه بخش آنچه جنبه محور ینا از

 یاست. منته عنه ها مفروغ از شدت و ضعف برخوردار و وجود آن یطو البته به تناسب شرا یعیطور طب كه به

واقع محصول و ثمر و  از مسجد هم به یریتو توانمندتر گردد. مد یتتقو یدبر مسجد با یریتیبا شاكله مد

احیاء و اداره گردد؛ قطعاً منتج به آن خواهد  هایش یتدرستی ظرف  هست كه اگر مسجد به ییهدف نها

  .یدگرد

 سپاسگزاری

عوامل فصلنامه از همه داوران ارجمندی كه در مطالعه و  د ضمن سپاس ازنداننگارندگان بر خود لازم می

اتب سپاسگزاری خود را اعلام اند مررا در انجام این پژوهش یاری نموده ماارائه نظرات ارزشمند خود 

 .نماییم

 منابع
 كریم. قرآن -

  khamenei.ir//:https:  در بازیابیقابل )مدظله العالی(ایهای حضرت امام خامنهبیانات و سخنرانی -

انتخاب جانشین در شركت  (.5930).اوجانی، فاطمه و امیر سالار ونکی، جلیل، حیدری دهویی، -

یازدهمین كنفرانس بین المللی انجمن  آراس با مقادیر بازه ای فازی،-ش تركیبی سواراخانوادگی با استفاده از رو

  ایرانی تحقیق در عملیات.

https://civilica.com/doc/814738/
https://civilica.com/doc/814738/
https://civilica.com/doc/814738/
https://civilica.com/doc/814738/
https://civilica.com/doc/814738/
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مجموعه  ،ترجمه مهدی اسفندیاری ،رهاورد مسجد در فرهنگ اسلامی (.5981).حموده، عبدالوهاب -

 مقالات كاركرد مساجد. تهران: رسانش.

 .انتشارات دانشگاه عالی دفاع ملی تهران: اهبردی،مدیریت ر (.5931، ابراهیم.)حسن بیگی -

(. مبانی روش شناختی و 5933).رحمانی، عبداله، وزیری نژاد، رضا، احمدی نیا، حسن، و رضائیان، محسن -

 SID.198-151(،  1)53كاربردهای روش دلفی: یک مرور روایی. مجله دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان، 

https://sid.ir/paper/937111/fa  

(. ارائه مدل كارمندیابی مبتنی بر 5930عرب علیرضا، حسینی دهشیری سید جلال الدین، نصیری عباس) -

 گیری چند معیاره تركیبی سوارا و آراس )مطالعه موردی: شركت مادر تخصصی توانیر(، فصلنامه روش تصمیم

 .510-513(:1)2،تصمیم مهندسی

مفهوم سازی . (5931).فقیهی، ابوالحسن؛ عابدی جعفری، حسن؛ طالقانی، غلامرضا؛ عباسی، رسول -

،  11تا  59،  39مدیریت اسلامی، شماره پژوهشی -علمی فصلنامه پیامدهای كیفیت مطلوب خدمات در مساجد،

  /https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/5552811قابل بازیابی در: 

(. طراحی الگوی توسعه ایران با استفاده از روش دلفی. 5933).نژاد، محمود ر، و بسطامیطالب پور، اكب  -

 SID. https://sid.ir/paper/5715117/fa. 289-219(،  2)3جامعه شناسی اقتصادی و توسعه، 

مدیریت مسجد: تدوین ؛ عباسی، رسول؛  فقیهی، ابوالحسن؛ عابدی جعفری، حسن؛ طالقانی، غلامرضا -

 .الگوی شایستگی منابع انسانی

فرهنگی نهاد مسجد؛  -تبیین ضرورت اجتماعی . (5175فامیلی دردشتی، احمدرضا؛ حسنی رمضانعلی.) -

ابل بازیابی در: ، ق02-11، 21سال هفتم شماره ، پاسخ ، فصلنامه علمی تخصصیها بازخوانی كاركردها و كارویژه

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/5807558. 

 .یانتشارات رض :روضة الواعظین، قم (.5918.)فتال نیشابوری، محمد بن حسن -

 .شارات صدریانت :تهران، 21مجموعه آثار، ج  (.5983، مرتضی.)مطهری -
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https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1112866/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%AF
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https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/65011
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https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/879396/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/879396/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/879396/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1870118/%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1870118/%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1870118/%D8%AA%D8%A8%DB%8C%DB%8C%D9%86-%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%AA-%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C-%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%A7
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1870118.

