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های نیروهای های علمی دانشگاهدستاورد سازیطراحی الگوی تجاری

 رانیا.ا.ج مسلح
 حجت الله   مومیوند 1،   بهروز   طهماسب   کاظمي 2،   مهران   کشتکار   هرانکي 3،   بهروز کاملي 4،   سید عبدالله صالح نژاد 5  

   27/01/1403تاريخ پذيرش                                                         11/1402/ 12تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
  ی او ز ی ک نلان   و   ب ی ترک   ، یی شوع او     ی ق بل  مرهلان  ی دف ع   ع ی صوع   بلام سو  ی ز   در   ی صوعت   ش ی زا  قدر   ش ی افزا   و   نلا  محصولات    خلق 
  بین   ارتب ط  نلاآوری   نظ م   معظر   ااوو  از  ی دف ع   ع ی صووع    از   رون ی ب   و  داخل   در  اوولا ن هم  ی ه    ی ظرف  یی ب زآرا   و  پراکعده  ی ه    ی ق بل 

  از اوو زی دف عی در بسووی ری  تج ری  ن ی ؛ بع برا شوولاد  معجر  دانش   از  اق صوو دی  ی ع ی آفر ارزش   به  درنه ی   تلااند می  مخ لف  نه ده ی 
ی نیروه ی مسوول  ه  دانشووی ه ی علمی  داوو  ورده  اوو زی ملاردتلاجه ااوو ه هدا این تحقیق ارا ی اویلای تج ری  کشوولاره  

ااو ه   شوده اردآوری مصو  به ب  خبرا ن   له ی واو به و االاع   این تحقیق   ه  داده ه  ااو  روش این تحقیق کیفی   ه جهاهایران ااو  
ی دف عی هسو عده ه  او زم ن ااو ه ج مته آم ری تحقیق خبرا ن و ک رشوع او ن  شوده انج م  داده بعی د حقیق به روش  ی ت ه  داده تحلیل  

 ه مص  به ی ا ز  ده ی پ ت  اشب ع نظری ادامه ی ف ه پس از   ه  مص  به  و  انج م شود   ی اللاوه برف به روش   شولانده مصو  به ان خ ب افراد 
ی تحقیق در اوه بتد عملی   ه   ف ه ی ارا ی شوده ی دف ع  ی او ز ی تج ر کده ی ب ز و محلاری و ان خ بی ااو خراج اردیده اویلای 

ی نیروه ی مسول  ه  دانشوی ه ی علمی داو  ورده  او زی و اویلای تج ری  ی اردید بعد داو ه و هلاشومعدی  بلام سو  ی ز ی، او ز ی تج ر 
 جهاهایران مترفی اردیده 

 
 

 ی علمی دا  ورده   ا زی دف عی، ی، ملاانع تج ری ا ز ی تج ر  بلام س  ی ز ا زی دف عی، تج ری  کليدي: واژگان 

 
 ه(ع) نی س ام م ج مع دانشی ه پژوهشیر ه1

Email: krmomivand@ihu.ac.ir 

 نلایسعده مسئلاله-یمل دف ع یع و دانشی ه مدعلا عضلا ه2

Email: phdsndukmest@gmail.com 

 دانشی ه ع وی دف ع ملیههی   علمی  ه3

Email: mkhkmphd90@gmail.com 

 یهمل دف ع یع و دانشی ه یعلم   یه ه4

Email: bagheri_me@ut.ac.ir 

 ی دانشی ه ج مع ام م  سین )ع(هشع خ عللامعلمی دانشکده هلاش مصعلاعی و    یه ه5

 11/9/1383. «هاستجنگ رسانه ا،یامروز جنگ دنفرمانده معظم کل قوا :»
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 مقدمه

  یهلا  ، یشخص  ،هیرو    یدانش، ملاجب تقلا  ةیبر پ   یاق ص د  یک ره   یاذار نیبع

ه همچعین همک ری شلادیکشلار م کیدر  یه اا قلال و خلاداتک یی ایقدر  ا ی،مل

 تلاجهق بلی جدید به جری نی ه یفع وری در تلااته رنظ میغی نظ می و ه بخش

 صلار بهی نظ می  ه یفع وراارچه    کهیالاربه  (2003  1اا  )کلاولا و اامی   شدهتبدیل

بر اا س فش ر   میرمس قیغ، ووی به شکل  شلادیمی  دهجه امعی  ملی     ا یب امس قیم  

 ریتح  تأثتلااته فع وری االاع    الارنیهمج م عی و ا -ی اق ص دیه  ا یاپعه ن 

در  ینظ م یروه ینقش ندر اغلب ملاارد ه (2019و همک ران  2بریلانزو) ردیایمقرار 

ملاضلاع  کی وجلادنیب ا (3،2011بلاده اا  )دراکر ینه د ینلاآور یاق ص د نلاع

اا   ه آن  یاا  و مشروع یه ی نظ ما زم ن  یدر زم ن صل  مشروع زیبرانیبحث

 شلادیم یفعّ ور شرف یدر زم ن صل  و پ روه ین نیداش ن اکه ملاجب فت ل نیه

 یاج م ع ش ریدر زم ن جعگ بنیروه ی نظ می   یمشروع کهی( در  و4،1989عگیود)بلا

 ه(2017 5یکیاچ مل قی)ار کعدیظهلار م یصلار  اق ص داا  در زم ن صل  به

 ف یا کشلاره  یدف ع تلاان و یمل  یامع شیافزا در یدیکل ینقش یفع ور کهییازآنج 

فر و همک ران، فره نی) شلادیم داده اخ ص ص بخش نیا به یهعیف  یه بلادجه کعد،یم

برای  مث ل ععلاانبهملاردتلاجه اا   کشلاره  ازی در بسی ری دف ع یا زیتج ر (ه1400

اذاری مش رک تحقیق تی را  فظ ه ی ترویج ارم یهیک نسل، دوو  فدرال آمریک  برن مه

کرده اا ه انییزه ظ هری در این ک ر، ترویج ارریز دانش بلاد، ام  انییزه واقتی این بلاد 

همچعین در  .(6،2019دن ویلی م الان) پذیری آمریک  را بییرندکه جللای ک هش رق ب 

 
1. Kulve & Smit . 

2. Briones. 

3. Drucker . 

4. Boulding . 

5. Malik, T.H . 

6. Williamson, Dean. 



  1403 یزپاي، 78، شمارة بیست و دوم راهبرد دفاعي، سالعلمي فصلنامة        15

 

)دومیعیز و  و چین (2015، 2وی و یلان ) کره جعلابی( 2001، 1)ارف ی  کشلاره ی فرانسه

خلابی صلار  ( ان ق ل فع وری از بخش نظ می به بخش خصلاصی به2016، 3اروا 

 به پژوهشی یه دهیا و جدید یه  ف هی تبدیل از اا  عب ر  یا زیتج ر ایردهمی

 .(1399 )را می و همک ران، ب زار به ارائهق بل یه یفع ور و خدم   و محصلات 

 مسئلهبيان  

نظ می در کشلاره ی مخ لف   یه یفع ور  یا زیامروزه اقدام   م علاعی جه  تج ر

 ی،تعلاع در کع ر تف و  فرهعی نیا (1399)ق امی نژاد و برادران، شلادمیجه ن انج م 

ملافق و    یتجرب یریاب عث شکل یرنظ میو غ یدو بخش نظ م عهیشیو پ یکردیرو

در  (1998 ،4شده اا  )شعه ر و همک ران ی محصلات  نظ میا زیتج ری در ن ملافق

ه  و ا زی دا  ورده ی علمی دانشی ه( تج ری1402عصر مب عی بر دانش )کش ک ر، 

کععده زنجیره تبدیل ایده به فع وری اا  و مراکز علم و فع وری فت وی ی پیچیده و تکمیل

ه ی نیروه ی مسل  در دانشی ه  آمدهدا بهه ی   د ثرو  از فع وریتلااند معجر به ایجمی

ه ی ا زی دا  وردبر این اا س هدا این پژوهش ارا ی اویلای تج ری  جهاهایران اردد

ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران اا هملاارد دانشی ه در دشدهیتلاوه ی علمی فع وری

ی نیروه ی مسل  جهاهایران ه دانشی هی دا  ورده ی علمی ا زیتج رمحدودی از 

انج م  معدق عدهمعظم و  صلار بهکه این ملاارد  دهدیمنش ن دارد؛ ام  جس جلاه  وجلاد 

ه از ارفی دانعدینمی لابخبه ب رهنیدراه افراد و مسئلاوین نقش و وظ یف خلاد را شلادینم

ی نیروه ی مسل  جهاهایران نیز ترایم ه دانشی هی دا  ورده ی علمی  ا زیتج راویلای 

ی دا  ورده ی علمی ا زیتج رتحقیق به دنب ل ارا ی اویلای   نیا  نیاا ؛ بع برانشده  

 
1. Serfati. 

2. Lee, J.J.L., Yoon. 

3. Dominguez, G., Grevatt. 

4. Shenhar . 
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ی نیروه ی مسل  جهاهایران اا هدر این پژوهش معظلار از دا  ورده ی علمی ه دانشی ه

 ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران اا هدر دانشی ه تلاویدشدهه ی ع وریف

 اهداف تحقيق

ا زی دا  ورده ی علمی هدا اصلی این تحقیق ارا ی اویلای تج ری  هدف اصلي:

 ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران اا هدانشی ه

ا زی دا  ورده ی علمی ه ی تج ریشع ا یی ابت د و مؤوفه هدف فرعي:

 ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران اا هدانشی ه

 های تحقیقسؤال

ه ی نیروه ی ا زی دا  ورده ی علمی دانشی هاویلای راهبردی تج ری  :اصلي  سؤال

 مسل  جهاهایران چیلانه اا ؟

ه ی ده ی علمی دانشی هاویلای راهبردی دا  ور ه یمؤوفهابت د و  :فرعي سؤال

 نیروه ی مسل  جهاهایران چیس ؟

 اهميت و ضرورت تحقيق

 تحقیق تیاهم

تت مل ب  ا یر   معظلاربهی  ا زیتج ری قبل اش ره شد نی ز به  ه بخشالانه که در  هم ن

ه ی ی برخی از دانشی هامع ئ یهی قبل تلااط ه ا ل و مراکز علمی از  ه دانشی ه

نیروه ی مسل  ا س س شده اا  بع براین نی ز اا  که نحلاه ارتب ط دانشی ه ب  صعت  

 به ملاارد زیر کمک نم یده تلااندیممشخص شلاده انج م این تحقیق 

یی اا  که ارریز دانش دف عی را ه راهی یکی از ا زیتج رکه به این ب  تلاجه  -1

راه ارریز و ایج د  تلااندیمی ا زیتج ررا ی اویلای ا نیبع برا د؛ینم یممحقق 

 ه ی را فراهم کعدرنظ میغیی بخش نظ می و افزاهم
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ی از نی ز ج مته و فرص  برای آا هتت مل ب  صعت  و مراکز علمی دییر ب عث  -2

این ملاضلاع نی زمعد این ه کعدیمنلاآوری و ک رآفریعی را برای بخش نظ می فراهم 

 ه  شف ا و روشن شلادهلاوی ه  و مسئاا  که نقش

 تحقیق ضرورت

دادن االاع   محرم نه، ضتف در تضمین ن  یج تحقیق  ، نیرش معفی ترس ازدا 

مشکلا  در  مه ر  ن ک فی مدیری  پروژه تحقیق تی، محقق ن نسب  به ان ق ل فع وری،

عدم  فع وری، یا زیتج ر زمیعه ب زاری بی وس نی م خصص درمذاکره و فقدان مع بع ان

عدم شع خ  صحی  از  بخش خصلاصی، یوا ده  یشع خ  صحی  از ا زوک ره 

عدم و  تزم برای ان ق ل فع وری زةیعدم وجلاد انی فع ورانه بخش خصلاصی، ی زه ین

علمی و دقیق  صلار بهعلااملی اا  که اار    بعی دین  یه پژوهش  مع فعشع خ  ک فی از  

انج م ه شلادینمدر ج مته وارد  ه دانشی هعلمی  قرار نییرد دا  ورده ی یملاردبررا

 نشدن این تحقیق ممکن اا  ملاارد و مشکلا  زیر را ایج د نم ید:

اا  مشخص  بعدیابقهه ی نظ می رع ی  یکی از ملاضلاع   مهم در ا زم ن -1

ا زی ممکن اا  ملاجب رع ی  نشدن نقش و مسئلاوی  افراد در ملاضلاع تج ری

  ف ظ  ااع د شلاده بعدی ونشدن ملاضلاع ابقه

ی دا  ورده ی علمی یک فرایعد اا  نی ز دارد که نقش و ا زیتج ر کهییازآنج  -2

این پدیده   درب ره  ه  یمسئلاوو    ه نقش  مشخص نشدنمسئلاوی  افراد مشخص شلاد  

 شلاده ه دانشی همع بع در  هدر رف ملاجب  تلااندیم

 مبانی نظري 

 یسازیتجاري شناسيهست

و  م لااط اا  اط  مرجع شع ایهس ی یک ا زیتج ری پیشعه دی شع ایهس ی

 شدها خ ه  صعت ی  شع ایهس ی  از ق وب  برای پش یب نی  پ یه،  رامی  شع ایهس ی  ب   مط بق
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ه اا   م کیه   عمل  -د  ااع   و  االاع تی  شع ایهس ی  بر  شع ای همچعیناین هس یه  اا 

 (ه 2007و همک ران،  1اا ه)اامی   ب ت   اط   یشع اهس ی  یکشع ای پ یه رامی  هس ی

 يسازيتجاررویکردهاي 

تحقیق تی، بس ه  یه  ف هی یا زیمخ لف ملاجلاد برای تج ر یه دا هیدر بررای د

 شلادیاز فرایعد تحقیق آغ ز م  یادر چه مر له  یا زیبه ایعکه ملا ظ   مربلاط به تج ر

تتریف کرد که  تلاانیاز آن به اتم م براد، اه رویکرد عمده را م یاو در چه مر له

  :اند ازعب ر 

( تحقیق قراردادی)  یا زیرویکرد تضمین تج ر  -2  :یواکعش  یا زیتج ر  رویکرد -1

 (ه 1392آیدا و م ین، زم ن )هم یا زیرویکرد تج ر -3

 سازي ي تجاريهاه ینظر

ععلاان یک نقطه عطف در م لان ملاجلاد در ملارد دانشی ه به (1998،  2کلارکمط وته )

ه کلارک به این ن یجه راید که دانشی ه در مسیر تحلال و شلادیک رآفرین در نظر ارف ه م

تلاان   شیافزا  -1:  کعدیبدیل شدن به یک دانشی ه ک رآفرین، از پعج مؤوفه اا ای پیروی م

هس ه   -4ع ا خ ن درآمده ی دانشی ه  م علا  -3تلااته محیط ا زم نی    -2رهبری دانشی ه  

تحقیق خلاد را اس رش داد و (2008، کلارک)ه پذیرش فرهعگ ک رآفریع نه -5فعی قلای 

نملانه تحقیق خلاد را از پعج دانشی ه پیشرو اروپ یی، به پ نزده دانشی ه ملافق در اراار 

ی ه لاوی و پلای ییتح  یه داد و دو مؤوفه کلی به نظریه قبلی اض فه کرد: مؤوفه  شیدنی  افزا

دانشی ه ک رآفرین  یچه ر بخش اصلی و دو مؤوفه ارزشی را برا ه(2011، 3پ ترک ) تغییر

 یه  یفت و -2مرکز ک رآفریعی دانشی ه  -1اند از: ه اجزای اصلی عب ر کعدیمترفی م

اند ارزشی عب ر   یه ی ف ن مع بع م وی مخ لف؛ مؤوفه  -4  یرهبری قلا  -3ج نبی دانشی ه  

فرهعگ یکپ رچه ک رآفریع نهه چ رچلاب  -2پذیری و اا قلال دانشی ه مسئلاوی  -1از: 

 
1. Smith 

2. Clark 

3. Peterka 
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ا نه قرار اه چیتلااته ی ف  بر ایده م رپ (2012 ،1اکلازی  دانشی ه ک رآفرین که تلااط ) 

 -2زمیعه تحقیق  -1حرک روابط بین ععلاان یکی از برداره ی مرا به  یدارد و نلاآور

 .(2007،  وهمک رن 2رودرمل)  کعدیدانشی ه دوو  صعت  تأیید م

 تحقيق پيشينه

 دانش یا زیتج ر یاویلا ععلاان ب  یپژوهش در( 1399) همک ران و یخ ک م نیا -1

 در شدهارائه اویلایه انج م دادند یفرهعی ع مل بر دیتأک ب  یع و آملازش مراکز در

 علاامل  به  ب  تلاجه  را  دانش  ان ق ل   و  یفع ور  به  دهیا  لیتبد  عدیفرا  تلااندیم  قیتحق  نیا

 برونداد ت  ارف ه بهره ا زم ن و طیمح از و داده قرار ملاردبررای یخلاببه یفرهعی

 دینم  ج دیا یمع اب مع فع و

علاامل مؤثر  یبعدو رتبه ییشع ا تحقیقی ب  ععلاان  (1400و همک ران ) فر یفراه ن -2

ن  یج   صل ی انج م دادنده تج ر یوک ره به کسب یدف ع یه یفع ور زیبر ارر

  ارریز تیه داده بعی د در خصلاص فراوانی و اهمی  مض مین و مقلاازنظر

دهعده آن اا  که به ترتیب وک ره ی تج ری، نش نه ی دف عی به کسبفع وری

ه ی دف عی و تج ری، تلاانمعدی ه  و مقررا ، علاامل ارتب ط بین بخشای ا 

 م وی، و اق ص دی علاامل فرهعیی، –فع ورانه، علاامل محیطی، علاامل اج م عی

 .هس عد دارا را اهمی  بیش رین فع وری ه یویژای

از  زیآث ر ارر ایریاندازه»( نیز در تحقیق خلاد ب  ععلاان 2020و همک ران ) 3ریبه -3

« ارریز دانش نیعکدیب  اا ف ده از و یکم کردیرو - یرنظ میغ ه یبخشدف ع به 

دهده این تحقیق نش ن قرار می ملاردبررای صعت  دف عی را در بخش غیرنظ می

صلار  ج یی ک رکع ن از بخش نظ می به بخش غیرنظ می بهدهد که ج بهمی

 اا ه داکردهیپدرصد ک هش  50تلاجهی کم شده و  دود ق بل

 
1. Etzkowitz 

2. Rothaermel 

3. Riebe 
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 ی تحقيقشناسروش

 به نی ز و تأکید جدید نظری چ رچلاب دهیشکل بر  ضر  پژوهش ازآنج که

ه بردمی بهره داده بعی د راهبُرد از دارد  لازه این در خبرا ن ضمعی دانش آشک را زی

 و مدیران نظر ب لاان که اا  شع ایروش نلاعی نی زمعد تحقیق این یه اؤال  به پ اخ

 درواقع  کعد؛  تحلیل  و  بررای  اندکیفی  ه ییداده  الارمتملال به  که  را  مزبلار  ا زم ن  خبرا ن

 ملاردمط وته  ملاضلاع  پیراملان  شع خ   به  دا ی بی  برای  اا   روشی  داده بعی درویکرد کیفی  

 دانش و اا  نشده ج متی تحقیق ه آن  ملارد در نیازاشیپ که ملاضلاع تی ی  ملاضلاع و

 ه(2009 اا راوس، و الیسر) اا  محدود زمیعه آن در م 

ایج د یک  معظلاربه مط وته، این از ا م اووین در اول تدوين چارچوب نظری:گام 

در ملارد  شدهانج مبلاد مط وت   وایتی در ملارد تحقیق   قبلی  چ رچلاب نظری تزم

ی برای اا خراج نقشه دانش اعجعلممط وته  نی؛ بع برای انج م شلادا زیتج ر

(ه همچعین 1401 ملامیلاند و همک ران،) ی در پ یی ه وب آو ا یعس انج م شدا زیتج ر

مق وه مرتبط ب    113تتداد    بیفرا ترکارا ی اویلای مفهلامی  ب  اا ف ده از روش    معظلاربه

ملارد تحلیل قرار  معظلارهدوی ه یفع وری ا زیتج ری فع وری و ا زیتج رملاضلاع 

 ارف  و  چ رچلاب و اویلای مفهلامی ارا ی اردیده 

 اؤات بر اا س چ رچلاب مفهلامی و اویلا مفهلامی  گام دوم انجام مصاحبه:

اللاوه مص  به ب  خبرا ن ارح شد و مص  به ب  خبرا ن انج م شده خبرا ن به روش 

ت   ه مص  بهه ی مخ لف نیروه ی مسل  جهاهایران ان خ ب شدنده این از دانشی ه یبرف

 معجر  ه داده  به بتد، تحلیل  13مص  به    از  پژوهش،  این  نقطه اشب ع نظری ادامه ی ف ه در

 اشب ع  صلال از اامیع ن برای وجلادب این نشد، جدیدی ه یمقلاوه و مف هیم کشف به

 مص  به نیمه 15از    صل ه یداده درمجملاع و اردید انج م دییر مص  به 2 نظری،

اردیده از ارفی  ثب  تج ری وک ره یکسب و دف عی ه ی لازه خبرا ن ب  ا خ  ری ف ه

ب   ضلار ایش ن   بعی ندانشه ی  و شرک   غیر دف عیا زی بخش  نظرا  مسئلاوین تج ری
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ه ی بعی ن در محلاره ی دانششرک  400قرار ارف  و نم یعدا ن بیش از  ملاردبررای

ه ی ا زی شد و دادهه  و مشکلا  خلاد را بی ن کردند م ن ملاارد پی دهمخ لف چ وش

   صل از آن نیز ملارد تحلیل قرار ارف ه

ی اردید و در  این مر له ا ز دهیپم ن    صلار به  ه مص  به  گام سوم طراحي الگو:

 هب ز ، محلاری و ان خ بی اا  کداذاریش مل مرا ل  کداذاریه ی شدکداذاردام به اق

 ک پ  ضریب از پژوهش، پ ی یی ارزی بی برای الگو: دیتائگام چهارم ارزيابي و 

 ابداع ان ظ ر ملارد تلاافق مح ابه برای را ک پ  فرملال ( 1960) کلاهنه اا  شدهاا ف ده

 ترکینزد یک عدد به آن مقدار هرچه و دارد نلاا ن یک ت  صفر بین ک پ ، مقدار هکرد

 همک ران، و رایف) دارد وجلاد مروراران بین بیش ری تلاافق که دهدیم نش ن ب شد،

 بین ب ت  تلاافق دهعدهنش ن که شد مح ابه 78/0 ک پ  ش خص پژوهش، این در(ه 1385

 کیفی  ازنظر ،جداشده یه ش خص تم می شد اش ره که الانههم نه اا  مروراران

 از پیشعه دی اویلای اع ب راعجی برای پژوهش، این دره اا  تأییدشده خبرا ن تلااط

 و معدنظ م ارا ی ب  که یاالانهبه شد؛ اا ف ده( خبرا ن) ک نلانی اروه نظر روش

اع ب ر  فعلان اعم ل  و چعدب ره اصلا    انج م دادن و  لازه این خبرا ن نظر یریک رابه

اعض ی  هاردید دییتأ و بررای پژوهش اع ب ر هم  ، مرور و افراد، تلااط و ب زبیعی ی بی

اش غ ل ) اا تید دانشی ه( ب  تحصیلا  مرتبط و  نفر از خبرا ن 8اروه ک نلانی تتداد 

ا زی فع وری بلادند)فرایعد اجرای تحقیق در در  لازه ان ق ل فع وری و تج ری داش ن

 اا (ه شدهدادهنم یش  1شکل 
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 فرايند اجرای تحقیق   1شکل  

 هاي تحقيقیافته

 کدهای باز

را مترفی  ه دادهاا ه کده ، ویژای  ه دادهاین مر له ش مل ایج د کده ی اوویه از 

ه این کده  ممکن اا  راعدیمبه نظر  ملاردتلاجهو  وب که برای تحلیلیر ج عدینم یم

مش رک و  یه یژایومس  ر ب شد که از اریق  صلار بهمس قیم در م ن ی   صلار به

ای از کده ی ب ز نملانه 1جدول .هس عد ییشع ا ق بل همب   ه مشخصهاین نلاع  ارزهم

 اا ه شدهانج مه ی از مص  به شدهاا خراج

 ها از متن مصاحبه   شده استخراج نمونه کدهای باز    1جدول  

 کدباز  متن 

تزم   یرا خ زی و ایج د ب نیپش یتعی ب ید از جعبه  م ی ی و 

ی اقدام نم ییم یکی از مس ئلی که در ملاضلاع  ا زی تج ربرای 

اا  این  شدهانج مزیرا خ  ک ره ی خلابی در ملارد آن 

 اا  که صعدوق پژوهش و نلاآوری اپ ه را ایج د کردیم 

 زیرا خ  

 پش یب نی

 صعدوق پژوهش و نلاآوری 

ی ا زی تج ری در دو بخش وجلاد دارد ا زی تج رملاضلاع 

و   شلادیمی تحقیق تی انج م ه ا زم ن ی که تلااط اا م نه

و  شلادیمی ا خ ه اا م نهمحصلال محلار اا  یک محصلال 

 اثب   فع وری 

 ی اا م نهمحصلات  

 ی ک ربر عملی تیه  زردهین
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 کدباز  متن 

 شلادیمی عملی تی پلاشش داده ه رده در  ملاردنظرنی ز ک ربران 

 به  ب  تلاجهمط بق ب  را و ی که دارند  ه دانشی ه بخش دوم 

یی که در آن  ه  یشخصی، نلاع فتلی  و نلاع  ی مأملار لازه 

فع وری  اثب  ی ه پروژه  ضلار دارند ب یس ی در ق وب دانشی ه 

 اقدام   را انج م بدهعد 

 ه را و  دانشی ه 

 ه دانشی ه   ی مأملار

 کدهاي محوري و انتخابی 

ب  خبرا ن این کده  در ق وب  شدهانج مه ی پس از ی ف ن کده ی ب ز از م ن مص  به

ی شد اپس بر اا س چ رچلاب مفهلامی تحقیق کده ی محلاری بعددا هکده ی محلاری  

 اا ه شدهازارش 2ی اردید این کده  در جدول بعددا هدر ق وب کده ی ان خ بی 
 ها از متن مصاحبه   شده ج استخرا   ي و انتخاب کدهای باز،محوری    2جدول 

فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 و مردم ج مته 

 نه ده ی ترویجی

  
ب زییران زیس

بلام 
 

 
  
زیس

بلام
 

ی
تج ر

ی
ا ز

 
دا  ورد

ی علمی 
ه 

 

 ه را نه

 نه دمردم ه ی ا زم ن

 شبکه اج م عی

 ه ی تبلیغینه د

 ه ی تحقیق تیآزم یشی ه

 آملازشی ه ی نه د
 ه دانشی ه

 ه ی آملازشیاسه ؤم

 ه ی مسئلال آملازش ا زم ن

 ه ی بیمه شرک  
کععده خدم    ه ائنه ده ی ار

 تخصصی
 ه ی اق ص دی ات ق ب زرا نیخلاشه

 خدم    قلاقی  دهعدا نارائه 
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 ای ، مش وره ه ی  س بداریشرک  

 وکلا 

 ب زار ارم یه 

 نه د م وی 

 ه ب نک

 م وی جمتی  تأمین

 پذیر یسک راذاران ارم یه

 پذیرریسک اذاری شرک  ارم یه 

 اذاریه ی ارم یه صعدوق

 وک رکسب فرش ی ن 

 ه ی م وی نه د

 دف تر ان ق ل فع وری

 نه د  م ی ی
 مراکز نلاآوری 

 دوو ی کععده م ی  ه ی نه د

 ه وااطه 

بزرگ و ه ی ه ی رقیب شرک  شرک  

 نلاپ 
 رقیب

 رق ب  در تلاوید محصلال نه یی

 رق ب  در تلاوید فع وری 

 نه ده  و مراکز دوو ی 

 ا زم ن دوو ی

 ه ی قض یی نه د

 قلاه مجریه 

 ه ی فکری خدم    م ی ی ارم یه

 ا زم ن تلااته تج ر  

 اا  ندارد کععدهتتیینا زم ن 
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 بعی ندانشه ی شرک  

 دهعدهه ، ش  ب، اا  رت پ مراکز رشد ه شرک  

 اذاری تلااط شرک  ک رآفرینارم یه

 بلام خدم   آملازشی به اعض ء  زیس  

 وپرورش آملازش 

ش
نق

ه 
 

 م خصص ه  مسئلال آملازش افراد  دانشی ه

 ه ی ک رآفریعیآملازش 

 نه ده ی م لاوی آملازش 

 ه ی آملازشی برن مه

 بعی نه ی دانش ه  و شرک  تت مل دانشی ه 

 در نقش تسهیلیر  ه کععدهتأمین 

 کععدهتأمین 

 بلام به جری ن ملااد  نی ز  زیس 

  کععدهمصرا به  تلاویدکععدهان ق ل مع بع از 

 تأمین ه ی زنجیره شرک  

 ملااد اوویه  دهعدا نارائه 

 در م وی   ملارداا ف دهاع ب ر م وی تی 

 یلیر تسه

 بلام بین اعض ی  زیس   ا زیشبکه

 ه ی صعت یانجمن 

 ه  و فرایعده  روان کععدا ن روش 

 تلاانمعدا زی در املار تخصصی و تج ری

 کععدهتسهیل مراکز دوو ی 

ه ی به هم  رویداده ، رونده  وبرن مه 

 ه  وههه( ه  ، اا  رت پرا نی)هم یش

ه ی ن مهتسهیل عملی   ب  صدور ضم ن 

 ب نکی



 های علمي دستاورد سازیطراحي الگوی تجاریمقالة پژوهشي:                                          26

 

فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

ه ی تشلایق و تحریک ایج د و ابزار 

 تلااته فع وری

 شلادمی مقررا  ب عث ارتق ی نلاآوری 

 فع وریمراکز اثب   

 ه  فع وری را تلااته بدهعد دانشی ه

 مراکز آزم یش عملکرد 

 ارتعظیم

 مراکز  ف ظ ی و امعی ی

 مراکز اا  ندارد اذاری 

 ه روابط بین بخش  کععدهتعظیم

 وضتی  ایمعی ک ته  کععدهمشخص 

 قلاانین کععدهتدوین مراکز دوو ی 

 ه ی وااطه برای تلازیعا زم ن

 کععدهتلازیع
 ک ته  و خدم     کععدا نعرضه

 ک ت و خدم    کععدا نتلازیع

 تأمین ه ی ملاجلاد در زنجیره شرک  

 ه ی رقیب خ رجیشرک  

 رقیب

 ه ی مخ لف رق ب  بین شرک  

 رق ب  در تلاوید و تلااته فع وری 

 خلق ارزش هدا اصلی رق ب   

 ه رق ب  شرک  

 عدم افش  فع وریهتم یل به رق ب  دویل  

 تخصیص مع بع برای تحقیق و پژوهش  اذار ارم یه

 ه ی کم ه ی ب  بهره وجلاد وام 
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

ه ی کلاچک و اخ ص ص مع بع به شرک  

 م لااط

 اذارارم یهفرش ی ن 

 مع بع م وی ک رآفریعی تأمین

 مع بع م وی تلااط مراکز دوو ی تأمین

 به دنب ل الاد  اذارارم یه

 علم و فع وری اذاریای ا 

 اذارای ا 
 نقش مهمی دارد  اذارای ا 

تلااط  وک رکسب ارتق ی محیط 

 اناذارای ا 

 دانش کععدهتبدیلو  کععدهاا ف ده

 فع ور
 فع وری  تلاویدکععده

 بلامخلق دانش تلااط اعض ی  زیس  

 انج م تحقیق   پ یه

 خلق دانش تلااط مراکز پژوهشی 

 م ق ضی ی  ک ربر

 بلام  اووین عضلا  زیس   کععدهمصرا 

 ه ی بزرگ و کلاچکمب دت  بین شرک  

 و ک ربر نه یی ک ت   کععدهمصرا 

 خدم   م ق ضی ک ت و 

 اووین مش ری  

 اروااطه نه د 

 بلام خدم   رف هی زیس   دهعدهارائه 

تشخیص جری ن دانش و االاع   در 

 بلامزیس  

ه  مخ لف در  ترغیب و جذب نه د

 بلامزیس  
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

تلااط شرک   ه زیرمجملاعه هم هعیی 

 م در

 ک رازار  

 دارایی فیزیکی عملامی 

 فیزیکیدارایی 

دارایی
ه 
 

 دارایی فیزیکی خصلاصی

 ارتب ای کععدهتسهیل دارایی 

 دهعدا ن فع وریپرورش 
 دانشی  ییدارا

 فع وری یج دکععدا نا

 امک ن   ن  یه
 یاق ص د ییدارا

 بعی ندانشه ی شرک  

 ا زی ارتب ط قلایدارایی شبکه
 دارایی ارتب ای

 ا زی ارتب ط ضتیف دارایی شبکه

 ب زبیعی و اصلاح راهبرد 
 ب زبیعی و تلااته راهبرد 

برن مه
ر

یزی 
هلاشمعدی  
 

 تلااته راهبرد 

 ه ی معظم ه ی ن معظم، محیط محیط
 وک ر کسب تحلیل محیط 

 تلاجه به انلااع محیط 

 ه ی تحلیل عملکرد ابزار 
 مدیری  تحلیل عملکرد 

 تحلیل عملکرد ه ی روش

مشخص کردن اهداا   ه هدا 

 راهبرده   راهبردی 

 مع بع دیعی و اع ق دی

مشخص کردن جه   

 اا راتژیک

 ااع د ب تدا ی

 جه  راهبرده  

 رع ی  اصلال پ یه 
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 ارک ن جه  دهعده 

 قدر  و جس ر  انج م تصمیم 
 اجرای تصمیم 

صم
ت

یم 
ی
ایر

 

 اجرای تصمیم 

 مخ لف برای املار  ه ی ل راه

 االاع    آوریجمع   ل راهان خ ب 

  ل راهان خ ب 

 اا   اجراشدهآی  تصمیم 
 پیییری تصمیم 

 ان خ ب مسئلال پیییری 

 ان خ ب به رین ازیعه
 ان خ ب تصمیم 

 ه ی ملاجلاد مشخص شدن راهک ر

 مشکلا  به مسئله تبدیل 
 شع ا یی مسئله

 شع ا یی مسئله

 پ یش عملکرد
 مداوم  ی بیو ارزپ یش 

کع رل عملکرد 
 

 مداوم  ی بیو ارزپ یش 

 پیییری اجرای اا راتژی 
 پیییری اجرای اا راتژی 

 تتهد به داش ن کیفی  

 ه ی اض فی ذا فرایعد
 تقلای  عملکرد 

 فرایعده  بهبلاد انج م 

 ریسک تلارم 
 ارزی بی ریسک

 ریسک ایس می  

 یه ب زار  یریاجه  در  ع نیعدم اام

 یفع ور
 ارزی بی و غرب ویری 

 پ یش و ان خ ب

 ارزی بی و غرب ویری 
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

از   مؤثرتحلیل محیطی و اا ف ده 

 فعی ا زم نی یریپذامک ن ه ی جدید فرص  

 فعی ا زم نی پذیریامک ن

 تج ری وتحلیلتجزیه

 عملکرد  وتحلیلتجزیه
 

 تحلیل عملکرد 

 تحلیل فعی اق ص دی

 اجراشدن اریق 

 جری ن انج م ک ره   رونده 

 رونده 

وجلاد اع ریلاه ی ا  م وی در  لازه  

 وک رکسب 
 تحقق عملکرد 

 رایدن یجهن به 

 ه انج م برن مه 

 ه ی مخ لف ا زم ن پ یش قسم 

 ب زبیعی فرایعده  برن مه اجرا و پ یش

 ج مع  ریزیبرن مه
 عملکرد  ریزیبرن مه

 عملکرد  ریزیبرن مه

 به دا  آوردن دانش

 کسب دانش 

ی
ی دایر

 

 تحصیل 

 شع ا یی دانش

 بر اا س دانش عمل کردن 
 ایری دانشبک ر 

 بک ر ایری دانش

 جری ن دانش
 تسهیم دانش 

 تسهیم دانش 

 تأمین  بللاغ

مراح 

یتج رل  
ازی س
عملی  

یتج ر   
ازی س
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 عع صر ترکیب

 اق ص دی افزودهارزش 

 رشد

 اا راتژی محصلال جدید 

 انتط ا تلاوید و داش ن راهبرد فع وری

 ب زاری بی

 ی اذارارم یه  جم  برآورد

 محصلال ب زار  ععلاانبهپیشعه د 

 تدوین اا راتژی ب زاری بی

 ب زار و تعلاع  ترکیب

برای   یو مجلازه تلاجه به اا  نداره  

 محصلال 

 )تلاوید در اط  ب ت(   تلاوید محصلال

 ی برای تلاوید اذارارم یهجبران کمبلاد 

 فروش خدم   پس از 

 ب وعدای

 زنجیره ارزش 

 تلاوید  افزاراخ 

 فروش محصلال 

 مدیری  الاد 

 مزی  رق ب ی

 ه ی فعی برجس ه کشلار مزی  

 هدای  دا  ورد علمی به صعت  

 ورود به ب زار 

 آملازش ک رکع ن 
 تلااته  

 بیرونی
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 نملانه اوویهتلاانمعدی شرک  در ا خ  

 تلااته و آزملان مفهلام 

 درونی

 ی اندازراه

 ا زیه ی تج ریراهبرد 

 راهبرده  

 ی مش رک اذارارم یه

 فروش ک مل 

 ی برداربهره مجلاز 

 مجلاز رامی پروژه 

 نملانه

 دانشی هی  و تلااته تحقیق  

 تقلای  

 محصلال  تلااته ارا ی و 

 ه ی تحقیق تیف ک لار

 کیفی  تحقیق  

 بعدیبلادجه 

 ایوظیفه یک اروه  دهیشکل مترفی 

 ه ارا ی جدید فرایعد

 ا زیآزم یش و تج ری 

 اعجیامک ن

 بررای تفصیلی

 بررای زیرا خ  

 مربلااه  بعدیزم ن بررای الاد و 

 پیشعه د معطقه جغرافی یی
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 اراربه تتیین نقطه 

 یس   تأاو تجهیزا  اداری و  ا خ م ن

 عرضه کشلار 

 ا زیکمیسیلان ع وی تج ری 

 آت  ینم ش

 تشخیص فرص  
 خلق ایده 

 ایده ی بی

 ب زار

اطلاح  1ب زار  آم دایاط  
آم دای 
 

 ب زار اعط ی ام ی ز

 ا زی فع وریب زار تج ری 

 ی مش رک اذارارم یه ب زار 

 ب زار فع وری

 ب زاری ا زی 

 ب زخلارد ب زار 

 پ یداری م وی 

 پراکعده و تخصصی 

 ه ی هدا تق ض  و ب زار

 جذابی  ب زار 

 دشلااری تشخیص ردپ ی رق ب  

 فع وری درزمیعهرشد ب زار 

 رویکرد تبلیغ تی ب زار

 ی و کلعملامی 

 ه ی تخصصی نم یشی ه

 
1. Market Readiness Leve(MRL) 
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فه  شاخص  گويه 
مؤو

 

تد 
ب

لام  
فه
م

 

 درزمیعهو رشد ب زار  ب زار ج مته و نی ز

 فع وری

 وضتی  ب زار 

 1همیرایی آم دایاط  
 2ایس م آم دایاط  

 3فع وری آم دایاط  

 ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران  ه ی علمی دانشی ه ا زی دا  ورد اویلای تج ری   ارائه بحث و  

بر اا س اویلای مفهلامی تحقیق و همچعین کده ی ب ز، محلاری و ان خ بی جلس   

بلام نلاآوری بخش عملامی وجلاد چه در زیس مط بق آن برازار اردیدم تدد ب  خبرا ن 

ا زی دا  ورده ی علمی بلام تج ریدارد نیروه ی مسل  نی ز به ایج د یک  زیس 

شلاده بلام انج م میا زی در بس ر این  زیس ه ی وابس ه را دارنده عملی   تج ریدانشی ه

شلاد و مرا ل بلام تقلای  میه  زیس ب  تج ری شدن هر یک از محصلات  این دانشی ه

و کلیه شلاد که ا خ  ر نم یدهدر یک نی ه کلی مشخص میرشد و بللاغ خلاد را ای می

ه ی محیط بلام ب ید ب  هلاشمعدی همراه ب شد ت  ب لااند از فرص فرایعده ی این  زیس 

آوری داش ه ب شده همچعین این هلاشمعدی به اا ف ده نملاده و در مق بل تهدیده  ت ب

را  ه آنه ی خلاد را شع ا یی نملاده کعد که ضتفا زی کمک میبلام تج ریزیس 

داش ه ب شده بر  ه آنخلاد را تقلای  نملاده و اا ف ده بهیعه از قلا   نق طاصلاح نم ید و 

ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران ا زی دا  ورده ی علمی دانشی هاین اا س اویلای تج ری

 (ه2شکل ) ارا ی اردید

 
1. Integration Readiness Level(IRL) 

2. System Readiness Leve(SRL) 

3. Technology Readiness Leve(TRL) 
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 های نیروهای مسلح ج.ا.ايران  سازی دستاوردهای علمي دانشگاه الگوی تجاری   2شکل  

 يريگجهينتي و بندجمع

ا زی دا  ورده ی علمی اویلای راهبردی تج ری ارائه پژوهش، اصلی هدا

ا زی ی راهبردی تج ریاویلا :ی نیروه ی مسل  اا ه اؤال اصلی تحقیقه دانشی ه

چیلانه اا ؟ معظلار از  رانیجهاها ی نیروه ی مسل ه دانشی هدا  ورده ی علمی 

 این ه ی نیروه ی مسل  اا ه دردر دانشی ه تلاویدشدهه ی دا  ورده ی علمی فع وری

 ملاردنظر اویلای داده بعی د روش از اا ف ده ب  و اک ش فی رویکرد از ایریبهره ب  تحقیق

ا زی،  بتد عملی   تج ریابت د این اویلا ش مل اه ه اردید مترفی( 2) شکل مط بق

 ا زی و هلاشمعدی اا هبلام تج ریزیس 

ب زار  آم دایاط   ،یا زیتج رمرا ل  ه یمؤوفهی ش مل ا زیتج ربتد عملی   

شلاد ب ید ضمن ا زی میهر فع وری که تج ری نی؛ بع برااا  ا م نه آم دایو اط  

 یکپ رچیی آم دایاط   فع وری و آم دایا م نه که ش مل اط   آم دایداش ن اط  

 ب زار را داش ه ب شد همچعین ب ید مرا ل زیر را ای نم ید: آم دایاا  اط  
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 یالادآور  یق بل  و  ب زار  ی زه ین  ،یفع  ک ربرد لیوتحلهیتجز  و  مط وته  :دهيا  دیتول  1 

 ی اا هفع ور کی

 اا ف ده ب  یتج ر ک ربرد کی به یفع ور کی لیتبد  یق بل شیآزم  :يسنج امکان 2

 هاا  یتج ر و یب زار ،یرا خ یز ،یفع یاعجامک ن م نعد ابت د از

 یه ییدارا و ه را خ یز کمک ب  را یدانیم طیشرا که یفع ور تلااته :توسعه 3

 هردیایم نظر در مکمل

 هدیکع یاندازراه ب زار در را یفع ور نیا یتج ر ک ربرد معرفي: 4

 از ب زار را تسخیر نم یده   تلاجهی ق بل محصلال و فع وری بخش    ارائه در تلاوید و    : رشد  5

 ب زار تعلاع و ه را خ یز د،یتلاو قیار از وک رکسب یداریپ  آوریت ب: تأمین 6

 ایج د شلاده

ا زی بلام تج ریشلاد  زیس بلام انج م میا زی در بس ر بتد  زیس عملی   تج ری

کععده ه یی را ایج د میدانعد که ب  کمک همدییر نلاآوریرا م شکل از اجزای مکملی می

بلام در اب دا ه  اا  بع براین زیس ه ، ب زییران و نقشدارایی ه یمؤوفهاین بتد ش مل 

ه ی بلام ب لاانعد نقشه یی را فراهم نم ید و ب زییران این زیس ب ید یکسری زیرا خ 

 ایف  نم یعده یخلاببهخلاد را 

ایری، ریزی، تصمیماین بتد ش مل برن مه ه یمؤوفهبتد الام اویلا هلاشمعدی اا  

بلام کع رل عملکرد و ی دایری اا  به این متعی که همه ک ره یی که در زیس 

ب شده همه  ه مؤوفهاف د بر اا س این میا زی اتف ق ا زی و عملی   تج ریتج ری

ریزی و در نظر ارف ن بلام نیروه ی مسل  ،محیط نزدیک و محیط دور ک ره  ب  برن مه

خلااهیم در آن میانج م شلاده همچعین همیشه ب ید نی زه ی آیعده و محیطی که در آیعده 

ایری ا زی قدر  تصمیمم تج ریبلاارف ه شلاده از ارفی ب ید زیس   در نظرزیس  کعیم  

ه ی پش یب نی از تصمیم را داش ه ب شده عملکرد ه  و ا م نهرا داش ه ب شد و مرا ل و روش

ا زی ب ید دارای ا م نه ب زخلارد و کع رل عملکرد ب شده و بلام و عملی   تج ریزیس 
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و ارتق ی عملکرد  ه  را جبران نم یده کلیه این املار ب ید همراه ی دایرینلااقص و ک ا ی

ا زی همراه انج م املار خلاد ا زی و عملی   تج ریبلام تج ریب شدهبع براین زیس 

 نم یده بلام تلازیع مینم ید و در اط  زیس را کسب می  زیملاردنه ی دانش

 هاپيشنهاد

ه ی نیروه ی مسل  جهاهایران ا زی دا  ورده ی علمی دانشی هبلام تج ریزیس   -1

 ایج د شلاده

 شلاده تأمینبلام این زیس   زیملاردنه ی ارایید -2

ا زی دا  ورده ی علمی به بلام ایج د شلاند و تج ریه ی زیس ب زییران و نقش -3

 قرار ایرده ملاردتلاجهشکل جدی 

 پيشنهادهایی براي تحقيقات آینده 

علمی نیروه ی مسل   یدا  ورده ا زی بلام تج ریه ی زیس فرایعده  و رویه -1

 هو واک وی قرار ایرد پژوهشملاردجهاهایران 

ه ی  ا زی دا  ورده ی علمی دانشی ه بلام تج ری چیلانیی تت مل و ارتب ا   زیس   -2

 قرار ایرده   ملاردمط وته بعی ن در کشلار  نیروه ی مسل  جهاهایران ب  م لاوی ن اق ص د دانش 
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