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Abstract 

The Second Step Statement of the Islamic Revolution, as a strategic document 

of the Islamic Republic of Iran, encompasses numerous explicit and implicit 

themes that reflect the intellectual framework of His Eminence Ayatollah 

Khamenei, the Supreme Leader of the Islamic Revolution, particularly in terms of 

foresight and future-oriented thinking. This research aims to provide an adaptive-

analogical analysis of the statement within the framework of well-established 

foresight models to achieve a deeper understanding, operational application of its 

strategic themes, and enhanced communication between professional futurists and 

the future-oriented layers of the Supreme Leader's vision embedded in the 

document. To identify the statement's strategic and foresight implications, the six-

step strategic foresight model of the Association of Professional Futurists was 

employed. The content of the statement was analyzed using a content analysis 

method aligned with the six fundamental steps of the model: framing, scanning, 

forecasting, visioning, planning, and acting. Through adaptive content analysis, 

the study sought to extract and reinterpret the foresight-related themes and 

implications in the Second Step Statement based on the Hines-Bishop six-step 

strategic foresight model. By coding 267 categories identified in the statement's 

text, the analysis revealed 43 codes related to framing, 126 to scanning, 34 to 

forecasting, 27 to visioning, 12 to planning, and 25 to acting, each corresponding 

to the relevant categories and steps of the model. 
Keywords: The second step statement of the Islamic Revolution, Strategic foresight, 

Futuristic implication, Futuristic thinking. 
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 راهبردي پژوهي آينده فصلنامه

 1402  پايیز ،7 شماره دوم، سال

 27-7 صفحات از اول مقاله

 بازخوانی بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی

 یا حرفهپژوهان  یندهآنگاری راهبردی انجمن  یندهآدر چهارچوب مدل 
 2،  علي حائري کیا1ابوذر سیفي کلستان

 13/06/1402 :پذيرش تاريخ 28/02/1402: دريافت تاريخ

 چکیده
آشکار و پنهان  نیمضام یحاو یاسلام ینظام جمهور یبه عنوان سند راهبرد یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب

و  نگریندهیرا در بعد آ رانیا یرهبر انقلاب اسلام ایخامنه اللهتیحضرت آ یاست که نظام فکر یاریبس

سند در  یاسیق-یانطباق یِبازخوان اب تا استش تلاش شدهپژه نیرو در ا نی. از اکندیم تیروا یشندیا هندیآ

 یاتیو کاربست عمل قیو ادراک عم یبه شناسائ میبتوان ،پژوهیندهیآ ةشناخته شده در حوز هایچهارچوب مدل

معظم له در سند  یشاندیندهیآ هایهیکشور با لا ایحرفه پژوهانندهیارتباط بهتر آ جادیسند و ا یراهبرد نیمضام

مدل شش  ه،یانیموجود در متن ب یو راهبردنگرانه ندهیآ هایدلالت ییو با هدف شناسا اساس نی. بر امیک کنکم

محتوا و  لیسند با روش تحل ی. محتوادیانتخاب گرد یا حرفه پژوهان ندهیانجمن آ یراهبرد ینگار ندهیآ ایمرحله

مورد « و اقدام یزیر برنامه ،یاندازساز و چشم ینیب شیپ ش،یپو ،یبند چارچوب»مدل  یگام اساس 6در چهارچوب 

 ندهیآ یها و دلالت نیمضام ،یانطباق-یمحتوا لیپژوهش تلاش شد تا با روش تحل نیقرار گرفت. در ا یبررس

 یراهبرد ینگار ندهیآ ایمرحله 6مدل  هایبر اساس گام یگام دوم انقلاب اسلام هیانیموجود در ب ی¬نگرانه

مقوله( در متن  267عبارات موجود ) لیبر اساس واحد تحل یو استخراج شود. با کدگذار یبازخوان شاپ،یب-نزیها

 ،یاندازساز کد چشم27 ،ینبیشیکد پ 34 ش،یکد  پو126 ،یکد  به چارچوب بند 43 جهیاستخراج شد، در نت هیانیب

 ..ظر استخراج شدموردن های گام و هااز مقوله کیکد به اقدام مرتبط  با هر  25و یزیر کد برنامه 12

 انديشي. نگاري، آيندههاي آيندهنگاري راهبردي، دلالت يندهآ بیانیه گام دوم انقلاب اسلامي،ها:   کلیدواژه

                                                           
 دانشگاه نوپديد، هاي عرصه و  فناوري آماد، پژوهشکده نوپديد، هاي عرصه و شناختي علوم گروه پژوهشگر.  1

 abouzar.seifi.k@sndu.ac.ir ايران تهران، ملي، دفاع عالي

 )نويسنده ايران تهران، ملي، دفاع عالي دانشگاه راهبردي، مديريت دانشکده پژوهي، آينده دکتري دانشجوي.  2

 ali.hakia.fu@gmail.com (مسئول
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  مقدمه
 يها سرفصل در توصیه نخستین عنوان به و دارد اهمیت آنچه انقلاب معظم رهبر منظر از

 آينده به ینانهب خوش نگاه و امید به جهتو اين بر مبني. است نموده اشاره بدان بیانیه در اساسي

 ترين ياساس از مطلوب و مرجع آينده به يابي دست براي شدن آماده و آينده به توجه و، است

 ابعاد. دهد يم نشان بیانیه اين بر حاکم روح و اسلامي انقلاب  دوم گام بیانیه است ايشان أکیداتت

 آينده ساختن براي حال و گذشته وضعیت به هتوج با اسلامي انقلاب آينده از يرپردازيتصو و

 کشش و گذشته وزن حال، فشار نیروي با حال ماهیت ساختن روشن براي الله يتعنا سهیل. است

 مطرح آرزوها و ها ايده انتظارات، به يده شکل و دستیابي براي مبنايي را نیروها اين آينده

 را آن و موصوف بیانیه راهبردي محتواي و مضامین به  نگرش. (1995، باوسي نمايد)اسلاترو يم

 نکات و فرايندها و محورها باوجود و يسالگ چهل عطف نقطه در اسلامي انقلاب منشور عنوان به

 به پرداختن که است بديهي. شود يم تر روشن آن حقايق آن، در يشياند ژرف و عمیق تفکر با پرمغز

 اين تمرکز رو ينازا. باشد يم ضروري آينده ختسا در نیاز يک عنوان به مختلف ابعاد از حقايق اين

و  بیانیه متن در شده گرفته کار به راهبردي نگاري يندهآ يها مؤلفه شناسايي براي تلاش پژوهش

 مرحله يا گام 6 اساس بر 1يا حرفه پژوهان يندهآ انجمن توسط راهبردي نگاري يندهآ مدلقیاس آن 

 پويش، ي،بند چارچوب يها گام قالب در که. ستا 2بیشاپ و هاينز توسط شده ييشناسا اصلي

 محتواي تحلیل از استفاده با. است شده تشريح اقدام و يزير برنامه، سازيانداز چشم و بیني یشپ

 است اين پژوهش اين اصلي هدف قیاسي محتواي تحلیل روش از یريگ بهره و انقلاب دوم بیانیه

 اين به راهبردي نگاري يندهآ يها مؤلفه اساس بر بانقلا دوم گام بیانیه متن محتواي تحلیل  با که

 مطرح يها لفهؤمو  ياسلام انقلاب دوم گام هیانیب در موجود يها مؤلفه قیتطببا  کهاصلي   الؤس

 انقلاب دوم گام انهیب در نگارانهندهيآ يها لالت، دبیشاپ و نزيها ينگارندهيآ مدل گام شش در شده

 .دهد پاسخ ست؟یچ

 تحقیق شناسی پیشینه و نظری انیمب

 الف(پیشینه تحقیق

                                                           

Assosiation Profissional Futurists Development team
 1  

2
Andy Hines &Peter Bishop  
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هاي متنوعي در زمینه محتواي  دهد که تحلیل ، نشان ميگرفته صورت تحقیقات یشینهپ بررسي

نگرانه را مورد  بیانیه گام دوم انقلاب صورت گرفته که بخشي از اين تحقیقات رويکرد       آينده

ايج به دست آمده از اين تحقیقات ،بیانگر وجود نت است شده آورده زير در کهاند،  بررسي قرار داده

نگاري و توجه به آينده در متن بیانیه گام دوم انقلاب است و ضمن شناسايي و  رويکرد آينده

نگاري  ها و عوامل کلیدي و توجه به روندها و... به عنوان يک پروژه کلان آينده استخراج  پیشران

نحوي که از آن چشم انداز، سیاست هاي خرد و در حوزه آينده پژوهي معرفي شده است. به 

 راهبردهاي کلان براي ساخت آينده قابل تدوين و طراحي است. 

 

 . بررسي سند بیانیه گام دوم انقلاب اسلامي 1جدول شماره 

 گذاري و مديريت راهبردينگاري، سیاستپژوهي، آيندهدر چهارچوب مطالعات آينده

ر

 ديف

عنوان، نويسندگان، 

 روش،

 ل پژوهشسا

 نتايج هدف

1 

نگاري  طراحي مدل آينده

سازي  راهبردي به منظور پیاده

بیانیه گام دوم انقلاب ،مهدي 

قلي زاده، نعیمه ملاحسني،علي 

اسماعیلپور،محمدرضا عرب 

بافراني،مرور استنادي،مصاحبه 

1401 

طراحي مدل 

نگاري براي پیاده سازي  آينده

و ارتباط بیانیه با اسناد برنامه 

 ي در کشورريز

که موضوعات  لازم است

بیانیه به کلان روندها شکسته شود 

و سپس اسناد خرد مانند 

انداز ،راهبردهاي کلان و  شمچ

 سیاست ها تدوين شود

 

2 

هاي  بررسي مؤلفه

پژوهانه گام دوم انقلاب  آينده

اسلامي ،ناصر چاوشي،توصیفي 

 1398تحلیلي 

ها و  جايگاه آموزه

در گام  پژوهانه مفاهیم آينده

 دوم انقلاب

 4مورد، رويداد5روندها

 6ها مورد، کنش1مورد، تصوير

مورد، عامل کلیدي  4کنش، اقدام 

مورد، عدم  3مورد پیشران16

 مورد شناسايي شد3قطعیت

4 

تحلیل آينده نگارانه بیانیه گام 

 ، دوم انقلاب اسلامي

 ،غفاري هشجین زاهد 

، آينده نگاري،  نیکونهاد ايوب

دلالت هاي شناسايي 

  بیانیه گام دوم آينده نگرانه

يافته هاي تحقیق بر اساس 

روش آينده نگارانه مارتالیزلي 

نشان مي دهد که اين بیانیه از 

و  سند راهبردي ويژگي هاي يک

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86%20%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86%20%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%DB%8C%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%DB%8C%D9%88%D8%A8
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%DB%8C%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%DB%8C%D9%88%D8%A8
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%DB%8C%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%DB%8C%D9%88%D8%A8
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D9%86%D8%AF%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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ر

 ديف

عنوان، نويسندگان، 

 روش،

 ل پژوهشسا

 نتايج هدف

1399 

 

گام هاي هفت گانه آن برخوردار 

بوده و حاوي ترسیم تصويري 

مطلوب و چشم انداز روشني از 

 است. انقلاب اسلامي آينده

5 

راهبردهاي پیشرو در 

پساچهل سالگي انقلاب اسلامي 

)تبیین بیانیه گام دوم انقلاب 

پیراني  ،نادري مهدي ، اسلامي(

 1399، شهره

بررسي و استخراج 

روي جامعه  پیشاهبردهاي ر

 ايران در آستانه چهل سالگي

 بر اساس انقلاب اسلامي

  بیانیه گام دوم

 استراتژي به شرح:  4استخراج 

 «پیشتازي». راهبرد 1 

ناظر بر قوت هاي  انقلاب اسلامي

. 2داخلي و فرصت هاي بیروني: 

 انقلاب اسلامي «صیانتي»راهبرد 

ناظر بر قوت هاي داخلي و 

. راهبرد 3تهديدهاي بیروني 

ناظر بر  انقلاب اسلامي «رقابتي»

فرصت هاي بیروني و ضعف هاي 

 «مقاومتي». راهبرد 4داخلي 

ناظر بر ضعف  انقلاب اسلامي

 هاي داخلي و تهديدهاي بیروني. 

6 

دلالت هاي سیاست 

 بیانیه گذاري رسانه؛ مبتني بر

، کريمي اسلامي انقلاب دوم گام

مصطفي، نصرالهي کاسماني 

 اکبر، خیامي عبدالکريم

ها و بررسي زمینه

گذاري   خطوط سیاست

 رسانه 

شناسايي و دسته بندي 

سیاست کذاري  فراگیرمضامین 

در چهار گروه تعهد  رسانه

تعهد هنجاري, تعهد  نگرشي,

 رفتاري و تعهد هیجاني.

بر پايه اين پژوهش, رسانه  

با متعهد دانستن خود به مفاد بیانیه 

و تأکید بر مضامیني همچون 

آرمان خواهي, ارزش مداري, 

تعالي جويي, خودباوري, 

عقلانیت, خلاقیت, هشیاري, 

امیدآفريني, مطالبه و. . . و 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
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ر

 ديف

عنوان، نويسندگان، 

 روش،

 ل پژوهشسا

 نتايج هدف

ملاحظه آن در سیاست ها و به 

بال آن راهبردها و برنامه ها در دن

مسیر تحقق بیانیه قرارگرفته و با 

توجه به کارکردهاي متعدد و 

تأثیرات فراگیر خود, موجبات هم 

سويي تمامي نیروهاي اجتماعي را 

فراهم خواهد آورد. به ويژه آن که 

در متن بیانیه به صراحت بر 

جايگاه کلیدي و نقش مؤثر رسانه 

 تأکید شده است.

7 

راحي مدل آينده ط

نگاري راهبردي به منظور پیاده 

سازي بیانیه گام دوم انقلاب 

قلی زاده زاوشتی ، اسلامي

 ، ملاحسنی نعیمه ،مهدی
عرب  ، اسماعیل پور علی
 بافرانی محمدرضا

 

براي مرتبط ارائه مدلي 

بیانیه گام دوم انقلاب   سازي

اسناد برنامه اي  به اسلامي

زمینه پیاده  ايجاد کشور و

 سازي 

مدل نهايي استحصال 

و استخراج  براساس بیانیه گام دوم

اي کلان آينده پژوهانه و رويکرده

 –سپس چارچوب هاي شناختي 

انقلاب به منظور  دوم گام هنجاري

 ايراني اسلامي الگوي بازنويسي

 و کلان اندازهاي چشم و پیشرفت

)يا بخشي( بر اساس اين سند  ملي

در افق هاي زماني کمتر تدوين و 

 سال  40از 

 
قین در زمینه استخراج مدل با توجه به پژوهشهاي قبلي صورت پذيرفته تلاش محق

نگرانه مدل  هاي آينده پژوهي و استخراج دلالت نگاري راهبردي و بررسي جايگاه مفاهیم آينده آينده

بیانیه را به   3مارتا لیزيلي بیانیه گام دوم انقلاب بوده است که در پژوهش صورت گرفته در بند

هاي موجود در متن  که با توجه به ظرفیتنگاري راهبردي معرفي مي نمايند. عنوان يک پروژه آينده

نگاري هاينز و بیشاپ صورت گرفته  بیانیه، در اين مطالعه تحلیل محتواي قیاسي براساس مدل آينده

 است.

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%82%D9%84%DB%8C%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%82%D9%84%DB%8C%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%82%D9%84%DB%8C%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D9%86%DB%8C%20%D9%86%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B9%D8%B1%D8%A8%20%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B9%D8%B1%D8%A8%20%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 نظری مبانیب( 

 راهبردی نگاری یندهآ (1ب/

 بلندمدت توسعه خصوص در تحقیق براي سیتماتیک استراهبردي رويکردي  نگاري آينده   

 تاثیر تواند مي که دولتي موسسات و کار مردان محققان، تجربة و هوش پیوند طريق از فني و علمي

زماني که  راهبردي نگاري آينده.باشد داشته زندگي کیفیت و ثروت ايجاد صنعتي، رقابت بر عمیقي

 راهبردي امور و موضوعات راهبرد تدوين در آن هاي خروجي کاربست و گیري جهت اساس بر

 بیان مختلفي الگوهاي و ها مدل.نگاري آينده با ارتباط در. است شده نامیده عنوان اين بهکه  است

، وروس مدل ،اسلاتر ،نو فکر مؤسسه .شود يم بیان ذيل شرح به ها آن ترين مهم که، است شده

 و بیشاپ مدلو  ريجر الگوي هورتن، الگوي مايلز، الگوي ،ساريتاس الگوي، مارتین الگوي

 باشد. ترين آنان مي از مهم )پژوهان حرفه اي ينده)جامعه آهاينز

به منظور شناسايي موقیعت هاي کارگیري توانمندي هاي لازم  به راهبردي نگاري يندهآ 

 زگیري ا با بهره راهبردها در کسب و کار، تولید و خدمات  يده شکل ،يمش خط هدايت نامساعد ،

 هاينز،(است. سازماني مؤثرهاي  شیوه اب نوظهور هاي ینشب و جلو روبه ،یفیتباک هاي يدگاهدانواع 

:1395 ( 

سیستماتیکي است که آينده هاي بلندمدت در بخش هاي گوناگون  شلات نگاري يندهآ

اجتماعي سیاسي ،اقتصادي ،فن اوري و...را باشناسايي دقیق علوم و پديده هاي نوظهور به تصوير 

هبردي براي دستیابي به سود آوري بیشتر کشیده و بحش هاي مختلف داراي قابلیت مطالعه را

 .((pooper&Kenan, 2005.23تعیین مي نمايد

 ای( حرفه پژوهان آینده )انجمن راهبردینگاری  آینده مدل گام شش (2ب/,

 پژوهي آينده هاي پروژه مرز و تیموقع قلمرو، تعیین به بندي چارچوب :1بندی چارچوب

 پرداخت چگونگي و هدف شفاف بندي چارچوب براي زمان گذاري سرمايه به کند مي  کمک

 به کمک دنبال به اينجا در شده مطرح ايه روشد دازپر مي پروژه بعدي مراحل در بزرگ هاي سهم

                                                           
1
Framing  
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 .                            (76:1397 ،بیشاپ و هاينز هستند) پروژه هدف سازي شفاف و شناسايي

 بعدي، هاي فعالیت وعهممج يا ها امگ شود، مي بندي چارچوب چالش که هنگامي :1پویش

 اين. است چالش اين با مرتبط روندهاي و اطلاعات کسب براي بیروني و دروني محیط پويش

. است تغییر شناسايي همچنینو  موضوع حال و گذشته باره در تحقیق و جستجو شامل مرحله

 ها روش اين واقع در، سازد مي آشکار را تغییر بالقوه هاي ران پیش همچنین محیط پويش فرآيند

 .)  76:1397،بیشاپ وهاينز کند) مي کمک نگري پیش براي خام اي ماده خلق به

هاي بديل،  رهنمودهاي مورد نیاز براي اين اجراي اين گام با شناسايي آينده : 2بینی پیش

از گیري  ها با بهره ها عوامل کلیدي، عدم قطعیت اتخاذ رويکرد همگرا و واگرا، تعیین پیشران

 .)154:1395،بیشاپ و هاينز)خلاقیت و ايده پردازي است 

 با سازمان که سؤال اين به پرداختن با گام اين در موجود رهنمودهاي :3سازی انداز چشم

 را کاري چه انجام قصد. است شده مشخص بیني پیش مرحله در که ممکن هاي آينده گرفتن نظر در

 به ها، دلالت شناسايي. کند مي پیشنهاد حال زمان در آينده ساختن جاري براي را هايي دارد؟راه

 و هاينز) باشد مي گام اين رهنمودهاي مهمترين از پردازانه رؤيا تفکر و مفروضات کشیدن چالش

 . (250:1395،بیشاپ

 عقب به توانیم مي. هستیم انداز چشم به بخشي هستي دنبال به گام اين در4: ریزی برنامه

 میزان بايد سازمان گام اين در، کنیم تنظیم و تعديل تري مناسب شیوه به را انداز چشم و بازگرديم

 تشخیص ده،نآي چندگانه و بالقوه اندازهاي چشم به توجه با را مرجح آينده به رسیدن براي تلاش

 فائق آنها بر توان نمي ديگر برخي در اما. هستند مديريت قابل ها شکاف اين موارد برخي در دهد

و  دارد نگه انگیزه با همچنان را سازمان بايد گر تحلیل است، کم موفقیت به احتمال هک زماني آمد

 مدافع همیشه نبايد گر تحلیل واقع در. سازد نشان خاطر را آينده براي ردنکن اقدام منفي عواقب

 احتمالي بديل هاي آينده سايه در نکردن يا کردن اقدام براي تصمیم مدافع بايد بلکه، باشد تغییر

                                                           
1
Scanning  

2
 Forecasting 

3
Visioning  

4
 Planning 
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 براي  سازي تصمیم برنامهطزاحي  و راهبردتعیین ا انداز، چشم رسیدن به براي سازماندهي. باشد

 اين عناصر مهمترين از مطلوب آينده به رسیدن براي نقشه راه حال، زمان در آينده ساختن جاري

  (297:1395،بیشاپ و هاينز) گام است.

 ارتباط و پیوند ايجاداست  راهبردينگاري  هآيند فرايند نهايي مرحله که اقدام مرحله : 1اقدام

 و راهبردي تفکر ايجاد ،رواج دادن نتايج برنامه، اجرايي سازي .است عیني و ذهني مفاهیم میان

 مهمترين از ...و مرجح آينده مسیر ها، بیني پیش بودن اقدام فهم و قابل هوشمند، هاي سیستم

 . ( 326:1395، بیشاپ و هاينز) ها در اين مرحله است گزاره

 ها يندهآ توصیف به که ها آن دروني يها روش و ها آن به مربوط هاي یتفعال و نخست گام سه 

 هدف به ييها روش شامل دوم فعالیت سه و نمود خواهند بیان را حالت ينتر محتمل پردازد يم

 در را اهبردير نگاري يندهآ توان يم سرانجام است احتمالات اين به توجه با مرجح هاي يندهآ تحقق

 يزير برنامه و ممکن هاي يندهآ توصیف يا نگري یشپ کرد تقسیم عمده فعالیت دو به سطح بالاترين

 . (75:1397،بیشاپ وهاينز )داد انجام آن مورد در توان يم آنچه ابداع براي

 

 

 تحقیق شناسی روش
، است شده انجام((Mayring, 2000قیاسي محتواي تحلیل قالب در پژوهش اين              

 اند شده استخراج نظري طور به که شده یمتنظ پیش از يها مقوله مبناي بر قیاسي الگوي کاربرد

 و .کند يم بررسي متن با ارتباط در را ها مقوله الگو اين کاربرد در پژوهشگر. پذيرد يم صورت

 ها داده معناي نمودن درمشخص  مدل با مرتبط مفاهیم استخراج و ها داده يگردآور بر علاوه محقق

 قرار مبنا تحلیل  نوع اين در که الگويي. ( Maykut & Morehouse, 1994 ) کند يم نقش ايفاي نیز

بیشاپ  و نزيها توسط که است اي حرفه پژوهان آينده جامعه راهبردي نگاري آينده مدل. گیرد يم

 متن .است شده راحيط و مشخص یشپ از است ترتیبي مدل که آنجايي باز ،است يافته توسعه

 شده استفاده ها داده يآور جمع  براي پژوهشي نمونه  عنوان به ايران اسلامي انقلاب دوم گام بیانیه

 .است

 تنظیم (1: است شده انجام زير مراحل طي حاضر مقاله در قیاسي محتواي تحلیل فرايند

                                                           
1. Acting 



  1402 پايیز ،7 شماره ،دوم سال راهبردي، پژوهي آينده فصلنامه                                                                   16

 

 با اسلامي انقلاب دوم گام بیانیه در موجود هاي مؤلفه  تطبیق، با شد مطرح پرسش اين پرسشها؛

نگارانه در  هاي آينده بیشاپ دلالت و هاينزنگاري  آينده مدل گام شش در شده مطرح هاي مولفه

 در موجود محورهاي کلیه بررسي از پس: نمونه انتخاب (2 است؟ چگونهبیانه گام دوم انقلاب 

 پويش، بندي، )چارچوباپبیش و هاينز مدل گام شش با مرتبط که عبارت 267 تعداد ،بیانیه متن

 رويکرد کردن مشخص (3 گرديد استخراج بودند، واقدام ريزي برنامه اندازسازي، چشم بیني، پیش

 طرح از رمزگذاري؛ فرآيند طراحي (4. شد داراستفاده جهت محتواي تحلیل از محتوا؛ تحلیل

 براي پايايي و تباراع تعیین (6رمزگذاري فرايند اجراي(5. شد استفاده قیاسي صورت به کدگذاري

 ها زيرمقوله شده، استخراج متن واحدهاي. شد استفاده پژوهشگر خودبازبیني روش از اعتبار کسب

 مراحل در آنها نظرات از و گرديد ارسال نظر صاحب چند براي اعتبار تأيید جهت اصلي تلامقو و

 از شده برگرفته عبارات رائها با ضمن، در. شد استفاده نهايي الگوي ارائه و کدگذاري، سازي، پیاده

 .گرديد حرکت پژوهش پذيري انتقال قابلیت و باورپذيري معیار افزايش جهت در  بیانیه متن
               

 ( تحلیل مبناي) اي( حرفه پژوهان آينده )جامعهنگاري آينده مدل نظري الگوي:1شماره جدول

 ها زير مقوله مقوله رديف

چارچو 1

 بندي ب

 گذاري مقصود،هدف و نفعان،حرکت ذي ا،شناخته نگرش تعديل

 راهبردي محیط تیم،خلق انتخاب

2 

 پويش

 و درون مشارکت محیط پويش پیشینه، مطالعه سیستم، نقشه ترسیم

  بیروني

 پیش 3

 بیني

 
 

 پیش ابزار ها،انتخاب قطعیت عدم و پیشران نیروهاي شناسايي

 ها ايده بندي اولويت، همگرايي ها، ايده خلق بیني،واگرايي

 چشم 4

 سازي انداز

 ياؤر تفکر ،تضا مفرو کشیدن چالش به ها، دلالت شناسايي

 پردازانه،

 
 
 

5 

 

 
 

 برنامه

 ريزي

 
 
 

 به آينده بديل احتمالات و انداز چشم تبديل انديشیدن، راهبردي

 گفتگوهاي تحريک عامل، ترين اصلي اجتماعي و فرهنگي راهبرد،محیط

 و گرا درون راهبرد از حیاتي،برخورداري و یديکل عوامل راهبرديشناسايي

 مرجع پذيرو ،باور اجتناب و اقدام بدون هاي فعالیت به توجه گرا برون

 گیري غافل و منتظره غیر رويدادهاي با شدن روبرو براي امادگي
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6 

 

 اقدام

 
 
 

 جلو و مرجع هاي اينده سوي به نتايج،حرکت گذاري اشتراک به

 صورت به بیروني محیط مستمر پويش نامطلوب، ايه آينده وقوع از گیري

 تفکر سازي نهادينه براي سازي متقاعد و بخشي امید هوشمند،

 ...و نواوري وروح تغییر ايجاد براي  ضزورت راهبردي،،حس

    

 ها داده وتحلیل تجزیهیافته ها و  

 

 تحقیق های یافته: الف

محور اين بیانیه  31عبارات استخراج شده از در اين بخش تمامي متن بیانیه گام دوم بر مبناي 

عبارت کدگذاري شده و با توجه به معاني و مفاهیم تعیین شده متناسب با هر يک  267و در قالب 

 است:جداسازي و طبقه بندي شده  ،نگاري راهبردي يندهآمدل   از گام هاي )شش گام(
 انقلاب دوم گام بیانیه متن در شده کدگذاري عبارات اساس بر شده شناسايي مفاهیم:2جدول

 کدهاي شناسايي شده (بیانیه محورهايعبارت کد گذاري شده ) رديف

 

1 

 

 ي  مرحله دومین به اسلامي انقلاب ورود

 سازي تمدن و پردازي جامعه خودسازي،

 ها موفقیت بر تأکید

 تصويرپردازي،قلمرو

 قوت،روند

2 

 

 جديد عصر آغازگر اسلامي؛ انقلاب پیروزي

 عالم

 مورد(2)رصتف

 مورد(2)هديدت

 مورد(3)قوت

3 

 

 

 و درخشان فطري، جهاني، شعارهاي

 اسلامي انقلاب ي زنده همیشه

 اندازسازي چشم

 تهديد

 مثبت نگرش

 کلیدي عوامل

 
 
 
 

4 

 انقلابي نظام ي نظريه از ابدي دفاع

 پذيري انعطاف

 پويايي

 مخالف نظرات به توجه و نقد

 ريمدا ارزش
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 استمرار

 گرايي هم و انسجام

 قدم ثابت

 

5 

 

 

 

 و بايدها میان ي فاصله و اسلامي جمهوري

 واقعیتها

 انگیزش و امید

 ادراک

 مورد(3)مداري ارزش

 وجودي فلسفه

 و موجود وضع شکاف

 مطلوب

6 

 

 

 ايراني و ايران سربلندي ي مايه اسلامي؛ انقلاب

 

 قلمرو

 مورد( 4)بايدها

 مورد(2)نبايدها

 وندر

7 

 

 

 

 

 بايد آينده، در استوار گامهاي برداشتن براي

 شناخت درست را گذشته

 

 مورد(2)يادگیري

 خبرگي و گرايي تجربه

 انگیزش و امید 

 موانع شناسايي

 مورد(2)تهديد

 سازي صويرت

8 

 

 

 

 صفر ي نقطه از اسلامي نظام و انقلاب آغاز

 مورد(3)فضع

 فرد  به منحصر و بومي

 مورد(2قوت)فرد

 مورد(2)موانع

 الگوسازي

9 

 

 

 ي پديده ؛«استکبار و اسلام» جديد ي دوگانه تقابل

 معاصر جهان ي برجسته

 نگري کل و سیستمي

 مورد(2)فرصت

 مورد(2)تهديد

 مورد(2)قوت
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1

0 

 ما» اصل به اعتقاد و جهادي مديريت

 ي همه در ايران پیشرفت و عزت عامل ؛«میتوانیم

 ها عرصه

 
 

 امید و انگیزش

 ها تأکید بر موفقیت

 فرد بودن منحصربه

 پیشران

 روند

1

1 

 

 اسلامي انقلاب بزرگ برکات

 مورد(2)روند

 مورد(6)قوت

1

 ايران ارضي تمامیت حفظ و امنیت و ثبات 2
 مورد(2)قوت

 

 

1

3 

 

 

 

 و فنّاوري و علم ي عرصه در ورکش موتور

 عمراني و اقتصادي و حیاتي هاي زيرساخت ايجاد

 

 

 کلیدي عوامل

 پیشران

 ضعف

 مورد(11)قوت

 عفض

1

4 

 

 و مردمي مشارکت رسانیدن اوج به

 رساني خدمت ي مسابقه

 مورد(3)کلیدي عوامل

 مورد(3قوت)

1

5 
 مورد(4)تقو مردم آحاد سیاسي بینش آور شگفت ارتقاء

1

6 

 

 

 

 میتقس در عدالت ي کفه کردن نیسنگ

 کشور يعموم امکانات

 

 

 

 

 موجود وضع از نارضايتي

 مورد(2)ها موفقیت  بر تأکید

 ضعف

 قوت

 انگیزش و امید

 موجود وضع از نارضايتي

 کلیدي عوامل

1

7 

 در اخلاق و معنويت چشمگیر افزايش

 جامعه عمومي فضاي

 د(مور8)قوت

 مورد(2ضعف)
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 عوامل کلیدي 

1

8 

 

 و قلدران برابر در روزافزون يستادگيا

 جهان مستکبران و انيزورگو

 مورد(5)قوت

 روند

1

9 

 

 

 دوم بزرگ گام و ساله چهل انقلاب

 

 مورد(4)قوت

 مورد(2)فرصت

 زشیانگ و دیام

 ها تیموفق  بر دیأکت

2

0 

 

 

 و چالشها رییتغ و ياسلام انقلاب اقتدار

 مستکبران شکست

 مورد(6)ديتهد

 کلیدي عوامل

 (3فرصت)

 ها تیموفق  بر دیأکت

2

1 

 ي شرفتهیپ نظام تحقق محور جوانان؛

 ياسلام

 پردازي رويا

 همگرايي و مشارکت

 پذيري مسئولیت

 گري انقلابي

 گرايي جوان

2

2 

 

 

 

 يربنايز با کارآمد و مستعد يانسان يروین

 تیظرف نيتر مهم ؛ينيد و يمانيا لیاص و قیعم

 کشور دبخشیام

 

 مورد(8)قوت

 گرايي جوان

 مورد(2)کلیدي عوامل

 پیشران

 ضعف

2

3 

 

 

 

 کشور مادي فرصتهاي طولاني فهرست

 مورد(10)قوت

 انگیزش و امید

 رهبري و مديريت

 انداز چشم زماني پیوستار

 کلیدي عوامل

 د(مور2فرصت)

2

4 

 

 ياساس يها هیتوص و سرفصلها و دوم گام

 ندهيآ به نانهیب خوش نگاه و دیام پرتو در

 انگیزش و امید

 :ها قطعیت عدم
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2

5  

 

 

 

 

 پژوهش و علم                        

 فعالانه

 ها موفقیت  بر تأکید

 تعهد

 مورد(4قوت) فرصت،و انگیزش و امید

 مستمر تلاش

 :ها طعیتق عدم

  

 

 مورد(2)ضعف

 نبايدها

 بايدها

 صفر گام

 وضع از نارضايتي

 مورد(2)موجود

 مورد(2)اهداف

 مورد(4)کلیدي عوامل

2

6 

 

 

 اخلاق و تيّمعنو                  

 يادگیري

 زماني افق

 کلیدي عوامل

 قوت

2

7 

 

 

 

 

 اقتصاد                         

 بايدها

 اهداف

 تفکر سازي نهادينه

 سازماندهي

 مورد(2)کلیدي عوامل

 ها قطعیت عدم

 تهديد

 مورد(9)ضعف

 فرصت

 مورد(3)اهداف

 

2
 فساد با مبارزه و عدالت             

 انگیزش و امید

 رهبري و مديريت
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8 

 

 

 

 موجود وضع از نارضايتي

 :ها قطعیت عدم

 رهبري و مديريت

 مورد(6)موانع

 مورد(2)اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ها یافته تحلیل و تجزیه: ب
 احدو هر ازايبه  (2 شماره )جدولمقوله ها  شدن مشخص و کدگذاري از پس

 نظري الگوي (1) جدولمبنا قراردادن  با محقق شده کدگذاريو عبارات  (محورهاي بیانیهتحلیل)

 است نموده )گام( ها مولفه با مطابقکدها  بندي طبقه به اقدام (هاينز و بیشاپ)نگاري آينده مدل

 مدل،مطابقت معنايي با  براساسمحقق کدهاي شناسايي شده را   (توضیح اينکه3)جدول شماره 

2

9 

 

 

 يآزاد و استقلال                                   

 قوت

 مداري ارزش

 اهداف

 موانع

3

0 

 

 

 

 

 

 

 

      

 ،يخارج روابط ،يمل عزت               

 دشمن با يمرزبند

 معیارها

 جهادي مديريت

 مورد(3)فرصت

 تهديد

 کلیدي عوامل

 اصول

 مداري ارزش

 مورد(2)تعهد

 مورد(4)موانع

 مداري ارزش

 برانگیزاننده و محرک

3

1 

 

 يزندگ سبک

 ها موفقیت بر تأکید

 بخشي الهام

 فرصت
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 مقايسـهبراي  جهـت که ازقبل (1) شماره جدوله وبا تطبیق با گرفتقرارو بررسي   سنجش مورد

ارتباط  خـود کـهاز بین کدهاي شناسايي شده  را طبقات آن اديقمصشده است،  تهیه هـا داده

ات جانمايي شده طبق يننگاري راهبردي دارد درهريک ازا معنايي با گام ها و مولفه هاي مدل آينده

 است .

  گانه شش هاي)گام( مولفه براساس شده شناسايي مفاهیمو فراواني  بندي طبقه:3جدول
ف شده شناساييکدهاي  مقوله

 راواني

 درصد

چار

 بندي چوب

 نظرات به پذيري،توجه مثبت،پوياي،انعطاف نگرشالگوسازي ، قلمرو

 اييشناس قدم،اهداف، گرايي،ثابت هم و مداري،استمرار،انسجام مخالف،ارزش

 ،گام صفر، معیارهاتفکر سازي ،نهادينه موانع

4

3 

10/

16 % 

پوي

 ش

1 ها فرصت و ها،تهديدها ها،ضعف قوت

26 

19/

47 % 

 پیش

 بیني

3 ها قطعیت عدم و کلیدي،پیشرانها،روندها عوامل

4 

73/

12 % 

 چشم

 سازي انداز

 نبايدها، و موجود،بايدها وضع از پردازي،روياپردازي،نارضايتي تصوير

 محرک ،بومي و بفرد نگري،منحصر زماني،کل انداز،افق چشم سازي سبمتنا،

 بخشي ،اصول،استمرار،ادراک ، الهامبرانگیزاننده و

2

7 

11/

10 % 

برنام

 ريزي ه

 و ،مديريت گري ،انقلابي جهادي پذيري،،مديريت ،مسؤلیت تعهد

 خبرگي و گرايي تجربه سازماندهي ، رهبري،

1

2 

49/4 

% 

 هاي ،ويزگي مستمر تلاش ،فعالانه انگیزش و ها،امید یتموفق بر تاکید اقدام

  گرايي ،مشارکت،يادگیري،جوان فردي

2

5 

36/9 

% 

 267 شده استخراج عبارات

 شده شناساييکدهاي ، فراواني رصدد 10/16با  بندي چارچوب گام با شده شناسايي مرتبطکدهاي 

 درصد73/12 بیني پیش گام با مرتبط  هشد شناسايي،.کدهاي فراواني درصد19/47پويش  گام با مرتبط

 مرتبط شده شناسايي.کدهاي فراواني درصد49/4 ريزي برنامه گام با مرتبط شده شناسايي.کدهاي فراواني

درصد 36/9،کدهاي شناسايي شده مرتبط با گام اقدام  فراواني درصد11/10 سازي انداز چشم گام با

موع عناصر و گزاره هاي مورد اشاره در متن در گام فراواني را به خود اختصاص داده است.که در مج

 بندي بیشترين اشاره را داشته است.  پويش و چارچوب

 و پیشنهاد گیری نتیجه
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 اين به پاسخگويي دنبال به پژوهشگر بر مبني شد تدوين که هدفي برمبناي پژوهش دراين

 مطرح يها لفهؤمو  ياسلام انقلاب دوم گام هیانیب در موجود يها مؤلفه قیتطببا  که بود پرسش

 دوم گام انهیب در نگارانه ندهيآ يها دلالتبیشاپ  و نزيهانگاري  آينده مدل گام شش در شده

 که هاي مؤلفه برشماري با و قیاسي تحلیل روش از گیري بهره با آن پاسخ در است؟ چگونه انقلاب

 و ها مقوله با مرتبط متنيکدهاي  است شده پرداخته آنها به اسلامي انقلاب دوم گام بیانیه متن در

 عبارات قالب در يا حرفه پژوهان يندهآ انجمن راهبردينگاري  آينده مدل گانه شش هاي گام

 .شد استخراج

 نظر موردنگاري  آينده مدل شده مشخص مفاهیم ها)گام(و مؤلفه از هريک شرح به توجه با

 بر که،  گرفت قرار مبنا شده صاءاحمقوله هاي  بندي طبقه و قیاسي محتواي تحلیل منظور به

 طبقه (و267) موجودزيرمقوله هاي  تحلیل واحد اساس بر يکدگذار  و متن محتواي تحلیل اساس

 ،نگرش قلمرو تعیین بندي) چارچوب بهکد  43 بیانیه متن در  زمینه اين در پذيرفته صورت بندي

 و انسجام استمرار، ري،مدا ارزش مخالف، نظرات به توجه پذيري، انعطاف ي،يمثبت،پويا

 ها، قوت پويش)کد 125 تفکر( سازي نهادينه موانع، شناسايي اهداف، قدم، ثابت همگرايي،

 یتقطع عدم و روندها ها، پیشران یدي،لک عوامل) بیني پیشکد 34ها( فرصت و ها،تهديدها ضعف

 بايدها ،موجود وضع از نارضايتي ياپردازي،ؤر پردازي، تصوير اندازسازي) چشمکد 27 (ها

 مديريت گري، انقلابي جهادي، مديريت پذيري، مسؤلیت ، تعهد ريزي) برنامهمقوله 12(...نبايدهاوو

 مستمر، تلاش فعالانه انگیزش، و امید ها، موفقیت بر تاکید اقدام) بهکد  25 سازماندهي(، رهبري و

 موردنظر  ايه گام از هريک با مرتبط گرايي( جوان يادگیري، مشارکت، فردي، هاي ويژگي

 بانگاري  آينده پروژه يک عنوان به اسلامي انقلاب دوم گام بیانیه است اين مؤيد که. شد شناسايي

 تحلیل موردنگاري  آينده مدل هاي گام با آن در اشاره مورد هاي گزاره و ها شاخص تطابق

 اراده با وانیه بی درمورد خطاب  نفعان ذي و مخاطبین سوي از فعال و مناسب کنشگري با تواند مي

آنچه اهمیت دارد نگراني  است گفتني. گیرد قرار ايران کشوراسلامي پیشرفت و عمل مبناي راسخ

از وضع موجود و برشمردن نقاط ضعف و قوت از گذشته تا حال توجه به موانع و اصول  

سلامي والزامات براي پیمودن مسیر براي تصويرسازي کلان و رسیدن به آن در قالب تمدن سازي ا

نگاري کلان تبديل نموده است، که براي رسیدن و اجرايي سازي آن مي  بیانیه را به يک آينده

نگاري خرد در هريک از حوزه هاي مختلف  هاي راهبردي و آينده بايستي با تدوين ايستگاه
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 هاي ملي و منطقه اي مشخص و هدفمند در  يک پروژه فراملي سیاسي،اجتماعي و... آن را به پروژه

 .(1)شکل شد طراحي زير شرح به بیانیه متن از مستخرج راهبردينگاري  آينده مدلنمايان ساخت. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 )يافته هاي پژوهش( نگاري استخراج شده مدل آينده :1شماره کل

 ،نگرش قلمرو تعیین

 ي،يپويا بت،مث
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 نظرات به توجه
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 تهديد
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 یدي،لک
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 و
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 ها
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 پردازي،
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 پردازي،
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 سازماندهي

 

 

 بر تاکید
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 ،يادگیري
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