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Abstract 
The Second Step Statement of the Islamic Revolution, as a strategic document 

of the Islamic Republic of Iran, encompasses numerous explicit and implicit 

themes that reflect the intellectual framework of His Eminence Ayatollah 

Khamenei, the Supreme Leader of the Islamic Revolution, particularly in terms of 

foresight and future-oriented thinking. This research aims to provide an adaptive-

analogical analysis of the statement within the framework of well-established 

foresight models to achieve a deeper understanding, operational application of its 

strategic themes, and enhanced communication between professional futurists and 

the future-oriented layers of the Supreme Leader's vision embedded in the 

document. To identify the statement's strategic and foresight implications, the six-

step strategic foresight model of the Association of Professional Futurists was 

employed. The content of the statement was analyzed using a content analysis 

method aligned with the six fundamental steps of the model: framing, scanning, 

forecasting, visioning, planning, and acting. Through adaptive content analysis, 

the study sought to extract and reinterpret the foresight-related themes and 

implications in the Second Step Statement based on the Hines-Bishop six-step 

strategic foresight model. By coding 267 categories identified in the statement's 

text, the analysis revealed 43 codes related to framing, 126 to scanning, 34 to 

forecasting, 27 to visioning, 12 to planning, and 25 to acting, each corresponding 

to the relevant categories and steps of the model. 

Keywords: The second step statement of the Islamic Revolution, Strategic foresight, 

Futuristic implication, Futuristic thinking. 
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 راهبردي  پژوهيآينده  فصلنامه

 1402  پايیز  ،7 شماره دوم، سال

 26-7  صفحات از  اول مقاله

 اسلامی  انقلاب دوم امگ بیانیه بازخوانی

 یاحرفه پژوهانینده آ انجمن  راهبردی نگاریینده آ مدل ارچوبچ در 
 ابوذر   سیفی   کلستان 1،    علی   حائری کیا 2

 13/06/1402: پذيرش تاريخ 28/02/1402:  دريافت  تاريخ

 چکیده 
 و  آشکار   مضامین   حاوی  ، اسلامی   جمهوری   نظام   راهبردی   سند  عنوان به   اسلامی   انقلاب   دوم   گام  بیانیه

  را  ( العالی ظله )مدّ  ایران   اسلامی   انقلاب معظم    رهبر   ای خامنه   الل آیت   حضرت  فکری   نظام  که   است   بسیاری   پنهان 

 بازخوانیِ  با  تا  است  شده   تلاش  پژهش  این  در  روازاین .  کند می  روایت  اندیشیآینده  و  نگریآینده   بعد  در

  ادراک   و  یی شناسا  به  بتوانیم  پژوهی،آینده  ۀ حوز  در   شدهشناخته  های مدل  چارچوب  در  سند  قیاسی  -انطباقی

 هایلایه با کشور ایحرفه پژوهانآینده  بهتر  ارتباط  ایجاد و  سند   راهبردی مضامین  عملیاتی  کاربست  و   عمیق

  راهبردی   و   نگرانهآینده  هایدلالت   شناسایی  هدف   با   و  اساسبراین.  کنیم  کمک  سند  در   لهمعظم   اندیشیآینده

. گردید  انتخاب  یاحرفه   پژوهانیندهآ  انجمن  راهبردی  نگاریآینده   ایمرحلهشش  مدل  بیانیه،  متن  در  موجود

  و   بینییشپ   پویش،  ،یبندچارچوب »   مدل  اساسی  گام  6  چارچوب  در  و  محتوا  تحلیل  روش  با  سند  محتوای

 تحلیل  روش با تا شد تلاش پژوهش این در. گرفت قرار بررسی مورد اقدام«  و یزیربرنامه  سازی،اندازچشم 

  براساس   یاسلام  انقلاب  دوم  گام  هیانیب  در  موجود  ۀنگرانندهی آ  یهادلالت   و  مضامین  انطباقی،  محتوای

  ی کدگذار  با.  شود   استخراج  و  بازخوانی  بیشاپ،  -هاینز  راهبردی  نگاریآینده   ایمرحله  6  مدل  هایگام

  کد  43  نتیجه  درکه    شد  استخراج  بیانیه  متن  در  مقوله  267  ،موجود  عبارات  تحلیل  واحد  براساس

  به   کد  25  و  ریزیبرنامه   کد  12  اندازسازی،چشم   کد27  بینی،پیش  کد  34  پویش،  کد  126  بندی،چارچوب 

 . شد استخراج موردنظر هایگام  و هاهمقول از هریک با مرتبط  اقدام

  .یشیاندندهیآ ،ینگارندهیآ یها دلالت ،یراهبرد ینگارندهیآ ،یاسلام  انقلاب  دوم گام هیان یب  : ها دواژه ی کل 
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   مقدمه 
  در  توصیه   نخستین   عنوانبه  و  دارد  اهمیت   آنچه(  یالعال)مدّظله  انقلاب  معظم  رهبر  منظر  از

  . است آینده  به ینانهبخوش نگاه  و امید به  توجه ،است شده  اشاره  بدان بیانیه  در  اساسی یهاسرفصل

  أکیداتت  ترینیاساس  از  ،مطلوب  و  مرجع  آینده  به  یابیدست   برای  شدن  آماده  و  آینده  به  توجه

 و  ابعادکه    دهدیم  نشان  بیانیه  این   بر  حاکم  روح  و  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  .است   ایشان

.  است   آینده  ساختن  برای  حال  و  گذشته  وضعیت   بهباتوجه  ،اسلامی  انقلاب  آینده  از  یرپردازیتصو 

 آینده  کشش  و  گذشته  وزن  حال،  فشار  نیروی  با  حال  ماهیت   ساختن  روشن  برای  اللیت عنا  سهیل

 )اسلاتر  دکنیم  مطرح  آرزوها  و  هاایده  انتظارات،  به  یدهشکل  و  دستیابی   برای  مبنایی  را  نیروها  این

  انقلاب   منشور  عنوانبه  موصوف  بیانیه  راهبردی   محتوای  و  مضامین  به  نگرشبا  .  (1995  باوسی،  و

  عمیق   تفکر  باو    پرمغز  نکات  و  فرایندها  و  محورها   وجود  با   و  یسالگچهل  عطف  ۀنقط  در  اسلامی

  ابعاد   از  حقایق  این  به  پرداختن  که   است   بدیهی.  شودیم  ترروشن  آن  حقایق  آن،  در  یشیاندژرف  و

  برای   تلاش  پژوهش  این   تمرکز  رو ینازا.  است   ضروری  آینده  ساخت   در  نیاز   یک  عنوانبه  ،مختلف

  نگارییندهآ  مدل  آن  قیاس   و  بیانیه  متن  در   شدهگرفتهکاربه  راهبردی  نگاری یندهآ  یهامؤلفه  شناسایی

  توسط   شدهییشناسا  اصلی  مرحله  یا  گام  6  براساس  1ی احرفه  پژوهانیندهآ  انجمن  توسط  راهبردی

 ، سازیاندازچشم  و  بینییشپ  پویش،  ی،بندچارچوب  یهاگام  قالب   در  که.  است   2بیشاپ   و  هاینز

 و   انقلاب  دومگام    بیانیه  محتوای  تحلیل  از  استفاده  با.  است   شده   تشریح  اقدام  و  یزیربرنامه

 محتوای  تحلیل  با  که  است   این  پژوهش  این  اصلی  هدف  ،قیاسی  محتوای  تحلیل  روش  از  یریگ بهره

دهد    پاسخ  اصلی   الؤ س   این  به  راهبردی  نگاری یندهآ  یهامؤلفه  براساس  انقلاب  دوم  گام  بیانیه   متن

  شش  در  شدهمطرح  یهالفهؤ م  و   یاسلام  انقلاب  دوم  گام  ه یانیب  در   موجود  یهامؤلفه  قیتطب  با   که

 ست؟یچ انقلاب دوم گام انهیب در نگارانهندهیآ یهالالت د ،بیشاپ و  نزیها ینگارنده یآ مدل گام

 تحقیق   شناسی پیشینه   و   نظری  انی مب 

 تحقیق   پیشینه   الف( 

  گام   بیانیه   محتوای  زمینه  در  متنوعی  هایتحلیل  که  دهدمی  نشان  ،شده انجام  تحقیقات  یشینهپ  بررسی

  قرار   بررسی  مورد  را  انهنگرآینده  رویکرد  ،تحقیقات  این  از  بخشی  که  گرفته  صورت  انقلاب  دوم

  رویکرد  وجود  بیانگر  تحقیقات،  این  از   آمدهدست به  نتایج  .است   شده  آورده  زیر  در  که  اندداده

 
1  . Assosiation Profissional Futurists Development team  

2. Andy Hines &Peter Bishop   
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  استخراج   و  شناسایی  ضمن   و  است  انقلاب  دوم  گام  بیانیه   متن  در  آینده  به   توجه  و  نگاریآینده

  حوزه   درنگاری  آینده  کلان  پروژه  یک  عنوانبه  ،...و  روندها  به  توجه  و  کلیدی  عوامل  و ها  پیشران

 کلان  راهبردهای  و  خرد  هایسیاست   ،اندازچشم  آن  از  کهنحویبه.  است   شده  معرفی  یپژوهآینده

 .  است  طراحی  و تدوین قابل آینده ساخت  برای
   ي اسلام  انقلاب دوم گام  ه یانیب سند ي بررس . 1 شماره جدول

 ي راهبرد تيريمد و يگذاراستیس ،ينگارندهيآ ،ي پژوه ندهيآ مطالعات چارچوب در

 رديف
 روش،  نويسندگان، عنوان،

 پژوهش  سال
 نتايج  هدف

1 

  نگاریآینده  مدل طراحی

  سازیپیاده منظوربه راهبردی

  مهدی انقلاب، دوم گام بیانیه

  علی ملاحسنی، نعیمه زاده،قلی

 عرب محمدرضا پور،اسماعیل

  ،مصاحبه استنادی، مرور بافرانی،

1401 

  برای  نگاریآینده  مدل طراحی

 با بیانیه ارتباط و  سازیپیاده

 کشور در ریزیبرنامه  اسناد

  به  بیانیه  موضوعات که است لازم

  سپس و شود شکسته هاروندکلان

  ،اندازچشم  مانند خرد  اسناد

  هاسیاست و  کلان راهبردهای

 . دنشو تدوین

 

2 

پژوهانه  آینده هایمؤلفه بررسی

  ناصر اسلامی،  انقلاب دوم گام

 1398 ،تحلیلی توصیفی  چاوشی،

  مفاهیم و هاآموزه جایگاه

  دوم گام در پژوهانهآینده

 انقلاب 

  مورد، 4 رویداد مورد، 5 روندها

  کنش، 6ها کنش مورد، 1 تصویر

  16 کلیدی عامل مورد، 4 اقدام

و   مورد 3 پیشران ،مورد

 . شد شناسایی مورد 3 قطعیتعدم

4 

  گام بیانیه انهنگارآینده تحلیل

  غفاری ،اسلامی انقلاب دوم

  ،ایوب نیکونهاد ،زاهد هشجین

 1399 ی،نگارآینده

 

  هایدلالت شناسایی

 دوم  گام بیانیه نگرانهآینده

  روش براساس تحقیق  هاییافته

  نشان مارتالیزلی  انهنگارآینده

  هایویژگی  از بیانیه این  که دهدمی

 هایگام و راهبردی سند یک

  و بوده برخوردار  آن گانههفت

  و مطلوب تصویری ترسیم حاوی

  انقلاب آینده از روشنی اندازچشم

 . است اسلامی

5 

 در روپیشِ  راهبردهای

  اسلامی انقلاب سالگیپساچهل

  انقلاب دوم گام بیانیه )تبیین

  اهبردهایر استخراج و بررسی

  در ایران جامعه رویپیشِ

  انقلاب  سالگیچهل آستانه

 : شرح بهراهبرد  4 استخراج

  اسلامی انقلاب »پیشتازی راهبرد. 1

  و  داخلی هایقوت  بر ناظر

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86%20%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%BA%D9%81%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%87%D8%B4%D8%AC%DB%8C%D9%86%20%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%86%DB%8C%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AF%20%D8%A7%DB%8C%D9%88%D8%A8
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D9%86%D8%AF%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


 فصلنامه آیندهپژوهی راهبردی، سال دوم، شماره 7، پاییز 1402                                 11

 رديف
 روش،  نويسندگان، عنوان،

 پژوهش  سال
 نتايج  هدف

  پیرانی  ،مهدی نادری ،اسلامی( 

 1399 ،شهره

  دوم گام بیانیه اساسبر اسلامی

 انقلاب 

  راهبرد. 2 «؛بیرونی هایفرصت

  بر ناظر اسلامی انقلاب »صیانتی

  تهدیدهای  و داخلی هایقوت

  انقلاب »رقابتی راهبرد. 3 «؛بیرونی

 بیرونی هایفرصت بر ناظر اسلامی

  راهبرد. 4 «؛داخلی هایضعف و

  بر ناظر اسلامی انقلاب »مقاومتی

  تهدیدهای و  داخلی هایضعف

 . «بیرونی

6 

گذاری رسانه؛  های سیاستدلالت

 انقلاب دوم گام بیانیه  مبتنی بر

  مصطفی، کریمی ،اسلامی

 خیامی  اکبر، کاسمانی نصرالهی

 عبدالکریم 

  خطوط وها زمینه بررسی

 رسانه  گذاریسیاست

  مضامین بندیدسته و شناسایی

 در رسانه ذاریگ سیاست فراگیر

  تعهد ،نگرشی تعهد گروه چهار

  تعهد و رفتاری تعهد ،هنجاری 

 . هیجانی

  متعهد با  رسانه ،پژوهش این  پایه بر

  تأکید و بیانیه مفاد به  خود دانستن

 ،خواهیآرمان همچون مضامینی بر

 ،جوییتعالی ،مداریارزش

  ،خلاقیت ،عقلانیت ،خودباوری

  و ...و  مطالبه  ،امیدآفرینی  ،هشیاری

  دنبالبه  و هاسیاست در آن  ملاحظه

  مسیر در هابرنامه و  راهبردها آن

  بهباتوجه و  گرفته قرار بیانیه تحقق 

  فراگیر تأثیرات و متعدد کارکردهای

 تمامی همسویی  موجبات ،خود

 خواهد فراهم را اجتماعی  نیروهای

 بیانیه متن در آنکه ویژهبه. آورد

 و  کلیدی جایگاه  بر صراحتبه

 . است شده تأکید رسانه مؤثر نقش

7 
  ینگارآینده  مدل طراحی

  سازیپیاده منظوربه راهبردی

  سازیمرتبط  برای مدلی ارائه

  اسلامی  انقلاب دوم گام بیانیه

  بیانیه براساس نهایی مدل استحصال

  رویکردهای استخراج و دوم گام

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%86%D8%A7%D8%AF%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/paper/1122152/fa
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%87%20%DA%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%AF%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8%20%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


 کیاابوذر سیفی کلستان، علی حائری  / ... ینگارندهیمدل آ چارچوب در  یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب یبازخوان                                        12

 

 رديف
 روش،  نويسندگان، عنوان،

 پژوهش  سال
 نتايج  هدف

  ،اسلامی  انقلاب دوم گام بیانیه

  ،مهدی زاوشتی زادهقلی

  اسماعیل ،نعیمه ملاحسنی

 محمدرضا بافرانی عرب ،پورعلی

 

 و کشور ایبرنامه  اسناد به

 سازی پیاده زمینه ایجاد

  سپس و انهپژوهآینده کلان

  هنجاری – شناختی هایچارچوب

 بازنویسی منظوربه  انقلاب دوم گام

 و  پیشرفت  ایرانی -اسلامی الگوی

  )یا ملی و کلان هایاندازچشم

  تدوین و سند این  براساس بخشی(

 سال 40 از  کمتر زمانی هایافق  در

 نگاری آینده  مدل  استخراج   زمینه  در  نامحقق  تلاش  ،پذیرفتهصورت  قبلی   هایپژوهش  بهباتوجه

 مارتا »  مدل  نگرانهآینده  هایدلالت   استخراج  و  پژوهیآینده  مفاهیم  جایگاه  بررسی   و  راهبردی

دوم    بیانیه  ،3  بند  در   گرفتهصورت  پژوهش  در  که   است   بوده  انقلاب  دوم  گام  بیانیه   «لیزیلی گام 

  در  موجود هایظرفیت  به باتوجه .ندکنمی معرفی  راهبردینگاری آینده پروژه  یک  عنوانبه راانقلاب 

  صورت   بیشاپ  و   هاینز  نگاریآینده  مدل  براساس   قیاسی  یمحتوا  تحلیل  مطالعه  این  در  بیانیه،  متن

 . است  گرفته

 نظری   مبانی  ب(

 راهبردی نگارییندهآ

  علمی   بلندمدت  توسعه  درخصوص  تحقیق  برای مند  نظام  است   یکردیرو  ،راهبردی  نگاریآینده

 ثیرأت  تواندمی  که  دولتی  هایسسهؤم  و  کار  مردان  محققان،  تجربۀ  و  هوش  پیوند  طریق   از  فنی  و

  که   زمانی  راهبردی   نگاریآینده  .باشد  داشته  زندگی  کیفیت  و  ثروت  ایجاد   صنعتی،  رقابت   بر  عمیقی

  راهبردی   امور  و  موضوعات  راهبرد  تدوین  در  آن  هایخروجی  کاربست   و  گیریجهت   براساس

  شده   بیان  مختلفی  الگوهای   و  هامدل،  نگاریآینده  با  ارتباط  در.  شودمی  نامیده   عنوان  این   به  است 

  الگوی   ،وروس  مدل  ،اسلاتر  ،نو  فکر   مؤسسه  : شودیم  بیان   ذیل  شرح  به  هاآن  ترینمهم  که  است 

  )جامعه  هاینز  و  بیشاپ  مدل  و  ریجر  الگوی  هورتن،  الگوی  مایلز،  الگوی  ،ساریتاس  الگوی  ،مارتین

 . ( ایحرفه پژوهانآینده

  نامساعد،   هایموقیعت   شناسایی  منظوربه   لازم  هایتوانمندی  کارگیری به  ،راهبردی  نگارییندهآ

  انواع   زا  گیریبهره  با  خدمات  و  تولید  وکار،کسب   در  هاراهبرد  یدهشکل  ،یمشخط  هدایت 

 . (1395 هاینز،) است  سازمانی مؤثر  هایشیوه اب  نوظهور هایینشب و  جلو روبه ،یفیت باک  هاییدگاهد

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D9%82%D9%84%DB%8C%20%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87%20%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%B4%D8%AA%DB%8C%20%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D9%86%DB%8C%20%D9%86%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D9%86%DB%8C%20%D9%86%D8%B9%DB%8C%D9%85%D9%87
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84%20%D9%BE%D9%88%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%20%D8%B9%D8%B1%D8%A8%20%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
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 سیاسی،  اجتماعی  گوناگون  هایبخش  در  بلندمدت  هایآینده  که  است مندی  نظام   شلات  نگارییندهآ

  های شخب  و   کشیده  تصویر   به  نوظهور  هایپدیده  و   علوم  دقیق   شناسایی  با  را  ...و  فناوری  اقتصادی،

  د کنمی  تعیین  بیشتر  سودآوری  به  دستیابی  برایرا    راهبردی  مطالعه  قابلیت   دارای  مختلف

(pooper&Kenan, 2005, p. 23 .) 

 ای(حرفه انپژوهآینده )انجمن راهبردی نگاریآینده مدل گام شش

  کمک   پژوهیآینده  هایپروژه  مرز   و  ت یموقع  قلمرو،  تعیین  به  بندیچارچوب  :1بندی چارچوب 

  هایسهم  پرداخت   چگونگی  و  هدف  شفاف  بندیچارچوب  برای  زمان  گذاریسرمایه  به  ،کندمی

  و   شناسایی  به  کمک  دنبالبه  اینجا  در  شدهمطرح  ایهروش  .ددازپرمی  پروژه  بعدی  مراحل  در  بزرگ

 . (76ص.  ،1397 ،بیشاپ و هاینز)  هستند پروژه هدف سازیشفاف

  پویش   بعدی،  هایفعالیت   وعهم مج  یا  هاگام  شود،می  بندیچارچوب  چالش  که  هنگامی  :2پویش 

  مرحله   این.  است   چالش  این  با  مرتبط  روندهای  و  اطلاعات  کسب   برای  بیرونی  و  درونی  محیط

 یندافر.  است   تغییر   شناسایی  همچنین  و  موضوع   حال  و  گذشته  درباره  تحقیق  و  جو وجست   شامل

  خلق  به  هاروش  این  درواقع  .سازدمی  آشکار  را  تغییر  بالقوه  هایپیشران  همچنین  ،محیط  پویش

 .(76، ص. 1397 ،بیشاپ وهاینز ) کندمی کمک  نگریپیش برای خام ایماده

 رویکرد  اتخاذ  بدیل،  هایآینده  شناسایی  ،گام  این  اجرای  برای  موردنیاز  رهنمودهای:  3بینیپیش

  و   خلاقیت   از  گیریبهره  با  هاقطعیت عدمو    کلیدی  عوامل،  ها پیشران  تعیین  واگرا،  و  همگرا

 (.154ص.  ،1395 ، بیشاپ  و هاینز) است  پردازیایده

  با   سازمان  که  سؤال  این  به  پرداختن   با  ،گام  این  در  موجود  هنمودهایر  :4سازی اندازچشم

  را   کاری   چه   انجام  قصد  ، ت اس  شده   مشخص  بینی پیش  مرحله   در  که   ممکن  هایآینده  درنظرگرفتن

  به   ها،دلالت   شناسایی.  کندمی  پیشنهاد  حال  زمان  در  آینده  ساختن  جاری  برای  را  هاییراه  دارد؟

  و   هاینز)است    گام  این  رهنمودهای  ترینمهم   از  ،رؤیاپردازانه  تفکر  و  مفروضات  کشیدن  الشچ

 .  (250ص. : 1395 ،بیشاپ

  و  بازگردیم  عقب   به  یمتوانمی.  هستیم  اندازچشم  به  بخشیهستی  دنبالبه  ،گام  این  در:  ریزیبرنامه

 
1. Framing   
2. Scanning   
3. Forecasting 

4. Visioning   
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  برای  تلاش  میزان  باید  سازمان  گام  این  در  .کنیم  تنظیم  و  تعدیل  تری مناسب   شیوه  به  را  اندازچشم

 برخی  در  . دهد  تشخیص   ده،نآی  چندگانه  و  بالقوه  هایاندازچشم  بهباتوجه  را  مرجح  آینده  به  رسیدن

  . آمد  فائق  آنها  بر  تواننمی  ،دیگرموارد    برخی  در  اما  ،هستند  مدیریت   قابل  هاشکاف  این  موارد

  عواقب   و  دارد  نگه  باانگیزه   همچنان  را  سازمان  باید  گر تحلیل  است،  کم  موفقیت   احتمال  که  زمانی

  ،باشد  تغییر  مدافع  همیشه  نباید  گرتحلیل  درواقع.  سازد  خاطرنشان  را   آینده  برای  ردنکن  اقدام  منفی

.  باشد  احتمالی  بدیل   هایآینده  سایه   در  نکردن  یا  کردن  اقدام  برای   تصمیم  مدافع  باید  بلکه

  جاری   برای  سازیتصمیم  برنامه  احیرط  ،راهبرد  تعیین  ،اندازچشم  به   رسیدن  برای   سازماندهی

 گام  این  عناصر  ترینمهم  از  ،مطلوب  آینده  به  رسیدن  برای  راه  نقشهو    حال  زمان  در  آینده  ساختن

  .(297ص.  ،1395 ،بیشاپ و هاینز) است 

  میان   ارتباط  و  پیوند  ایجاد   ،است   راهبردی  نگاری آینده  فرایند  نهایی  مرحله  که  اقدام  مرحله  :اقدام

  و   راهبردی  تفکر  ایجاد  ،نتایج  دادن  رواج  برنامه،  سازیاجرایی  .است   عینی  و  ذهنی  مفاهیم

  ها گزاره  ترینمهم  از  ...و  مرجح  آینده   مسیر  ها،بینیپیش   بودن  اقدام  و  فهم  قابل  هوشمند،  هایسامانه

 .(326ص.  ،1395 ،بیشاپ و هاینز) است  مرحله این در

 هایندهآ  توصیف  به  که  هاآن   درونی  یهاروش  و  هاآن   به  مربوط  هاییت فعال  و  نخست   گامسه

  بهمربوط    ییهاروش  شامل  دوم  فعالیت  سه  وکرد    خواهند  بیان  را   حالت   ینترمحتمل  ،پردازدیم

 راهبردی  نگارییندهآ  توانی م  سرانجام  .است   احتمالات  این  بهباتوجه  مرجح  هایینده آ  تحقق  هدف

  و  ممکن   هاییندهآ  توصیف   یا  نگری یشپ  : کرد  تقسیم  عمده   فعالیت   دو  به   سطح  بالاترین  در  را

 .  (75ص.  ،1397 ،بیشاپ وهاینز) داد انجام آن درمورد توانیم آنچه ابداع برای یزیربرنامه

 تحقیق   شناسی روش 
 الگوی   کاربرد  .است   شده  انجام  ( (Mayring, 2000  قیاسی  محتوای  تحلیل  قالب   در   پژوهش  این

.  پذیردیم  صورت  ،اندشده  استخراج  نظری  طوربه  که  شدهیم تنظازپیش  یهامقوله  برمبنای  ،قیاسی

 برعلاوه  محققهمچنین    .کندیم  بررسی  متن  با  ارتباط  در  را  هامقوله  ،الگو   این  کاربرد  در  پژوهشگر

 نقش   ایفای   نیز   هاداده  معنایکردن  مشخص  در  ،مدل  با  مرتبط  مفاهیم  استخراج   و   ها داده  یگردآور

  مدل   ،گیردیم  قرار  مبنا  تحلیل  نوع  این  در  که  الگویی.  (Maykut & Morehouse, 1994)  کندیم

  یافته  توسعه  بیشاپ  و  نز یها  توسط  که  است  ایحرفه  انپژوهآینده  جامعه  راهبردی  نگاریآینده

 دوم  گام  بیانیه  متن  از.است   شده  طراحی  و  مشخص  یشپ  از  ،است   ترتیبی  مدل  ازآنجاکهو    است 

 . است  شده  استفاده هاداده یآورجمع برای پژوهشی نمونه عنوانبه ایران اسلامی انقلاب



 فصلنامه آیندهپژوهی راهبردی، سال دوم، شماره 7، پاییز 1402                                 15

  تنظیم   .1:  است   شده  انجام  زیر  مراحل  طی  حاضر  مقاله  در   قیاسی  محتوای  تحلیل  فرایند

 با  اسلامی  انقلاب   دوم  گام  بیانیه  در  موجود  هایمؤلفه  تطبیق  باکه    شد  مطرح  پرسش  این  :هاپرسش

 در   نگارانهآینده  هایدلالت   ،بیشاپ  و  هاینز  نگاریآینده   مدل  گام  شش  در  شدهمطرح   هایهمؤلف

 در  موجود   محورهای  کلیه  بررسی  از  پس:  نمونه  انتخاب   .2  است؟  چگونه  انقلاب  دوم  گام  هیبیان

  پویش،   بندی،چارچوب)  بیشاپ  و  هاینز  مدل  گام  شش  با  مرتبط  عبارت  267  تعداد  ،بیانیه  متن

  تحلیل   رویکرد  کردنمشخص  .3  ؛گردید  استخراج  ،(اقدام  و  ریزیبرنامه  سازی،اندازچشم  بینی،پیش

  کدگذاری   طرح  از  :رمزگذاری  یندافر  طراحی  . 4  ؛شد  داراستفادهجهت   محتوای  تحلیل  از  :محتوا

  کسب  برای  :پایایی  و  اعتبار  تعیین  .6؛  رمزگذاری  فرایند  اجرای  .5  ؛شد  استفاده  قیاسی  صورتبه

  و  هازیرمقوله   شد،  استخراج  متن  واحدهای.  شد  استفاده  پژوهشگر  خودبازبینی  روش  از  اعتبار

  مراحل  در  آنها  نظرات  از  و  گردید  ارسال  نظرصاحب   چند  برای  اعتبار  تأیید  منظوربه  اصلی  تلامقو 

  از  شدهبرگرفته  عبارات  ارائه  با  درضمن،.  شد  استفاده  نهایی  الگوی  ارائه  و  کدگذاری  سازی،پیاده

 . گردید  حرکت  پژوهش پذیریانتقال قابلیت  و باورپذیری معیار  افزایش جهت  در ،بیانیه متن
 ( تحلیل مبناي) اي(حرفه   انپژوهآينده )جامعه  نگاريآينده مدل نظري الگوي .2 شماره جدول

 ها زيرمقوله  مقوله رديف

 بندی چارچوب 1
  تیم، انتخاب گذاریهدف مقصود، و حرکت نفعان،ذی شناخت ها،نگرش تعدیل

 راهبردی  محیط خلق 

 بیرونی  و درون مشارکت محیط پویش پیشینه، مطالعه  ،نظام نقشه ترسیم پویش 2

 بینی پیش 3
 

  خلق  ،واگرایی  ،بینیپیش ابزار  انتخاب ها،قطعیتعدم و پیشران نیروهای شناسایی

 ها ایده بندیاولویت ،همگرایی ها،ایده

 یاپردازانه ور  تفکر ،تمفروضا کشیدن چالش به ها،دلالت شناسایی سازی اندازچشم 4

5 

 
 ریزی برنامه

 

  محیط راهبرد، به آینده بدیل احتمالات و  اندازچشم تبدیل اندیشیدن، راهبردی

 شناسایی، راهبردی گوهایوگفت تحریک عامل، تریناصلی اجتماعی و  فرهنگی

 به توجه  ،گرابرون  و گرادرون راهبرد از برخورداری حیاتی، و کلیدی عوامل

 با شدن روهروب  برای مادگیآ  ح،مرج  و باورپذیر اجتناب، و  اقدام بدون  هایفعالیت

 گیری غافل و غیرمنتظره رویدادهای

 
 

6 

 

 اقدام 

 
  

  وقوع از  جلوگیری و  حمرج هاییندهآ  سوی به حرکت نتایج، گذاریاشتراک

 و  امیدبخشی  هوشمند، صورتبه بیرونی محیط  مستمر پویش نامطلوب، هایآینده

 و  تغییر ایجاد برای ورتر ض حس راهبردی، تفکر سازینهادینه برای  متقاعدسازی

 ... و وریآ نو روح
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 ها داده   وتحلیل تجزیه   و  ها یافته 

 تحقیق  های یافته   ( الف 

  و  بیانیه   این   محور   31  از   شده استخراج عبارات  مبنای  برانقلاب،    دوم  گام   بیانیه   متن   تمامی  ، بخش  این   در

  از  هریک  با   متناسب   شده تعیین  مفاهیم   و   معانی  به باتوجه   و   شده کدگذاری   عبارت  267  قالب   در

 :است  شده  بندیطبقه  و  جداسازی ، راهبردی نگاریینده آ مدل  گام( )شش   هایگام
 انقلاب دوم گام بیانیه   متن در  شدهکدگذاري عبارات براساس  شدهشناسايي  مفاهیم .3شماره  جدول

 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

1 
 و  پردازیجامعه خودسازی، ۀمرحل دومین به اسلامی انقلاب ورود

 سازی تمدن

 ها موفقیت بر  تأکید

 تصویرپردازی ، قلمرو

 قوت ، روند

 عالم  جدید عصر آغازگر اسلامی؛ انقلاب پیروزی 2

 مورد(  2)فرصت 

 مورد(  2تهدید )

 مورد(  3قوت )

 اسلامی  انقلاب ۀزند همیشه  و درخشان فطری،  جهانی،  شعارهای 3

 سازی اندازچشم

 تهدید 

 مثبت  نگرش

 کلیدی  عوامل

 انقلابی  نظام ۀنظری از ابدی دفاع 4

 پذیری انعطاف

 پویایی

 مخالف   نظرات به  توجه و نقد

 مداری ارزش

 استمرار

 همگرایی   و انسجام

 قدم  تباث 

 ها واقعیت  و بایدها میان ۀفاصل  و اسلامی جمهوری 5

 انگیزش  و امید

 ادراک 

 مورد(  3) مداریارزش
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 وجودی  فلسفه

 مطلوب   و موجود وضع شکاف

 انگیزش  و امید

 ایرانی  و  ایران سربلندی ۀمای  اسلامی؛ انقلاب 6

 قلمرو 

 مورد(  4) بایدها

 مورد(  2) نبایدها

 وند ر

7 
  درست را گذشته باید  آینده، در استوار هایگام برداشتن برای

 شناخت 

 مورد(  2) یادگیری

 خبرگی   و گراییتجربه

 انگیزش  و امید

 موانع  شناسایی

 مورد(  2) تهدید

 صویرسازی ت

 صفر  ۀنقط  از اسلامی نظام و  انقلاب آغاز 8

 مورد(  3) ضعف

 فرد منحصربه  و بومی

 مورد(  2قوت ) فرد

 مورد(  2) موانع

 الگوسازی 

 معاصر  جهان  ۀبرجست ۀپدید  استکبار«؛ و  »اسلام جدید  ۀدوگان تقابل 9

 نگری کل ومندی نظام

 مورد(  2) فرصت

 مورد(  2) تهدید

 مورد(  2) قوت

10 
  و  عزت عامل توانیم«می »ما اصل به  اعتقاد و  جهادی مدیریت

 ها عرصه ۀهم در ایران پیشرفت

 امید و انگیزش

 ها تأکید بر موفقیت

 فرد بودن منحصربه 
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 پیشران 

 روند

 اسلامی  انقلاب  بزرگ برکات 11
 مورد(  2) روند

 مورد(  6) قوت

 مورد(  2) قوت ایران ارضی تمامیت  حفظ  و امنیت و  ثبات 12

13 

  حیاتی هایزیرساخت ایجاد  و فنّاوری و  علم ۀعرص در کشور موتور

 عمرانی  و  اقتصادی و

 

 کلیدی  عوامل

 پیشران

 ضعف 

 مورد( 11) قوت

 عف ض

 رسانی خدمت ۀمسابق  و مردمی مشارکت رساندن اوج به 14
 مورد(  3) کلیدی عوامل

 مورد(  3قوت )

 مورد(  4) قوت مردم   آحاد  سیاسی بینش  آورشگفت یارتقا 15

 کشور  یعموم امکانات میتقس  در عدالت ۀکف کردننیسنگ 16

 موجود  وضع از نارضایتی

 مورد(  2) هاموفقیت بر  تأکید

 ضعف 

 قوت

 انگیزش  و امید

 موجود  وضع از نارضایتی

 کلیدی  عوامل

 جامعه  عمومی فضای در اخلاق و معنویت چشمگیر  افزایش 17

 مورد(  8) قوت

 مورد(  2ضعف )

 عوامل کلیدی 

 جهان  مستکبران و انیزورگو و قلدران  برابر در روزافزون یستادگیا 18
 مورد(  5) قوت

 روند 
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 دوم  بزرگ گام و  سالهچهل انقلاب 19

 مورد(  4) قوت

 مورد(  2) فرصت

 زش یانگ  و دی ام

 ها تی موفق بر  دیأکت

 مستکبران  شکست و   هاچالش رییتغ و یاسلام انقلاب اقتدار 20

 مورد(  6) دیتهد

 کلیدی  عوامل

 مورد(  3فرصت )

 ها تی موفق بر  دیأکت

 یاسلام  ۀشرفتیپ  نظام تحقق  محور ،جوانان 21

 رویاپردازی 

 همگرایی و مشارکت

 پذیری مسئولیت

 گری انقلابی

 گراییجوان

22 
 و یمانیا  لیاص   و ق یعم ی ربنایز با کارآمد و  مستعد یانسان یرو ین

 کشور دبخشیام   تیظرف  نیترمهم ،ینید

 مورد(  8) قوت

 گراییجوان

 مورد(  2) کلیدی عوامل

 پیشران

 ضعف 

 کشور مادی هایفرصت طولانی فهرست 23

 مورد( 10) قوت

 انگیزش  و امید

 رهبری  و  مدیریت

 انداز چشم زمانی پیوستار

 کلیدی  عوامل

 مورد(  2فرصت )

24 
 نگاه و  دیام  پرتو در یاساس  یها هی توص و هاسرفصل و دوم گام

 نده یآ به نانهیبخوش

 انگیزش  و امید

 ها قطعیتعدم
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 پژوهش  و علم 25

 فعالانه 

 ها موفقیت بر  تأکید

 تعهد 

  4) قوت فرصت،و  انگیزش و امید

 مورد( 

 مستمر  تلاش

 ها قطعیتعدم

 مورد(  2) ضعف

 نبایدها 

 بایدها 

 صفر  گام

 مورد(  2) موجود وضع از نارضایتی

 مورد(  2) اهداف

 مورد(  4) کلیدی عوامل

 اخلاق   و تیّمعنو 26

 ی ریگادی

 زمانی  افق 

 کلیدی  عوامل

 قوت

 اقتصاد  27

 بایدها 

 اهداف 

 تفکر  سازینهادینه

 سازماندهی 

 مورد(  2) کلیدی عوامل

 ها قطعیتعدم

 تهدید 
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 مورد(  9) ضعف

 فرصت 

 مورد(  3) اهداف

 فساد  با مبارزه و عدالت 28

 انگیزش  و امید

 رهبری  و  مدیریت

 موجود  وضع از نارضایتی

 ها قطعیتعدم

 رهبری  و  مدیریت

 مورد(  6) موانع

 مورد(  2) اهداف

 ی آزاد  و استقلال 29

 قوت

 مداری ارزش

 اهداف 

 موانع 

 دشمن با یمرزبند ،یخارج روابط ،یمل عزت 30

 معیارها 

 جهادی  مدیریت

 مورد(  3) فرصت

 تهدید 

 کلیدی  عوامل

 اصول 

 مداری ارزش

 مورد(  2) تعهد

 مورد(  4) موانع

 مداری ارزش

 برانگیزاننده   و محرک

 ها موفقیت بر  تأکید ی زندگ سبک 31
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 شده کدهاي شناسايي  (بیانیه محورهايشده )عبارت کدگذاري رديف

 بخشی الهام

 فرصت 

 ها یافته   تحلیل و تجزیه :  ب 
  محورهای )  تحلیل  احدو  هر   ازای  به  ، (2  شماره   )جدول   هامقوله   شدنمشخص   و   کدگذاری   از   پس

  نگاری آینده   مدل   نظری   الگوی   ( 1)  جدول   قراردادن   مبنا  با  محقق  ،شده کدگذاری   عبارات  و   ( بیانیه

  توضیح .  (3  شماره   )جدول   است کرده    )گام(   ها ه مؤلف  با  مطابق   کدها  بندیطبقه   به   اقدام   ( بیشاپ  و   هاینز)

  با   و  هگرفت  قرار  بررسی  و  سنجش  مورد  مدل،   با  معنایی  مطابقت  براساس  شده شناسایی  کدهای  اینکه

  بین   از   ، طبقات  آن   ادیق مص  ،است  شده   تهیه   هـا داده   مقایسـه  برای   قبل  از   که   ( 1)  شماره   جدول   با   تطبیق 

  ، دارد  راهبردی   نگاری آینده   مدل  هایه مؤلف   و   ها گام   با   معنایی  یارتباط  خـود   کـه   شده شناسایی  کدهای

 .است شده  جانمایی اتطبق  ینازا هریک در

   گانهشش  (هايهاي)گامهمؤلف براساس شدهشناسايي  مفاهیم فراواني و بنديطبقه   .4شماره  جدول

 درصد  يفراوان شده يي شناسا يکدها مقوله

 ی بند چارچوب

  نظرات به توجه پذیری،انعطاف ،یپویای مثبت،  نگرش الگوسازی  قلمرو،

  اهداف،  قدم، ثبات گرایی،هم و  انسجام استمرار، مداری،ارزش  مخالف،

 معیارها   ،صفر  گام ،تفکر  سازینهادینه موانع، شناسایی

43 10/16  % 

 %  19/47 126 ها فرصت و تهدیدها ها،ضعف ها،قوت شیپو

 %  73/12 34 ها قطعیتعدم و روندها ها،پیشران کلیدی، عوامل ی نی ب شیپ

 ی سازاندازچشم

  نبایدها، و بایدها موجود، وضع از نارضایتی رویاپردازی، تصویرپردازی،

  ،بومی و فردهمنحصرب  نگری،کل زمانی، افق  ،اندازچشم سازیمتناسب

 ادراک  استمرار، ،اصول  ،یبخشالهام  زاننده،یبرانگ   و محرک

27 11/10  % 

 ی زیربرنامه
  رهبری، و مدیریت گری،انقلابی جهادی،  مدیریت پذیری،مسؤلیت تعهد،

 خبرگی  و گراییتجربه سازماندهی
12 49/4 % 

 اقدام 
  هایگیژوی  مستمر، تلاش فعالانه  انگیزش، و امید ها،موفقیت بر  کیدأت

 گراییجوان  یادگیری، مشارکت،  فردی،
25 36/9 % 

 267 شده استخراج عبارات

  مرتبط   شده شناسایی   کدهای   فراوانی،   رصد د  10/16  بندی چارچوب   گام   با   شده شناسایی   مرتبط   کدهای 

،  فراوانی   درصد   12/ 73  بینی پیش   گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای   ، فراوانی   درصد   47/ 19  پویش   گام   با 

  گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای ،  فراوانی   درصد   4/ 49  ریزی برنامه   گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای 
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  را   فراوانی   درصد   9/ 36  اقدام   گام   با   مرتبط   شده شناسایی   کدهای و    فراوانی   درصد   10/ 11  سازی انداز چشم 

  و   پویش   گام   در   ، متن   در   مورداشاره   های   گزاره   و   عناصر   درمجموع   . اند داده   اختصاص   خود   به 

 .  است   داشته   را   اشاره   بیشترین   بندی چارچوب 

 پیشنهاد   و   گیری نتیجه 

  که   بود  پرسش  این  به  پاسخگویی  دنبالبه  پژوهشگر  ،شد  تدوین  که  هدفی  برمبنای  ،پژوهش  این  در

  گام   شش  در  شدهمطرح   یهالفهؤ م  و  ی اسلام  انقلاب  دوم  گام  هیان یب  در  موجود  یهامؤلفه  قیتطب  با

 در  است؟  چگونه  انقلاب   دوم   گام  انهیب  در   انهنگارآینده  یهادلالت   ،بیشاپ  و  نزیها  نگاریآینده مدل

 دوم   گام  بیانیه  متن  در  که  یهایمؤلفه  برشماری  با  و  قیاسی  تحلیل  روش  از  گیریبهره  با  ،پاسخ

 مدل  گانهشش  هایگام  و  هامقوله  با  مرتبط  متنی  کدهای  ،است   شده  پرداخته  آنها  به  اسلامی  انقلاب

 .شد استخراج  عبارات قالب  در یاحرفه پژوهانیندهآ انجمن راهبردی نگاریآینده

 موردنظر نگاری  آینده   مدل  ،شدهمشخص   مفاهیم  و  (ها)گام  هامؤلفه   از  هریک  شرح  بهباتوجه

  براساس   که  گرفت   قرار  مبنا  احصاشده  هایمقوله  بندیطبقه  و  قیاسی  محتوای  تحلیل  منظوربه

  بندیطبقه  و  (267)  موجود  هایزیرمقوله  تحلیل   واحد  براساس   ی کدگذار  و  متن  محتوای  تحلیل

  نگرش  قلمرو،  تعیین)  بندیچارچوب  بهمرتبط    کد  43  ،بیانیه  متن  در  زمینه  این  در  پذیرفتهصورت

  همگرایی،   و  انسجام  استمرار،  مداری،ارزش   مخالف،   نظرات  به  توجه  پذیری،انعطاف   ی،یپویا   مثبت،

 ها،ضعف  ها،قوت) پویشمرتبط به  کد125 ،تفکر( سازینهادینه موانع،  شناسایی اهداف، قدم،ثبات 

به    کد  34،  ها(فرصت   و  تهدیدها   و   روندها  ها،پیشران  یدی،لک   عوامل)  بینیپیشمرتبط 

به    کد27  ،(هایت قطععدم    وضع   از  نارضایتی  یاپردازی،ور  تصویرپردازی،)  سازیاندازچشممرتبط 

به    مقوله  12،  (...و  نبایدها  و  بایدها  موجود،  مدیریت   پذیری،مسؤلیت   تعهد،)  ریزیبرنامهمرتبط 

  بر   کیدأت)  اقدام  به مرتبط    کد  25  و   سازماندهی(  ،رهبری  و  مدیریت  گری،انقلابی  جهادی،

  یادگیری،   مشارکت،  فردی،  هایویژگی  ،فعالانه  مستمر  تلاش  انگیزش،  و  امید  ها،موفقیت 

  یک   عنوانبه   اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیهکه    است   این  مؤیداین نتایج  .  شد  شناسایی  گرایی(جوان

  نگاری آینده  مدل  هایگام  با  ،آن  در  مورداشاره   های گزاره  و  هاشاخص  تطابق  با  نگاریآینده  پروژه

 بیانیه  در  موردخطاب  نفعانذی  و   نامخاطب  سوی  از  فعال  و  مناسب   کنشگری  با  تواندمی  موردتحلیل

  اهمیت  آنچه  است   گفتنی.  گیرد  قرار  ایران  اسلامی  کشور  پیشرفت   و  عمل  مبنای  ،راسخ  ۀاراد  با  و

  توجه   ،حال  تا  گذشته  از  قوت  و  ضعف  نقاط  دنربرشم  و  موجود  وضع   از  نگرانی  این است که  دارد

  قالب در آن به رسیدن و کلان تصویرسازی  منظوربه مسیر  پیمودن برای  زاماتلا و اصول و  نعامو  به
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  برای   که  است کرده    تبدیل  کلان  نگاریآینده  یک  به  راگام دوم انقلاب    بیانیه   ،اسلامی  سازیتمدن 

  از  هریک  در  خرد  نگاریآینده  و  راهبردی  هایایستگاه  تدوین  با  بایدبه آن،    رسیدنسازی و  اجرایی

 هدفمند  و  مشخص  ایمنطقه  و  ملی   هایپروژه  به  را  آن  ،...و  اجتماعی  سیاسی،  مختلف  هایحوزه

  زیر   شرح  به  بیانیه   متن  از  مستخرج  راهبردی نگاری  آینده  مدل.  ساخت   نمایان  فراملی  پروژه   یک  در

 : ( 1)شکل شد طراحی

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 پژوهش(   های یافته )   شده استخراج نگاريآينده مدل .1 شماره کلش

 

 

 

 

  قلمرو، تعیین

  مثبت، نگرش

 ی،یپویا

 پذیری، انعطاف

  نظرات به  توجه

  مخالف،

  مداری،ارزش

 استمرار، 

 و  انسجام

 همگرایی، 

  اهداف،  قدم،ثبات 

  موانع، شناسایی

 تفکر  سازینهادینه

 

 قوت، 

 ،  ضعف

، تهدید 

   فرصت

 

 عواملللللللل

 یدی،لک

  ها،پیشران

 و   روندها

 ها یت قطع عدم 

 

 تصویرپردازی، 

 ، رویاپردازی

 از  نارضایتی

 موجود،  وضع

 بایدها 

 نبایدها 

 ...و

 

 

  تعهد،

  پذیری،لیتئومس

  جهادی، مدیریت

  گری،انقلابی

 و  مدیریت

 رهبری،

 سازماندهی 

 

 

  ها،موفقیت بر  کیدأت

  انگیزش، و امید

 مستمر تلاش

  هایگیژوی  فعالانه،

 مشارکت،   فردی،

 یادگیری، 

 گراییجوان
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