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Abstract 

Future images play a crucial role in our lives. When we pursue a plan or goal, 

we inherently focus on the future. In such situations, we attempt to connect our 

experiences and knowledge of the past and present with our decisions about the 

future. Often, we try to predict the nature of the future environment and 

understand how our decisions might be influenced by it. This paper systematically 

reviews the literature on studies that have employed the "visioning" method in 

foresight. Its primary goal is to analyze and identify key dimensions related to 

vision development in organizations. The study focuses on five key dimensions: 

1) analysis of the organization's current state, 2) evaluation of the external 

environment, 3) identification of the desired future vision, 4) linking the future to 

the present, and 5) evaluation of the vision. Additionally, it reviews guidelines for 

vision development proposed in various studies. The findings indicate that in 

domestic studies, the concept of "vision" has not been adequately connected to the 

concept of foresight, and therefore, only international studies were analyzed in 

this research. The paper examines various visioning methods and challenges 

associated with uncertainty in external environments, emphasizing that combining 

analytical reasoning with intuitive thinking in vision development can enhance 

the quality of organizational decision-making. 
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 چکيده
 ینچن در. یمدار نظر یندهآ به کنیم یم دنبال را یهدف و  برنامه که یزمان. دارند ما یزندگ در یمهم نقش یندهآ یرتصاو

. یمکن برقرار ارتباط یندهآ مورد در خود یماتتصم و حال و گذشته از خود دانش و یاتتجرب ینب کنیم یم یسع یتیموقع

 یرتأث   تحت چگونه ما یماتتصم که یمشو متوجه و کرده بینی یشپ را یندهآ یطمح یچگونگ کنیم یم یسع مواقع اغلب

 در «انأداز  چشم» روش از که پردازد یم ییها پژوهش یاتادب یبررس به  مند نظام صورت به   مقاله ینا. گیرد یم قرار آن

 هأا  سأازمان  در انأداز  شمچ ینتدو با مرتبط یدیکل ابعاد ییشناسا و یلتحل آن یاصل هدف. اند کرده استفاده پژوهی یندهآ

 ییشناسا (3 یخارج یطمح یابیارز (2 سازمان یفعل یتوضع وتحلیل یهتجز (1 :پردازد یم یدیکل بعد پنج به مقاله. است

 ینتدو یها دستورالعمل ین،همچن. انداز چشم یابیارز (5 و یفعل یتوضع با یندهآ ارتباط (4 موردنظر یندهآ در انداز چشم

 ی،داخل مقالات در که دهند یم ننشا یجنتا. گیرند یم قرار یبررس مورد اند، شده مطرح مختلف الاتمق در که انداز چشم

 یأن ا در یخأارج  مقأالات  تنها یل،دل ینهم به و است، نشده مرتبط پژوهی یندهآ مفهوم با یدرست به «انداز چشم» مفهوم

 عأدم  با مرتبط یها چالش و یاندازساز چشم مختلف یها روش یبررس به مقاله ینا. اند گرفته قرار یلتحل مورد مطالعه

 ینتأدو  در یشأهود  تفکأر  و یمنطق وتحلیل یهتجز یبترک که کند یم یدتثک و پردازد یم یخارج یها یطمح در یتقطع

 .کند کمک ها سازمان در گیری یمتصم یفیتک بهبود به تواند یم انداز، چشم

 .سازمان یطمح یت،قطع عدم سازمان، ینده،آ انداز، چشم  :ها کليدواژه

                                                           
 ایران تهران، ملی، دفاع الیع دانشگاه راهبردی، مدیریت دانشکده پژوهی، آینده دکتری دانشجوی. 1
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 مقدمه

 اهأداف  و ریمسأ  تأا  کننأد  یم کمک ها سازمان به نده،یآ از واضح ریتصو کی عنوان به اندازها چشم

 سأمت  بأه  را هأا  آن و دهأد  یم زهیانگ سازمان یاعضا به ریتصو نیا. کنند نییتع را خود کیاستراتژ

 . کند یم تیهدا مشترک هدف کی

 یاعضأا  همأه  یوقتأ . کند کمک سازمان در انسجام جادیا به تواند یم مشترک انداز چشم کی

 .شأود  تأر  یکپارچأه  اقأدامات  و ها یریگ میتصم باشند، داشته باور مشترک انداز چشم کی به سازمان

 یاعضا که یوقت. کند کمک سازمان در ینوآور و تیخلاق کیتحر به تواند یم اندازها چشم توسعه

 یابیدست یبرا یتر خلاقانه و دیجد یها دهیا است ممکن کنند، یم فکر مطلوب ندهیآ کی به سازمان

 .دهند ارائه هندیآ به

 انداز چشم کی. دهند پاسخ یطیمح راتییتغ به بتوانند دیبا ها سازمان ا،یپو و دهیچیپ یایدن در

 د،یأ جد یهأا  چأالش  و هأا  تیأ قطع عأدم  بأا  مواجهأه  در تأا  کنأد  کمأک  سأازمان  به تواند یم یقو

 .باشد داشته یشتریب یریپذ انعطاف

 شأده  انجأام  (2000) 1دوزیم و نیاوبرا طتوس که ییایتانیبر سازمان 100 از ینظرسنج کی در

 آن تأدوین  حأال  در ایأ  داشأتند  یسأازمان  انداز چشم کی ها آن که دادند گزارش سازمان 91 است،

 شأامل  هأا  پاسأخ  نیتأر  جیرا دارند، انداز چشم دلیل چه به که شد دهیپرس ها آن از که یهنگام. بودند

 آن سمت به که داشت را ییایدر فانوس کی کمح برایشان انداز چشم مثال عنوان )به سازمان تیهدا

 کیأ  مثأال،  طأور  )بأه  یریأ گ میتصم و یزیر برنامه ،راهبرد تدوین به کمک برای و (کنند یم حرکت

 از کأه  یهنگأام  ،حأال  نیباا .بود (راهبردی یها برنامه و تاقداما مورد در قضاوت یبرا محک سنگ

 دهنأدگان  پاسأخ  نیبأ  یکمأ  اشأتراک  ،کنند یم تدوین را انداز چشم کی چگونه که شد دهیپرس ها آن

 .نددرک ینم یرویپ شده شناخته یرسم روش کی از ها آن که نیا به اشاره جز به ،شتدا وجود

 نیبأ  در مشأترک  موضوع. دارد وجود مقالات در «انداز چشم» اصطلاح از یگوناگون فیتعار 

 کأه  اسأت  یزیأ چ آن ریصأو ت جامعأه  ایأ  گأروه  سأازمان،  کیأ  انأداز  چشم که است نیا ها آن همه

                                                           
1
 O’Brien and Meadows 
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 انأداز  چشم (1993) 1استوارت مثال، عنوان به. دارند را آن کردن محقق قدرت یا و باشند خواهند یم

 2نوبأائر  و کیأ پار .کنأد  یمأ  فیأ تعر «میباشأ  ندهیآ در میتوان یم آنچه فیتوص» عنوان به را ندهیآ در

 نیأ ا بأه  یپاسخ ،کنند یم فیتعر ندهیآ مطلوب تیوضع از یریتصو عنوان به را انداز چشم (1993)

 یکردهأا یرو بأرخلاف » کأه  کننأد  یمأ  اسأتدلال  ها آن «م؟یکن خلق میخواه یم یزیچ چه» که سؤال

 3گلریز. ینیب شیپ نه شود، جادیا دیبا که است یا ندهیآ «انداز چشم» ،یسنت راهبردی های یزیر برنامه

 4اسألاتر  .اسأت  انسأان  لیأ تخ از یا ارهاستع بلکه ست،ین «یرونیب ظهور» ندهیآ که دیگو یم (1991)

 یهأا  دگاهیأ د ؛میهسأت  «یرسأاز یتصو چأالش » کیأ  در حاضر حال در ما که دهد یم نشان (1991)

 بایأد  آنچأه  به شتریب ؛میبرس آن به میخواه یم آنچه گرفتن نظر در یجا به ندهیآ خصوص در معاصر

 خأود  در میتأوان  یمأ  ما که کند یم تدلالاس اسلاتر .پردازند یم هوا یآلودگ مانند ،میکن اجتناب آن از

 رممکنیأ غ و حاصأل  یبأ  تألاش  از که یهنگام» کنیم؛ ایجاد عمده مشکلات حل یبرا نفس اعتمادبه

 یهأا  هیأ پا م،یکنأ  یندهآ خلق در مشارکت به شروع عوض در و میبردار دست «ندهیآ ینیب شیپ» یبرا

 ؛سأتند ین یمنأزو  تیأ موجود ها سازمان .«شود یم تر واضح اریسب یتوانمندساز و آگاهانه ینیب خوش

 محیطأی  عوامأل  نأده، یآ مأورد  در یریأ گ میتصأم  هنگام. کنند یم عمل گسترده ستمیس کی در ها آن

 شأرکت  کیأ  مثأال،  عنوان به .باشند داشته سازمان امروز ماتیتصم بر یادیز ریتث  توانند یم یخارج

 سأاختن  بأه  اقأدام  دارد، وجود ولاتشمحص یبرا ندهیآ در ییتقاضا چه نکهیا یبررس بدون یدیتول

 ،یاقتصأاد  ،یاسأ یس عوامأل  بأه  یطأ یمح یخأارج  عوامأل  طورمعمول، به .کند ینم دیدج ساتیتثس

 ایأ  لیأ وتحل هیأ تجز زان،یأ ر برنامأه  علاقأه . شأوند  یم یبند طبقه یطیمح ای یرقابت ،یفناور ،یاجتماع

 اهمیأت  آنچأه  .اسأت  ها آن مناسب یبررس و زمان طول در یعوامل نیچن توسعه یچگونگ یابیارز

 هستند؟ ینیب شیپ قابل ای دارند؟ قطعیت عدم اساساً عوامل این ایآ که است نکته نیا صیتشخ دارد

 کأه  یزمأان  ژهیأ و به ،است  تیقطع عدم ی،ابیارز یکردهایرو یدیکل موضوع. (1996 ،5دنیها در )ون

 کأه  کننأد  یمأ  اسأتدلال  (1998) 6آکرمن و ادن .است کار دستور در متعدد یها تیقطع عدم بررسی

 وجأود  یمتعأدد  یهأا  ندهیآ که است نکته نیا رشیپذ مستلزم ندهیآ به دنیشیاند یبرا اصل نیاول»

                                                           
1
 Stewart 

2
 Parikh and Neubauer 

3
 Ziegler 

4
 Slaughter 

5
 van der Heijden 

6
 Eden and Ackermann 
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 یاحتمأال  تحولات ،گرید عبارت به .ینیب شیپ یبرا ندهیآ کی فقط نه ،شود توجه ها آن به دیبا که دارد

 سأازمان  کیأ  کأه  کنأد  یم جادیا را ممکن شرایط از یتینها یب مجموعه خاص، یها تیقطع عدم در

 (1995) 1یسأ یاست ماننأد  یدگیأ چیپ هیأ نظر طرفأداران  ن،یبنأابرا  کند؛ تیفعال ها آن در است ممکن

 اقأدامات  انجأام  و سأت ین ریپأذ  امکان ندهیآ تیوضع از معنادار ریتصاو تجسم» که کنند یم استدلال

 معلأول  و علت روابط رایز ،تنیس ریپذ امکان آینده از یمشخص ریتصو هر شدن محقق برای خاص

 یطرحأ  بأه  مشأروط  )سأازمان(  بقا» که دیگو یم (1996) 2مستر مک ،حال نیباا «.شد خواهند ا ر یب

 کیأ  - شأود  جأاد یا داریأ پا تیأ هو کیأ  که کند متعادل یا گونه به را آن محیطی یروهاین که است

 .«نآ یکاربردها و اتیجزئ در زیاد یریپذ انعطاف با تیهو

 کیأ  ابتأدا  آن در که اند کرده استفاده انداز چشم روش از که کند یم مرور را ادبیاتی مقاله نیا 

 تحأت  را انداز چشم نآ استحکام دوم، و گیرد می قرار «مبنا تیهو» کی که کرده خلق را انداز چشم

 نده،یآ مختلف یها طیمح گرفتن نظر در یبرا ها روش از یکی .کند یم شیآزما ممکن ندهیآ نیچند

 کنأد  یم استدلال اما ،کند یم انیب ویسنار از متعددی اریفتع (1991) 3شوارتز .است یپرداز ویرسنا

 مأا  یبأرا  افتأه ی سازمان یها روش از یا مجموعه توانند یم وهایسنار .ستندین ندهیآ ینیب شیپ ها آن که

 نقأش  آن در اسأت  ممکأن  مأا  ماتیتصم که ندهیآ بدیل یها طیمح مورد در را خود افکار تا باشند

 یچگأونگ  مأورد  در داسأتان  کیأ  تواند یم ویسنار کی تر، ساده عبارت به .کنیم منسجم د،نکن یباز

 زا یکأ ی عنوان به را وهایسنار از شل استفاده (1996) دنیه در ون .باشد دیگر دنیایی به شدن لیتبد

 ی،ماتیتصأم  اخأذ  و اه پروژه دیتول اب ،رانیمد قیتشو با که داند یم پابرجا حمایتی یها یریگ میتصم

 یپردازویسأنار  از اسأتفاده  که کند یم استدلال نیهمچن او .شد بدیل یها ندهیآ در تیموفق به منجر

 .بخشأد  یم بهبود خود کاری طیمح از رانیمد یذهن یها مدل بسط با را ندهیآ مورد در تفکر تیفیک

 یأت مطلوب بأه  مربأوط  اول جأه در در انداز، چشم ای م،یباش میخواه یم آنچه ریتصاو خلاصه، طور به

 بأه  مربأوط  معمأولاً  ابأد، ی توسأعه  اسأت  ممکأن  یخأارج  طیمح چگونه نکهیا از یریتصاو .است

 و بررسی یدیکل بعد پنج در سازیانداز چشم به مربوط یها هیتوص مقاله این در .است یریپذ امکان

 :از عبارتند کلیدی بعد پنج این .اند شده لیوتحل هیتجز

 و قأوت  نقأاط  ییشناسأا  و سأازمان  یداخلأ  تیوضع یبررس: سازمان ینکنو تیوضع لیتحل

                                                           
1
 Stacey 

2
 McMaster 

3
 Schwartz 
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 .ضعف

 ریتأث   سأازمان  ماتیتصأم  بأر  تواننأد  یم که یخارج عوامل ییشناسا: یخارج طیمح یابیارز

 .بگذارند

 خواهأد  یم سازمان که یا ندهیآ انداز چشم فیتوص و فیتعر: مطلوب ندهیآ تیوضع ییشناسا

 .برسد آن به

 سأمت  بأه  یکنأون  تیوضأع  از حرکأت  یبأرا  ییها راه نییتع: یکنون تیضعو با ندهیآ ارتباط

 .ندهیآ تیوضع

 مقاله نیاندیآ طیشرا برابر در انداز چشم استحکام و ییاجرا تیقابل یابیارز: انداز چشم آزمون

 ها آن یها تفاوت و ها شباهت کردن برجسته باهدف را «یساز انداز چشم» یها روش از یا مجموعه

   .کند یم یبررس یدیکل ابعاد از یتعداد در

 نظری مبانی

 یرو بأر  معمولاً یاندازساز چشم به مربوط اتیادب: ندهيآ از ريتصو کي عنوان به انداز چشم 

 ریتصأو  نیأ ا. دارد تمرکأز  مطلأوب  یا نأده یآ از فیتوصأ  ایأ  ریتصو کی عنوان به انداز چشم مفهوم

 یبأرا  مرجأع  نقطأه  کیأ  عنأوان  به و کند عمل ها سازمان یبرا آرمان ای هدف کی عنوان به تواند یم

 .ردیگ قرار استفاده مورد کیاستراتژ اقدامات و ها یریگ میتصم

 و انأداز  چشأم  نیبأ  کیأ تفک بأه  سأندگان ینو از یاریبسأ  :ينیب شیپ و انداز چشم نیب تفاوت

 یالگوهأا  و هأا  داده اساس بر ندهیآ ینیب شیپ دنبال به ینیب شیپ که یحال در. کنند یم اشاره ینیب شیپ

 توانأد  یم که است ندهیآ از مطلوب و بخش الهام ریتصو کی جادیا دنبال به انداز چشم است، موجود

 .کند عمل ها سازمان یبرا هدف کی عنوان به

 :پردازد یم یاندازساز چشم ندیفرآ در یدیکل بعد پنج ییشناسا به مقاله

 ضعف و قوت نقاط ییشناسا و سازمان یداخل تیوضع یبررس :سازمان يکنون تیوضع لیتحل -1

 .آن

 نکأه یا از نأان یاطم و انأداز  چشأم  توسعه یبرا مستحکم هیپا کی جادیا در مرحله نیا تیاهم

 .دارد یهمخوان موجود یها تیواقع با انداز چشم
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 مانند بگذارند، ریتث  سازمان ندهیآ بر توانند یم که یطیمح عوامل لیتحل :يخارج طیمح يابيارز -2

 .یستیز طیمح و یکیتکنولوژ ،یاجتماع ،یقتصادا ،یاسیس عوامل

 را طیمحأ  در موجأود  یهأا  فرصت و ها تیقطع عدم تا کند یم کمک ها سازمان به یابیارز نیا

 .کنند ییشناسا

 سازمان که یا ندهیآ فیتوص و نییتع ندیفرآ :مطلوب ندهيآ تیوضع ييشناسا -3

 .ابدی دست آن به خواهد یم

 از مشأترک  ریتصو کی جادیا یبرا نفعانیذ مشارکت و خلاقانه تفکر شامل مرحله نیا

 .است ندهیآ
 :يکنون تیوضع با ندهيآ ارتباط -4

 .مطلوب تیوضع به یفعل تیوضع از انتقال یچگونگ لیتحل

 بأه  یابیدسأت  یبرا دیبا که است یاقدامات ییشناسا و کیاستراتژ یزیر برنامه شامل مرحله نیا

 .شود انجام انداز چشم

 طیشرا در آن تحقق تیقابل از نانیاطم یبرا انداز چشم آزمون و یابیارز :زاندا چشم شيآزما -5

 .مختلف

 در انأداز  چشأم  یریپأذ  انعطاف و یداریپا یبررس یبرا وهایسنار از استفاده شامل مرحله نیا

 .است یطیمح راتییتغ برابر

 در موجأود  یکردهأا یرو و هأا  روش تنأوع  بأه  مقالأه : انداز چشم توسعه مختلف يها روش

 انأداز  چشأم  توسأعه  یبأرا  یمشخصأ  مراحأل  ارائأه  بأه  سأندگان ینو از یبرخ. کند یم اشاره اتیادب

 .کنند یم دیتثک کیاستراتژ تفکر و تیخلاق تیاهم بر گرانید که یحال در اند، پرداخته

 نأد یفرآ در نفعأان یذ یهمکار و مشارکت تیاهم بر کردهایرو از یاریبس :مشارکت بر دیتأک

 تأر  قبأول  قابل و جامع انداز چشم کی جادیا به تواند یم مشارکت نیا. دارند دیثکت انداز چشم توسعه

 .کند تیتقو سازمان یاعضا انیم در را تیمسئول و تعلق حس و کند کمک

 از کنأد،  یم اشاره انداز چشم توسعه ندیفرآ در موجود یها چالش به مقاله :موجود يها چالش

 ییتوانا بر توانند یم ها چالش نیا. نفعانیذ انیم در ییهمسو عدم و یطیمح یها تیقطع عدم جمله

 .بگذارند ریتث  انداز چشم تحقق و جادیا در ها سازمان

 و هأا  روش تنأوع  به توجه با که کنند یم اشاره نکته نیا به سندگانینو :بهبود يبرا ها فرصت
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 کننأد  یبأردار  بهره اتیدبا در موجود یها وهیش نیبهتر و اتیتجرب از توانند یم ها سازمان کردها،یرو

 .بخشند بهبود را خود انداز چشم توسعه ندیفرآ تا

 پژوهش روش
 علمی تحقیق نوع یک  مند نظام مرور .است شده انجام مند نظام مرور روش به حاضر پژوهش

 زمینأه  یأک  در موجأود  شأواهد  جأامع  و منأد  نظام ارزیابی و تحلیل آوری، جمع منظور به که است

 و حوزه این در موجود ادبیات بررسی و شناسایی شناسی، روش این از هدف. دشو می انجام خاص

 .است ها سازمان در انداز چشم تدوین با مرتبط کلیدی ابعاد استخراج

 مقالات جستجوي -1-1

 ایأن . شأد  اسأتفاده  خارجی و داخلی معتبر داده های پایگاه از مرتبط، مقالات آوری جمع برای

 :شامل ها پایگاه

 ،Foresight ، Emerald، ProQuest، Elsevier، Scholar Google:  ارجيخاا هاااي پايگاااه

SAGE، Futures، Springer، Scopus 

 و ،Civilica ، Humanities Jame Portable، Magiran، Irandoc : داخلااي هاااي پايگاااه

 نور تخصصی های پایگاه

 ها کلیدواژه -1-2

 و خأارجی  مقالات در «ningvisio» و «vision» های کلیدواژه از مقالات، جستجوی در

 ایأن . شأد  اسأتفاده  اصألی  معیارهأای  عنوان به داخلی مقالات در «سازی انداز چشم» و «انداز چشم»

 و پژوهأی  آینأده  زمینأه  در انأداز  چشأم  مفهأوم  بأا  مأرتبط  مقأالات  شناسأایی  منظأور  به ها کلیدواژه

 .شدند انتخاب ها سازمان در آن کاربردهای

 مقالات انتخاب معیارهاي -1-3

 :گرفتند قرار تحلیل مورد و انتخاب زیر معیارهای اساس بر مقالات

 ها سازمان در ها آن کاربرد و اندازسازی چشم های روش بررسی به باید مقالات: محتوا 

 .باشند پرداخته

 مورد اند، شده منتشر علمی صورت به که تحلیلی و پژوهشی مقالات تنها: مقاله نوع 

 .گرفتند قرار بررسی
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 شدند انتخاب انگلیسی و فارسی های زبان به الاتمق: زبان. 

 25 شامل که شد استخراج موجود مقالات بین از مقاله 78 مجموع، در: مقالات تعداد 

 شده آورده 1 پیوست در فارسی مقالات لیست.بود داخلی مقاله 53 و خارجی مقاله

 .است

 ها داده تحليل -1-4

 مراحل شامل تحلیل این. شد انجام کیفی صورت به ها داده تحلیل مقالات، آوری جمع از پس

 :بود زیر

 کلیدي ابعاد شناسايي

 بنأدی  تقسأیم  اندازسأازی  چشأم  روش با مرتبط کلیدی بعد پنج به بررسی مورد مقالات

 هأای  وضأعیت  شناسأایی  خارجی، محیط ارزیابی سازمان، فعلی وضعیت وتحلیل تجزیه: شدند

 .انداز چشم ارزیابی و یکنون وضعیت با آینده ارتباط موردنظر، آینده

 وتحلیل تجزيه و مقايسه

 مرحلأه  ایأن . شدند وتحلیل تجزیه و مقایسه شده شناسایی کلیدی ابعاد اساس بر مقالات

 .بود مختلف مقالات نتایج و رویکردها در ها تفاوت و ها شباهت شناسایی شامل

 نتايج استخراج 

 ادبیأات  فعلی وضعیت از جامع ویرتص یک ارائه منظور به ها داده تحلیل از حاصل نتایج

 اسأتفاده  مأورد  موجود های فرصت و ها چالش شناسایی و اندازسازی چشم حوزه در پژوهشی

 .گرفت قرار

 پژوهش سوالات

  بأه  رسأیدن  و خأارجی  پژوهأی  آینأده  مطالعأات  در انداز چشم روش از استفاده بررسی برای

 .گردید مطرح زیر سوالات پژوهش هدف

 رد؟یگ یم قرار استفاده مورد مختلف قاتیتحق در چگونه و ستیچ ”یازاندازس چشم“ روش -1

 دارد؟ وجود یخارج و یداخل مقالات نیب ”انداز چشم“ مفهوم از استفاده در ییها تفاوت چه -2

 مرتبط ندهیآ انداز چشم با را آن و کرد لیتحل را سازمان کی یکنون تیوضع توان یم چگونه -3

 ساخت؟
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 را ها آن توان یم چگونه و هستند رگذاریتث  سازمان یخارج طیمح یابیارز در یعوامل چه -4

 کرد؟ ییشناسا

 دارد؟ یکنون تیوضع با یارتباط چه و شود یم فیتعر چگونه ندهیآ در مطلوب انداز چشم -5

 ها آن توان یم چگونه و ستندیچ ها سازمان در اندازها چشم توسعه یبرا یدیکل نکات و راهنماها -6

 ؟بست کار به را

 پژوهش های یافته و ها ادهد تحليل
 مأورد  در را هأا  دگاهیأ د از یعیوسأ  فیأ ط 5 تأا  1 جأداول  ،یدیأ کل بعد پنج از کی هر یبرا

 از یا خلاصأه  جأدول،  هأر  بأا  همأراه  حاتیتوضأ . دهأد  یمأ  نشأان  بعأد  هأر  با برخورد یچگونگ

 کمأک  مهأ  گرید سندگانینو نظرات از لزوم صورت در و داده ارائه را ذکرشده ابعاد لیوتحل هیتجز

 .ردیگ یم

 تیأ ماه مأورد  در کأه  اسأت  تیأ اهم حأائز  ،یدیأ کل بعأد  پنج لیوتحل هیتجز به اقدام از قبل

 .شود مطرح ینکات مقالات در موجود یها هیتوص

 آنچأه  یعنأ ی انأداز  چشم کی یاجزا مورد در یخاص یها ییراهنما سندگانینو از یبرخ اول،

. دهنأد  یمأ  ارائأه  شأود،  اجتنأاب  دیأ با یمسأائل  چأه  از ایأ  کنأد  یمأ  خلأق  را خوب انداز چشم کی

  پأوراس  و نزیکأال  ماننأد  گأر ید افأراد  حأال،  نیبأاا . (1992 ، ینمک ال ؛1998 ، شیفر مثال عنوان )به

 کنند یم هیتشب آنژ کلیم یهنر یکارها به را آن و کرده اجتناب ندیفرا کی میترس از (1996 ،1994)

 را یینأدها یفرا گرید سندگانینو. کرد یم خلق را خود یشاهکارها ،ینقاش در اعداد از استفاده با که

 آنچأه  مورد در نظر اختلاف که است واضح. شود یم انداز چشم نیتدو به منجر که کنند یم فیتوص

 .دارد وجود است ازین انداز چشم نیتدو یبرا

. هسأتند  متفأاوت  اریبسأ  نأد، یفرا خاص مرحله هر از یقیدق فیتعر ارائه در سندگانینو دوم،

 منزیخ و (1992)  کریشوم مثل،  سندگانینو از یبرخ ،یدیکل بعد پنج از بعد نیاول در مثال، عنوان به

 نأد، یگو یمأ  سأخن  یفعلأ  تیوضأع  لیأ وتحل هیأ تجز یچگأونگ  از صأراحت  به (1997) همکاران و

 آن انجأام  یچگأونگ  از صأراحت  بأه  نکأه یا بدون ندیگو یم یاقدامات از یسادگ به گرانید که یدرحال

 .ردیگ یم قرار یموردبررس شتریب یدیکل بعد پنج از کی هر ادامه در. آورند انیم به یسخن

 سازمان يفعل تیوضع لیتحل -1-5

 یفعلأ  تیوضأع  لیأ وتحل هیأ تجز. دهد یم ارائه اول یدیکل بعد مورد در دگاهید سه ،1 جدول
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 :است ریز سؤالات به پاسخ باهدف اول درجه در سازمان

 م؟یهست کجا قوت و ضعف نقاط موجود، منابع ،یاصل یها یستگیشا ازنظر حاضر حال در -

 .(1992 کر،یشوم مثال، عنوان )به

 (1996 ، پوزنر و کوزز مثال، نوانع )به م؟یدیرس تیموقع نیا به چگونه -

 

 (سازمان یفعل تیوضع لیتحل -1 جدول )

 

 در انأداز  چشأم  یسأاز  ادهیأ پ ،یلأ یوتحل هیتجز نیچن از هدف که کنند یم استدلال سندگانینو

 مثأال،  عنأوان  )بأه  یبرخأ . است ندهیآ به نگاه هنگام در «نیآغاز یها قدم» از یدرست درک و تیواقع

 گأأرانید کننأأد، یمأأ اسأأتفاده انأأداز چشأأم نیتأأدو یبأأرا لیأألوتح هیأأتجز نیأأا از (1992 کر،یشأأوم

 به توجه بدون ابتدا در انداز چشم که کنند یم استدلال خاص طور به (1993 استوارت، مثال، عنوان )به

 و گذشأته  لیوتحل هیتجز با سپس و رود یم کار به آل دهیا یتیوضع دادن نشان یبرا ،یفعل تیوضع

 ندارنأد،  یاعتقأاد  سأازمان  یفعلأ  تیوضع یابیارز به گرید سندگانینو. ردیگ یم قرار تضاد در حال

 

 و منزیخ

 دیگران

 

 یفعل ستمیس تیوضع لیوتحل هیتجز

 ؟داریم قرار وضعیتی چه در حاضر حال در 

 م؟یدیرس یفعل تیوضع به چگونه 

 کأه  ینأ یب شیپأ  قابأل  یخأارج  عوامأل  با مقابله یبرا ستمیس توانمندی

 ؟است کدام اند شده  ییشناسا کاری طیمح در کاوش توسط

 یها ییتوانا و منابع لیوتحل هیتجز م؟یباش میتوان یم یزیچ چه عمل در ویلسون

 .(قوت و ضعف )نقاط شرکت

 و نزیکال

 پوراس

 اصألی  ایأده . دارد یفعلأ  یهأا  ییتوانأا  از فراتر تفکر به ازین انداز چشم

 .است یاصل فاهدا و ها ارزش کردن مشخص مندازین

 زمان بدون گرتیهدا اصول از یکوچک مجموعه: یاصل یها ارزش 

 و یذات ارزش دارای و شتهندا یخارج هیتوج به یازین که مشخص

 .هستند نسازما داخل در که است یکسان یبرا تیاهم

 حیات ادامه و بودن برای سازمان دلایل: اصلی هدف. 
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. شأود  محأدود  سأازمان  یفعلأ  تفکأر  ایأ  هأا  تیأ قابل توسأط  دینبا انداز چشم کی که معتقدند ها آن

 نیأ ا بأر  را فأرض  تأا  کند یم دعوت کنندگان شرکت از  آکوف آل دهیا یطراح ندیفرا مثال، عنوان به

 یشأکل  بأه  آن یبازساز تیهدا یبرا که است ازین یانداز چشم به و شده نابود سازمان که بگذارند

 .(1993 )آکوف، ردیگ قرار مورداستفاده طلوبم

 يخارج طیمح يابيارز -1-5-1

 یبأرا  مهأم  موضوع سه که دهد یم ارائه دوم یدیکل بعد نیا مورد در دگاهید سه دوم، جدول

 پاسأخ  اگأر  دوم، رد؟یگ قرار یابیارز مورد دیبا یخارج طیمح ایآ اول،. ردیگ یم قرار مدنظر بعد نیا

 طیمحأ  سوم، شود؟ انجام دیبا یساز انداز چشم ندیفرا از یا مرحله چه در است، مثبت سؤال نیا به

 شود؟ یابیارز دیبا چگونه سازمان یخارج

 ی(خارج طیمح یابیارز -2 جدول)

 )شامل سازمان طیمح که فرض نیا گرفتن نظر در با: محدود یطراح اکوف

 کنار را ندهیآ طیمح ینیب شیپ به ازین ،ماند یم یباق رییتغ بدون (ها ستمیس

 هنگام در نده،یآ خصوص در شده مطرح اتیفرض از دیبا ،حال نیباا .گذارد یم

 .ودب آگاه انداز چشم تدوین

 از کی هر محتویات رییتغ به مجاز ،طراحان :تیمحدود بدون یطراح

 در که یسازمان عملکرد بر که ییها شرو به تنها اما هستند، موجود یها ستمیس

 .بگذاردریتث  است، مجدد یطراح حال

 .انداز( چشم دوینت از )قبل ندهیآ یاحتمال طیمح از گسترده یفیتوص استوارت

 عدم. کند یم فراهم انداز چشم دوینت یبرا حیصح مبنایی مستند یروندها فریش

 انیپا در جایگاه ینا که دندار انداز چشم توسعه در را خود گاهیجا ها تیقطع

 از د،یکن خلق انداز چشم ارزیابی یبرا را ییوهایسنار مثال، طور )به ؛است ندیفرا

 .(دینکن ادهاستف انداز چشم خلق یبرا مبنایی عنوان به ها تیقطع عدم

 

 سندگانینو از یبرخ ،«ردیگ قرار یابیارز مورد دیبا یخارج طیمح ایآ» که اول سؤال مورد در

. شأود  محأدود  نأده یآ یاحتمأال  تحأولات  ینأ یب شیپأ  با دینبا انداز چشم کی خلق که باورند نیا بر
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 و اسأت  احتمالات به مربوط نه که است یندیفرا «یساز انداز چشم» از گلریز فیتعر مثال، عنوان به

 و متقاعدکننأده  مأوارد  شأده،  لحأا   مأوارد  تصورات، ها، تیمطلوب به مربوط بلکه هاست، ممکن نه

 ،1994) پأوراس  و نزیکأال  توسأط  کأه  «بزرگ هدف» مشابه، طور به. (1991 گلر،ی)ز هاست هاسطور

 تأر فرا بلکه است، یفعل یها تیقابل از فراتر تنها نه که دارد یتفکر به ازین است، شده فیتعر (1996

 از یا مرحلأه  چأه  در یابیأ ارز» که دوم سؤال مورد در. است طیشرا و روهاین ،یطیمح یروندها از

 قبأل  را یخارج طیمح که کنند یم هیتوص سندگانینو اکثر ،«شود انجام دیبا یساز انداز چشم ندیافر

 و منأز یخ و (1992) کریشأوم  (،1992)  لسأون یو مثأال،  عنوان به. دیکن یابیارز انداز چشم نیتدو از

 در. کننأد  یمأ  آغاز ندهیآ طیمح لیوتحل هیتجز با را خود انداز چشم نیتدو ندیفرا (1997) همکاران،

 نیتأدو  از پأس  یخأارج  طیمح مورد در اتیفرض که کنند یم هیتوص (1996) پوزنر و کوزز مقابل،

 یابیأ ارز دیأ با چگونأه  سأازمان  یخارج طیمح» که سؤال نیسوم مورد در. شود یابیارز انداز چشم

 ملشأا  مأورد  نیاول. دارد وجود انداز چشم مقالات در ندهیآ یخارج طیمح یابیارز روش دو ،«شود

 یدیأ کل شأده  ینأ یب شیپ یروندها توسط که طور همان است، ندهیآ در یاحتمال طیمح کی ییشناسا

 کأه  کنأد  یمأ  تیحما بازار یها شرانیپ ییشناسا از (1998)  نوریر مثال، عنوان به. شود یم داده نشان

 وعدرمجمأ  و کنأد  یمأ  رقابت ای تیفعال آن در سازمان که شود یم محسوب یطیمح شواهد عنوان به

 عأدم  ییشناسأا  یبرا دوم کردیرو. است سازمان به مربوط امور ندهیآ یاحتمال تیوضع دهنده نشان

. کنأد  تیأ فعال آن در دیأ با سازمان که است شده یطراح خارج( )جهان ندهیآ در یدیکل یها تیقطع

 را ندهیآ یخارج طیمح متعدد یوهایسنار نیتدو (1992) لسونیو و (1992) کریشوم مثال، عنوان به

 رسأد  یمأ  نظر به. شود ینیب شیپ تواند ینم و است نامشخص ندهیآ که کنند یم اذعان و کرده هیتوص

 ییابرجأا پ یابیأ ارز سأپس  و انأداز  چشأم  نیتدو یبرا مستند یروندها از استفاده با (1998) شیفر

 .کند یم بیترک باهم را کردیرو دو هر ها، تیقطع عدم درک یبرا ییوهایسنار از استفاده با ها آن

 ندهيآ مطلوب تیوضع ييشناسا -1-5-2

. اسأت  مهأم  مأورد  دو شأامل  که دهد یم ارائه سوم یدیکل بعد مورد در دگاهید سه ،3 جدول

 نیتدو متعدد یاندازها چشم ای و شود نیتدو دیبا واحد انداز چشم کی ایآ که است نیا مورد نیاول

 تصور ای است ندیفرا کی محصول ازاند چشم ایآ که است نیا دوم. رندیگ قرار شتریب یموردبررس و

 .تیمحدود بدون ال دهیا تیوضع کی

 (مطلوب (ی)ها ندهیآ تیوضع ییشناسا -3 جدول  )
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 و نزیکال

 پوراس

 :دیکن مشخص است، بخش دو شامل که ندهیآ از انداز چشم کی

 ساله 30 تا 10 «جسورانه هدف» کی 

 و بجذا وجوش، پرجنب فیتوص کی شامل آینده از زنده اتفیتوص 

 .است لازم هدف به دنیرس برای آنچه مشابه خاص

 و کیپار

 نوبائر

 :انداز چشم مؤلفه دو

 میتوان یم یزیچ چه» به که یلیتحل و یمنطق انداز چشم: بازتابی انداز چشم 

 .پردازد یم «؟برسیم

 چه واقعاً» به که احساسی ،یزیغر انداز چشم :یشهود انداز چشم 

 .پردازد یم «م؟یخواه یم

 دو هر بیترک ای شهودی ای بازتابی دگاهید بین از یینها انداز چشم

 .شود یم انتخاب

 با ندهیآ یخارج طیمح یوهایسنار دادن قرار هم کنار جهینت انداز چشم کریشوم

 یبرا مؤ ر یاصل یها تیقابل ییشناسا مثال طور به است، راهبردی اقدامات

 کی در ها آن دادن قرار و متفاوت دنیاهای در وکار کسب مختلف یها بخش

 .انداز چشم

 

 طول در واحد، انداز چشم کی ای متعدد یاندازها چشم نیتدو از تیحما مورد در سندگانینو

 کیأ  نیتأدو  است، جیرا مقالات سراسر در که یینها هدف. هستند متفاوت انداز، چشم خلق ندیفرا

 اکثأر . اسأت  آن نیتأدو  احأل مر انجأام  اسأت،  متفأاوت  آنچأه  حأال،  نیبأاا . است واحد انداز چشم

 هیتوصأ  (1991) گلأر یز حأال،  نیبأاا . کننأد  یم هیتوص را مشترک انداز چشم کی نیوتد سندگانینو

 گأروه  کل با بعداً که کنند نیتدو را یال دهیا یاندازها چشم مشترک، یها ارزش با یافراد که کند یم

 یکأرد یرو نیچنأ . شأود  گذاشأته  اشأتراک  به یاصل انداز چشم یریگ شکل ندیفرا از یبخش عنوان به

 خصوص در. کند یم حفظ ندیفرا طول در را مطلوب نهیگز انتخاب جهیدرنت و مختلف نظرات تنوع

 بأدون  دئالیأ ا تیوضأع  کیأ  تصأور  ایأ  اسأت  نأد یفرا کیأ  محصول انداز چشم ایآ که دوم، مسئله

. اسأت  نأد یفرا کیأ  محصأول  انأداز  چشأم  کأه  اسأت  نیا سندگانینو از یبرخ دگاهید ت،یمحدود

 شأکل  سأازمان  یخأارج  و یداخلأ  عرصأه  دو هأر  یابیارز از پس لسونیو انداز چشم مثال، عنوان به

 اسیأ )مق انأداز  چشأم  یدیأ کل عنصر شش از کی هر که شود یم هیتوص. (1992 لسون،ی)و ردیگ یم
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 ارتباطأات(  و تصأورات  رقبأا،  بر تمرکز بازار، و محصول بر تمرکز ها، تیفعال محدوده وکار، کسب

 از یتعأداد  مقابأل،  در. ردیأ گ قأرار  موردتوجأه  اسأت،  مأدنظر  ندهیآ سال 10 تا 5 در که طور نهما

 ازآنچه تیمحدود بدون دئالیا ریتصو کی دهنده نشان دیبا انداز چشم که باورند نیا بر سندگانینو

 آن از اسأت  جأامع  یا هیأ انیب» استوارت انداز چشم مثال، عنوان به. باشد هاست، سازمان ندهیآ مطلوب

. (1993 )اسأتوارت،  «دئالیأ ا تیوضأع  کیأ  یعنی م؛یشو جدا مروزا موانع از میتوان یم ما که یزیچ

 دئالیأ ا انأداز  چشأم  یطراحأ  مثال، عنوان به. ستندین تیمحدود بدون دئالیا یاندازها چشم همه البته

 هکأ  اسأت  انأداز  چشأم  بأودن  یاتیأ عمل تیقابل و یفناور یسنج امکان یها تیمحدود شامل اکوف،

 .(1993 )اکوف، باشد یم خارج و داخل طیمح از تمرمس بهبود یبرا ییها هیتوص با همراه

 یطراحأ  کأه  اسأت  نیأ ا اکوف دئالیا انداز چشم یطراح توجه قابل یها یژگیو از گرید یکی

 راه سأازمان  کیأ  کأه  اسأت  نیا او استدلال. ندهیآ در یمشخص زمان یبرا نه است حال زمان یبرا

 بأه  را خأود  حأال  کند تلاش مداوم طور به نکهیا مگر ندارد خود مطلوب ندهیآ لقخ یبرا یتر مو ق

 .کند کینزد دئالیا تیوضع

 

 حال زمان با ندهيآ رتباطا

 بعأد  نیأ ا به مربوط مسئله دو. دهد یم ارائه چهارم یدیکل بعد مورد در دگاهید سه ،4 جدول

 و ر؟یأ خ ایأ  ردیأ گ قرار سازمان یفعل تیضعو با تقابل در دیبا انداز چشم ایآ نکهیا اول. دارد وجود

 شود؟ انجام دیبا چگونه است، مثبت پاسخ اگر دوم،

 (حال زمان با ندهآی ارتباط -4 جدول)

 وجود گرید ی،فعل سازمان که است نیا بر فرض انداز، چشم کی ساخت در اکوف

 .ستین ندیفرا از یبخش حال زمان به ندهیآ کردن وصل نیبنابرا ندارد،

 ،دئالیا وضعیت یک به شدن کینزد یبرا لازم اقدامات ،حال زمان در شروع با خیمنز

 این اتیجزئ .ودش یبند رتبه کیدموکرات صورت به اقدامات این سپس. شود ییشناسا

 خواهد مشخص رند،یگ یم عهده بر را ها آن یاجرا تیمسئول که یافراد توسط اقدامات

 .شد

 نشان تا است همراه ندهیآ از یخیتار کردن مشخص با منتخب یاندازها چشم زیگلر

 و راهبردی یرهایمس از. ابدی یم تکامل حال زمان درون از ندهیآ چگونه که دهد
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 .شد خواهد استفاده حال زمان در مشترک انداز چشم یریکارگ به یبرا یعمل یها برنامه

 

 (،1996) پوزنر و کوز و (1996 ،1994) پوراس و نزیکال مثال، عنوان به سندگان،ینو از یاریبس

. کننأد  یمأ  سأکوت  حأال  زمأان  بأه  نأده یآ انداز چشم اتصال مانند انداز چشم یاجرا مسئله مورد در

 ییشناسا منظور به را کار نیا د،یکن سهیمقا حال زمان با را انداز چشم کنند یم هیتوص که یسندگانینو

 حرکأت  خأود  انأداز  چشم سمت به ات سازد یم قادر را سازمان که دهند یم انجام یراهبرد اقدامات

 ایأ  و نأده یآ بأه  حأال  زمان از جلو، روبه یزیر برنامه داد، انجام روش دو به توان یم را کار نیا. کند

 یبأرا  یعمل میمفاه از دهاستفا شامل استوارت ندیفرا مثال، عنوان به. حال زمان به ندهیآ از ینگر پس

 شأود  واضأح  انأداز  چشأم  سمت به جلو روبه ریمس کند یم کمک و است انداز چشم یبند چارچوب

 در کأه  اسأت  حال زمان به ندهیآ از ینگر پس طرفدار (1991) گلریز مقابل، در. (1993 )استوارت،

 سأازند  مشخص خود زاندا چشم یبرا را ندهیآ در خیتار کی تا کند یم دعوت کنندگان شرکت از آن

 .کند یم دایپ ظهور حال زمان از انداز چشم نیا چگونه که دهند نشان تا

 انداز چشم شيآزما

 انأداز  چشأم  شیآزما. دهد یم ارائه  سوم یدیکل بعد در دگاه،ید چهار از یا خلاصه 5 جدول

 نیاولأ . کنند یم استفاده یخارج و یداخل طیمح یقبل یها لیوتحل هیتجز از که است مؤلفه دو شامل

 دوم مؤلفأه  و اسأت  یداخلأ  یاصل یها تیلقاب به توجه با انداز چشم بودن ریپذ امکان یبررس مؤلفه

 مأوارد  ب،یأ ترت نیا به. است ندهیآ یخارج طیمح یها تیظرف به توجه با انداز چشم ییپابرجا یبررس

 نیچنأ  اگأر  و ردیگ قرار «شیآزما» مورد دیبا انداز چشم کی ایآ: هستند مورد دو زیبرانگ بحث بالقوه

 گرفت؟ خواهد قرار یابیرزا مورد چگونه آن ییپابرجا و یسنج امکان است،

 (انداز چشم یابیارز - 5 جدول)

 تواند ینم انداز چشم پابرجایی ای یسنج امکان از صراحت به رزیابی،ا چیه پوراس و نزیکال

 یتفکر از استفاده با که است دئالیا حالت کی انداز چشم رایز ،گیرد انجام

 .است شده  خلق بالقوه ای یفعل یها تیمحدود قلمرو از فراتر

 از حرکت یعنی است، ندیفرا از ریناپذ ییجدا یبخش یسنج امکان یبررس استوارت

 انداز چشم ،حال نیباا. باشد ریپذ امکان دیبا انداز چشم سمت به یفعل تیوضع

 ندهیآ یاحتمال طیمح کی مقابل در رایز ،شود ینم آزمایش پابرجایی یبرا
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 .است شده دوینت

 یداخل یها لیوتحل هیتجز با انداز چشم هیانیب سهیمقا با منطقی یها یبررس ویلسون

 انداز چشم تدوین که شود حاصل نانیاطم تا شود یم انجام یقبل یخارج /

 .است بودن یعمل و تیواقع برمبنای

 یها ندهیآ تنوع و دامنه باشد، تر متنوع کنندگان شرکت اتیتجرب هرچه زیگلر

 .بود خواهد پابرجاتر شده خلق بدیل

 

 یچگأونگ  مأورد  در نظأرات  یبرخ هستند، انداز چشم شیآزما موافق که یسندگانینو انیم در

 در یخأارج  و یداخلأ  طیمح لیوتحل هیتجز از سندگان،ینو از یبعض. دارد وجود شیآزما نیا انجام

 ریپأذ  امکان شده خلق انداز چشم که کنند حاصل نانیاطم تا کنند یم  استفاده انداز چشم نیتدو ندیفرا

 اسأت،  نأده یآ در تیأ موفق دیأ کل یریپذ انعطاف که کند یم استدلال (1992) کریشوم. ابرجاستپ و

 او روش. باشأد  آن یراهبأرد  یریأ گ جهت و انداز چشم از مهم یابیارز کی دیبا آزمون نیا نیبنابرا

 دهاسأتفا  هأا  روش همه اما است؛ انداز چشم ییپابرجا شیآزما یبرا ییوهایسنار  مجموعه از استفاده

 نأده یآ از اسأتفاده  (1998) نأور یر و (1993) اسأتوارت . کننأد  ینمأ  شنهادیپ را متعدد یوهایسنار از

 کأه  کأرد  اسأتدلال  تأوان  یمأ  حال، نیباا. کنند یم شنهادیپ را انداز چشم کی شیآزما یبرا «یاحتمال»

 رایأ ز ست،ا یا نقطه ینیب شیپ کی معادل تنها محتمل ندهیآ کی. ستین پابرجا لزوماً یدگاهید نیچن

 یهأا  هیتوصأ  (1991) گلأر یز. دهأد  ینمأ  نشأان  را ندهیآ طیمح در یاحتمال طیشرا از یعیوس فیط

 در کننأدگان  شأرکت  تنأوع  که کند یم استدلال او. دارد انداز چشم کی ییپابرجا مورد در رمعمولیغ

 ،اشأد ب تأر  متنأوع  کننأدگان  شأرکت  اتیأ تجرب هرچأه  اسأت؛  آن ییپابرجا یبرا یهیتوج ندیفرا نیا

 تأر  بأزرگ  کننأد  یمأ  خلأق  کأه  یلیبأد  یها ندهیآ تنوع و دامنه یعنی ها، آن توسط شده خلق ریتصاو»

 بأه  نسبت یینها مشترک انداز چشم که ستین یمعن نیا به لزوماً مطلب نیا حال، نیباا «.بود خواهد

 بأه  یروشأن  اشأاره  چیهأ  سأندگان ینو از یبرخأ . بأود  خواهد پابرجا ندهیآ لیبد یخارج یها طیمح

 (1996)  پتأون یل نأه  و (1996 ،1994) پأوراس  و نزیکأال  نه. ندارند شده نیتدو انداز چشم شیآزما

 یهأا  تیأ قطع عأدم  ای یفعل یها یتوانمند برابر در دیبا انداز چشم کی که کنند ینم انیب صراحت به

 شأده  بودنا سازمان که گذارد یم نیا بر را فرض اکوف ال دهیا تیوضع یطراح. شود شیآزما ندهیآ

 اسأتدلال  او. (1993 )اکأوف،  باشأد  اجأرا  قابل لزوماً نکهیا بدون دارد، مجدد یطراح به ازین و است
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 انأداز  چشم. باشد پابرجا یاتیعمل ازنظر و ریپذ امکان یفناور ازلحا  دیبا انداز چشم کی که کند یم

 .باشد داشته یارازگس آن، روز نیقوان و طیشرا با دیبا نیبنابرا است، سازمان حاضر حال یبرا

 پيشنهاد و یريگ جهينت
 لیأ تحل بأه  و پرداخته یپژوه ندهیآ در «انداز چشم» روش با مرتبط اتیادب یبررس به مقاله نیا

 ازمنأد ین مأؤ ر  انأداز  چشم کی نیتدو که دهند یم نشان جینتا. است پرداخته روش نیا یدیکل ابعاد

 بأه  یمنطقأ  یکردهأا یرو کأه  یحأال  در. اسأت  یشأهود  تفکأر  و یمنطقأ  لیوتحل هیتجز نیب تعادل

 جأاد یا بأر  یشهود یکردهایرو دارند، دیتثک یخارج طیمح یابیارز و یفعل تیوضع لیوتحل هیتجز

 .کنند یم تمرکز ندهیآ از مطلوب و دئالیا ریتصو کی

 و نأدارد  وجأود  انأداز  چشم نیتدو یبرا یواحد کردیرو چیه که کند یم دیتثک نیهمچن مقاله

 از تأر  یغن و بهتر درک به تواند یم کردهایرو در تنوع نیا. دارد را خود خاص ردکیرو سندهینو هر

 یبرا روش نیبهتر انتخاب در یسردرگم موجب تواند یم نیهمچن اما کند، کمک انداز چشم مفهوم

 .شود انداز چشم نیتدو

 جأاد یا و یطیمح یها تیقطع عدم شناخت با یفعل تیوضع لیوتحل هیتجز بیترک ت،ینها در

 حرکأت  مطلوب یا ندهیآ سمت به تا کند کمک ها سازمان به تواند یم مستقل، دئالیا انداز چشم کی

 یروزرسأان  بأه  و یابیأ ارز بأه  مأداوم  طأور  بأه  دیأ با هأا  سأازمان  که کند یم شنهادیپ مقاله نیا. کنند

 را خود ییتوانا و شوند سازگار ها تیقطع عدم و یطیمح راتییتغ با تا بپردازند خود یندازهاا چشم

 .کنند تیتقو بلندمدت اهداف تحقق یبرا
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