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 مقاله پژوهشي:  

عنوان نهاد  راه بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی به خطوط راهنمای نقشه 

 ای توسعه 

  2، سیدعلیرضا شیرازی1زاده حمیدرضا فرتوک

 16/05/1402تاريخ پذيرش:  12/04/1402تاريخ دريافت:  

 چکيده 
ای نقش چشمگیری در اقتصاد و توسعععه اعع اشو هشععورها داردد م یععاد  اتقععع ا  انقعع    نهادهای توسعه   فعالیت 

تععرشن نهادهععاشی اسععت هععه مععه دسععتور ا ععاأ یمی ععی مرهو تتسععیی شععد و  ت ورشععت  همععی در  اسعع  ی ش ععی از  ه  

راه ، در تععدوشن مرنا ععه راه ععردی اهمیععت  زداشی و فعالیت اقتصادی هشور داردد تعیین یطوط راه مای نقشععه  حرو یت 
ای اسععتد پععاراداش   ع وا  شک نهععاد توسعععه راه م یاد  اتقع ا  مه یطوط ه   نقشه  تدوشن داردد هدف پژوهش ه ونی، 

ها از طرشق  طالعه  پژوهش ه ونی، ت ایری است و از روش تحقیق هی ی و   ت ی مر رواشت پژوهی مهره مرده استد داده 
شععده  آوری جمو   1401های   تشرشععده تععا پاشععا  سععا   نا ه، راه ردهای پیشین و گزارش ای اس اد،  دارک، آشین هتامخانه 

ا  ععای م یععاد  اتقععع ا ،  ععدشرا  و  عععاونین ارشععد  ن ر از روسای ادوار، اعقععای هی ت   16استد ی رگا  اشن پژوهش  
نظرا  اجراشی و علمععی در نهادهععای  شععامه مودنععدد نتععاش  نشععا  داد هععه  زداشی در م یاد و ااحب اقتصادی و  حرو یت 
و توسعععه  1انععد از     هوأ قععرار دارنععد هععه ع ار    8ای، در  ع وا  نهاد توسعه راه م یاد  اتقع ا  مه یطوط راه مای نقشه 

و توسعععه ا  یععت  5و توسعععه اععادرا  و ارزآوری،  4و توسعععه سععر اشه اناععانی،  3م یا ،  و توسعه ف اوری دانش 2ا عتی  

م یاد  اتقع ا  ما در نظر گععرفتن  زداشید  و  حرو یت 8و توسعه اقتصاد پلت ر ی  7های  لی،  و توسعه زشرسایت 6غذاشی، 
ای،   ثامععه شععک نهععاد توسعععه دو  حور ج را  ش ات مازار در تخصیص   امو و ج را  ش ات دولت در ح مرانععی مه 

 ه دد آفرش ی  ی نقش 

    .راه زدايي، نقشه اي، توسعه صنعتي، محرومیت بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامي، نهاد توسعه   ها:کليدواژه 
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 مقدمه
ش ی از عوا ل  ؤثر مر توسعه  اقتصادی، محث نهادها و توسعه استد اهمیت تتثیر نهادها مر توسعه  

وری، سر اشه اناانی و غیرهو تا حدی است هه  طور  اتقی  و غیر اتقی  از طرشق  تغیرهاشی  ان د مهره ممه 

مرودرشک، سامر انیا  و   دان د  حققین نهادها را عا ل االی  ایرهای  ت او  توسعه هشورها  ی مریی از  

 ود 2012،  3؛ اسموگلو و رامی او  2004،  2؛ گلیار، لاپورتا، لوپز دی سی نی و شل ر 2004،  1ترمی 

 توقف شده  های سری ز انی شونیدو،  وتور یلق ارزش در مخش ا عت اشرا   داده    طامق ما مررسی 

و قرار  0/ 062تر از حد  توسط جهانی م پاشین   2020اشرا  در سا    است  و شایص عمل رد رقامت ا عتی 

ازپیش  ای میش ود در اشن ز ا ، نقش نهادهای توسعه 1401های  جلی شورای اس  ی،  دارد م رهز پژوهش 

انق می است هه از آغاز تاه و  نقش  شامدد  اهمیت  ی  انق   اس  ی ش ی از نهادهای  م یاد  اتقع ا  

نوعی هه در هر ز ا   زداشی اش ا هرده است، مه  همی در اقتصاد اشرا ، نوسازی ا اشو، اشتغا  و  حرو یت 

درآ ده    7و  شروعیت مخش مه مازار   6ه  ده مازار ، تث یت   5ه  ده مازار ، ت ظی  4ماته مه نیاز در نقش یالق مازار 

در  ایر  حرو یت  و  و  ما  توسعه  زداشی  اس  ی،  انق    م یاد  اتقع ا   استد  مرداشته  گاأ  اقتصادی 

نهاد توسعه  هه مخش  ای مود ، مه سر اشه  اهیت  مل د د  و در  وضوعاتی  مازده  گذاری ه   علیرغ  

یصوای ع قه زشادی مه آ  نداشته شا پررشاک است، همیشه همراه دولت و ح مرانی موده استد در  

های پیچیده جاری و حیاتی، ما  اشن  یا   دشرا  م یاد  اتقع ا  در طو  ید ت، ع وه مر  دشرشت فعالیت 

حا ،  هاشی همچو  تحولا  سرشو  حیطی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی رومرو موده و هات د مااشن چالش 

اند، در  ایر  همواره مر  دشرشت اقتقاشی میش از  دشرشت راه ردی در پیش رد اهداف نهادی ت یه هرده 

مه  راهی  اجتماعی،  و  اقتصادی  طرح توسعه  و  تدوشن  مرای  جز  مل د د   و  راه ردهای  اتمر  رشزی 

راه در  تصور نیاتد  ؤشد اشن  وضو، فقدا  نقشه ای قامل ع وا  نهاد توسعه های م یاد  اتقع ا  مه فعالیت 

ازاشن  و  است  اس  ی  انق    محاهمیت م یاد اتقع ا   الزا ا   حیطی  اثر  در  هه  و  –روست   لتو 

ظرفیت توانم دی  و  نقشه ها  تدوشن  م یاد  پیدا  ی های  دوچ دا   اهمیتی  شاشا  راه  تدوشن  ه دد  است  ذهر 

 
1. Rodrik, D., Subramanian, A., & Trebbi, F. 

2. Glaeser, E.L., La Porta, R., Lopez-de-Silanes, F. and Shleifer, A. 

3. Acemoglu, D., & Robinson, J. A. 

4. Market Creating Institutions 

5. Market Regulating Institutions 
6. Market Stabilizing Institutions 
7. Market Legitimizing Institutions 
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ظرفیت نقشه  و  الزا ا   از  هه    عث  است  ه نی  راه مای  از یطوط  آگاهی  نیاز  د  پیش راه  گ ته  های 

نقشه  راه مای  یطوط  تدوشن  مه  نا ت  تا  است  آ   مر  تحقیق  اشن  انق    هات دد  م یاد  اتقع ا   راه 

ت ها هیچ پیشی ه  رت طی مرای تعیین یطوط  توا  گ ت هه نه در نوآوری پژوهش  ی اس  ی   ادر  ورزدد  

رشزی راه ردی مل د د  ما تمرهز مر  راه م یاد  اتقع ا  وجود ندارد، مل ه مرنا ه راه ما و شا تدوشن نقشه 

انجاأ نشده استد   اشرا ،  مه شراشط جدشد  ما توجه  م یاد  اتقع ا   در  اجتماعی  اقتصادی و  اشن  توسعه 

راه  ای م یاد، مه تعرشف یطوط راه مای نقشه های نهاد توسعه پژوهش در ت ش است تا ما ت یین شایص 

   م یاد  اتقع ا  و تشرشح آ  در دستیامی مه توسعه اقتصادی و اجتماعی مپردازدد 

 مباني نظری  

 پيشينه پژوهش 
ای در ز ی ه شا ما هدف  توا  گ ت هه تاه و  هیچ پژوهش انتشارشافته شده،  ی توجه مه مررسی انجاأ ما 

نقشه  راه مای  »یطوط  تدوشن  مه  هه  ه ونی  ماشد،  تحقیق  پردایته  اس  ی«  انق    م یاد  اتقع ا   راه 

 هاشی در  وضوعا   ختلف تا حدودی  رت ط ارائه شده است   شاهده و شافت نشد؛ ا ا پژوهش 

م  طرح 1372ه رور  گزش ش  و  نا ی  عیارهای س جش  اهمیت  مررسی  یزا   در  م یاد  و  توسعه  های 

های  اور  ترهی ی از  عیارهای اقتصادی و اجتماعی، طرح  اتقع ا ، مر اشن ماور است هه م یاد ماشد مه 

ها اهمیت میشتری مدهدد  پذشری ا  ا  اجرای پروژه توسعه یود را دن ا  ه د و در اشن  عیارها مه توجیه 

شود هه یارج از حیطه  و تتهید داشت هه نهادهای تحت نظر ره ری مه نهادهاشی گ ته  ی 1391طهماس ی م 

جهت دارای اهمیت است هه  ها ازاشن اقتدار سه قوه،  شغو  مه فعالیت هات د و مررسی و نظار  مر آ  

های حاه   طرف ما توجه مه قانو  اساسی هیچ نهادی  عاف از نظار  نیات و همه نهادها و دستگاه ازشک 

 وضو، نظار  هات د و از طرف دشگر نهادهای  ذهور در حیطه  اقتدار سه قوه نیات د تا متوا  مراساس  

آ   مر  نظار   م آ   یزا   رحمد   س جیدد  را  م یاد  اتقع ا ،  1395ها  ا ور  اداره  راه ردی  الگوی  در  و 

و توسعه  شارهت ما  2و گاترش ارائه عملیا  مرای همک مه توانم دسازی  اتقع ا ،  1راه ردهاشی نظیر   

و توسعه اادرا  هالا و  4و حقور در مازار مورس و اوراق مهادار،  3گذارا  دایلی و یارجی،  سر اشه 

و توسعه  6های ما مازده   اسب،  های ه  مازده و حقور در فعالیت و تعیین ت لیف رسته فعالیت 5ید ا ، 

و توسعه ف اوری  دشرشت  8گذاری،  های تت ین   امو  الی و سر اشه و  ت و، هرد  روش 7 دشرشت مازارشامی،  

و گاترش تحقیق و توسعه در جهت ارتقای ف اوری و  9وهار،  سازی هاب در گروه ما روش رد ش پارچه 

ارتقای   -1ساز انی را جهت پیا دهاشی همچو   و توانم دسازی   امو اناانی، توسعه س  ت و فره گ 10
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رشد مازده هل اقتصادی گروه و    -2سطح زندگی  ادی،  ع وی و فره گی  اتقع ا  و  حرو ا  جا عه،  

اندد  رادشا  و شیرپور  توسعه سر اشه اناانی و ف اوری پیش هاد هرده   -3ها و سهاأ و  مهی ه نمود  س د داراشی 

ع وا  مازوی م یاد  اتقع ا  انق   اس  ی در ز ی ه رفو  وانو هارآفرش ی  و مه نقش م یاد علوی مه 1398م 

  و نتیجه گرفت د هه م یاد  اتقع ا  انق   اس  ی 1398اندد شجاعی و شاد ا  م در   اطق  حروأ پردایته 

های هلی اقتصاد  قاو تی ما تدوشن  انداز و در راستای سیاست   د و داشتن چش  ما انجاأ فرآش دهای نظاأ 

ها سعی هرده هه ما اشجاد درآ د پاشدار، مه رفو استقعاف و  ساله و اجرای آ   د  سه شش مرنا ه  یا  

دهد هه اثر  و نشا   ی 1396زاده و احمدزاده م سازی  حرو ا  همک ه دد نتاش  مرآوردهای عیای توانم د 

اثرمخشی   و  موروهراسی  هی یت  فااد،  ه تر   سیاسی،  ث ا   قانو ،  حاهمیت  همچو    عمو ی  نهادهای 

های  و ما مررسی داده 1401های  جلی م دولت مر رشد اقتصادی،  ث ت و  ع ادار موده استد  رهز پژوهش 

های مرنا ه پ ج  و شش  توسعه از معد  سری ز انی شونیدو، نتیجه گرفت هه عمل رد ا عتی هشور در سا  

تحو  در سایتار تولید ا عتی دارای پارفت و از معد تحو  در سایتار تجار  ا عتی دارای پیشرفت  

 موده استد 

 مفهوم شناسي 

ای است هه ساز ا   رشزی راه ردی،  ان د پروژه و مرنا ه 2012م  1مه تع یر رالوها و ال ی اندرو  راه: نقشه 

  2راه  دست آورد  آ  دست شامدد واژه و   هوأ نقشه های مه ه د تا مه آش ده  وردنظر و راه را هداشت  ی 

مرنا ه مه  امزار  ف اوری ع وا   هرد   هارهرد  وردنظر و  شخص  مر عمل رد و  هه  ها  رشزی راه ردی است 

ه د مفا ،  ساله مرای آش ده  حصو /ساز ا  و مازار ترسی   ی   10ماقدا ا و هلیدی تتهید دارد و تصوشر  

 ود  2010،  3فاروخ و پرومر  

ترشن تعرشف نهاد در مین اقتصاددانا  ع ار  است از  قاعده مازی در شک رژش  قانونی و   تداو    نهاد: 

و ماقتصاددا   شهور نهادگراو نهادها را قیود  1990م   4نحوه اشجاد ضمانت اجراشی مرای آ د داگ س نورث 

داند هه از دو مخش قیود رسمی  ان د قوانین  ده ده تعا    سیاسی، اقتصادی و اجتماعی  ی ش ل   5اناانی 

ها، تاموها و  ها، فره گ اساسی، قوانین و  قررا  و حقوق  ال یتو و قیود غیررسمی منظیر ه جارها، عرف 

 
1. Raluca, D. A., & Alecsandru, S. V. 

2. Road map 

3. Phaal, R., Farrukh, C. J., & Probert, D. 

4. North, D 

5. Humanly devised constraints 
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توا  هاهش عدأ قطعیت در  ترشن هارهرد  اقتصادی نهادها را  ی  ه  د  و تش یل شده است 1قواعد رفتاری 

های  پذشری انجاأ فعالیت ه  ده هزش ه   ادله و تولید و  تعاق اً سودآوری و ا  ا  ت ادلا  دانات هه تعیین 

 اقتصادی استد  

نهاد، ح مرانی و سیاست  فراش دها و س ت تماشز  یا   را »سایتارها،  هه  هاشی  ی ها  ح مرانی  دان د 

شوند و چگونه  ه  د؛ چگونه تصمیما  گرفته  ی گوشی چگونه عمل  ی ه د هه قدر  و پاسخ تعیین  ی 

توان د حرفشا  را مزن دد ح مرانی شک هارهرد اجتماعی است هه شا ل  شهروندا  و شا ساشر ذش  عا   ی 

و روش  قوانین  و  دشرشت حقوق،  تصمی  تث یت  سیات  های  مرای  موأ گیری  مه    -ش ایتی های  اجتماعی 

یط  شانگ  شی همراه  و  مدلماس  ماشد  هه  جموعاً   اسب  است  مه 2009،  2هاشی  نهاد،   ی نظر ود  رسد 

طور حت  ح مرانی درگیر نهادها است؛ ا ا نهادها همواره  تر از ح مرانی ماشدد در اقتصاد جدشد مه عمو ی 

تماشز مین سیاست مه    3ها و نهادها نیز  ه  استد مرانشوشلر و مالت طور  اتقی  درگیر ح مرانی نیات دد 

های عمیق و  اندگار  اندد ش ی اش  ه نهادها را وشژگی از دو روش مرای ارزشامی نهادها است اده هرده و 2008م 

ده ده  طور س تی در  طالعا   ورداست اده قرارگرفته است و دشگری نهادها را مازتا  داند هه مه جوا و  ی 

 داندد ها  ی شک جرشا  از مرآش دهای سیاست 

از    اي: نهاد توسعه  مه  ایر توسعه نوآورانه ش ی  وظی ه نوسازی اقتصاد در هر هشوری و تغییر آ  

ها پیش هاد اشجاد   ش    هلیدی در دستور هار سیاسی و اقتصادی ه ونی استد در اهثر  واقو، دولت 

ای« سایتارهای  اندد »نهادهای توسعه ع وا  ش ی از امزارهای حل اشن  ش ل داده ای« را مه »نهادهای توسعه 

پروژه  ن و  مه  هه تخصیص   امو  اقتصادی هات د  و  تحقق ظرفیت ساز انی  مرای  را  های جدشد رشد  ها 

توسعه و  های اجتماعی و  ه دسی، ا اشو درحا  گذاری در زشرسایت اقتصادی از طرشق اجرای سر اشه 

وهارهای  توسط  پذشری هاب های جدشد و تقوشت رقامت گیری ف اوری سر اشه اناانی و نیز از طرشق ش ل 

های مازار ما است اده از م د  ود  همچ ین هاهش ش ات 2014،  4ه  د مسرجیوشچ و هوچک دایلی تاهیل  ی 

نهادهای نظ   از آ ، توسط ساشر  ناشی  شود  آفرشن حماشت  ی هم اتگی، و  صالحه در  ورد حاهمیت 

شود درواقو تعدادی  ای در اشرا  ش ایته  ی ود ازلحاظ حقوقی آنچه ما ع وا  نهادهای توسعه 2014، 5مآلاتو 

های دولتی هات د هه وفق قوانین  وجود در هشور، ازجمله قانو  اجرای اال چهل و چهارأ  از شرهت 

 
1. Codes of conduct 

2. Delmas, M. A., & Young, O. R. 
3. Brunnschweiler, C. N., & Bulte, E. H. 

4. Sergeyevich, S. K. 

5. Aalto, P. 
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های  ای« جاشگاه، نقش و هارهردهای آ  ما ساشر شرهت و قانو  اساسی هشور، ما ع وا  »ساز ا  توسعه 44م 

و قانو  اساسی  44ذهر است هه وفق قانو  اجرای اال چهل و چهارأ م دولتی  ت او  شده استد شاشا  

اند هه مریی  شده ای ش اساشی ساز ا  ما ع وا  نهاد توسعه   52هشور و  قررا  اجراشی  رموط مه آ ، تاه و   

 ها واجد واحدهای استانی هات دد از آ  

بازار:  مه    شکست  انجاأ  عا     شا  هالاها و ید ا   تت ین مریی  مازار رقامتی،در  مریی  وارد  در 

شوند دولت  جوز  گونه  عوارد هعه ااط حاً ش ات مازار نا یده  ی ش ل درست هاراشی نداردد در اشن 

یارج پیدا  ی  عادی  روند  از  هه  را  مازاری  تا  نموده  دیالت  مازار  در  تا  عادی  ه د  وضعیت  مه  را  شده 

  ظور تصحیح انحرافا  مازار انجاأ  ود معه اشعن نعو، اقدا ا  دولت هه مه 2015،  1مرگرداند مآجی و و مارد 

و عوارض  2و انحصار هالای عمو ی،  1اند از  شودد اشن   امو ع ار  گردد در ااط ح »ت ظی « گ ته  ی  ی 

   و اط عا  نا تقار د 3میرونی و  

 تحقيق   شناسي روش 
نقشه راه مای  یطوط  تدوشن  و  و  نگارش  هلی  دشد  شک  مه   ، اشن  آش دهراه  داردد  نیاز  نگرانه 

نقشه راه مای  یطوط  تدوشن  درادد  اشن  طالعه  در  استد  اس  ی  انق    م یاد  اتقع ا   راه 

ها ما  ت ورشت م یاد  اتقع ا  و تحقق اهداف و  راستا، مه توضیح یطوط هلی، چگونگی ارت اط آ 

های اس  ی اشرا   تمرهز است تا از اشن طرشق، یطوط راه ما ش اساشی شودد پاراداش  اشن  ارزش

انتظارا  ه شگرا  و توایف روامط  یا  راه ردها در  پژوهش تحلیل ت ایری است و مه هشف 

م یاد  اتقع ا   ی فلا ه  از  پدشدهحماشت  درماره  تحقیق  تدوشن پردازدد  همچو   پیچیده  های 

ش ایتی هاهش داد و مه  های دقیق روشتوا  مه الگوهاشی ما روشراه را نمییطوط راه مای نقشه

هی ی  ورد   اسب  تحقیق  روش  م امراشن  دارد؛  نیاز  ی ق  حقق  و ت ایر  مذوال قارشا   است  تر 

ود پژوهش ه ونی، مرای از روش تحقیق هی ی رواشت پژوهی است اده هرده استد  2019،  2هم ارا 

، 3پردازد مهرسو  وضعیت  یرواشت پژوهی ما مررسی تجرمیا  ذش  عا  در ماتر تارشخی مه فه   

ود اشن  طالعه نیز ما مررسی تجرمیا  ه شگرا  در م یاد  اتقع ا  مه هشف یطوط راه مای  2012

 پردازددای  یو راه ردهای نهاشی اشن نهاد توسعه

 

 
1. Ajefu, J., & Barde, J. 

2. Zolfagharian, M., Walrave, B., Raven, R., & Romme, A. G. L. 

3. Creswell, J. W. 
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 ها آوری داده جمع 
دورهازآنجاشی م یاد  اتقع ا   هر  هه  در  و  هرده  تجرمه  را  تارشخی  ختل ی  مه  دورههای  ای، 

شده از سوی ا ا ین انق   مه راه ردهای یاای در توسعه اشرا   رشاست ش ی از  دشرا  انتخا 

های  توالی ز انی هر شک از دوره راه ، توجه مهپردایته است، مرای ش اساشی یطوط راه مای نقشه

 ذهور و مررسی دقیق تغییرا  و تحولا  و ش اساشی رفتار ه شگرا  در طی ز ا ،  وردنیاز استد  

مه حاضر  پدشدهم امراشن،  طالعه  مررسی  اس اد،   ظور  از  و   انی  ز انی  تارشخی،  ماتر  در  ها 

در و نا هآشین اشن  ها جهت جموساشت ها و  طالب  وجود  در  مرده استد  مهره  اط عا   آوری 

ای همچو  م یاد  های حاه  مر نهاد توسعهها، ضوامط و دستورالعملنا هراستا، مررسی قوانین، آشین

تا   1359سا  فعالیت م یاد وجود داشته است، از سا   42 اتقع ا  و شراشط و ات اقاتی هه در طی 

سا    ام غیه  مهره  1401آیرشن  گزارش ورد  گرفتد  قرار  آشینمرداری  پیشرفت،  و  نا ههای  ها 

مرنا هدستورالعمل و  سا ها  اشن  طو   در  راه ردی  شدد  طالب  های  مودند،  طالعه  هه  رت ط  ها 

ز ا  و همچ ین  صاح ه نظرا    وردمررسی حاوی روشدادها طی  و  ادوار،    16ها  از روسای  ن ر 

زداشی ادوار م یاد  اتقع ا  انق   اس  ی  ا  ا و  دشرا  ارشد اقتصادی و  حرو یت اعقای هی ت 

آورده    1ها در جدو   نظرا  علمی و اجراشی موده است هه تعداد و سمت و تخصص آ  و ااحب 

 شده استد 

 بندی مطالبدسته

و رواشت  1396زاده و هم ارا  مروش تحقیق، هی ی و   ت ی مر رواشت پژوهی موده استد ماشراأ

اندد  را میا  تجرمه ه شگرا  درگیر در شک  ا له پیچیده، مراساس مرو  فهمی رواشت تعرشف هرده

دشدی  ما  پژوهشگر  هردندد  ارائه  پژوهی  رواشت  اجرای  مرای  را  گاأ  چهار   حققا   ذهور، 

مه مه پدشدارش اسانه،  پژوهشگر  آغاز  در  م امراشن  مودد  ه شگرا  یواهد  زما   و  ذهن  هاوشد   دن ا  

جمو و  هشف  تجرمهدن ا   دوأ، آوری  مدر  رحله  مود  یواهد  ه شگرا   ارزشم دی  و  های  ه  

جمو ع وا   ما  پیش هادی  ح اشت روش  لاشهآوری  سه  الگوی  هارمرد  ما  معدی  گاأ  در  ای، هاو، 

های عمیق و پ ها  و  ه د هه در آ  لاشه ای دشگر سوق پیدا  یاهتشاف در شاهله ه شگرا  مه  رحله

هشف  ی پ ها   راوی  نیمه  نقش  پژوهشگر  چهارأو  م رحله  نهاشی  گاأ  در  سوأود  م رحله  شود 

یود  ی مه  گردامهتحلیل  و  هور  نقاط   و  و  گیرد  انتقادی  دشدگاهی  ما  را  وضعیت  وردنظر  های 
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هشدد درواقو، حرهتی از دشدگاه پدشدارش اسی در آغاز، مه دشدگاهی انتقادی  ی قانه مه تصوشر  ی

 پذشردد در رواشت پژوهشگر اور   ی

دسته جای داد     3توا  مه لحاظ  وضوعی در    اهیمی را هه در اشن پژوهش مررسی شد،  ی

مه دسته او ؛ شا ل  طال ی مود هه مه یط م یاد  اتقع ا   نهاد   شی و فلا ه وجودی  ع وا  شک 

مهتوسعه داشت؛  اشاره  سر اشهای  در  وضو،  مازار  ش ات  ت عا   ج را   در  و وشژه  گذاری 

نقشه راه مای  یطوط  درمرگیرنده  دوأ  دسته  حاهمی،  اجتماعی  و  اقتصادی  م یاد  ح مرانی  راه 

ای و دسته آیر مه اقدا اتی هه اه و  و در های راه ردی توسعه  ظور تدوشن مرنا ه اتقع ا  مه 

ز ی ه  حرو یت  در  ماشد  مهآش ده  داد  انجاأ  را  نحویزداشی  اجتماعی  و  اقتصادی  االی  دو یط  هه 

و  اقدا ا   و  شدند  ش اساشی  ه شگرا   ذهرشده،  ما طالعه  طالب  پژوهش،  اشن  در  دهدد  پوشش 

ها ما گیری آنا  در  قامل تحولا  و آش ده پیش روی مررسی شد و  وافقت شا  خال ت آ  وضو

داده ما تحلیل  مه لحاظ ها، ه شش دشگر ش اساشی شدد  امتدا  ارت اطی طی ز ا  استخراج شدد  های 

ها نشا  داد هه یطوط    هو ی وقاشو سطح اجتماعی و اقتصادی از ش دشگر ت  یک شدندد مررسی

نقشه شا ل  راه مای  م یاد  اتقع ا   ف اوری    8راه  توسعه  ا عتی،  توسعه  ازجمله  است؛  وظی ه 

و  دانش مهی ی  غذاشی  ا  یت  توسعه  مارزآوریو،  اادرا   توسعه   اناانی،  سر اشه  توسعه  م یا ، 

زشرسایت  توسعه  و  حرو یت همیو،  پلت ر ی  اقتصاد  توسعه  معد های  لی،  دو  هر  مر  هه  زداشی 

 اقتصادی و اجتماعی در  ت ورشت م یاد  اتقع ا  نیز تتثیرگذارندد 

 اعتبارسنجي

 شده است    ظور افزاشش اعت ار پژوهش اقدا ا  زشر انجاأدر اشن پژوهش، مه

هععا مععر  ت اسب ما هر تغییری هه در قوانین م یاد  اتقع ا  ات اق افتاده، مه مررسی تععتثیر آ  −

راه ردهای م یاد  اتقع ا  در اس اد و  دارک پردایته و اشن  وضو، مه اطمی ا  از واقععو و 

 درک درست رفتار ه شگرا   ختلف همک هرده استد

مررسی نظرا   وجود در اس اد و  دارک از ذش  عععا  گونععاگو  م یععاد  اتقععع ا  انقعع    −

ده ععدگا  تاععهی  ، های  رت ط، ارائهها و هلدش گگذارا ، ساز ا اس  ی ازجمله سیاست 

های دشگععر ه شععگرانی هععه ا  ععا   ردأ   اطق  حروأ، هاره ا  و ددد ماعث شد تععا دشععدگاه

 ها وجود نداشت،  طالعه و مه اعت ار تحقیق می زاشدددسترسی مه آ 
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راه م یععاد  اتقععع ا ،  طالععب   ظور درک رفتار ه شگرا  درمععاره یطععوط ااععلی نقشععهمه −

های  ختلععف های اقتصادی و اجتمععاعی اشععن نهععاد در اسعع اد و رسععانه  تشرشده از فعالیت 

 های گوناگو  در طی ز ا  تحت مررسی قرارگرفته استدساشت ازجمله و 

شافته مود   دقیق  شع ی  پژوهش،  رواشی  از  اطمی ا   حصو   پژوهشگر، مرای  از   ظر  ها 

پژوهش   شارهت  گزارش  یوان دگا   شا  از 1ه  دگا   مریی  آ   در  هه  اعقا  توسط  تط یق  و 

و  2ها امراز داشت دد  ه  دگا  گزارش نهاشی را مازمی ی هرده و نظر یود را در ارت اط ما آ  شارهت 

مررسی هم ار هه در آ  شک استاد دانشگاه و دو دانشجوشا  دهتری  دشرشت راه ردی، مه مررسی 

 ها پردایت ددها و اظهارنظر درماره آ شافته

 های تحقيق ها و یافته وتحليل داده تجزیه 

 شناختي های جمعيت ویژگي   ( الف 

ش ایتی نیععز در ایتیععار ی رگععا  قععرار گرفععتد های جمعیت  صاح ه، وشژگی طامق ما پروت ل  

 آورده شده استد 1ش ایتی در جدو  تحلیل پرسش ا ه جمعیت 
 پژوهي کنندگان در روايت : مشخصات مشارکت 1جدول  

 تحصی   
 تجرمیا  

 ممه سا و 

 ها سمت 

 وزشر  رئیی م یاد 
 عاو   

 م یاد 

 دشر/  دشرعا ل  

 م یاد 
 علمی هی ت  دولتی  دشر  

  *  *   *   40 دهتری 

     *  *  40 دشپل  

  *    *  *  40 دهتری 

  *    *  *  40 هارش اسی ارشد 

  *    *   30 دهتری 

 *  *      30 دهتری 

  *   *    40 هارش اسی ارشد 

   *  *    30 هارش اسی ارشد 

    *    40 دهتری 

   *     30 هارش اسی ارشد 

   *     20 هارش اسی ارشد 

   *     30 هارش اسی ارشد 

   *     25 هارش اسی ارشد 
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 تحصی   
 تجرمیا  

 ممه سا و 

 ها سمت 

 وزشر  رئیی م یاد 
 عاو   

 م یاد 

 دشر/  دشرعا ل  

 م یاد 
 علمی هی ت  دولتی  دشر  

  *  *     20 دهتری 

   *     25 دهتری 

  *   *  *   40 دهتری 

 ها کدگذاری روایت   ( ب 

هد   هو ی مه    486شده هدگذاری شده استد در  رحله او ،  های ض ط پی از هر  صاح ه، رواشت 

 ع اشی و ت راری مود  هدهای  رحله ق ل ماه  ادغاأ  دست آ د، در  رحله معدی، ما توجه مه ش اهت، ه   

آ دد در جدو     50شد و   مه دست  مه زشر قوله 2زشر قوله  آ   تعلق  تعداد هدهای   هو ی و  نشا   ،  ها 

معدی،  قوله داده  در  رحله  استد  زشر قوله شده  در  اشتراها   ع اشی  مراساس  هدهای   هو ی  ها  و  ها 

ازاشن ش اساشی  شدندد  تعیین  فوق   50رو،  شده،  در  زشر قوله  گرفتد  قوله   19الذهر  قرار  های   قوله 

های  شا  در م یاد  اتقع ا  و ساشر ساز ا  های اجراشی شده از رواشت ی رگا  ما توجه مه فعالیت ش اساشی 

شده استد  های  ذهور میا  ،  اترشی هی ی  قوله 3ها ت رار شده استد در جدو   شامه در مریی  صاح ه 

اشتراها   ع ای  قوله  مراساس  زشر قوله سپی،  مه ها،  هدهای   هو ی  و  ما  دست ها  از  صاح ه  آ ده 

  8شده در  های ش اساشی  قوله   19راه م یاد  اتقع ا  تعرشف شدندد م امراشن  ی رگا ، یطوط االی نقشه 

ها آورده  ها و زشر قوله م دی نهاشی یطوط االی مامعادو،  قوله ، دسته 4یط االی قرار گرفت دد در جدو   

 شده استد 
 آمده از کدهاي مفهومي دست هاي به : زيرمقوله 2جدول  

 زشر قوله  ردشف  زشر قوله  ردشف 

  قامله ما اگروتروشا  و میوترورشا   26 های هارمردی پذشرا مود  مرای اشده  1

2 
های  قوانین   و تغییر هارمری ز ین 

 هشاورزی 
 پرورش هارمردانشی  27

 های شغلی فرات  28 زنجیره تت ین توسعه   3

 مورسیه تحصیلی  29 اادرا  مه مازارهای م ر هدف  4

 توسعه سر اشه اجتماعی  30 های ا عتی روزرسانی هاریانه مه  5

 های اناانی و جلوگیری از  هاجر  نخ گا  ح ظ سر اشه  31 حماشت از هارمردی سازی ایتراعا   6

7 
اادراتی اشرا   مه ود تصوشر و وجهه ا  یت  

 المللی در  عاهدا  مین 
32 

سایت میمارستا  و ارائه تجهیزا  پزش ی و در انی مه  

   اطق دورافتاده 
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 زشر قوله  ردشف  زشر قوله  ردشف 

 گذاری در ا اشو راه ردی ما مازده مل د د  سر اشه  33 آ وزش هشاورزی  8

 افزاشش آستانه  قاو ت نیروی ارزشی  34 توسعه روستاشی  9

  مانعت از یاأ فروشی  35 هشت فراسرز ی ی  10

 افزاشش  شارهت  رد ی  36 عدأ رقامت ما دولت  11

 یوده اشی در هالاهای اساسی هشاورزی و دا داری  37 های اقتصادی افزاشش  شارهت مخش  12

 تحقق عدالت اجتماعی  38 تولید دانش مو ی  13

 های انرژی نیروگاه گذاری در سایت  سر اشه  39 گری دولت همک مه هاهش نقش تصدی  14

 دسترسی مه آ  آشا یدنی و اق أ ضروری یوراهی  40 م دی اادرا   حصولا  غیرن تی اولوشت  15

 ای ونقل رشلی و جاده توسعه حمل  41 آ وزش راشگا  مرای همه  16

 ای اا ح فره گ تغذشه  42 سازی فره گ  17

 اط عا  توسعه زشرسایت ف اوری   43 توانم دسازی مخش یصوای  18

 های  در  گذاری در تتسیی پالاششگاه سر اشه  44 ع وا  ترانزشت المللی مه های مین هم اری  19

 45 های ف اوری  حور گذاری در اشده سر اشه  20
های گوشتی و پرورده حیواناتی  ان د  ح ظ و پرورش گونه 

 گوس  د، گاو،  رغ و دد 

 مخش یصوای عدأ رقامت ما   46 اشده ف اورانه  حصولا   21

22 
ت دشل  واد یاأ مه  حصولا  و دارای  

 افزوده مالا ارزش 
 ماغداری  47

23 
ت ظی  مازار و عرضه و تقاضا مدر هلیه  

 هاو ز ی ه 
 افزا، های ش پارچه ه  فعالیت  48

 ونقل درشاشی توسعه حمل  49 پروری مه ود ت  ولوژی هشاورزی و داأ  24

 اشجاد مازارهای دایلی و اادراتی  50 ای   طقه توسعه هرشدورهای   25

 هاي محقق( ها )يافته : ماتريس کیفي مقوله 3جدول  

 ها  قوله 
  صاح ه 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

ت میل زنجیره  

 ارزش 
 *      *   *   *   *  *  *   * 

سازی  نهادش ه 

 فره گ 
 *  *   *   *  *  *  *  *    *   *  

توسعه ا  یت  

 اقتصادی و ارزآوری 
 *   *   *  *  *  *  *    *  *  *   * 
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 ها  قوله 
  صاح ه 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

توسعه تعا ل ما  

 حاهمیت و  لت 
  *   *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  * 

    *   *    *  *  *  *  *    *  ا  یت همی غذا 

 *   *  *  *   *  *  *    *  *  *  *  *  گذاری سر اشه 

پرورش سر اشه  

 اناانی 
   *  *  *  *  *  *   *  *  *   *  *  

   *   *  *   *    *  *  *  *  *  *  تولید دانش 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  توسعه س  ت 

توسعه ترانزشت  

 ای   طقه 
 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  * 

    *   *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  مرداری از دانش مهره 

نگهداشت سر اشه  

 اناانی 
 *  *  *  *    *  *  *  *  *  *  *   *  

توسعه اقتصاد  

 پلت ر ی 
 *  *  *  *  *  *  *  *   *     *   * 

  *  *   *  *  *  *  *    *   *   *  تجهیز زشرسایت 

توسعه اادرا   

 حصولا   

 ای غیریاأ فرآورده 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

توسعه رفاه و  

 اشتغا  
 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  * 

 *  *  *   *   *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  ا  یت هی ی غذا 

  *  *  *  *  *  *  *  *  *   *  *   *  *  توسعه آ وزش 

 *   *   *  *      *  *  *  *    روزرسانی مه 

 هاي محقق( شده )يافته هاي شناسايي ها و زيرمقوله : خطوط اصلي )ابعاد(، مقوله 4جدول  

 ها زشر قوله  ها  قوله  یطوط راه ما 

 توسعه ا عتی 

 راه ردی ما مازده مل د د  گذاری در ا اشو  توسعه زنجیره تت ین، سر اشه  ت میل زنجیره ارزش 

توسعه تعا ل ما حاهمیت و  

  لت 

عدأ رقامت ما دولت، عدأ رقامت شا مخش یصوای، همک مه هاهش  

 گری دولت، توانم دسازی مخش یصوای نقش تصدی 
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 ها زشر قوله  ها  قوله  یطوط راه ما 

توسعه ف اوری  

 م یا  دانش 

 تولید دانش 
های هارمردی، تولید دانش مو ی، اشده ف اورانه  اشده پذشرا مود  مرای  

  حصولا  

 مرداری از دانش مهره 
های ف اوری  گذاری در اشده حماشت از هارمردی سازی ایتراعا ، سر اشه 

  حور 

توسعه سر اشه  

 اناانی 

 سازی توسعه سر اشه اجتماعی، فره گ  سازی فره گ نهادش ه 

 هارمردانشی پرورش   پرورش سر اشه اناانی 

 نگهداشت سر اشه اناانی 
های اناانی و جلوگیری از  هاجر   افزاشش  شارهت  رد ی، ح ظ سر اشه 

 نخ گا ، افزاشش آستانه  قاو ت نیروی ارزشی 

توسعه اادرا  و  

 ارزآوری 

توسعه ا  یت اقتصادی و  

 ارزآوری 
 اقتصادی های  اادرا  مه مازارهای م ر هدف، افزاشش  شارهت مخش 

 ای توسعه ترانزشت   طقه 
المللی،  مه ود تصوشر و وجهه ا  یت اادراتی اشرا  در  عاهدا  مین 

 ع وا  ترانزشت المللی مه های مین هم اری 

توسعه اادرا   

ای   حصولا  فرآورده 

 غیریاأ 

م دی اادرا   حصولا  غیرن تی،  مانعت از یاأ فروشی، ت دشل  اولوشت 

 افزوده مالا  حصولا  و دارای ارزش  واد یاأ مه  

توسعه ا  یت  

 غذاشی 

 ا  یت همی غذا 

های هشاورزی، ماغداری،  آ وزش هشاورزی، قوانین   و تغییر هارمری ز ین 

های گوشتی و پرورده  ای، ح ظ و پرورش گونه اا ح فره گ تغذشه 

حیواناتی  ان د گوس  د، گاو،  رغ و ددد، یوده اشی در هالاهای اساسی  

 پروری هشاورزی و دا داری، مه ود ت  ولوژی هشاورزی و داأ 

  قامله ما اگروتروشا  و میوترورشا ، هشت فراسرز ی ی  ا  یت هی ی غذا 

توسعه  

های  زشرسایت 

  لی 

 گذاری سر اشه 
گذاری در سایت  های  در ، سر اشه ه گذاری در تتسیی پالاششگا سر اشه 

 های انرژی نیروگاه 

 زشرسایت تجهیز  
ای، توسعه زشرسایت ف اوری اط عا ،  ونقل رشلی و جاده توسعه حمل 

 ای ونقل درشاشی، توسعه هرشدورهای   طقه توسعه حمل 

 های ا عتی روزرسانی هاریانه مه  روزرسانی مه 

توسعه اقتصاد  

 پلت ر ی 
 توسعه اقتصاد پلت ر ی 

تقاضا مدر هلیه  افزا، ت ظی  مازار و عرضه و  های ش پارچه ه  فعالیت 

 هاو، اشجاد مازارهای دایلی و اادراتی ز ی ه 

 زداشی  حرو یت 
 توسعه س  ت 

سایت میمارستا  و ارائه تجهیزا  پزش ی و در انی مه   اطق دورافتاده،  

 دسترسی مه آ  آشا یدنی و اق أ ضروری یوراهی 

 آ وزش راشگا  مرای همه، مورسیه تحصیلی  توسعه آ وزش 
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 ها زشر قوله  ها  قوله  یطوط راه ما 

 های شغلی توسعه روستاشی، تحقق عدالت اجتماعی، فرات  رفاه و اشتغا  توسعه  

 ای عنوان نهاد توسعه روایت تکوین بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي به   ( ج 

هاانی  مرای تمرهز ا وا  یاندا  پهلوی و همه   1359/ 04/ 21لاشحه قانونی اساس ا ه م یاد  اتقع ا   

اند و دادگاه انق   ح   استرداد ا وا   های نا شرو، مه دست آورده ثرو  هه ما واماتگی مه اشن یاندا   

ها از طرف  اتقع ا  و مه  صرف رساند  همه درآ دهای آ   ه د و تملک آ   زمور را اادر هرده و  ی 

مه  و  زندگی  وضو  مه ود  راه  در  آشت ا وا   ا ر حقر   مه  استد  آنا   ا اأ  الل یصوص  ا ن  العظمی 

انق    ؤساه  شورای  تصوشب  ما  و  مرهو  اشن  یمی ی  ط ق  واد  و  تش یل  م یاد  اتقع ا   ناأ  مه  ای 

آشین  و  قررا   تهیه  ی نا ه اساس ا ه  اساس ا ه  اشن  مر    ای  هه  اداره  ی های  رموطه،  م یاد  شود  گرددد  

ع وا  شک نهاد  سا ، دستخوش تحولا  و تغییرا  مایاری موده است و مه   44 اتقع ا  در طو  اشن  

زداشی گاأ مرداشته استد  ای، مه همک دولت و حاهمیت در توسعه ا عتی و اقتصادی و  حرو یت توسعه 

پژوهش،   اشن  نظر ی رگا   ما  توسعه   8 طامق  مه معد  نقشه ای  راه مای  هه  ع وا  یطوط  انتخا  شد  راه 

اقتصادی   توسعه  و  سر اشه  تت ین  مرای  مازار  در ش ات  م یاد  اتقع ا   نهادی  نقش  در  رششه  همگی 

 رحله از چریه عمر م یاد  اتقع ا  انق   اس  ی توضیح    3دارندد در ادا ه رواشت  اجتماعی حاهمیت 

 شده استد داده 

 
 اي بنیاد مستضعفان : روايت سه مرحله از چرخه عمر نهاد توسعه 1شکل  
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 ( 1368الي    1357های  دوره تشکيل )سال .  1

 اتقع ا  انق   اس  ی، اقدا ا  اجتماعی میش از اقدا ا  اقتصادی  طرح  در دوره تش یل م یاد  

های ا اأ  ای از دراشت مودد ما توجه مه شراشطی هه در معد از انق   وجود داشت، تش یل شک نهاد توسعه 

جمو  طرشق  از  متواند  هه  مود  مرهو  ثرو  یمی ی  و  ا  ک  ا وا ،  جان ازا ،  آوری  مه  پهلوی،  طاش ه  های 

 حرو ا  و  اتقع ا  هه  الک االی آ  مودند، همک شودد میشتر تمرهز م یاد مر پیدا هرد  ا وا  جدشد،  

وری مهتر مخش یصوای از آ ،  یزا   ای  ثل ا  ا  مهره های چ دگانه م دی ما شایص م دی، اولوشت ط قه 

سودآوری، راه ردی مود ، تعیین  تولی  دشرشت و تت ین  خارج جان ازا  از  حل فروش مود هه درنهاشت  

ها مراساس هم اری  ها انجا یدد هم اری دولت و م یاد  اتقع ا  در آ  سا  مه فروش شا نگهداشت آ  

و   جان ازا   ید ا   ج را   و  تت ین  الی  ارزآوری،  اشرا ،  اقتصادی  سخت  شراشط  رفو  مرای   شترک 

ناأ هلیه جان ازا  و ارائه تاهی   مر    ای دراد جان ازی، ت رش  آنا ، مورسیه  اشثارگرا  مودد فرایوا  ث ت 

ده مه سودآوری در  شده و ت دشل شک نهاد زشا  تحصیلی  دشرا  ارزشی،  ات دسازی هلیه اقدا ا  انجاأ 

های زشر جموعه  ترشن چالش در اشن ز ا ، زشا  دهی اهثر م گاه رسد  ه  اشن دورا  انجاأ شدد مه نظر  ی 

 ای در آ  ز ا  مه  ع ای ه ونی ن ودد م یاد مه دلیل شراشط ج گ تحمیلی ماشد و   هوأ نهاد توسعه 
 ( 1378الي    1369های  دوره انسجام )سال .  2

دوره اناجاأ، دوره پی از اتماأ ج گ تحمیلی و آغاز ا عتی سازی اشرا  استد در اشن ز ا ، تعداد  

ایو رو  هاریانجاتی هه مه سوددهی رسیده مودند مچه در زشر جموعه م یاد و چه در ساشر نهادهای توسعه 

مه افزاشش مودد در اشن دوره، ا ور جان ازا  مه م یاد شهید و ا ور اشثارگرا  واگذار شد و در اساس ا ه م یاد  

 های راه ردی در اشن دوره تدوشن شدندد  تغییرا  اساسی اشجاد شدد نخاتین مرنا ه 

 تاکنون(   1379دوره توسعه ) .  3

وهارهای  ز ا  ما گاترش ف اوری اط عا  و ارت اطا  در اشرا  و شرو، هاب دوره توسعه م یاد، ه  

های راه ردی م یاد مه  رحله اجرا درآ دندد ما تمرهز روسای م یاد  نوپا و هارآفرشن مودد در اشن دوره، مرنا ه 

زداشی فراه  شدد در اشن دوره تا حدودی دشدگاه رؤسا در ز ی ه  مر توسعه اقتصادی، شراشط مرای  حرو یت 

سازی و  های  ختلف فولاد، هشاورزی، راه های اقتصادی  ت او  مود و در ز ی ه گذاری در مخش سر اشه 

ای راجو مه  نشده ای  ت او  عمل هردندد اگرچه ه وز ه   ا له االی حل گونه تعا    ما ساشر نهادها مه 

زداشی توسط درآ دهای حااله وجود  فروش ا وا  مرای  صارف اجتماعی شا پاشداری م یاد و  حرو یت 

هاشی در اوج مود،  ا  ا مر   ورد دوأ میشتر استد دوره توسعه، در ز ا  نظر  دشرا  و هی ت دارد، ا ا ات اق 

تحرش    1385الی    1379های  سا   تشدشد  ما  ما چالش  و  م یاد  تولیدی و اادراتی  اقتصادی، شراشط  های 
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های تحقیق  های اقتصادی   حل شد و اشن  وضو، تا مه ا روز ادا ه داردد در شافته  واجه شد، مریی از م گاه 

گانهو ش اساشی شد هه مه    8ای  ت او  مسازگار ما یطوط  گونه ای مه ه ونی و  رور اس اد، تحولا  توسعه 

 توا  ادا ه دوره توسعه را  تصور مودد تائید ی رگا  رسیدد م امراشن  ی 

اور  فراگیر پی از ج گ جهانی دوأ  طرح شد و مه  ع ای  ذهر است هه ااط ح توسعه مه   شاشا    

یروج از ل اف استد لی ن توسعه شک   هوأ هلی است و مرای اش  ه هشورها مه توسعه دست شام د ماشد  

 های توسعه هه توسعه اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فره گی است، دست شام دد شایص 

در  زشرسایت  هلیدی  و   امو  حیاتی  و  عرفی   18های  ش اساشی  اشن  مخش  ختلف  استد  شده 

اند از  هشاورزی و غذا، مان داری و ا ور  الی، شیمیاشی و  واد، ا  انا  تجاری،  های اساسی ع ار  مخش 

های حیاتی، سدها، ا اشو دفاعی، ید ا  اضطراری، انرژی، ا  انا  دولتی، مهداشت  ارت اطا ، هاریانه 

آثار  لی، راهتورهای هاته و ضاشعا  آ   و  نمادها  ف اوری اط عا ،  ونقل  ها، پات و حمل و در ا ، 

سا انه  حمل  رسوله،  اشراف  آ ونقل  های  ا  ا   امعاد  ختلف،  در  ه    الگوی  نداشتن  اور   در   د 

ای م یاد  اتقع ا  در  های وظی ه نهاد توسعه احیح و تهیه تحلیل و مرآورد از  ختصا  عملگری  ؤل ه 

رشزی و تمرهز مر  دشگر، لزوأ طرح میا  آشدد مه ج را  ت عا  ش ات مازار نا ت مه حاهمیت مه وجود نمی 

تواند تتثیرا  ما  قیاس مالا شا مل د د  در ح مرانی  الگوهای راه ردی مرای روشاروشی ما  اائلی هه  ی 

 هی پوشیده نیاتد  گذاری داشته ماشد، مر هیچ اقتصادی اجتماعی و تت ین  الی و سر اشه 

 راه بنياد مستضعفان انقلاب اسلامي هایي از خطوط راهنمای نقشه روایت (  د 
 توسعه صنعتي   . 1

از امتدای تتسیی تاه و  ت میل زنجیره ارزش و همک مه مخش یصوای مرای ورود مه ا عت و  

از فعالیت  اگرچه اشرا  جزو هشورهای پیشرو در  های م یاد  اتقع ا  موده استد  ا عتی شد  مخشی 

های مل د د  توسعه  لی موده است و ا عت و توسعه ا عتی در آ  نیز پیش از مایاری از  تدوشن مرنا ه 

نیازهای نهادی توسعه ا عتی در  شافته فعلی آغازشده است، ا ا عدأ وجود شا تت ین پیش هشورهای توسعه 

امتدای ش ل  در  شک اشرا   از  هه  فراش دی  چ ین  میش گیری  انحصارگری  ماعث  مر  سو یود  دولت  ازحد 

های دولتی در هداشت   اسب توسعه ا عتی، از  ا اشو شده است، و عدأ هارآ دی سایتارها و فعالیت 

هرج  دچار  نهادی ا عت  و  حیط  نیافته  ت وشن  ا عتی  فره گ  تا  شد  دشگر،   جر  و رج شودد  سوی 

  3سا  زودتر از چین و    5سا  زودتر از هره ج ومی،    14سا  زودتر از ژاپن،    8توجه است هه اشرا   قامل 

ترشن اهداف  سا  زودتر از ه د، تدوشن مرنا ه مرای توسعه  لی را شرو، هرده است، و مایاری از  ه  

اجتماعی   عدالت  و  عمو ی  رفاه  ا عتی،  هالاهای  اادرا   پاشدار،  ا عتی  رشد  ازجمله  توسعه  لی 
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  ظور توسعه ا اشو  ود  طامق ما رواشت راوشا ، مه 1401اند مسازگار ما گزارش شونیدو، همچ ا   حقق نشده 

ازپیش در ت میل زنجیره ارزش و  ای همچو  م یاد  اتقع ا  میش و آش ده ا عتی اشرا ، نقش نهاد توسعه 

تصدی ارزش  هاهش  و  ا اشو  ختلف  در  یصوای  آفرش ی  مخش  توانم دی  افزاشش  و  دولت  گری 

اند  رو، راه ردهای پیش هادی م یاد  اتقع ا  در اشن یصوص ع ار  ازپیش  ورد تتهید است، ازاشن میش 

سر اشه 1از    مه  و  تماشلی  یصوای  مخش  مازدهی،  شد   طولانی  دلیل  مه  هه  ا اشعی  در  گذاری 

هات د،  سر اشه  راه ردی  طرفی  از  و  ندارد  آ   در  سر اشه 2گذاری  مه و  ا اشو  در  از  گونه گذاری  هه  ای 

و عدأ رقامت ما مخش یصوای و افزاشش توانم دسازی مخش یصوای  3انحصار دولت یارج شود،  

و عدأ رقامت ما دولت و هم اری و همراهی ما آ د تعداد  4جهت هم اری میشتر ما م یاد  اتقع ا  و  

طرح  توسعه زشادی  و  ا عتی  ازجمله  های  دلاشل  ختل ی  مه  هه  دارند  وجود  حاهمیت  و  دولت  در  ای 

 انده استد مدشهی است هه  ناهارآ دی سیات   ذهور، افزاشش نرخ ارز، افزاشش قیمت اولیه و ددد ناتماأ ماقی 

از دشدگاه اقتصادی، توسعه ا عتی  ترادف ما افزاشش تولید نایالص دایلی است و از دشدگاه اجتماعی،  

نرخ می اری در هشورهای ا عتی همتر استد الگوی توسعه ا عتی در م یاد  اتقع ا  شک الگوی رشد  

ای و تعیین  تدرشجی موده هه مه دلیل  اهیت یاص نهادی آ ، از طرشق هم اری ما ساشر نهادهای توسعه 

 نقش هر شک در اشن  ایر، ا  ا  رشد سرشو ا عتی را  هیا یواهد سایتد 

 بنيان توسعه فناوری دانش   . 2

گذاری  وردنیاز جهت  ساله شش  توسعه اقتصادی، اجتماعی و فره گی مر سر اشه در قانو  مرنا ه پ   

شده استد  اشاره م یا  های دانش انجاأ ا ور تحقیقاتی و نظاأ نوشن تروش  و انتقا  ف اوری و تقوشت شرهت 

توسعه و هشورهای پیشرفته در ت میل زنجیره نه ته استد لذا  های اساسی هشورهای درحا  ش ی از ت او  

العالیو روی ت میل زنجیره عل  و ف اوری تتهیددارند  ای م دظله ره ر  عظ  انق   حقر  ا اأ یا  ه 

»زنجیره عمل و ف اوری دددد شع ی اشن زنجیره از اشده و ف ر و سپی عل  و سپی ف اوری و سپی تولید و  

سپی مازار را  ا ماشد ت میل م  ی  والا اگر چ انچه  ا هار تحقیقاتی را هردش ، مه ف اوری ه  رسیدش  ا ا  

ها ماشاتی  وردتوجه  می ی نشد، اشن ضرمه یواهد یورد؛ همه اشن  ثً  تولید ان وه نشد، شا مازار مراشش پیش 

ها ماشد روی  جمو، اشن  قرار مگیرد و اشن زنجیره علمی تا تولید و مازار ماشاتی دن ا  مشود؛ شع ی نگاه 

 ود 1392/ 06/ 06جمهور و اعقای هی ت دولت،  له در دشدار رئیی زنجیره ماشد« ممیانا   عظ  

م یا  ش اساشی شد مسازگار ما  های دانش های  وردتوجه مرای م یاد  اتقع ا ، توسعه ف اوری از حوزه 

م یا ،   وط مه درک و جذ  عمیق دانش استد در م یاد  اتقع ا   ود توسعه دانش 1395پژوهش رحمد ،  

هار گرفته شود و  اور  هوشم دانه در  ایر توسعه پاشدار مه آ ده مه دست ت ش مر اشن است هه دانش مه 
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گرفته و مه اقتصاد  لی همک ه دد توسعه   ت ی مر دانش، در مایاری  م یا  ش ل های اقتصادی دانش فعالیت 

تواند مه  شده و در عصر اقتصاددانشی، توجه مه آ   ی العالیو میا  از تتهیدا   قاأ  عظ  ره ری م دظله 

ساز ح مرانی  رونق اقتصادی، پاشداری  حیط زشاتی و اشجاد نظاأ اجتماعی و فقای رشد عادلانه و ز ی ه 

ماشد هه در آ  دانش مه  پذشری همک ه دد اگرچه  تواند مه افزاشش رقامت ع وا   قوله سازنده  ی یو  

ت یه  ا ا  است،  م یاد  اتقع ا   اهداف  از  ش ی  ا اشو  دانش توسعه  اقتصاد  تغییر  1تواند  م یا   ی مر  مه  و 

و تحولاتی در مازطراحی و  2م یا    جر شده و  الگوواره اقتصاد    و  حور و   ت ی مر ن ت مر اقتصاد دانش 

فروشی داشته ماشدد همچ ین  و همک شاشانی مه جلوگیری از یاأ 3 ه دسی اقتصاد هشور اشجاد هرده و  

ف اوری  جذ   درادد  ماشد  و  م یاد  اتقع ا   اناانی  سر اشه  توسعه  و  مه ود  مه  و  ماشد  جدشد  های 

مرداری از سر اشه فیزش ی پردایته و  وج ا  رشد اقتصادی را در ساشه شادگیری و حرهت مر  رزهای  مهره 

وهار نوپا و ف اوری  حور و هلدش گ م یاد علوی و  وساه  ع وا  شک هاب دانش را اشجاد ه دد اشرانال مه 

های آتی  های روش ی از ظرفیت شده م یاد در توسعه دانش و ف اوری  ثا  های ث ت ع وا  فعالیت دانشم د مه 

 م یاد  اتقع ا  هات دد 
 توسعه سرمایه انساني   . 3

عا لی   و  است  عالی  آ وزش  نظاأ  واقعی،  حصو   مه  ع ای  اناانی  سر اشه  راوشا ،  دشدگاه  از 

آشدد وضعیت توسعه سر اشه اناانی در چ د  حاا   ی ه  ده در رشد هی ی و همی اقتصاد هر  لتی مه تعیین 

توایف  ی  رسمی،  1شود   معد  تحصی    وضعیت  مر  تتهید  ما  اناانی  سر اشه  ذییره  و  2و  ان اشت  و 

و توسعه  3ای،  های حرفه هارگیری سر اشه اناانی ما تتهید مر  شارهت فعا  افراد در تجار  و  وقعیت مه 

های جدشد  ت اسب ما  گیری  هار  سر اشه اناانی ما تتهید مر ارتقاء و مه ود ان اشت سر اشه اناانی و ش ل 

های افراد از  و روش رد سر اشه اناانی ما تتهید مر ارتقا و مه ود  هار  4ها و تقاضاهای نوشن و  پیچیدگی 

فرات  اشجاد  حرفه طرشق  توسعه  ارزش های  حداهثر  اشجاد  ما  م یاد  ای  شونیدو،  مرنا ه  ما  افزودهد  طامق 

وشژه در زنا  و جوانا ، استقرار واحدهای اقتصادی هارآفرش ی و   اتقع ا  ماشد مه تقوشت هارآفرش ی مه 

ازاشن  مپردازدد  اشرا   توسعه  در جهت  شغلی  فرات  و  اشتغا   توسعه  و  و  توسط  افزاشش  هوچک  رو، 

آ  سر اشه  ترمیت  و  اناانی  نیروی  توسعه  در  م یاد  اتقع ا   مه گذاری  مرای  ها،  مذرهاشی  پاشید    ثامه 

مه  نیروی  تخصص،  قطعاً،  استد  هارآفرشن  و  نیروی  تخصص،  حقق  هه  هار  گونه پرورش  و  ای  ها 

ماشد،  ی  درشافته  را  و  ی قیت یوشش  دانشگاه  و  مین ا عت  ارت اط  ماشدد  رشد ا عت  تواند  حرک 

های جوانا  اهمیت داشته و مرای پرورش جوانا  ی ق و دانشی، لازأ است هه ا اشو ما  هارگیری اشده مه 

ها ارت اط ت گات گی مرقرار ه  د؛ م امراشن، م یاد  اتقع ا ، مرای تقمین رشد اقتصادی ا اشعی هه  دانشگاه 
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نماشی  ایر احیح رشد دانشجوشا    تولی آ  شده، لازأ است، راه رد توسعه سر اشه اناانی جهت روشن 

 آوردد  را فراه   
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رشد اقتصادی اشرا ، در گرو داشتن ارز و ا دوق ذییره ارزی    در رواشت م یاد، اجما، مر اشن است هه 

مین  از  ه  و ط ستد وجود تراز  ث ت در تجار   ارها  قدر  هشور استد گزارش  الملل ش ی  ترشن 

  2010دراد در سا     9شونیدو نشا  داده است هه سه  اادرا  ا عتی از هل اادرا  غیرن تی هشور از  

و سه  اادرا   حصولا  ما سطح ف اوری  توسط و پیشرفته نیز حدودا از    2020دراد در سا    40مه 

دراد افزاشش شافته استد م یاد  اتقع ا  نیز در پ   سا  اییر در ز ی ه اادرا   حصولا     33مه    18

توجهی از اادرا  اشرا  را مه یود ایتصاص داده و مه دولت در تت ین ارز  ن تی و غیرن تی، سه  قامل 

استد  و  هرده  ماشد  همک  م یاد  هه  دارند  میشتری  ارزآوری  دشگر  مریی  مه  نا ت  از ا اشو  مریی  هذا، 

 ها ماشدد درادد ش اساشی و تمرهز مر آ  

، م یاد  اتقع ا   1378های جا و جمهوری اس  ی اشرا  ما شونیدو در سا   ما است اد مه مرنا ه هم اری 

ازجمله ظرفیت  ی  مرنا ه  اشن  االی  در  ایر  حورهای  و  تواند  توسعه مخش یصوای  م یادشن  سازی 

اقتصادی  اادراتی، تت ین و نوسازی ا اشو اادراتی، توسعه   از واحدهای هوچک و  توسط  پشتی انی 

المللی اقدا اتی را انجاأ  پذشری در مازارهای مین فراش دهای  دشرشت رشاک اادرا ، مه ود قاملیت رقامت 

ه ونی، توسعه اادرا   حصولا  و ید ا ، ساده  مه وضعیت  ما توجه  ارزآوری  دهدد  ترشن راه مرای 

و  2م دی ه د،  و در ز ی ه ارزآوری مازارهای هدف را ش اساشی و اولوشت 1استد م امراشن م یاد لازأ است هه  

ما هشورهاشی هه شراشط مرای پردایت ارزی دارند، قرارداد م  ددد همچ ین ماشد جلوگیری از یاأ فروشی و  

پتروشیمی سر اشه  در  مه گذاری  ارزش ها  ما  تولید  حصولا   م یاد    ظور  جدی  گاأ  شک  مالا  افزوده 

اولوشت  اقتصادس جی،  مه  نیاز  ال ته  هه  ارزآوری است  در  م یاد  اتقع ا  در   اتقع ا   داردد  ا ور  م دی 

های گذشته، نرخ یاأ فروشی را هاهش داده و مرای ا  یت اقتصادی در ساشه ا دوق ذییره ارزی، مه  سا  

ای  های توسعه اادرا  روی آورده استد ن ته  ه  اشن است هه در ز ی ه ارزآوری، ماشد مرنا ه فعالیت 

ارز و درآ د حااله داشت تا مه  ارزآوری ت ها مه شک شا چ د ا عت  مرای تولید ما  تدرش  اشن  یزا  از 

  حدود نشده و ارزآوری از طرشق ا اشو  ختلف و اادرا   حصولا   ختلف انجاأ پذشردد  

ها علیه اشرا  استد پی از انق     ا له  همی هه در ارزآوری و تجار  جهانی وجود دارد، تحرش  

های اییر  ها علیه اشرا  قو  و در سا  اس  ی در اشرا  و  تعاقب آ  ج گ تحمیلی، محث وضو تحرش  

توسعه  نهاد  پشتوانه  مه  اشرا ،  قراردادهای دولت  عقد  استد  گرفته  ما  شد   م یاد  اتقع ا   ای همچو  
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هارهای پیش هادی م یاد  های هشاورزی، ا عتی و تولیدی از دشگر راه های  ختلف در ز ی ه هشورها در قاره 

م دی در مازار  قصد و اشجاد نماش دگی ش ی از  ایرهای دورزد    اتقع ا  استد اادرا  فله و ماته 

پتروشیمی  تحرش   ا عت  مه  هشور  غیرن تی  اادرا   میشترشن  یزا   همچ ین  استد  م یاد  توسط  ها 

تت ین مخش  ایتصاص  مازارهای دایلی در سطح گاترده و همچ ین  نیازهای  تت ین  مه  توجه  ما  و  شافته 

ای از درآ دهای ارزی غیرن تی در هشور،  ح ظ چریه تولید اشن  حصولا  در شراشط احتمالی  عمده 

 ها از اهمیت مازاشی مریوردار استد تحرش  
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ا  یت غذاشی شا ل   امو ط یعی، درآ د  لی، تولید سرانه نایالص دایلی، وضعیت   مر  عوا ل  ؤثر 

وپرورش مرای عموأ و شارانه دولتی  درآ د و اشتغا  یانوارها، تورأ و الگوی  صرف، وضعیت آ وزش 

های راه ردی اقتصادی و اجتماعی، اساس م یاد  اتقع ا   الذهر در قالب مرنا ه استد مریی از  وارد فوق 

ساله جمهوری  انداز میات های اییر رسیده استد در چش  هاشی در سا  موده و در راستای آ  مه  وفقیت 

آشد مریورداری از  و ام غی توسط  قاأ  عظ  ره ری هه از اس اد مالادستی مه شمار  ی 1404اس  ی اشرا  م 

و    68،  63، 34، 18ع وا  وشژگی جا عه اشرانی مه شمار آ ده است و مراساس   اد م دهای ، ا  یت غذاشی مه 

گذاشته 69 ط یعی  و   امو  هشاورزی  مخش  عهده  مر  آ   ا  یت  مایار س گین  وظی ه  هشت  ،  استد  شده 

فراسرز ی ی ش ی از راه ارهای اشجاد ا  یت غذاشی است هه م یاد  اتقع ا  نا ت مه آ  اقدا اتی انجاأ  

عاج،  داده استد م یاد  اتقع ا  ما اجاره شا یرشد اراضی هشاورزی در هشورهای عمدتاً فقیر مغ ا، ساحل 

س گا و، قصد دارد مه هشت  حصولا   ختلف هشاورزی پردایته و  حصو  آ  را مرای  صرف دایل  

 شا فروش در مازارهای جهانی مارزآوریو، عرضه ه دد  

های اییر م یاد  اتقع ا  مه اهمیت اشن  ا له پی مرده و ما توجه مه  حدودشت   امو دایلی  در سا  

ها مرای  های دشگر هشورها تدوشن هرده است تا از   امو آ  هاشی جهت اجاره ز ین مآ  و ز ینو، مرنا ه 

های زشاتی مهره م ردد ماوجود  زاشای هشت فراسرز ی ی،  وضوعاتی  تولید  حصولا  زراعی و سویت 

م یاد  مالا در حمل همچو  سرعت  انتقا  حج  مالای هالا، ازجمله  واردی هات د هه  ونقل و تواناشی در 

 اتقع ا  ماشد در انتخا  هشورهای  قصد،  وردنظر قرار گیردد م امراشن در راه ارهای م یاد  اتقع ا   

ونقل  مرای انتخا  سرز ی ی مرای هشت،  اولوشت ما هشورهاشی است هه دارای  رز  شترک،  ایر حمل 

ارفه ماش دد همچ ین م یاد  اتقع ا  مراساس اال  ه  جلوگیری از واماته شد  مه  مه   اسب شا  قرو  

انجاأ   ماشد در چ د هشور  تت ین غذا  شک    و یاص، هشت فراسرز ی ی را  دهد تا مه شک هشور مرای 

همچو    زشاتی،  از حم    جلوگیری  و  فراسرز ی ی،   ارزه  هشت  ه ار  در  نیاشدد  وجود  مه  واماتگی 
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ا  یت غذاشی است؛    م یاد  اتقع ا  در اشجاد  از دشگر وظاشف  ترورشا  زشاتی و ترورشا  هشاورزی 

مه  ترورشا  هشاورزی  ترورشا  زشاتی و  ا  یت  لی و س  ت عمو ی  طور ه  چراهه  ز ا  دو  قوله 

 قاشاه نیاتد در  اندازد و ازنظر وسعت و  حدوده عمل ما هیچ س حی قامل جا عه اشرانی را مه  خاطره  ی 

هه   هرد  تتهید  ماشد  از  حدودشت پاشا   هشورهای  ش ی  در  تولید  نوسازی  و  گاترش  مرای  عمده  های 

پاشین ف اوری درحا   اشرا ، سطح  هه  توسعه  ان د  اشن در حالی است  های  ه دسی در هشاورزی استد 

در   طقه  زراعی  م امراشن  تولید  است،  هشاورزی، سود  دتر  دارای   انیزاسیو   و شیوه  ای  الگو  اا ح 

های جدشد راه رد دشگری، و اا ح فره گ  صرف و تغذشه،  مرداری از ف اوری مهره   هشت شک راه رد و 

ع وا  یطوط راه مای م یاد  اتقع ا  در ز ی ه توسعه ا  یت غذاشی و افزاشش  راه رد نهاشی است هه مه 

و   ح ظ  هشاورزی،  ز ین  هارمری  تغییر  عدأ  استد  قرارگرفته  هشاورزی  هی یت  حصولا   و  همیت 

گونه  نژاد  مه اا ح  از   امو  ااولی  است اده  و  دا ی  مرنا ه های  از  ت  ولوژی،  توسعه  م یاد  واسطه  های 

  اتقع ا  استد 
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وهار و شک ا عت   ت  مه  مرداری از شک هاب اندازی و مهره های  وردنیاز مرای شرو،، راه زشرسایت 

های همی  تولید هالاهای دایلی اشرا  نیز ما شراشط استاندارد جهانی فااله داردد  طامق ما گزاش شایص 

مه ود فقای هاب مین  اشرا  در شراشط  طلومی مه سر نمی المللی  مانک جهانی،  مرد و در شایص  وهار 

های  وهار قرار داردد مدشهی است هه در عصر ه ونی پاشه  رحله عمر شک هاب   10وهار از  شرو، هاب 

توسعه ا عتی، مر انرژی استد اشرا  اه و  از گذر یطوط انتقا  ن ت و گاز در شک  وقعیت ژئوپلیتیک  

های مه یاأ فروشی در مخش انرژی  شغو  استد  دلیل تتسیاا  قدشمی و پالاششگاه قرار داردد م امراشن، مه 

  ظور  در شک نگاه هلی مه ا عت پالاششی و پتروشیمی در هشورهای  ختلف، م یاد  اتقع ا  ماشد مه 

های ا عتی مه دلاشلی همچو   الفو ا  یت انرژی و تت ین سویت،  و ت میل زنجیره  توسعه زشرسایت 

ن تی، دو توسعه  ارزش و توسعه ا اشو پاشین  اقتصاد  دستی، جو هاهش یاأ فروشی و هاهش واماتگی 

دانش ف ی مو ی و رشد توا  سایت دایل و هو جلوگیری از هدررفت   امو اقتصادی، انرژی و  حیط  

 ها اقداأ ه دد زشاتی مه نوسازی و تتسیی پتروپالاششگاه 

ده د،  م دی شک هشور ازنظر ا عتی مود    ک قرار  ی هاشی هه در جها  مرای ط قه ش ی از شایص 

زاشی پاین، از   یزا  توسعه ا عت فولاد در آ  هشور استد اشرا  مه دلیل قرار گرفتن مر روی همرم د هوه 

دهد اشرا  مه لحاظ  المللی نشا   ی ذیاشر مایار غ ی  عدنی مریوردار شده استد نگاهی مه آ ارهای مین 

تولید فولاد یاأ در رت ه ده  جها  قرار داردد راه ردهای م یاد  اتقع ا  در ز ی ه توسعه ا اشو فولادی  
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از   ع ار   مرنا ه 1اند  اس اد  مهره رشزی و تدوشن  مل د د    مه های  از  عاد   ااولی  و  2جای ن ت،  مرداری 

و  4و هماه گی و ث ا  مین مخش تولیدی هشور و  3گذاری فولاد،  هاهش  دای   دولت در نظاأ قیمت 

سر اشه  جهت  ا ن  مازار  ما   اشجاد  فولاد  تولید  ز ی ه  در  م یاد  اتقع ا   یصواید  مخش  گذاری 

مرداری و ت میل چریه تولید فولاد، مخشی از سه  تولید و اادرا  ه ونی  گذاری، تتسیی و مهره سر اشه 

 اشرا  را مر عهده داردد  

اقتصاد  لی  حاو   ی حمل  زشرم اشی  و  اجزای  ه   از  ش ی  توسعه ونقل  تصور  و  شودد  شافتگی 

وشژه رشلی و  ونقل ممه ونقل   اسب غیر م ن استد نقش حمل زداشی مدو  وجود ش  ه حمل  حرو یت 

همه جاده  تعالی  و  پیشرفت  و  عدالت، ید تگزاری  گاترش  فره گی،  توسعه  در  و  ایو  اس اد  در  جان ه 

ونقل ید اتی را ارائه  شوندگا  مایار  وردتوجه قرارگرفته استد مخش حمل  دارک و رواشا   صاح ه 

ونقل نقش  اتقیمی مر هاهش  دشگر، حمل میا  دهد هه در تولید نایالص دایلی سه  مازاشی دارند، مه  ی 

پذشری در  شده  حصولا  و ید ا ، دسترسی مه مازار هدف و درنهاشت افزاشش توا  رقامت قیمت تماأ 

ع وا  ش ی از  ای، رشلی، هواشی و درشاشیو مه ونقل مجاده هه حمل المللی مارزآوریو داردد ازآنجاشی عراه مین 

های راه ردی هشور دارد،  م یاد  اتقع ا ، هه  ای در مرنا ه ارها  توسعه اقتصادی و اجتماعی جاشگاه وشژه 

حمل  و  ترامری  در  نیز  یومی  مین سامقه  توسعه  ونقل  مه   یوشش  راه ردی  مرنا ه  در  ماشد  دارد،  المللی 

ا  یت، ش پارچه  قامل هارآ دی،  رقامت سازی،  اهتماأ  پذشر شد  حمل اطمی ا  مود  و  تاه و ،  ونقل  ورزدد 

هاشی هه روستاها را مه شهرها  تصل هرده است، در  آهن ماری و جاده آهن  اافرمری و راه هیلو ترها راه 

 شده استد هارنا ه م یاد  اتقع ا  ث ت 
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های ا عتی و تولیدی از  الذهر، وجود شک هاته جا و و درمرگیرنده فعالیت در ادا ه هلیه   احث فوق 

گذار نخات در  تواند م یا  ای  ی ع وا  شک نهاد توسعه اهمیت زشادی مریوردار استد م یاد  اتقع ا  مه 

اقتصاد پلت ر ی ماشدد در اشن اقتصاد، شک  حیط هوشم د هم اری اقتصادی و ا عتی و تجاری فرا رزی  

اور   ها و مه شده هه ما اشجاد  اهیت فرامخشی و پشتی انی از هلیه فعالیت  طامق ما عرضه و تقاضا تش یل 

تواند از حصو  نتیجه  وردنظر شع ی  صونیت از نوسانا  ارزی، توجه مه  فراش دی جا و و راه ردی  ی 

پلت ر ی، نه های  ختلف، هم اری حاا   اشن اقتصاد  های  ت ها فعالیت های ش پارچه اطمی ا  م خشیدد در 

مه  جزشره م یاد  اتقع ا   انجاأ اور   و  تقاد  داده  ای  نشا   واه ش  و  هشدار  آ   مه  نا ت  و  نشده 

هم اری  ی  هلیه  مل ه  در  شود،  دولت  و  حاهمیت  و  غیردولتی  نهادهای  ساشر  ما  م یاد  اتقع ا   های 

رقامتی  ؤثر و سازنده   جر یواهد شدد در  آفرش ی ارزش و ه  افزاشی و ه  هماه گی ها ل انجاأ و مه ه  
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اشن قامت، م یاد  اتقع ا  یواها  تحو  در ا اشو  الی همچو  سیات  مان داری و هارگزاری یوشش  

اندد  زشت داشتن اقتصاد پلت ر ی،  می ی هرده ه  دگا  ید ا  دشجیتا  نیز تحولاتی پیش موده و در فراه  

جوشی ناشی از ش  ه استد مرای ارتقای سطح ملوغ  جوشی ناشی از  قیاس در سمت تقاضا و ارفه ارفه 

جغرافیای افتصادی دشجیتا ، توسعه نظا ا  زشاتی دشجیتا  و اشجاد انوا، روامط راه ردی همچو  رقامت،  

ذهر است  ه  دگا  ید ا  الزا ی استد شاشا  ائت ف، اتحاد و شراهت  یا  هلیه مازشگرا  ا عت و فراه  

زداشی  ت و آ   حرو یت اشن  وضو، تتثیر مازاشی در توانم دسازی  شاغل ضعیف در   اطق  حروأ و مه 

 وهارهای   اطق شادشده را یواهد داشتد ناشی از افزاشش و توسعه فروش  حصولا  حاال از هاب 

 زدایي  محروميت   . 8

ا اأ یمی ی  توده   حقر   اقشار و  همه  مرای  و  تعاد   نا ی  رفاه  تت ین  تهی مرهو  در  های  دست و 

دان د و تحقق آ  را آر ا  و آرزوی  لت و دولت  عرفی  ت گ ای فقر قرارگرفته را لازأ و ضروری  ی 

مه  ی  مزرگ  هدف  اشن  گشتن  ضرور   حقق  مرای  دقیق  عمل  مه  داد   توجه  ضمن  و  شد   ه  د 

مه حیطه عمل درنیاشد و مه یطر  ی اع أ  از  حرو ا   هه   ادا اال حماشت  از  نماش د  آ  حماشت  جای 

العالیو فر ودند هه  اور  اال و ارزش  طرح شودد همچ ین  قاأ  عظ  ره ری م دظله دارا  مه سر اشه 

در جا عه، و    ترشن  ا له  ه   مرای رفو فقر و  حرو یت  اس  ی هوشش  نظاأ جمهوری  دستگاه  ا و 

 حماشت و همک مه ط قا   اتقعف و  حروأ استد   

فعالیت  از  مه ش ی  است،  هاهش  حرو یت  اساس ا ه،  ما  م یاد  اتقع ا   طامق  االی  در  های  وشژه 

  اطق  رزی اشرا  هه مایار راه ردی استد شراشط نا  اسب زندگی در   اطق  رزی چه ازنظر اشتغا ، چه  

ازنظر شراشط جغرافیاشی و ط یعی ماعث افزاشش تعداد  حرو ا  در   اطق  رزی و درنهاشت افزاشش فقر،  

مه  هاجر  و قاچاق  ی  پیداشش  از مدو  م یاد  اتقع ا   نامرامری گردد و  مین    ظور هاهش  های فقاشی 

طور    اطق  ختلف جغرافیاشی اشرا  و احتراأ مه ت و، فره گی و  ذه ی هه در اشن   اطق وجود دارد، مه 

زداشی پردایته است، هارنا ه م یاد  زداشی توجه داشته و مه ارائه الگوی  حرو یت وشژه مه  ا له  حرو یت 

وهار   اتقع ا  شا ل  سایت  درسه، یوامگاه، هتامخانه، میمارستا ،  ا ن، مورسیه تحصیلی، واأ هاب 

دددد است هه از  حل اعت ارا  اجتماعی هل م یاد مه اشن مخش تعلق  ی  های  گیرد مسازگار ما پژوهش و 

زداشی مه س ک  ود الگوی  حرو یت 1398؛ شجاعی و شاد ا ،  1398؛  رادشا  و شیرپور،  1395رحمد ،  

امتدای  ایر داشت، ه  قلعه گ  ، اگرچه شاشد چالش  شهر  حروأ دشگر در حا     31اه و  در  هاشی در 

زداشی ما نگرش دشگری و ماهمت و  اجراست، ما توجه مه نیازهای جوا و  حروأ ه ونی، دشدگاه  حرو یت 

ت ش میشتری ادا ه یواهد شافتد  وضوعاتی همچو  سایت آز اششگاه، میمارستا ، در انگاه، هتل و ددد از  
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مرنا ه  ه  های  حرو یت دشگر  اقشار  مه  همک  شا  هه   هوأ  زداشی  است  اشن  دشگر  ن ته  استد  درآ د 

زداشی شک   هوأ چ دوجهی است و مرای ارزشامی آ  ماشد مه آ  از امعاد  حرو یت فره گی،   حرو یت 

حاهمیتی  ی  ارفا  نه  و  جهاد  رد ی  است  مدشهی  داشتد  توجه  ددد  و  مهداشتی  در  آ وزشی،  تواند 

مه  وارد   ن اشد ارفا  اشجاد رفاه،  تورأ و  هاهش  در  ورد  ماشد،  تتثیرگذار  مهتر  اتقع ین  توانم دسازی 

 زداشی استد الذهر ما ده هرد و اا حا  اقتصادی مهترشن راه مرای  حرو یت فوق 

 
 اي مثابه نهاد توسعه راه بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامي به خطوط راهنماي نقشه :  2شکل  

 بحث و بررسي  
مه روش رواشت  ه ونی  تحقیق  م یاد  اتقع ا   در  ه    نقشه  راه مای  ش اساشی یطوط  مه  پژوهی 

آفرش ی  هارهرد نقش   2یط ه   و    8های پژوهش،  ای پردایته شدد  طامق ما شافته  ثامه شک نهاد توسعه مه 

آ دد توسعه ا عتی، توسعه ف اوری دانش  مه دست  توسعه  م یاد  اتقع ا   اناانی،  م یا ، توسعه سر اشه 

زشرسایت  توسعه  غذاشی،  ا  یت  توسعه  و  حرو یت اادر ،  پلت ر ی  اقتصاد  توسعه  زداشی  های  لی، 

مرنا ه  سا  ازجمله  در  م یاد  اتقع ا   راه ردهای  مه های  هه  مود  یواهد  آتی  نقشه های  شک  راه  اور  

جا و ترسی  و اجراشی یواهد شدد اگرچه م یاد  اتقع ا  در مایاری از اشن  ایرها، در  ایر راه ردی  
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های اقتصادی آ  مر جا عه  شخص استد مرای   ذهور قرار دارد و مه  وفقیت آ  را پیموده و تتثیر فعالیت 

ادا ه اشن  ایر در  های اساسی م یاد  اتقع ا  در  حرو یت  ثا ، همک  ارائه قلعه گ   و    31زداشی و 

گذاری م یاد مر  ذهر م یاد استد همچ ین سر اشه های اساسی و قامل زداشی ش ی از فعالیت پروژه  حرو یت 

های نوآفرشن حوزه ف اوری و س  ت، ت ش در تت ین  واد غذاشی و دا ی و توسعه ا عتی فولاد  شرهت 

ها در مرنا ه اجراشی م یاد  اتقع ا  موده و در رواشت  و گردشگری از دشگر یطوط راه ماشی است هه سا  

توسعه   ژئواهونو ی ی و  پلت رأ  مر  تتهید  پژوهش  اشن  در  استد  توایه شده  اشن  ایر  ادا ه  مر  ی رگا  

نقش  مرای  پیش هادی  جدشد  نا تا  وضوعا   اناانی  در  سر اشه  اییرا  هه  است  م یاد  اتقع ا   آفرش ی 

 د  مرای سودآوری،  های دولت قرارگرفته ا ا مه لحاظ مزرگ مود   یزا  سر اشه اولیه و مازه طولانی مرنا ه 

اجرای آ  مه تتییر افتاده استد ما توجه مه نقش  ه  م یاد  اتقع ا  در ج را  ش ات مازار در تخصیص  

تواند مر  شده  ی   امو و ش ات دولت در ح مرانی، حقور م یاد  اتقع ا  در یطوط هشتگانه ش اساشی 

ای یوشش  های نهاد توسعه های اقتصادی و اجتماعی هشور ا  تتثیرا   ث تی مگذارد و از وشژگی شایص 

پذشرش  د  همچو  سر اشه  و  همتر  سود  توقو  ما  ه    در  گذاری  و  سر اشه  مازده  مرای  ز ا  طولانی 

م یاد  اتقع ا   حوزه  از چریه عمر  ادا ه، تحو  توسعه، دوره جدشدی  در  ه دد  است اده  های راه ردی 

 یواهد مودد 

شوند تا راه ردهای ه   توسعه اقتصادی و ا عتی هشور در  های پژوهش پیش هاد  ی  طامق ما شافته 

ای در شک  مرنا ه توسعه، ما در نظر گرفتن نقش هم اری ه  ده م یاد  اتقع ا  و ساشر نهادهای توسعه 

ا ور   در  م یاد  اتقع ا   همچ ین،  گرددد  تدوشن  ژئواهونو ی ی  توسعه    8پلت رأ  همواره  گانه  وردنظر، 

پاشدار را  وردتوجه قرار مدهدد  طامق ما رواشت م یاد  اتقع ا  در دوره توسعه قرار دارد و ما داشتن شک  

زداشی در هل هشور   جر شودد در تعیین  ایر  تواند مه تحو  توسعه اقتصادی و  حرو یت راه  ی نقشه 

ا اأ یمی ی   م یاد توسط  از سه شایص فر ا  تش یل  راه ردی م یاد  اتقع ا ، پیش هاد شده است هه 

م دظله  میانا   قاأ  عظ  ره ری  پیش هاد  مرهو،  نیز  مه  حققا   است اده شودد  نیز  اساسی  قانو   و  العالیو 

م دی یطوط پیش هادی مپردازند و آ  را  های آ اری، اقتصادی و فازی مه اولوشت شود ما توجه مه روش  ی 

از جهت مازه ز انی سودآوری،  یزا  هزش ه و نیروی اناانی،  یزا  تحقق نتاش  و احتما  ش ات مررسی  

راه م یاد  های آ  را ش اساشی ه  دد پژوهش در  ورد تدوشن نقشه سازی و چالش نماش د، چگونگی اجراشی 

مه  اتقع ا   شد   ا عتی  الگوی  توسعه ،  نهادهای  ش پارچه   ای واسطه  همچ ین  فعالیت و  های  سازی 

نهادهای تحت  دشرشت دفتر  قاأ  عظ  ره ری پیش هادهای پژوهشی دشگری استد نوآوری تحقیق ه ونی  
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ع وا  شک  پژوهی م یاد  اتقع ا  مه ای و همچ ین رواشت راه شک نهاد توسعه ع وا  ارائه نقشه در  وضو، مه 

توا  شراشط وشژه  حر انگی اس اد و  دارک م یاد  های االی تحقیق را  ی نهاد غیردولتی استد  حدودشت 

مرگزاری جلاا    گزارش،  شغله ی رگا  و دسترسی  حدود جهت  اشن  در  ارجا،   اتقع ا  جهت 

 ای مرشمردد سازی نهاد توسعه  صاح ه و عدأ وجود پیشی ه پژوهش  رت ط ما م یاد  اتقع ا  و   هوأ 
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