
 

 فصلنامه علمي مطالعات مديريت راهبردي دفاع ملي

 1403   پايیز ، 31 ، شمارههشتم سال 

 120-91مقاله پژوهشي، از صفحات 

 مقاله پژوهشي:  

رهیافتی از داستان  راهبرد اقتصاد مقاومتی در بستر مدیریت راهبردی اسلامی؛ 

 ( یوسف نبی )ع
 1عباس شفیعی 

 17/03/1402تاريخ پذيرش:  25/05/1401تاريخ دريافت:  

 چکيده 
اقتصاد مقاومتی می تواند راهبردی مهم در بستر مدیریت راهبردی اسلامی تلقی شود؛  پیامبران الهی در طووو   

انوود  ووه بووا اسووتعانت ا  م بوو   ها مواجه بوده ها و بحران دوران رسالت و حکومت خویش، با انواع تهدیدها، تحریم 
اند تصمیماتی را اتخاذ    د  ه هم در عصر خودشان ثمربخش بوووده و هووم بوورای  وحی و با تدابیر م اسب توانسته 

آمو  و مایه عبرت است. در این مقاله بوورای دسووتیابی بووه القوووی تحقوو  اقتصوواد  ها و همه جوام  درس سایر  مان 
محور در قرآن  ووریم،  گیری ا  روش تدبر داستان مقاومتی با رهیافتی قرآنی در پاسخ به سؤا  اصلی پژوهش با بهره 

سا ی  شووور مصوور  سالی برای مقاوم )ع( در بحران اقتصادی خشک   به القوی  مدیریت  راهبردی حضرت یوسف 
دهد  ووه  ایوون القووو مشووتمص بوور ع اصوور درونوودادی هم ووون  می ها ونتایج تحقی  نشان  رهیافت شود.  پرداخته می 

هووا و اصووو  راهبووردی « و ع اصوور برونوودادی هم ووون  اندا  توحیدی« و ع اصر فرای دی هم ووون »راهبرد »چشم 
»اقدامات راهبردی«  بوده و سرانجام دربرگیرنده تدوین راهبرد، اجوورا وار یووابی راهبووردی اسووت؛ بووا ایوون تصووویر  

 راهبرد اقتصاد مقاومتی  می تواند  در بستر مدیریت راهبردی اسلامی مع ادار باشد. 

    اقتصاد مقاومتي، مديريت راهبردي، يوسف نبي)ع(، قصص قرآني.  ها:کليدواژه 

 
 ashafiee844@gmail.com. رایانامه: دانشقاه علمی گروه مدیریت پژوهشقاه حو ه و هیئتعضو .  1



 1403 پاییز، 31، شماره هشتمسا  ، فصل امه علمی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی 92

 

 مقدمه
سا    در  بار  اولین  رهبری  معظم  مقام  را  مقاومتی  اقتصاد  جم    1389لفظ  در  سخ رانی  در 

به بردند ارآفری ان  مقاوم ار  بر  ایشان  تأ یدات  را  .  اقتصاد  درونی  توانم دسا ی  و  اقتصاد  سا ی 

  1390های  رصد  رد. حضرت ایشان ادبیات اقتصاد مقاومتی را در سا   80توان ا  اواسط دهه  می

های متعددی تبیین  ردند بعد ا  آن بود مطرح  ردند و جوانب این نظریه را در سخ رانی  1391و  

اقتصاد مقاومتی موسوم گردید.    ه یک نظریه به شکص م سجم در حو ه اقتصاد مطرح شد  ه به 

بود.    1392بهمن ماه    29های  لی اقتصاد مقاومتی در  اولین اتفاق مهم در این حو ه ابلاغ سیاست 

ای  ه با سران قوا و مسئولین نظام داشت د دستورات و  سپس حضرت ایشان در دیدارهای جداگانه

اقتصاد ایران با نظریه    1393توجیهات اختصاصی در این خصوص را مطرح  ردند. در ابتدای سا   

سا  در  شد.  مواجه  مقاومتی  در طی سخ رانیاقتصاد  انقلاب  معظم  رهبر  اخیر  متعددی های  های 

مب ای اقتصادی انقلاب اسلامی را در سه مفهوم اقتصاد مقاومتی، جهاد اقتصادی و القوی اسلامی  

مفهوم، یک مجموعه فکری م سجم را در حو ه    اند. این سهایرانی پیشرفت خلاصه و معرفی  رده

می معرفی  بهاقتصاد  می  د  ه  اقتصاد  دانش  در  سا گار  نظریه  یک  و  ع وان  مطالعه  مورد  تواند 

نسخه مقاومتی  اقتصاد  ایشان  حضرت  بیانات  طب   بقیرد.  قرار  اقتصادی    بررسی  نظام  ا   معاصر 

سیاست  آن  تحق   برای  است  ه  عمومی،  -1)  ایگانه  24های  اسلام  مشار ت  و    -2 ارآفری ی 

ب یان، دانش  مزیت   -3اقتصاد  سا ی  استانفعا   اقتصادی  یارانه  -4ها،های  بری    -5ها،  نظام  سهم 

القوی  اصلاح    -8ام یت غذایی،  -7اولویت تولید و تأمین  الاهای اساسی،  -6عادلانه عوامص تولید،

مالی،  -9مصرف، نظام  نفتی،  -10اصلاح  غیر  آ اد   -11توسعه صادرات  م اط   ظرفیت  ا   استفاده 

اقتصادی،  -12ویژه، به  -13دیپلماسی  گا   و  ص عتی  شور،نفت  توسعه  محور  میادین    -14ع وان 

القوی   و  آنها،بهرهمشترک  ا   داخص،  -15برداری  در  ار ش  هزی ه  -16تأمین  نجیره  های   اهش 

  -20مبار ه با مفاسد اقتصادی،  -19قط  وابستقی به نفت،    -18اصلاح نظام مالیاتی،    -17عمومی،

بسیج همه امکانات دولت    -22گفتمان سا ی اقتصاد مقاومتی،    -21فره گ جهادی و ترویج آن،  

:  1395استاندار ( را ابلاغ فرمودند )عبدالملکی،    -24نظارت بر عملکرد با ار،    -23در این راستا،

سیاست 30 این  ابلاغ  خط(.  سهها  قوای  همه  میمشی  مشخص  را  نظام  ا   گانه  همانطور  ه    د. 

سیاست  این  ا   فرا   میچ دین  برداشت  شاهها  ا   یکی  اسلامی  راهبردی  مدیریت   لیدهای  شود، 

های ابلاغی است. چ ان ه درادامه تحقی  نیز بررسی خواهد  اصلی و اساسی در میان این سیاست 

سیاست  این  ا   بسیاری  یوسف شد  حضرت  را  اتخاذ    ها  بحران  بهتر  هرچه  مدیریت  جهت  )ع( 
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ع وان  های اتخاذی به بحث مدیریت راهبردی مربوط است. به ردند  ه غالبا با گشت این سیاست 

می سیاست نمونه  به  طب    22-21-20-15-9-7-6های  توان  یوسف)ع(  حضرت  اشاره  رد. 

ها اقتصاد مصر را ا  ورطه نابودی وهلا ت رهایی  مست دات قرآنی، توانست با اتخاذ این سیاست 

آمو ه استخراج  درصدد  مقاومتی  اقتصاد  قرآنی  فره گ  گسترش  جهت  تحقی   این  های  بخشد. 

با بهرهداستان حضرت یوسف)ع( در حو ه مدیریت راهبردی جهت مقاوم اقتصاد  ا   سا ی  گیری 

داستان تدبر  آمو هروش  به  شف واصطیاد  اسلامی میمحور  ا  های  پژوهش پس  این  در  پردا د. 

مورد  تبیین مساله مدیریت راهبردی اسلامی  نظری  موضوع اشاره شده سپس مبحث  ، چارچوب 

نبی یوسف  راهبردی  مدیریت  به  آن  ا   بعد  و  گرفته  قرار  مقاوم  مطالعه  جهت  اقتصاد  )ع(  سا ی 

 پرداخته شده است. 

 له أ بيان مس 
صورت مستقیم و غیرمستقیم تایید شده بهالقویی و سرمش  بودن انبیاء الهی در قرآن  ویژگی  

(  و مدیریت و حکومت انبیای الهی جزء ع اصر ذاتی رسالت آنان  21واحزاب  6و4است )ممتح ه  

ا  مشیت  است؛  بوده و  تشریعی خداوند  آنان  های  به روش  دارد  ه  اسلام دستور  پیامبر  ب ابراین، 

(. آن ه ا  قرآن  ریم در باره ع اصر القوی راهبردی انبیاء و نیز وظیفه ما 90-82اقتداء   د )انعام  

(.  84وآ  عمران  285و135در قبا  آنها است باط می شود، نقش القویی آنان را تایید می   د )بقره  

ا    اعم   ( آنان  راهبردی  القوی  ع اصر  و  دستورات  تمامی  و  الهی  انبیاء  همه  اندا ، چشمب ابراین 

راهبردها، اصو  و اقدام راهبردی آنها(  ه ا   بان پیامبران الهی در سه نوع  لی اعتقادی، اخلاقی و  

تواند    می  الهی  انبیاء  راهبردی  مدیریت  القوی  الاتباع د.  لا م  دارد،  وجود  قرآن  ریم  در  عبادی 

ا    ا  بررسی چشممشتمص بر چارجوبی  لی  اقدامات راهبردی باشد  ه  اندا ، راهبردها، اصو  و 

گزاره به  توجه  با  و  توحیدی  رهبران  مدیریتی  و  اجتماعی  مختلف  ندگی  و  ادوار  دی ی  های 

القوهای انتزاعی حاصص می شود؛ این القو گاهی در تدوین راهبرد،  پردا ی برای دستیابی به  گزاره

می نشان  را  خود  راهبرد  ار یابی  در  سرانجام  و  راهبرد  اجرای  در  مدیریت  دهد.   مانی  ب ابراین، 

می را  انبیاء  بهراهبردی  برونداد توان  و  فرای د  درونداد،  دارای  گرفت  ه  نظر  در  سیستمی  ع وان 

اندا  توحیدی و ع اصر فرای دی آن راهبردها و  چشماست؛ درونداد این سیستم دربرگیرنده ع صر  

این  اساس  بر  است؛  توحیدی  راهبردی  اقدامات  آن  بروندادی  ع صر  و  توحیدی  راهبردی  اصو  

اندا  توحیدی را ترسیم  رده و به پیروان خود مقصد نهایی و  چشمم د، انبیاء الهی ابتدا  القوی نظام

 ده د.مسیر حر ت را در دالان راهبردی نشان می
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این تحقی  در صدد یافتن پاسخی م اسب برای این سوا  است  ه با توجه به وضعیت   ونی   

آیا می اقتصاد مقاومتی،  الزام  شور برای تحق   و  به   شور  ا  مدیریت  رهیافت توان  هایی م اسب 

های قرآنی، برای تحق  اقتصاد مقاومتی دست یافت؟ بدیهی  داستانراهبردی انبیای الهی بر اساس  

امکان مقاله  یک  ظرف  در  الهی  انبیای  تمامی  داستان  بررسی  این  است  ه  ب ابراین،  نیست؛  پذیر 

های تحقی  حا ی ا  این است  ه با  پژوهش ت ها به داستان یوسف نبی محدود شده است. یافته

می )ع(  نبی  یوسف  داستان  به  مدیریت  توجه  بستر  در  مقاومتی  اقتصاد  راهبرد  ادعا  رد  ه  توان 

 تواند در گذر ا  بحران تحریم  شور،  ارسا  باشد. راهبردی اسلامی، مع ادار است  و می

 ادبيات پژوهش  
های قصص قرآنی، رهیافت دهد  ه در  می ه موضوع این تحقی  سه مبحث  میها نشان  بررسی

می قرار  توجه  مورد  مقاومتی  اقتصاد  و   راهبردی  اینمدیریت  ا   میگیرد؛  مطالعات  رو  اهم  توان 

 انجام یافته در این سه حو ه را مورد بررسی قرار داد.  

در حو ه    گرفته  انجام  مهم   مهم  یر  رهیافت مطالعات  موارد  دربرگیرنده  قرآنی  های قصص 

 است: 

( حکومت 1387دیباجی  القوهای  میان  خود  در  تاب  نقاط  (  قرآن  قصص  در  پیامبران  داری 

 ای را ا  ابعاد تدبیر امور عمومی وسیاستقذاری استخراج  رده است. اشتراک و تمایز قابص استفاده

( پورفر  بهره1371نقی  با  خود  اثر  در  قصص(،  راهبرد  ا   و  گیری  اصو   بررسی  به  محور، 

جمله   ا   قرانی،  قصص  مدیریتی  آتش داستانالقوهای  و  ابراهیم  اسماعیص،  ذبح  و  ابراهیم  های 

نمرود، یونس و خروج بدون اذن الهی، لوط و فرمان خروج، موسی و فرمان خروج و نظایر آن،  

( بعد ا  بررسی چارچوب مفهومی بحران در قرآن  ریم و  1391پرداخته است. محمدی سیرت ) 

رابطه آن با ج گ، جهاد، رعب و... به قصص پیامبران الهی اولوالعزم )حضرت نوح)ع(، حضرت 

هایی  ه پیامبران الهی با آن موسی)ع( و نبی ا رم)ص(( اشاره  رده است و بعد ا  تحلیص بحران

ها در سه مرحله: قبص، حین و بعد ا  بحران اشاره  مواجه شدند، به اصو  مدیریت بحران توسط آن

های تبلیغی  های قرآنی را طرح   رده و شیوه( در پژوهشی اسوه1379 رده است. عباسی مقدم )

 آنان را وا اوی نموده است.  

 مطالعات مهم انجام گرفته در حو ه مدیریت راهبردی اسلامی مشتمص بر موارد مهم  یر است: 

( به تبیین مدیریت راهبردی در اسلام پرداخته و در صدد تدوین راهبرد  1395حسین سالاری )

( بحث مدیریت راهبردی را با تا ید بر جهاد  1390در حکومت علوی برآمده است. رضا ب ی اسد )
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نموده   تشریح  و  تبیین  بیقی)اقتصادی  حسن  ابراهیم  راهبردی  1390است.  مدیریت  بحث  به   )

(  در 1394های اسلامی اشاره  رده است. سید محمد مقیمی )هایی به رهیافت پرداخته و در بخش

برنامه وا اوی  به  اسلام  دیدگاه  ا   مدیریت  مبانی  و  اصو   و   تاب  پیرو   است.  پرداخته  ریزی 

 اند.( در  تاب مدیریت در اسلام به برنامه راهبردی حضرت یوسف اشاره  رده1384همکاران )

 مطالعات مهم  انجام گرفته در حو ه  اقتصاد مقاومتی در برگیرنده موارد مهم  یر است: 

( ایران  1391سیف  در  مقاومتی  اقتصاد  القوی  ارائه  به  مقاومتی  اقتصاد  مفهوم  تبیین  ا   پس   )

مولفه تبیین  ا   تحریم پرداخته است؛ وی پس  با  مقابله  راهبردهای  به  ثبات   و  های رشد، عدالت 

 اقتصادی غرب پرداخته است. 

اند  ه اقتصاد مقاومتی در بل د مدت تا حدود  ( بدین نتیجه دست یافته1392تاری و  اویانی)

یافته و سالم شباهت دارد؛ با این تفاوت  ه تهدیدهایی را  ه ا  سوی   یادی به یک اقتصاد توسعه

گیرد. اقتصاد مقاومتی در  وتاه مدت نیز بر بسیاری ا   جامعه جهانی وجود دارد، همواره در نظر می 

در  الاهای صادراتی،  شاخص ت وع  نفت،  به  وابستقی  مان د  اهش  یافته  توسعه  اقتصاد  های یک 

هایی را اتخاذ  رد  ه  توان سیاست  اهش بیکاری و... تأ ید دارد. لیکن برای خروج ا  بحران می

 شود.ها توصیه نمیدر بل د مدت بدان 

( پورغفار  و  فره گ  1393فشاری  ترویج  برای  م اسب  راهکارهای  ارائه  به  تحقی  خود  در   ،)

تحریم با  مقابله  حص  راه  و  مقاومتی  داخلی اقتصاد  تولید  ظرفیت  و  توان  تقویت  هم  ین  و  ها 

 پردا د.می

( معظم  1391میرمعزی  مقام  دیدگاه  تبیین  و  تفسیر  ا   پس  است  ه  (  تصریح  رده  رهبری، 

با   مواجه  در  است  ه  اسلام  اقتصادی  نظام  ا   خاصی  شکص  مقاومتی،  اقتصاد  معتقدند  ه  ایشان 

   د. تهدیدات اقتصادی، تهدیدها را به فرصت تبدیص می

) تراب همکاران  و  جهرمی  سا ی  1392 اده  مد   و  طراحی  را  مقاومتی  اقتصاد  مه دسی   ،)

دان د  ه فضای اقتصادی  شور را در فرض وجود  ای ا  شرائط و سا و ارهای اقتصادی میویژه

تبدیص   فرصت  به  را  تهدیدات  همه  و  داشته  وا  تهدایدات  با  مواجه  به  فعا   حالت  به  تهدیدات 

   د.می

بحری ی )حسین آن، 1392 اده  مدیریت  است  ه  اقتصادی  مقاومتی،  اقتصاد  است  ه  معتقد   )

همه و  تحریمراهبردی  آن  خاستقاه  و  است  نقر  س د جانبه  بلکه  نیست؛  دشمن  اقتصادی  های 

 اندا  بیست ساله  شور است.چشم
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( معتقد است  ه اقتصاد مقاومتی در یک پارادایم نظامی در واق  راهبرد دفاع غیر  1393سیفلو )

عامص اقتصادی است وی تلاش  رده تا القویی مبت ی بر ج گ اقتصادی و دفاع غیر عامص اقتصادی  

ع وان  جهت عملیاتی شدن اقتصاد مقاومتی طراحی   د. وی در اثر دیقر خود اقتصاد مقاومتی را به

مقاوم با  می   د  ه  معرفی  اقتصادی  راهبرد  بهیک  اقتصادی  نیست؛  سا ی  مترادف  مطل   صورت 

مقاوم مفهوم  مستلزم خروج  مفهوم  دو  این  ترادف   است  ه  معتقد  ا  حالت  وی  اقتصادی  سا ی 

 انفعا  به حالت فعا  است. 

( بر این باور است  ه اقتصاد مقاومتی قادر است  ه در شرائط برو  ناملایمات،  1393اسدی )

بحران اقتصاد بهها  حوادث،  وی  دهد.  تخصیص  بهی ه  شکص  به  را  م اب   پایدار  و  پویا  صورت 

 داند. مقاومتی را ثمره شجره اقتصاد اسلامی می

( به مجموعه  املی ا  نظام موضوعات اقتصاد مقاومتی )هم ون: جایقاه اقتصاد  1394پیغامی )

مقاومتی و راهکارهای عملیاتی شدن آن، مردمی  ردن اقتصاد، راهکارهای تحق  اقتصاد مقاومتی  

و...( در اندیشه مقام معظم رهبری پرداخته است. اگر چه مطالعات در سه حو ه مدیریت راهبردی  

داستانرهیافت ،  اسلامی قرآنی  م های  دارد،  وجود  مقاومتی  اقتصاد  پژوهشی  ه  محورو  الوصف 

ایم؛ با این بتواند این سه حو ه را با هم مرتبط سا د، انجام نقرفته یا ای که ما بدان دست پیدا نکرده

ها تمایز دارد. بدیهی است  ه این پژوهشتوصیف پژوهش حاضر دارای نوآوری بوده و با سایر  

های پیشین در دو بعد اساسی ممتا  است؛ بعد او ، ای که تا   ون تحقی  پژوهشتحقی  ا  سایر  

مغفو    مقاومتی  اقتصاد  علمی  ادبیات  در  اسلامی  راهبردی  مدیریت  تبیین جایقاه  پیرامون  مستقص 

مانده است. بعد دومی  ه می تواند ا  ابداعات اصلی این تحقی  تلقی شود، اصطیاد تبیین مدیریت  

بحران   مدیریت  برای  مقاومتی  اقتصاد  الزامات  به  بخشی  تحق   در  یوسف)ع(  حضرت  راهبردی 

 است. 

 مفهوم اقتصاد مقاومتي 

و ا  باب مفاعله است و مفاهیمی مان د قوام، قیام، استقامت، مستقیم،   "قوم"مقاومت ا  ریشه  

یافته این ماده اشتقاق  ا   )الزبیدی  هم  اقتصاد،  (. استعما  صفت مقاومتی برای  593ص    2008اند 

  د  ه ا  درون دارای قوام و استحکام باشد و در مواجهه با عوامص  دلالت بر حالتی ا  اقتصاد می 

اقتصاد مقاومتی در حا    پایداری خود را حفظ   د. گر چه  بتواند قوام و  نیز  تهدید ای خارجی 

اقتصادی   تحریم و فشارهای  در شرائط  نقشه دشمن  توطئه و  با  مقابله  برای  اساسی  راهی  حاضر 

اما در واق  راهبرد بل دمدت نظام جمهوری اسلامی جهت تحق  اقتصاد اسلامی نیز است؛    ،است 
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درون ویژگی یرا  ا   داخلی  شور  نیروهای  و  م اب   بر  اتکای  و  بودن  در  ا  است.  آن  بار   های 

توان گفت: اقتصاد مقاومتی نوعی راهبرد بل د مدت اقتصادی است  ه  تعریف اقتصاد مقاومتی می

بروندرون و  آسیب  ا  برابر  در  و  بوده  مینقر  پایداری  اقتصاد،  به  بیرونی  و  درونی  و های  بخشد 

موجب رشد و شکوفایی اقتصادی  شور شده وجامعه اسلامی را به عزت، اقتدار و استقلا   امص  

رو جامعه اسلامی در صورتی دارای اقتصاد مقاومتی است  ه نخست در ساخت  رساند. ا  اینمی

درونی خودش برخوردار ا  قوام باشد و دوم در مقابص تهدیدهای بیرونی نیز قدرت ایستادگی و  

مقام 162:  1395پایداری داشته باشد )خلیلیان اشقذری،   بهترین تعریف را خود  این اساس  بر   .)

 اند:  معظم رهبری به این صورت بیان فرموده

دهد  ه حتی در  دهد و اجا ه میاقتصاد مقاومتی یع ی آن اقتصادی  ه به یک ملت امکان می"

شرائط فشار هم رشد و شکوفایی خودشان را داشته باش د؛ یع ی آن اقتصادی  ه در شرائط فشار،  

دشم ی شرائط  در  تحریم،  شرائط  خصومت در  و  میها  شدید  تضمین های  و تواند  رشد     ده 

 (1391/ 5/ 16)بیانات در دیدار دانشجویان،  "شکوفایی یک  شور باشد.

توان اذعان داشت  ه اقتصاد  ، میبر اساس فرمایشات رهبر معظم انقلاب اسلامی در این حو ه

درون است  ه  نیا های  شور  با  مت اسب  علمی  القوی  مردممقاومتی  دانش ا،  و  ب یاد،  ب یاد 

های داخلی  شور جوشش   ایی اقتصاد بدین مع است  ه ا  د  ظرفیت محور است. درونعدالت 

یابد و رشد و به ثمر نشستن آن به اتکا امکانات داخلی  شور خواهد بود. این اقتصاد در عین می

اقتصاد است برونحا   ه درون با  ارتباط خواهد بود. مردم نقر است و  تعامص و  های جهانی در 

آید و به جای اتکا به دولت بر اراده  ب یاد است و چرخ اصلی آن بر محور مردم به حر ت در می

مردم، سرمایه مردم و حضور مردم متکی است. این اقتصاد عدالت محور است و با حدا ثر  ردن  

مقاوم بود.  خواهد  مردم  معیشت  بهبود  درصدد  ملی  ثروت  افزایش  و  محکمتولید  و  سا ی  سا ی 

اقتصاد پایه تحق   راستای  در  ما  است.  شور  مقاومتی  اقتصاد  تحق   اولیه  لوا م  ا   اقتصادی  های 

انسانی  شور میمقاومتی دارای ظرفیت  نیروی  بیشماری است؛ در بحث  ا  ظرفیت ده  های  تواند 

دانش دانشقاهمیلیون  میلیونآموخته  و  دانشجو  میلیون  چهار  ا   بیش  ماهر  ها،  و  مجرب  نیروی  ها 

همه  شورهای  بهره ا   افزونتر  ما  گا   شور  و  نفت  مجموع  طبیعی  م اب   حو ه  در  شود.  م د 

های قیمتی و...  در  شور  دنیاست و علاوه برآن معادن طلا و فلزات  میاب و س گ آهن و س گ

میلیون نفر   370 شور با جمعیتی بالغ بر    15شود. ا  لحاظ موقعیت جغرافیایی با  به وفور یافت می

آبهمسایه به  درشما   و  آ اد  دریای  به  ج وب  در  میایم.  م تهی  محدود  حو ه  های  در  شویم. 
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نرم یرساخت  سیاست های  ا   اصص  افزاری  چشم  44های  س د  بهرهو  در اندا   و    م دیم 

سخت  یرساخت  ا   یرساخت های  و..  افزاری  و  ارخانه  پص  و  سد  و  جاده  مثص  گوناگون  های 

توان د  شور را برای نیص به اهداف اقتصاد مقاومتی  مک    د. برای تحق  مت عمیم. همه آنها می

این امر مسئولان، صاحبان سرمایه و نیروی  ار باید ا  تولید ملی حمایت  رده و صاحبان سرمایه،  

فعالیت فعالیت  سایر  بر  را  تولید  را  های  ملی  تولید  سطوح  همه  در  مردم  همه  و  ده د  ترجیح  ها 

مطهر رضوی،   رهبری، حرم  معظم  مقام  ا  سخ ان  )برگرفته  نمای د  ا   khamenei.irترویج  پس   .)

های متفاوتی ا  این مفهوم ارائه معرفی اندیشه اقتصاد مقاومتی ا  سوی مقام معظم رهبری، برداشت 

های متعددی این اندیشه را ا  لوث شائبات م قح  ردند. شده است  ه حضرت ایشان در سخ رانی

  ه در  یر به اختصار اشاره شده است: 

 

25عنوان يک انديشه اسلامي، منبع: توکلي و همکاران،ص. اقتصاد مقاومتي به 1نمودار   

الذ ر می نمودار فوق  به  توجه  با  رقیب، میب ابراین  نظریات  رد  با  اقتصاد  توان گفت  ه  توان 

به را  آسیب مقاومتی  تحلیص  و  تجزیه  به  ناظر  اسلامی،  اندیشه  یک  و  پذیریع وان  اقتصاد  های 

(  بدیهی است  34: 1395های ایمن سا  در رویکرد اسلامی تعریف نمود )تو لی و همکاران، ترف د

برداشت هاي متفاوت از اقتصاد مقاومتي

ي نظام اقتصاد مقاومتي به مثابه مدل اختصاص
اقتصادي در شرائط خاص

صاص اندیشه اقتصاد مقاومتی به اقتصاد اسلامی اخت
ندارد؛ هرچ د می توان این واژه را برای القوی خاص 

اقتصاد مقاومتی به  ار برد

ريماقتصاد مقاومتي به مثابه اقتصاد تح
دوران اقتصاد مقاومتی به ع وان راهبردی بل د مدت به

آن تحریم اقتصادی اختصاص ندارد و بعد بل د مدت
.ناظر به  اهش آسیب های بالفعص و بالقوه است

صادياقتصاد مقاومتي به مفهوم رياضت اقت
ست؛ بلکه اقتصاد مقاومتی به مع ای ریاضت اقتصادی نی

به مع ای مدیریت درست نقاضا جهت  اهش آسیب
پذیری ناشی ا  مصرف گرایی است

ادياقتصادمقاومتي به مفهوم مقاومت اقتص
تکانه مقاومت اقتصادی بیشتر ناظر به رف  شوک ها و

ی های  وتاه مدت و دفعی است؛ ولی اقتصاد مقاومت
نقاهی بل د مدت دارد

صادياقتصاد مقاومتي به مفهوم فنريت اقت

اد هرچ د بعضی راهبردها و سیاست ها با مفهوم اقتص
های مقاومتی اشراک دارد؛ ولی در این مفهوم به اندیشه

ا مبانی اسلامی موثر بر اقتصاد توجهی نشده و مطاب  ب
اقتصاد متعارف اتخاذ شده است

اقتصاد  مقاومتي به عنوان يک انديشه 
اسلامي

ی ا  اقتصاد مقاومتی القویی عملیات: دیدگاه مقبو 
اقتصاد اسلامی است  ه در آن هدف ثبات و ام یت
ته اقتصاد به ع وان هدف محوری مورد توجه قرار گرف

.است
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بهره پرتو  در  تواند  می  مختلف  ابعاد  در  مقاومتی  اقتصاد  ا    ه  وتدوین  رهیافت گیری  قرآنی  های 

گذاری و اجرا    های صحیح دولتمران وسیاسیون در مرحله سیاست القوی دی ی آن با اتخاذ سیاست 

هم ون حضرت یوسف )ع(  شود. القوی مدیریت راهبردی اسلامی در  ندگی انبیای الهی  محق   

سا ی اقتصاد ا  جلوه خاصی برخوردار است  ه  وجود آمده، برای مقاومهای بهدر مقابله با بحران

می  تلاش  پژوهش  این  راهبردی در  مدیریت  بررسی  به  سپس  و  تبیین  نظر  مورد  القوی  تا  شود 

 یوسف نبی)ع( با تا ید بر اقتصاد مقاومتی شود. 

   مفهوم مدیریت راهبردی
ایست  ه  ی چ دگانهه ر و علم تدوین، اجرا و ار یابی تصمیمات وظیفه    ،1مدیریت راهبردی 

می قادر  را  فرآی د سا مان  تعریف،  این  به  توجه  با  یابد؛  دست  خود  بل دمدت  اهداف  به  سا د 

ها و ار یابی نتایج عملکردی  ها، اجرای آنمدیریت راهبردی دربرگیرنده سه مرحله تدوین راهبرد

 (. 1997 ،است )دیوید

آمو ه به  نقاهی  اسلامی مشاهده میبا  برنامههای  تفکر شود  ه  در  راهبردی  مدیریت  و  ریزی 

برنامه ضرورت  ای که،  چه  است؛  برخوردار  اهمیت  یادی  ا   شرع اسلامی  و  عقص  آی ه  در  ریزی 

های اسلامی است؛ پیامبر  صورت ارشادی و امضائی مورد تائید آمو هبهمبرهن است؛ این ضرورت،  

دهی با  مانی  ه  اری و فعالیتی را انجام می "فرمای د:  ا رم »صلی ا... علیه و آله« به ابن مسعود می

آگاهی و تأمص انجام بده و در آن اندیشه  ن و ا  ای که  اری را بدون اندیشه و تدبیر انجام دهی  

(. روح  لام رسو  خدا )ص( ا  م ب  وحی یع ی قرآن 100:  77ق ج    1413)مجلسی    "پرهیز  ن

می سرچشمه  می ریم  استدلا   چ ین  حضرت  آن  چ ان ه  لا گیرد؛  »و  فرمود:  خداوند  نمای د  ه 

آیه   )نحص  انکاثا«  قوه  بعد  من  غزلها  نقضت  )بدون 92تکونوا  التی  نباشید  ه  »همان د  نی   )

ها را ا  هم آورد و آنها را بعد ا  ریسیدن و نخ  ردن به حالت اولیه خود در می ریزی( پشمبرنامه

می ا   با   بعد   » تو یدها  بعد  »ولات قضوالایمان  آیه  تفسیر  آیه  این  باورند  ه  این  بر  برخی    د« 

قسم  آن محکم  ردن  )نحص،  ها  نک ید  نقض  را  و 91ها  به  اری شد  متعهد  اگر  سی  ای که  گو   .)

له وفاى به عهد، یکى ا   أا  آنجا  ه مسذیص آیه (  12پیمان بست نباید نقض عهد   د )طباطبایی، ج

پشتوانهمهم تو ترین  لحن  با  نیز  بعد  آیه  در  است  جامعه  هر  ثبات  براى  و أها  سر نش  نوعى  با  م 

ها را تابیده اما پس ا  آن گوید: شما همان د آن  نى نباشید  ه پشمملامت، آن را تعقیب  رده مى
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را وا مى انجام  92)نحص،    تابیدهمه  ا   قبص  برنامه  داشتن هدف و  بر ضرورت  آیه شریفه فوق،  (؛ 

فعالیت و یا  اری اشاره دارد و در   ار  لام گهربار نبی ا رم »صلی ا... علیه و آله« و استدلا  آن  

صورت مطل  را قبص ا  عمص روشن و  بهریزی حضرت بر این آیه، برداشت مفهومی ضرورت برنامه

ریزی راهبردی است. در  سا د و بدیهی است  ه اطلاق آیه وسیاق آن در برگیرنده برنامهمبرهن می

راهبردی مدیریت  راهبردیچارچوب  تفکر  راهبردیچشم  ،،  بصیرت  و  اقدامات  اندا   و  مقاصد   ،

 راهبردی مع ادار است.  

  تفکر  راهبردی در فرهنگ اسلامي
طور لی نظام آفری ش ابرنظامی است  ه در آن تفکر راهبردی الهی حکمفرماست؛ این نظام به

الخالقین به نام نظام احسن در مفاهیم دی ی مورد توجه قرار گرفته، چ ان ه در  لام وحی به احسن 

( و انبیاءالهی به دنبا  تفهم وتفهیم این نظام احسن و هدایت، رشد  14مع ون گشته است )مؤم ون  

و اعتلای بشریت وخدمت مع وی و ارشادی بر اساس تفکر راهبردی در این نظام احسن بوده اند) 

(.  129های آنان است )بقره  روست  ه تز یه و تعلیم ا  جمله فعالیت ( و ا این6:  18امام خمی ی ج  

در دایره این تفکر راهبردی الهی، پیامبر اسلام القویی ا  مکتب الهی را به تصویر  شید  ه نظام  

القوی  این  تحق   مسیر  در  نامید؛  »اسلام«  را  القو  این  شد؛  تفسیر  آن  آی ه  در  خلقت  تکوی ی 

طاقت   23راهبردی،   نیز  حمات  ایشان  اوصیاء  دالان  سا   حمت  شید؛  در  فرسایی  شیدند؛ 

گذاری  رد؛ خلفاء بعد ا  ایشان مسیر را ادامه راهبردی اسلامی، پیامبر اسلام حکومت نبوی را پایه

مع ادار با راهبرد سکوت  ابتدا  البلاغه خطبه    دادند حضرت علی )ع(  با تشکیص  3)نهج  ( و سپس 

حکومت علوی و مرجعیت دی ی و مع وی مسیر را پا سا ی نمود؛ امام حسن)ع( راهبرد صلح را 

برای بسترسا ی قیام عاشورا انتخاب  رد و امام حسین )ع( راهبرد جهاد و شهادت را برگزید و در 

وامام   باقر)ع(  امام  و  نیایش  و  دعا  راهبرد  )ع(  سجاد  امام  توحیدی،  راهبردی  تفکر  این  ادامه 

ع وان راهبرد به اجرا گذاشت د  صادق)ع( تشکیص دانشقاه اسلامی و تبیین معارف علمی و دی ی را به

نیز   بعدی  ائمه  ت ظیم  بهو  را  خود  راهبردی  حر ت  محیطی  شرائط  به  توجه  با  اقتضایی  صورت 

یکى  یابد.   ردند؛ این حر ت در  مان غیبت با وجود رهبران دی ی در تفکر ولایت فقیه استمرار می

میرمؤم ان حضرت على)ع( در  است ا  هدفهای نقرشی داشتن تفکر راهبردی در ترسیم  ا  ویژگی

راهبردی  مورد   وتفکر  نقرش  آنعالىها،  همت بهترین    فرماید:میداشتن  )آمدی،  است    هاترین 

ح  1337 داشتن    .(4977ق،  به  توصیه  بل د همت  شاید  و  باید  بدین  عالى  آدمی  باشد  ه  مع ا 

باعث افزایش  نقرش عالی  داشتن چ ین  ای بزرگ و تفکری راهبردی داشته باشد؛ چه ای که  اندیشه
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به براى  افراد  اهدافانقیزه  آوردن  می  دست  نکتهشسترگ  این  میود.  است  ه  گفتار  ای  ا   توان 

  خواهد بود ها  همت به اندا ه    هاتلاش و  وشش  فرمای د:میاستفاده  رد؛ آنجا  ه  حضرت على)ع(  

ى افراد  هاباشد، انقیزهتر  عالى  تفکر و اندیشه راهبردی ویع ى هر قدر  (؛  6187ق، ح  1337)آمدی،  

یابى به    د؛ چرا  ه دست   مییابى به اهداف  یابد و تلاش و  وشش بیشترى براى دست فزونى می

در این     د. حضرت على)ع(   میو بل د، تلاش و  وشش بیشترى را طلب  با نقاه راهبردی    اهداف

همی می ه   هر  س  ه  بودمتش  فرماید:  خواهد  بیشتر  او  و  وشش  تلاش  باشد،  )آمدی،   بزرگ 

 (.7850ق، ح 1337

    اسلامي انداز و بصيرت راهبردی چشم
اندا  و بصیرت راهبردی« است؛ خداوند یکی ا  مفاهیم راهبردی در فره گ اسلامی، » چشم

اندا  خلقت عالم  بیر )دنیا، بر خ و آخرت ( را تحق  و  متعا  در دالان راهبردی توحیدی، چشم

ای برای انسان  امص به تصویر  داند؛ چ ان ه »عالم  بیر« را تحفهبه فعلیت رسیدن  ما  انسانی می

«یا »سخرلکم« خلقت مظاهر عالم  می لکم  مان د »خل   متعدد  با عبارات  این  می ه  در  قرآن   شد؛ 

پدیده ودیقر  ماه  و  رو ، خورشید  و  و  مین، شب  آسمان  برای  هم ون  هدایایی  را  جهانی  های 

، ابراهیم  13  د )جاثیه  ها را برای بشر ار یابی میانسان شمرده و درواق  فلسفه وجودی این پدیده

نشان می(. چ ان ه مشاهده می13،  خرف  36، حج33و  32 تعابیر  این  با  قرآن  دهد  ه  ص  شود، 

اندا  خلقت بشری را عالم هستی برای انسان خل  شده است؛ م  الوصف در تفکر توحیدی، چشم

اندا ی است  ه در دالان  ع وان چشمرو، عبودیت الهی به(؛ ا  این56خواند )ذاریات  »عبودیت « می

تفکر توحیدی مع ادار است وترسیم حر ت ومقصد راهبردی توسط رهبران الهی برای دستیابی به  

 (. 1337فرماید: تلاشت را برای آخرتت قرار بده )آمدی اندا  است؛ چ ان ه علی )ع( میاین چشم

شود  ه برای دستیابی به حکومت و مدیریت جهانی  برخی ا  آیات الهی استفاده میا  سیاق  

به عبودیت  قرآن وجود  است؛  ضروری  صلاحیت  و  شایستقی  در   ار  راهبردی  ع صری  ع وان 

می و  وعده  )شایستقی  راهبردی  و  مهم  دوع صر  است  ه  آن  سانی  ا   نهایت  در  دهد  ه  مین 

)انبیاء   باش د  داشته  را  تأ ید 105ب دگی(  افراد  عبودیت  روی  بر  بعد  آیه  در  بلافاصله  خداوند   .)

می  )انبیاءمجدد  این106  ،  د  ا   داشتن (؛  با  الهی  م ظر  در  بر  مین  مدیریت  و  حا میت  رو، 

امکانچشم عبودیت  و  شایستقی  راهبردی  اندا   دالان  در  حر ت  نماند  ه  ناگفته  است؛  پذیر 

امکان آگاهی  و  بصیرت  بدون  و  مدون  برنامه  تدوین  بدون  و توحیدی  رهبران  همه  نیست؛  پذیر 

فرماید: بقو  نیروها لا م است با ش اخت و بصیرت راهبردی، مسیر توحیدی را ادامه ده د؛ قرآن می 
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(؛ با  108این راه من و پیروانم است  ه خل  را به خدا با بصیرت و آگاهی دعوت   م )یوسف  

اندا ی الهی است  ه ا  م ظر قرآن بایسته است با  توجه به مفهوم این آیه شریفه، عبودیت، چشم

 بصیرت راهبردی توأم شود. 

 مقاصد و اقدامات  راهبردی اسلامي
خود   راهبردی  دالان  در  مدیران  است  ه  ومهمی  اهداف  لیدی  راهبردی،  مقاصد  ا   م ظور 

   د؛ اهداف محوری در  اندا ، بر محورآنها حر ت خود را ت ظیم میجهت تحق  بخشی به چشم

الهی است  ه جهت آمو ه اهدافی  بر  اسلامی مشتمص  را مشخص های  مدیران  های اصلی حر ت 

  د معمولا مدیران در مدیریت غیر دی ی به دنبا  اهداف مادی بوده و در صدد تحق  بخشی به  می

مع وی غیر  مع وی  مقاصد  اهداف  ا   مادی  مقاصد  بر  تمر ز  و  رو انه  درگیری  دلیص  به  آنان  اند؛ 

شود، شاید بتوان گفت  ه علت این     د؛ این نقیصه در بین مدیران مسلمان نیز دیده میغفلت می

گزاره ا   اما  به اهداف توحیدی است؛  این مدیران  باور  استفاده میامر در عدم  شود  ه  های دی ی 

نیست؛   سا گار  بشری  تعالی  روح  با  الهی  مقاصد  ا   غفلت  و  مادی  اهداف  بر  بس ده  ردن  ت ها 

ب ابراین، امیر مؤم ان در رویکردی الهی هدف ا  مدیریت را اقامه عدالت و جلوگیری ا  فساد به 

قار«  شد؛ این موضوع در قضیه  یر نشان داده شده است. آن حضرت  مانی  ه در »ذیتصویر می

مشغو  وصله  ردن  فش خود بود، ا  یکی ا  فرماندهان یع ی »ابن عباس « ار ش ریالی  فش را 

می  میجویا  عرضه  در جواب حضرت  عباس  ابن  ندارد؛  شود،  چ دانی  ار ش  این  فش  دارد  ه 

ابن عباس می به  آن حضرت خطاب  این  فش  م سپس  ا   بر شما  فرماید: حکومت و مدیریت 

های دی ی،  تر است؛ مقر ای که در بردارنده اقامه ح ، دف  باطص، نمایاندن و بر گرداندن نشانهار ش

(؛    53و   28اصلاح شهرها، ایم ی و ام یت مردم مظلوم و اجرای حدود الهی باشد )نهج البلاغه نامه 

گیرد. نمودار  یر اهداف سان، اهداف الهی راهبردی  یر در گفتار حضرت مورد تا ید قرار میبدین

  راهبردی دی ی در  لام امیر الموم ین )ع( را به نمایش گذاشته است: 
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 . اهداف راهبردي ديني در گفتامان رفتاري امیر المومنین علي علیه السلام2نمودار

انبیای الهی برای نیص به اهداف فوف الذ ر،  اقدامات راهبردی دی ی مت اسب با عصر و  مانه  

متحورانه و  مدبرانه  عملیات  و  اقدامات  دی ی«  راهبردی  »اقدام  ا   م ظور  اتخاذ  ردند.  ای  خویش 

ده د و این اقدامات باعث تغییر  های خود انجام میاست  ه رهبران و مدیران در جامعه یا سا مان

می میراهبردی  دی ی  حر ت  تاریخ  در  فعالیت شود؛  در  را  راهبردی  یادی  اقدامات  های  توان 

به مشاهده  رد  ه  الهی  مدیران  و  میرهبران  نمونه  برای  ع وان  ابراهیم)ع(  اقدام حضرت  به  توان 

(، اقدام حضرت ابراهیم)ع( و اسماعیص)ع( برای ب اء و تعمیر خانه خدا)بقره  58شکستن بتها )انبیاء  

(، اقدام حضرت موسی)ع( برای هدایت  36(، اقدام حضرت نوح)ع( برای ساختن  شتی)هود  125

(، اقدامات حضرت یوسف برای نجات  شور مصر ا  42-3و ابلاغ پیام به فرعونیان )قصص آیات  

(، اقدام حضرت محمد )ص( برای ابلاغ جانشی ی حضرت علی )ع(، )مائده    47بحران )یوسف،  

قرار 67 بررسی  مورد  )ع(  یوسف  راهبردی حضرت  اقدامات  ت ها  تحقی   این  در  اشاره  رد  ه   )

 گیرد. می

 سازی اقتصاد مدیریت راهبردی یوسف نبي)ع( بستر مقاوم

بار در قرآن ذ ر شده است؛ جریان یوسف در قرآن  ریم به »احسن القصص«    27نام »یوسف«  

الهی وجود دارد؛ در  این قصه، معیارهای ح  و مشیت  تعبیر گردیده است؛ چرا  ه در جزءجزء 

)یوسف،   است  شده  داده  نشان  مرتبط  غیب  عالم  با  دنیا  این  حوادث  )ع(،  یوسف  آن 4قصه   .)

رو، حا میت  ه ح  خداست به یوسف داده شده است  های خاصی داشته؛ ا اینحضرت ویژگی

ا  6خاطر، یوسف را برگزیده است )یوسف  همین(؛ به22)یوسف   (؛ چرا ه بر اساس نظر برخی 

ریشه و  حقای   به  یوسف)ع(  حضرت  اسلامی،  پدیدهاندیشم دان  داشت  های  ش اخت  عالم  های 

اهداف 
راهبردی دی ی

اقامه ح 

دف  باطص

نمایاندن 
نشانه های دی ی

اصلاح شهرها

ام یت مظلومان

اجرای حدود 
الهی
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ناملایماتی می86:  11)طباطبایی ج   دی ی  در مسیر حا میت  آن حضرت  اگر چه،  بی د )یوسف  (. 

شود )یوسف  ها و رفتار آن حضرت بسیار دیده میریزی و تدبیر در فعالیت (؛ با این حا ، برنامه19

پیش76و59 به مفروضات  با ع ایت  القوی راهبردی (.  این است  ه  ای جا  گفته پرسش  لیدی در 

مقاوم برای  بحران  با  مقابله  در  یوسف  است؟  حضرت  ع اصری  چه  بر  مشتمص  اقتصاد  سا ی 

تأیید خورده نظرمیبه مهر  آن  بر  قرآن  گزارش  در  )ع(  ه  یوسف  راهبردی حضرت  القوی  رسد 

، »راهبرد، اصو   اندا  توحیدی«تواند در برگیرنده ع اصری هم ون »چشم( می56، 49-45)یوسف 

 راهبردی توحیدی « و» اقدام واجرای راهبردی توحیدی« باشد. 

 حضرت یوسف )ع(های انداز و راهبرد چشم
اندا  توحیدی بود و مساعی خود  حضرت یوسف)ع( همان د نیا ان توحیدی خود دارای چشم 

می نشان  قرآن  گزارش  نمود؛  مصروف  شرک  با  مبار ه  و  توحید  به  دعوت  مسیر  در  دهد  ه  را 

چشم شمردن  مردود  با  )یوسف  حضرت   ) آخرت  و  خدا  به  باور  عدم   ( مشر ان  (،  37اندا  

چشمچشم پایه  بر  را  خود  اسحاق)ع(  اندا   حضرت  ابراهیم)ع(،  حضرت  یع ی  خود  نیا ان  اندا  

می مبت ی  )ع(  یعقوب  )یوسف  وحضرت  آن حضرت چشم38سا د  ا  جمله (.  را  توحیدی  اندا  

ها را خواستار    د و شکر این نعمت فضص و ع ایت الهی بر خود، پدران و همه مردم توصیف می

اندا  آن حضرت تلقی  ع وان چشمرو دعوت به توحید و مبار ه با شرک بهگردد )همان(. ا  اینمی

هایی اتخاذ  اندا  توحیدی، چه راهبردشود؛ ای ک سؤا  این است  ه آن حضرت در مسیر چشممی

ای ا   رسد  ه تدوین راهبرد توسط حضرت در پارهنظرمی رده و تدوین آنها چقونه بوده است؟ به

بهره با  برنامهمواق   القوی  ا   برخی  گیری  در  القوی  ارسالارانه و  ا   مواردی  در  ریزی رسمی و 

موارد به گونه انطباقی صورت گرفته است؛ چه ای که در گزارش قرآن، راهبرد حضرت برای تحق   

 ه آن حضرت به شیوه  های فوق قابص فهم است؛ هم  انگیری ا  شیوهاندا  توحیدی با بهرهچشم

انطباقی وتحلیص شرایط درونی و محیطی حا م به رفقای  ندانی خود با راهبرد » استدلا  و م ط «  

مشی آنان را مردود اعلان  (؛ سپس با استدلا ، خط38دارد )یوسف  توحید و یقانقی را عرضه می

(. ب ابراین، حضرت  40دارد )یوسف،  ع وان ت ها آیین محکم بیان می  رده و توحید و یقانقی را به

اندا  توحیدی، راهبرد خود را بر پایه استدلا  و م ط  ب انهاده و مردم  مانه  در مسیر تحق  چشم

به توحید دعوت می ا  طرف دیقر میخود را  با تحلیص مسائص مهم عصر   د؛  ادعا  رد  ه  توان 

ا  جمله شیوه حص مشکص خشک آیات  ایشان  وتحلیص  یوسف)ع(  توسط حضرت  مصر  در  سالی 

می فهمیده  حضرت  توسط  راهبردی  برنامه  تدوین  داستان  با  حر ت  مرتبط  دوم  راهبرد  شود  ه 
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یوسف بهره  حضرت  با  برنامه)ع(  القوی  ا   پارهگیری  در  و  رسمی  ا  ریزی  استفاده  با  مواق   ای 

گیری ا  ابزار علمی هم ون دانش ها و مهار تهدیدها بر مب ای بهرهالقوی  ارسالانه و خل  فرصت 

تعبیر خواب بوده است؛ بدیهی است  ه هدف اصلی حضرت نجات مردم در امور دنیوی)مادی( و  

سو و ا  سوی  پرستی ا  یکاخروی )مع وی( است. آن حضرت برای نجات مردم ا  شرک و بت 

سالی وفقر، دست به تدوین برنامه راهبردی  د؛  دیقر نجات آنان ا  تهدیدهای مادی مان د خشک

   .اندا  و راهبردهای حضرت یوسف )ع( در نمودار  یر نشان داده شده است چشم

 

)ع(  وسفيحضرت  يانداز و راهبردهاچشم. 3نمودار   

 اصول راهبردی حضرت یوسف )ع(
توان به اصو  مهم در القوی  با بررسی  ندگی حضرت یوسف )ع( و قضایای مرتبط با وی می

 شود.  راهبردی وی دست یافت  ه ذیلا به مواردی اشاره می

ترین اصص در القوی  شاید بتوان ادعا  رد  ه اساسی  خدامحوري و شکرگزاري از خدا:  (الف

راهبردی حضرت یوسف)ع(  ه متخذ ا  مبانی دی ی بوده، خدامحوری و اتکا  به خدا در مراحص  

مختلف  ندگی است؛ گفتار این رهبر الهی سرشار ا  توحید و عبودیت خداست و این موضوع را 

می محکم  )یوسف،  آیین  و  40خواند  اسحاق  ابراهیم،  یع ی  خود  پدران  آیین  دیقر  جای  در   .)

تا ید مییعقوب  ه آیین توحیدی است، آیین خود می   د  ه شرک بر خدا خواند و بر این امر 

(. آن حضرت این خدامحوری و توحید گرایی را 38،  سزاوار و شایسته خاندان ما نیست )یوسف

ع ایت حضرت ح  به خود و همه مردم شمرده و ضمن ای که خود ا  خداوند به خاطر این نعمت  

(. آن حضرت به مصادی  فضص 38  د )یوسف    د، مردم را بدان دعوت میبزرگ سپاسقزاری می

نعمت  همه  و  تصریح  رده  میالهی  خدا  جانب  ا   را  )یوسف  ها  این101داند  ا   حضرت (.  رو 

شمار الهی سپاسقزاری  رده و همه فضائص را ا   های بییوسف )ع( با محوریت توحیدی ا  نعمت 

 داند و این اصلی مهم در القوی راهبردی آن حضرت بوده است.  او می

راهبردها 

منطق و استدلال 

مي بهره گیري از ابزار عل
( تعبیر خواب)

چشم انداز توحیدي 

دعوت به توحید 

مبارزه با شرک 
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پاکدامني:    (ب و  پذیرش  عفت  ا   وی  امت اع  و  )ع(  یوسف  پا دام ی  و  عفت  داستان 

آمیز  لیخا نشانقر التزام حضرت به اصص مهم عفت و پا دام ی است؛ چه ای که،  درخواست خیانت 

خیانت به خانواده ا  سوی  لیخا با پا دام ی مغایرت داشته و امت اع حضرت ا  آلودگی دربرگیرنده  

می نشان  قضیه  این  است؛  انسانی  فضیلت  و  اخلاقی  را  شایستقی  الهی  رضای  حضرت  دهد  ه 

مجا ات   حضرت  برای  و  شده  قدرتم دان  و  هوسبا ان  خشم  باعث  مسأله  همین  و  داده  ترجیح 

تر ا  گ اه و آلودگی  وجود  ندان برای ایشان محبوبدنبا  داشت. بااین یادی ا  جمله  ندان را به 

محبوب را  حضرت  ندان  ا   بان  قرآن  )یوسف،  بود؛  است  دانسته  اخلاقی  آلودگی  ا   (.  33تر 

پا دام ی و عفت ا  ناحیه یوسف به قدری  یاد است  ه م جر به پاره شدن پیراهن حضرت شده و  

می اعتراف  یوسف  پا دام ی  و  به عصمت  درباری  در حضور  نان  نهایت  لیخا  )یوسف  در    د 

گ اهی یوسف اعتراف  رده و   ه  لیخا و  نان دربار نیز در حضور پادشاه مصر به بی(. هم  ان32

 (.  51-50به عفت وی اذعان نمودند )یوسف 

فرصتبهره  (ج از  فرصت هابرداري  ا   استفاده  )ع(  یوسف  حضرت  مهم  اصو   ا جمله  ها  : 

تحق  چشم در درون  ندان  برای  ا   ندان و حتی  قبص  آن حضرت  اندا  توحیدی است؛ چ ان ه 

شود  ه وقتی دو رفی   ندانی خواب   د. در گزارش قرآن دیده میبرای این امر مهم استفاده می

  د، یوسف به ارشاد توحیدی پرداخته و آنان را دعوت به خدا بی  د و حضرت آن را تعبیر میمی

شود  ه آن حضرت بارها در  مان آ ادی و صدارت (. افزون بر این، دیده می39  د )یوسف  می

فرصت  ا   ملحدان خود  و  مشر ان  با  و  استفاده  رده  توحید  به  دعوت  و  مردم  هدایت  برای  ها 

چ انکه   ساخت؛  مستقر  و  ایجاد  توحیدی  حکومت  سر مین  آن  تمامی  در  ای که  تا  نمود  مبار ه 

(. در نمودار  یر  47شود ) یوسف  ها در برنامه راهبردی یوسف مشاهده میبرداری ا  فرصت بهره

 اصو  راهبردی حضرت یوسف به نمایش در آمده است  

 

)ع(  وسفيحضرت  . اصول راهبردي4نمودار   

ف 
ت یوس

ضر
ی ح

اصو  راهبرد
ع)

)

خدامحوری و شکرگزاری 

عفت و پا دام ی 

ا بهره برداری ا  فرصته
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 )ع(  ریزی راهبردی حضرت یوسفبرنامه 

ا    آمو هیکی  در  مهم  برای  القوهای  )ع(  یوسف  حضرت  پیش هادی  القوی  اسلامی،  های 

وضعیت  برنامه ا   ش اخت  و  دقی   مطالعه  با  وی  است؛  مصر  راهبردی  شور  و  ریزی  موجود 

ساله را تدوین و به عزیز مصر پیش هاد  رد  ه در ادامه    15های آن  شور، برنامه راهبردی  پتانسیص

  پردا یم.به بررسی آن می

  و قدرت یوسف)ع( دولتمردان مصر عجز
ا  مواهب مادی   پیشرفته داشت و   شور مصر در عصر حضرت یوسف )ع( تمدنی بزرگ و 

عریکه   بر  پادشاهی  جلا   و  شو ت  ا   سرمست  آن  مان  در  مصر ه  شاه  بود؛  برخوردار  خوبی 

شود، دولتمردان خود   ه بیدار میبی د؛  مانیها خوابی آشفته میقدرت سوار بود، در شبی ا  شب 

اطرافیان سلطان اظهار داشت د  ه ای ها  (؛  43  د )یوسف،  را جم   رده و با آنان گفتقو و رایزنی می

در این ه قام، ساقى سلطان .  هاى پریشان آش ا نیستیمهاى پریشان است و ما به تعبیر خوابخواب

سا  حضرت   ه  توسط  خواب  تعبیر  و  خاطره  ندان  یاد  به  بود،  شده  آ اد  ا   ندان  قبص،  ها 

بود شده  تعبیر  صحیح  و  دقی   بسیار  افتاد  ه  حضرت   ؛یوسف)ع(  نزد  پادشاه،  اجا ه  با  ساقى 

-43)یوسف،  را براى آن حضرت شرح داد    1یوسف)ع( در  ندان رفت و ماجراى خواب پادشاه 

46 .) 

  )ع( طراحي برنامه راهبردی توسط حضرت یوسف
یوسف  ای    حضرت  برنامه  مصر،  شاه  خواب  ش یدن  ا   بعد  مصر ساله    15)ع(  برای  شور 

طراحی و پیش هاد  رد؛ یادآوری این نکته مهم است  ه آن حضرت نسبت به وضعیت  شور مصر 

ش اخت  امص داشت؛ چرا  ه ایشان ا   ود ی تا ع فوان جوانی در  شور مصر و در بین درباریان 

رو، وی به فره گ   ندگی  رده و ا  این اختیار برخوردار بود  ه به همه جا سر شی نماید، ا  این

آداب و رسوم  شور مصر ش اخت  امص داشته وعوامص داخلی )قوت ها( و عوامص  ها و ضعفو 

به  ها و تهدیدها ( را بخوبی میخارجی )فرصت  آنها وبا توجه به خواب شاه  دانست و با تحلیص 

شاه   خواب  ش یدن  با  حضرت  آن  ای که  چه  پرداخت؛  سر مین  آن  برای  راهبردی  برنامه  طراحی 

شد.   مردم  مانه خویش  برای  بزرگ  تهدید  هدف متوجه  به  تحلیص  ب ابراین،  با  و  پرداخته  گذاری 

swot  ای راهبردی طراحی  رد؛ قرآن ا   بان حضرت یوسف )ع( برنامه راهبردی ایشان را  برنامه

 
 (46)یوسف،   هفت گاو فربه را هفت گاو لاغر خوردند و هفت خوشه سبز را هفت خوشه خشک نابود  ردند .1



 1403 پاییز، 31، شماره هشتمسا  ، فصل امه علمی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی 108

 

می گزارش  و  چ ین  متوالی  راعت   ید  سا   هفت  باید  گفت  خواب  تعبیر  در  »یوسف  دهد: 

سا ید، همه را با خوشه در انبار ذخیره   ید « هرخرمن را  ه درو   ید جز  می  ه قوت خود می

نتیجه  47)یوسف، در  و  پرباران  سا   هفت  او ،  سا   هفت  است  ه  این  حضرت  تحلیص   .)

میفرصت  است  ه  و هایی  اقتصادی  بحران  ا   )نجات  شور  هدف  به  دستیابی  جهت  در  توان 

ش اخت  خشک و  مصر  ظرفیت  شور  به  توجه  با  است  ه  بدیهی  استفاده  رد؛  آنها  ا   سالی( 

توانایی ا   اقلیمی  شور هم ون وجود  مینحضرت  خیز و  های حاصصها و ظرفیت سر می ی و 

تحلیص   نیز  و  مع وی  مادی و  امکانات  دیقر  آن سر مین و  در  انسانی  نیروی  نیص و  دریای  وجود 

خشک ساله  هفت  تهدید  و  پرباران  سا   هفت  هم ون  خارجی  میعوامص  دستور  دهد  ه  سالی 

صورت مداوم به  اشتن گ دم روی آورند. خداوند در ادامه ا   بان حضرت یوسف )ع( چ ین  به

فرماید: »چون این هفت سا  بقذرد هفت سا  قحطی پیش آید  ه ذخیره شما به مصرف قوت  می

)یوسف،   نقهدارید«  انبار  در  تخم  اشتن(  )برای  اند ی  ه  نمیرند، جز  گرس ه  ا   برسد  ه  مردم 

می48 استفاده  تحلیص حضرت  ا   دوم هفت سا  خشک(؛  تعبیری  شود  ه هفت سا   به  و  سالی 

بی ی آن، تدابیر  تهدیدهاست  ه لا م است برای آن تدبیری اندیشید وآن حضرت با بررسی و پیش

هم  ان داد.  پیش هاد  آن  با  مواجه  برای  میپیشقیرانه  مشاهده  یا   ه  پرباران  او   سا   هفت  شود، 

خشکسا  سا   هفت  در   ار  فرصت  وجمعا  های  گرفته  قرار  تهدید  یا  را    14سالی  سا  

بیدربرمی بحران  آن حضرت،  تحلیص  اساس  بر  پانزدهم  سا   در  و  و خشکگیرد  تمام  آبی  سالی 

دهد: » آنقاه بعد ا  س وات قحط وشدت مجاعه، با  سالی آید  ه  شود؛ قرآن چ ین گزارش میمی

می نعمت  فراوانی  آسایش و وسعت و  به  آن  در  این49رس د« )یوسف  مردم  ا   احتساب  (.  با  رو 

سالی و نیز سا  آخر پرباران  ه در گزارش قرآن  هفت سا  او  پرباران و هفت سا  دوم خشک 

 (.  7+  7+   1= 15ساله بوده است )  15آمده است، برنامه راهبردی حضرت 

پادشاه وقتی ا  نبوغ و قدرت علمی حضرت آگاه شد، وی را فراخواند؛ یوسف )ع( نپذیرفت؛  

مقر ای که شاه ا   نان بوالهوس مصر بخواهد  ه در جریان تهمت به حضرت چه  سی مقصر بوده 

الآن "(  ه اظهار  رد:  51ویژه  لیخا )یوسف،  است؟ پس ا  روشن شدن حقیقت با گفتار  نان، به

اعتراف می به گ اه خود  با یوسف عزم  حقیقت آشکار شد )ومن    م( من به خواهش نفس خود 

؛ چ ان ه ا  این قضیه  "  د( و البته راستقوست مراوده داشتم و او ) ه دعوی عفت و پا دام ی می

این  ار میاستفاده می با  به  شود حضرت  بفهمان د  ه آن حضرت اهص خیانت نیست و  خواست د 

نکته  این،  بر  افزون  رسید؛  نخواه د  مقصود  به  خیانت  و  خدعه  اهص  ده د  ه  هشدار  نکته  این 
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دیقری  ه ا  نوع تعامص حضرت و درخواست ایشان ا  پادشاه در خصوص ماجرای دست بریدن 

شود این است  ه اگر مدیرانی بخواه د اقدامی راهبردی داشته باش د، لا م   نان مصری استفاده می

است برای مردم و اطرافیان روشن شود  ه آنان اهص خیانت نبوده و ا   ارهای  شت مبرا هست د و  

سوی دربار حر ت  رد  ، بهگ اهی خود و اعتراف  نان به این موضوعآن حضرت پس ا  اثبات بی

و پیش هاد پادشاه را پذیرفت؛ چه ای که ه قامی  ه آن حضرت با تعبیر رؤیای پادشاه مصر به دربار 

(؛ در این    54راه یافت، پادشاه به او پیش هاد م صب داد و او را »مکین« و »امین« خواند )یوسف  

داری شود؛ چه ای که، »حفیظ« و» علیم«  مان حضرت یوسف)ع( خود پیش هاد داد  ه و یر خزانه

(؛ شاید این پیش هاد به این دلیص باشد  ه ایشان رسالت خود را برای نجات مردم 55است )یوسف  

به برنامه راهبردی در  شور، خود را برای اجرای این   بالطب  با توجه  ا  بحران فراروی دانسته و 

 ار رفته،  دانست؛ ا  سوی دیقر، صفت »مکین«  ه برای آن حضرت به برنامه صالح و شایسته می

دلالت بر این دارد  ه ایشان در حو ه تئوری واجرا دارای م زلت و مقام است؛ برخی ا  مفسرین بر  

ای هم ون سلطه خود او  این باورند  ه م ظور پادشاه مصر ا  این م زلت، همانا دارا بودن سلطه

ج   )طبرسی،  است  آنجا  ه 312:  5بوده  دارد؛  همخوانی  قرآن  تعبیر  با  برداشت  ا   نوع  این   .)

»یتبوءمی یشاء«)یوسف    فرماید:  حیث  می56م ها  هرگونه  ه  »یوسف  قلمرو  (؛  آن  در  خواست 

می  اینتصرف  ا   مینمود.«  مشخص  در  می ه رو  داشته  ه  تام  اختیار  یوسف  حضرت  شود  ه 

 خواسته، عمص   د. ریزی و اجرا هرگونه میبرنامه

   های مهم  در تدوین برنامه حضرت یوسف )ع(پيشفرض
های مختلفی مورد توجه بوده است  در تدوین برنامه راهبردی حضرت یوسف)ع( پیشفرض  

 شود: ترین آن اشاره می ه به مهم

. آن حضرت ا   ود ی در  شور مصر ودر بین دربار حکومتی بوده و سالیان  یادی با مردم  1

ها و  های آنان آش ا بوده است ) ش اخت ار شب ابراین، به فره گ وار شمصر  ندگی  رده است؛  

 فره گ جامعه(؛  

به ای که وی سالیان متمادی در  شور مصر بوده است،  2 ها و  ب ابراین، به توانم دی. با توجه 

 ها(؛  ها و ضعفهای آنان وقوف  امص داشته است )ش اخت قوتضعف

بر  3 مب ی  پادشاه  پیش هاد  با  راهبردی،  برنامه  طراحی  و  خواب  تعبیر  ا   پس  حضرت  آن   .

صدارت مواجه شد  ه قبص ا  پذیرش مسؤولیت، تبری ا  گ اه نا رده را مطالبه  رده و با احضار  
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طلبد )مدیر نباید حتی شائبه آلودگی  گ اهی خود را ا  آنان می نان مصر ا  جمله  لیخا، اثبات بی

 داشته باشد(؛ 

به4 )ع(  یوسف  مشکلات . حضرت  ا   را  مردم  مانه خود  بود  ه  موظف  الهی  پیامبر  ع وان 

ای سالم برای بشریت بسترسا ی   د )هدایت و نجات مردم ا   مادی و مع وی نجات داده و جامعه

 ع وان هدف انبیاء(؛  طاغوت به

. پیامبر الهی در مسیر رسالت خود، بایسته است  ه ارشادات مادی و مع وی را توأمان داشته  5

 باشد؛ 

امامت رسیده و در مسیر تحق   6 پیامبرانی است  ه به درجه  ا  جمله  . حضرت یوسف )ع( 

 بایست به امر حکومت و مدیریت اهتمام ور د )اجرای فرامین الهی(؛  رسالت خود می

وش یدن 7 آن،  مع وی  و  مادی  م اب   و  مصر  ا   یوسف  حضرت  ش اخت  امص  به  توجه  با   .

ها،  ها، ضعف« قوت swotگذاری  رده و با تحلیص»رسد آن حضرت هدف خواب شاه، به نظر می

های م اسب را برای نجات  شور مصر تدوین  رده  ها وتهدیدات  مانه را بررسی و راهبردفرصت 

 است؛  

ع وان راهبردنقار واجرا   ده برنامه راهبردی لا م است  ه به امانتداری و  . حضرت یوسف به8

تقوا شهرت داشته باشد و قبص ا  حا میت بر مردم بر نفس خود غلبه   د؛ بدیهی است  ه   تر  

ایشان وجود داشت )یوسف   برای  امین می53و    34نفس  اورا  مردم  پادشاه  دانست د؛ چ ان( و  چه 

بود  دنیا  در  یوسف  پاداش عمص صالح  این  به وی سپرد؛  را  امین خواند و حکومت مصر  را  وی 

 (؛  56)یوسف 

های حکومتی یوسف هم ون »مکین«، »امین«، »حفیظ« و »علیم« بر چهار راهبرد در . ویژگی9

ام یت   برای  روانی  »ام یت  اجراء«،  حو ه  در  »اختیار  افی  ا :  عبارت د  دارد  ه  تأ ید  اقتصاد 

 ها «؛ اقتصادی«، »ضرورت پژوهش مستمر برای حفظ توا ن اقتصادی« و»ش اخت چالش

ریزی و  دهد  ه پیاده شدن عدالت اجتماعی نیا م د برنامه. برنامه راهبردی حضرت نشان می10

 (. 76: 1387تدبیر است )دیباجی، 

  مراحل برنامه راهبردی حضرت یوسف)ع( در مسير اقتصاد مقاومتي
می استفاده  نظر،  مورد  الهی  آیات  تحلیص  و  قرآن  گزارش  راهبردی حضرت ا   برنامه  شود  ه 

 شود: تواند مراحص مختلفی داشته باشد  ه بدان اشاره مییوسف )ع( می
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 سازی آن  کاشتن هفت سال متوالي و ذخيره ( الف

چ ین   )ع(،  یوسف  حضرت  ا   بان  پیش هادی  راهبردی  برنامه  او   فا   خصوص  در  قرآن 

 دهد:گزارش می

 درپى هفت سا  پى«  فَذَرُوهُ فِی سُ بلُِهِ إِلاَّ قلَِیلا مِمَّا تَأُْ لُونَتزَْرَعُونَ سبَْ َ سِ ِینَ دَأَباً فَماَ حَصَدتُّمْ  »

در  مى   ه  اند ى   ردید، جز  درو   را ه  آن ه  و    ارید مى بقذارید    باقى  خود   هاىخوشه  خورید، 

 (. 47)یوسف، 

صورت خبر است، لکن در بهواژه »دأب« به مع ای استمرار ومتوالی است و »تزرعون« هرچ د  

خواه د در وجوب امتثا  آن تأ ید نمای د؛ با توجه  مع ا، امر و انشاء است؛ این بدان مع است  ه می

 11به این برداشت، مع ای آیه چ ین است: هفت سا  پی در پی  شت و رع   ید )طباطبایی ج  

شود حضرت با توجه به هدف راهبردی ) نجات  شور مصر ا    ه مشاهده میذیص آیه (؛ هم  ان

، آب، تجهیزات و امکانات و نیروی انسانی موجود در  خیزسالی و فقر ( وم اب   می ی حاصصخشک

مصر و فرصت هفت ساله بارانی در  شور و نیز تهدیدات بعدی، فا  او  را در  اشتن هفت سا   

ذخیره و  گ دم  پی  در  میپی  آن  مکانیزم سا ی  به  حتی  حضرت  آن  است  ه  ذ ر  به  لا م  داند؛ 

پیش هاد میها در هفت سا  تصریح مینقهداری گ دم ها را در خوشه  دهد  ه گ دم  د؛ چ ان ه 

تَأُْ لُونَ  «  فَماَ حَصَدتُّمْ فَذَرُوهُ فِی سُ بلُِهِخود نقهداری    د تا آفت نزند»   آن ه را ه  ؛  إِلاَّ قلَِیلا مِمَّا 

« ا  گزارش قرآن این نکته  .بقذارید  باقى  خود  هاىخوشه  خورید، دردرو  ردید، جز اند ى  ه مى 

دهد در این هفت سا  پرباران، برنامه اقتصادی مقاومتی  شود  ه حضرت دستور مینیز فهمیده می

می را  نکته  این  چ ان ه  باشید؛  در  داشته  ب ابراین  استفاده  رد؛  تأ لون«  مما  »قلیلا  واژه  ا   توان 

ها ا تفا گردد و اندوخته بیشتری ذخیره شود؛ با  مصرف نیز لا م است  ه دقت شود و به حداقص

پیش مطالب  به  میتوجه  در گفته،  را  حضرت  راهبردی  برنامه  مد   مرتبط،  آیات  تحلیص  با  توان 

 های  یر خلاصه  رد: گام

 سالی و فقر(؛ گذاری )نجات  شور مصر ا  خشک. هدف 1

 های م اب  مادی و مع وی مصر(؛ ها و ضعف. تحلیص عوامص داخلی )ش اخت و بررسی قوت2

 ها و تهدیدهای آتی در مصر(؛ . تحلیص عوامص محیطی )ش اخت و بررسی فرصت 3

 . تدوین راهبرد هفت ساله ) اشت گ دم(؛  4

 . تدوین راهبرد هفت ساله )ذخیره سا ی(؛  5

 ها(؛  ها در خوشه. توجه به ف اوری و سا و ار نقهداری محصو  )نقهداری گ دم 6
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 . مدیریت مصرف )مصرف  م و حساب شده در هفت سا  مزبور(. 7

 دهد:های مرتبط با مرحله او  برنامه راهبردی حضرت یوسف)ع( را نشان مینمودار  یر گام

 

)ع( وسف يحضرت   يمرتبط با مرحله اول برنامه راهبرد يهاگام. 5نمودار   

 تدوین ومدیریت  برنامه اقتصاد مقاومتي  (ب

فا     دوم  ه  فا   در  )ع(  یوسف  خشکبهرهحضرت  سا   هفت  به  است؛  و  برداری  سالی 

می پیش هاد  مقاومتی  اقتصادی  برنامه  گذار،  دوره  این  برای  و  تصریح  رده  آن  دهد؛ تهدیدات 

آن حضرت می  ا   بان  إِلاَّ  »  فرماید:خداوند  لهَُنَّ  مَاقَدَّمْتُمْ  یَأُْ لْنَ  شِدَادٌ  سبَْ ٌ  ذلَِکَ  بعَْدِ  مِن  یَأْتِى  ثُمَّ 

آن ه را براى    ] مردم [   ه  آید پس ا  آن، هفت سا  سخت مى  (48)یوسف،  قلَِیلا مّوِمَّا تُحْصِ ُونَ.  

برخی ا  دانشم دان  .  داریدنقه مى  ]بذر  براى [   ه  اند ى  خورند، جز مى  اید آن سالها ذخیره  رده

سا  است؛  یرا،  لطیفی  تمثیص  یک  بر  مشتمص  گفتار  آیه،  این  در  باورند  ه  این  بر  های  اسلامی 

ای داشته باش د،    د؛ اگر مردم ذخیرهای خون آشام است  ه به مردم حمله میقحطی چون درنده

آن ذخیره متوجه  درنده  مردم م صرف می این  ا  خود  به ها شده و  ای جا  در  »احصان«  شود؛  لمه 

مع ای احرا  و ذخیره  ردن است و مع ای آیه این است  ه پس ا  هفت سا  فراوانی، هفت سا  

خورند مقر  اید می   د و آن ه شما ا  پیش اندوخته  ردهآید  ه بر شما حمله میقحطی پدید می 

 ذیص آیه(.  11اید )طباطبایی ج اند ی  ه انبار  رده و ذخیره نموده

شود حضرت با ارائه برنامه اقتصادی، به مدیران گوشزد  ه ا  آیات شریفه استفاده میهم  ان

ریزی عملیاتی، مقدار مصرفی مورد نیا  را در  دست گرفته و با برنامه  د  ه مدیریت برنامه را بهمی

اختیار مردم قرار داده و مقداری ا  بذرها را برای سا  آتی نقه دارند؛ چ ان ه با عبارت »یا لن ما 

می اصطیاد  مفهوم  این   » لهن...  میقدمتم  نشان  آیه  ا   فرا   این  لا م شود؛  جامعه  مدیران  دهد  ه 

ریزی اقتصادی جهت مهار بحران و مدیریت آن است  ه در  مان بحران اقتصادی دست به برنامه

نجات )هدف گذاري
(کشور مصر از فقر

تحلیل عوامل 
شناخت و )داخلي؛

بررسي  قوتها و 
ضعفهاي منابع مادي و

معنوي مصر 

تحلیل عوامل 
شناخت و )محیطي؛

بررسي فرصتها و 
تهديدهاي آتي در 

(مصر

تدوين راهبرد  هفت 
کاشت گندم)ساله 

ي و توجه به تکنولوژ
مکانیزم نگهداري 

نگهداري )محصول 
(  گندمها در خوشه ها

مديريت 
مصرف کم و )مصرف؛

حساب شده در هفت 
سال مزبور 
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به مصرف  »یا لن«  واژه  ای که  برسان د؛ چه  ظهور  م صه  به  را  مقاومتی  اقتصاد  تعبیری  به  و   رده 

و   دولتمردان  مدیران،  به  و  جم   ضمیر   » »قدمتم  در  ضمیر  حالی  ه  در  داشته  اشاره  مردم 

ریزان و  رو، تدوین ومدیریت اقتصاد مقاومتی توسط برنامهریزان اقتصادی اشاره دارد؛ ا  اینبرنامه

می صورت  مردم  توسط  اندا ه  به  مصرف  و  گرفته  صورت  جامعه  یک  دولتمردان  در  گیرد؛ 

 های  یر خلاصه  رد: توان مرحله دوم را در گامگیری  لی، با تحلیص آیات الهی مینتیجه

 . توجه به بحران اقتصادی هفت ساله دوم جهت آمادگی مدیریت عالی )سب  شداد(؛ 1

 . بسترسا ی آمادگی روانی مردم برای بحران اقتصادی )ثم یاتی... (؛2

 . تدوین برنامه اقتصادی مقاومتی )یا لن ماقدمتم.. (؛ 3

 برداری بهی ه )یا لن... (؛ بهره. 4

 . مدیریت مصرف )قدمتم لهن... (؛5

 بی ی اقتصادی آی ده )قلیلا مما تحص ون(؛. پیش6

 دهد. های مرتبط با مرحله دوم برنامه راهبردی حضرت یوسف )ع( را نشان مینمودار  یر گام

 

 )ع( وسف يحضرت   يبرنامه راهبرددوم  مرتبط با مرحله  يهاگام. 6نمودار 

 خروج از برنامه اقتصادی مقاومتي (ج

شروع   سبز  و  عادی  اقتصادی  دوره  قرمز،  و  بحرانی  اقتصادی  ا  وضعیت  گذار  دوره  ا   پس 

به  می نیا ی  دیقر  و  ا   بان  شود  خداوند  چ انکه  ندارد؛  وجود  مقاومتی  اقتصادی  برنامه  اجرای 

پس ا  آن، سالى فرا  «  ثُمَّ یَأْتِى مِن بَعْدِ ذَلِکَ عَامٌ فِیهِ یُغاَثُ ال َّاسُ وفَِیهِ یَعْصِرُونفرماید: »حضرت می

 .  (49، یوسفگیرند«) مى میوه آن، آب در و رسد باران مى ] سا  [ آن در مردم به  ه رسد مى

این می ا  »غوث« باشد، مع ایش  اگر »یغاث«  ال اس«  »فیه یغاث  آن در فرا   شود  ه مردم در 

می یاری  خدا  ناحیه  ا   سا   میچ د  رها  ومشقت  گرفتاری  ا   و  بر ت  شوند  و  نعمت  و  شوند 

توجه به ه

بحران 
اقتصادی هفت

ساله دوم 

بسترسازی 
آمادگی روانی 

مردم 

ه تدوین برنام
اقتصادی 
مقاومتی

بهره برداری 
بهینه 

مدیریت 
مصرف؛ 

پیش بینی 
دهاقتصادی آین
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شود  ه در آن سا  باران  شود و اگر این واژه ا  ماده »غیث« باشد، مع ایش این میبرایشان نا   می

آنان برطرف میمی بین  ا   آیه    11گردد )طباطبایی، ج  آید و قحطی  به مفهوم  با توجه  آیه (.  ذیص 

شریفه  ه در سا  پانزدهم سا  پربارانی است، دیقر نیا ی برای برنامه اقتصادی مقاومتی نیست و  

خشک و  قحطی  سا   طبیعی چون  حضرت  توسط  عادی  وضعیت  اعلان  است؛  شده  تمام  سالی 

 خواهد بود؛ نمودار  یر مراحص سه گانه برنامه راهبردی حضرت یوسف را به تصویر  شیده است: 

 

 . مراحل سه گانه برنامه راهبردي حضرت يوسف )ع( 7نمودار 

 اقدامات راهبردی حضرت یوسف )ع(  
به  )ع(  یوسف  حضرت  بود اصولا  شده  مصر  وارد  شور  نوجوانی  و  ا   ود ی  ای که  دلیص 

ع وان فر ند دربار وعزیز مصر آ ادانه سربزند، در مدت  واختیار  امص داشت  ه به همه م اط  به

اقامت وی در قصر و سر شی به م اط  مختلف به نقاط قوت وضعف و ظرفیت موجود در  شور  

شد؛   آش ا  مصریان  فره گ  با  و  گشته  واقف  )قوتمصر  داخلی  عوامص  تحلیص  با  ها  ب ابراین، 

)فرصت وضعف محیطی  عوامص  تحلیص  و  تهدید ها(  و  هدف  ها  به  توجه  با  برنامه  تدوین  به  ها( 

سالی پرداخت و برای انجام عملی آن بوسیله نیروهای  راهبردی یع ی نجات  شور مصر ا  خشک

موجود اقدام راهبردی خود را به م صه ظهور گذاشت؛ ب ابراین، پس ا  آنکه حضرت یوسف)ع(  

برای   مع وی(  و  )مادی  م اب   ا   و  داده  تشکیص  را  خود  اجرایی  و  مدیریتی  یافت،  ادر  قدرت 

دستیابی به هدف استفاده  رد؛ در هفت سا  او  عمدتا ا  نیروهای مردمی بهره برد؛ وقتی هفت  

اجرایی   برنامه  تدوین  با  وی  آمد،  پیش  دوم  آن 7سا   اجرای  به  برنامه،  ساله،  این  پرداخت؛  ها 

های مردمی همراه و همکار  داد، گروههای مردمی را در دوطبقه مستضعف ومتمو  قرار میگروه

برنامهبه گروهصورت  برای  استفاده  ردند؛  ذخایر  ا   دوم  سا   هفت  در  شده  مردمی  ریزی  های 

 شود: ای خاص عملیاتی شد  ه بدان اشاره میمتمو ، برنامه به شیوه

 ها را به ثروتم دان و مردم فروخت؛  . در سا  او  قحطی، در قبا  پو  نقد، بخشی ا  آذوقه1

کاشتن هفت سال متوالي

و ذخیره سازي آن  

تدوين ومديريت  برنامه 
اقتصادي مقاومتي 

خروج از برنامه اقتصادي 
مقاومتي 
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 ها را با طلا و جواهر سرمایه داران معاوضه  رد؛  . در سا  دوم قحطی، آذوقه 2

 . در سا  سوم، در قبا  حیوانات اهلی به مردم آذوقه داد؛ 3

 . در سا  چهارم، در قبا  غلامان و   یزها به مردم متمو  آذوقه داد؛ 4

 ها آذوقه داد؛  . در سا  پ جم، در قبا  املاک و خانه5

ها ها و سهم آب  شاور ان بزرگ و سرمایه داران به آن. در سا  ششم، در قبا  مزارع، باغ6

 آذوقه داد؛ 

آن7 به  انسانی  م اب   و  افراد  خدمات  و  تعهد  ارها  قبا   در  هفتم،  سا   در  داد .  آذوقه  ها 

 (.373-372:  5ق، ج  1408)طبرسی 

برنامه ا   عدالت چ ان ه  اقتصادی  راهبرد  اجرای  عملیاتی  برداشت های  حضرت  آن  محور 

خشکمی سا   هفت  در  ایشان  برنامهشود،  اجرای  و  تدوین  با  برای  م  ردن  سالی  سالانه  های 

داران بیرون  شیده  فاصله طبقاتی و اجرای عدالت اجتماعی تمامی ذخایر ار ی را ا  دست سرمایه

ا  دست   ابزار قدرت را  این  ار ضمن  م  ردن فاصله طبقاتی،  و در خزانه عمومی ذخیره  رد؛ 

های  (. ثروت7داران گرفت تا نتوان د به فساد اقتصادی و استثمار بپردا ند )حشر،  متمولان وسرمایه

ح    م ط ،  همین  اساس  بر  نیز  )ع(  یوسف  حضرت  و  بوده  فساد  عامص  اغ یاء  دست  در  بزرگ 

برنامه با  را  محرومان  حقوق  و  را  عمومی  عدالت  و  آورد  در  ثروتم دان  دست  ا   اجرایی  ریزی 

نکتهبه این  شاید  و  عملیاتی  رد  مصر  رو   آن  جامعه  در  م د  نظام  مدیران   صورت  برای  مهم  ای 

اجرا   و  تدوین  در  است  لا م  است  ه  نظامبهاسلامی  ار ش صورت  هم ون م د  محوری  های 

 عدالت عی یت یابد.  

    مندالگوی راهبردی حضرت یوسف )ع( با نگاهي نظام 
پرسش مهم در این بخش این است  ه القوی راهبردی حضرت  در مواجه با بحران اقتصادی   

مقاوم مکانیسم   اتخاذ  رویکرد  و  چارچوب  در  اقتصاد  تصویر  شیده   م دنظامسا ی  به  چقونه 

شود؟ در پاسخ به این سؤا  ممکن است گفته شود  ه القوی راهبردی حضرت یوسف )ع( را  می

با رویکردی  می این چارچوب مشتمص بر ع اصر    م دنظام توان  در برگیرنده ع اصر مهمی دانست؛ 

اندا  توحیدی« شامص دعوت به توحید، مبار ه با شرک و ع اصر فرای دی  دروندادی هم ون»چشم

بهرههم ون»راهبرد استدلا ،  م ط ،  شامص  اصو   ها«  و»  خواب(  )تعبیر  علمی  ابزار  ا   گیری 

ها و ع اصر بروندادی هم ون»اقدامات گیری ا  فرصت راهبردی « شامص شکرگذاری، عفت، بهره
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راهبردی   برنامه  اجرای  شامص  عدالت    15راهبردی«  بر  ابت اء  و  مصر  نجات  شور  هدف  با  ساله 

   راهبردی حضرت یوسف )ع( به نمایش درآمده است  م دنظام محوری است، در نمودار  یر القوی 

 

 )ع(  وسفيحضرت  يمند راهبردنظام يالگو. 8نمودار 

 ، نتایج و پيشنهادات دستاوردها 
دست آمده ا  بررسی القوی راهبردی حضرت یوسف )ع( در مواجه با  دستاوردها و نتایج به

مقاوم و  است  ه چشمبحران  آن  ا   حا ی  اقتصاد  )ع(، چشمسا ی  یوسف  اندا ی اندا  حضرت 

بت  و  شرک  ا   احترا   و  به  توحیدی  حضرت   آن  و   است  بوده  چشمپرستی  پیوسته  اندا  طور 

مشر ان را مردود و خود را پیرو نیا ان توحیدی خویش دانسته است. این القو  بر پایه استدلا  و 

و   توحید  به  دعوت  م ظور  به  با  بهرهم ط   مبار ه  راهبردی  دالان  مسیر  در  علمی  ابزار  ا   برداری 

ساله( طراحی   15ای راهبردی )پرستی مبت ی بود. آن حضرت برای نجات مردم  مانه خود برنامهبت 

تهمت  ا   را  خود  برنامه،  اجرای  ا   قبص  وی  گذاشت.  اجرا  به  و  اذهان  رده  و  ساخته  متبری  ها 

های آن حضرت، وی را مکین و  عمومی را نسبت به خود پیرایش نمود. پادشاه با دیدن توانم دی

امین در حکومت دانسته و به او اختیار تام داد آن حضرت نیز در پاسخ به اعتماد پادشاه با تحلیص  

به   دستیابی  هدف  با  را  آن  واجرای  نموده  تدوین  را  تولیدی  راهبرد   خارجی،  و  داخلی  عوامص 

می برعهده  اجتماعی  به  عدالت  حضرت  آن  توسط  راهبردی  برنامه  و  راهبرد  اجرای  گیرد. 

سا ی م اب  ار ی و نیز  م شدن فاصله طبقاتی م جر شد و مردم با دیدن تدبیر وی، شیفته او  ذخیره

دروندادها •

چشم اندازهاي  توحیدي •
ا دعوت به توحید و مبارزه ب)

(شرک

بازخور

فرايندها •

منطق و)استراتژي توحیدي•
ار استدلال و بهره گیري از ابز

(  علمي

اصول استراتژيک  توحیدي•
ي از شکرگزاري،عفت،بهره گیر)

(  فرصتها

بازخور
بروندادها •

15اجراي برنامه استراتژيک •
ساله با ابتناء بر عدالت

اقدامات استراتژيک توحیدي
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پذیرفت د. ب ابراین گرایش به توحید در میان مردم آن عصر افزایش یافته  شده و سخ ان ایشان را می

پرستی و شرک به حاشیه رانده شد. مدیریت راهبردی یوسف نبی)ع( درسهایی را به مسئولین و بت 

 شود: ع وان پیش هادها بدان اشاره میامردر  شور جمهوری اسلامی ایران القا می   د  ه در ادامه  به

.ا  تدوین برنامه توسط حضرت یوسف )ع(  استفاده می شود  ه مسؤولین عالی  شور  برای  1

تحق  اقتصاد مقاومتی لا م است  ه مدیریت تولید را محور قرارداده و بر آن تا ید  رده ودر این 

 ها را مشخص    د. فرای د محصولات راهبردی مقابله با تهدیدها وتحریم

با شرک،  فر و  2  مبار ه  باشد و  توحیدی  بر اصو   م طب   . هرگونه تصمیم مسئولین  شور 

 پرستی در دستور او  مسئولین قرار بقیرد. بت 

ظلم3 باید  مسئولین  شور  عدالت .  و  برنامهستیزی  و  تصمیمات  همه  را سرلوحه  های خواهی 

 راهبردی خویش قرار ده د.

های اتخاذی مسئولین بر پایه م ط  علمی و عقلی  . بایسته است  ه تمامی تصمیمات و راهبرد 4

 استوار باشد. 

ب دی ا  پیش تعیین های راهبردی برای تحق  اقتصاد مقاومتی باید  املا مطاب  با  مان. برنامه5

های  وتاه مدت و ها برای  شور برنامهشده اجرایی شود و مسئولین برای اجرای رصین این برنامه

 بل د مدت تدوین    د.

اداری و غیره مبرا باش د و اگر برای   -اقتصادی  -. مسئولین باید ا  هرگونه شائبه فساد اخلاقی6

سیاست  ا   مسئولین  را  درایت وجود خویش  و  تدبیر  با  نخست،  گام  در  دارد  وجود  اتهامی  گذار 

 لوث اتهامات مبرا    د.

علمی7 قدرت  بر  علاوه  شوند  ه  انتخاب  مقاومتی  سانی  اقتصاد  ملزومات  تحق   برای   .-  

 تخصص(.  -دار و دلسو  مردم باش د )تعهد اجرایی امانت 

های راهبردی را در اختیار  . مسئولین رده او   شور اختیارات  افی برای اجرایی  ردن برنامه8

 مجریان متعهد و متخصص قرار ده د.

برنامه9 تمامی  پیقیری   د؛ .  در جامعه  را  اجتماعی  تحق  عدالت  فاصله طبقاتی و  ها  اهش 

تقویت  رده و   یرا تحق  عدالت در جامعه موجبات رشد مع وی و سلوک توحید را در جامعه 

  آورد. وجود میموجبات بال دگی انسانی و الهی را در اجتماع به
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