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 مقاله پژوهشي:  

 سازی پژوهش در ارتش جمهوری اسلامی ایران ارائه الگوی تعالی

 2ی منادر شما، 1امید اردلان 

 10/04/1402تاريخ پذيرش:  11/08/1401تاريخ دريافت:  

 چکيده 
عوامل رستیدن به استلال و رای ی ر ر ا شتدن ا  رابیتلاسی است  ر این   ینترمهمدست  ورردن دان  ا  به

ستا ی ژور   در ارت  ت الی  السوی با  دف طراحیژور   حاضتر    .ژذیر است امر در ستایه ژور   اماان
ای جمهوری استت می ایران در یالا السوی ژارادایمی اشتتامل شتترای  عوی، ملوله مشوری، شتترای   می ه

ستا ی ژور    اناا  شتدا است ا جام ه وماری  گر، را برد ا ر ژیامد ای ت الیابیتلارستا  ا ، شترای  مدا وه
در این ا  است نظران حو ا ژور   در ارت  جمهوری است می ایران   برگان ر صتاحاشتامل  این تشلیق 

 ا شتامل ماال ا   اکلاشتایی ر اباار گردورری دادا –تشلیق نوع ژور   کاربردی، ررش اناا  ون توصتییی 
ستا لااریایلاه با  برگان بودا است ا ررایی ستتالا  مصتاحبه به ررش مشلاوایی ر ای ر مصتاحبه نیمهکلاابخانه

 ا با رریارد کییی ر با استلایادا ا  دا است ا تاایه ر تشویل داداشت ژایایی ون با اجرای ررش با و مون تأیید  
اناا  شتتد ر یروی د کدگذاری در ستته مرحوه کدگذاری با ، مشوری ر انلاخابی   ب یادداداژردا ی  ررش نظریه

ستا ی ژور   در وجا ترستیم  تشتری  ر السوی ت الی کدگذاری ژارادایم اجاای یاایك دا براین مب ا،شت اجرا  
 یضیه حامی  وق شد 16ای مبلا ی بر گردید ر در ژایان نظریه

 .بنیادپردازي دادهسازي پژوهش، ارتش جمهوري اسلامي ايران، نظريه تعالي، تعالي   ها:کليدواژه 
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 مقدمه
کشور ما بدرن حرک  در جادۀ گیلارش دان  ر ژور  ، اماان ندارد بلاواند به نلاۀ ماووب  ود 

با دید    ال الی ،یامدظوهر برملا  م ظم  بیانا   ا  ، دان  ر ژور   اس  اون   ا کویدااادس  ژیدا ک د؛  

 ا 1386/ 04/ 25 ،رریانا  ژور شادا 

تاکیدا  ملا  م ظم ر بری در  صوص اناا  ژور   در راسلاای عد  رابیلاسی نظامی ر   برابر

ت الی  میهو   کشور ا،  سایر  به  میغیرنظامی  ژور    برای  سا ی  کارومد  ر  جامع  را ااری  تواند 

کاربردی   بهبود ر  کرحرک  مراکا ژور شی در مییر  ارت  در مییر  اناا  شدا در  دن تشلیلا  

 ک ددنباو می  سا مانای را برای  بهبود  مه جانبه  میهومی اس  که رشد ر  ،ت الیارتلاء عموارد باشدا  

بخ  ر  اب اد  تمامی  برگیرندا  در  ا   می  سا مان ای یك  ر  یای  ر  مدیران    ینترمهمشود  ا داف 

اس اسا مان ت الی  ر  کماو  به  دسلایابی  ش اسایی، دس     ا،  میلاوا   رت الی،  کماو  این  به    یابی 

ران موتور ژی که    مراکا ژور شیاس ا امرر ا    سا مانتشخیص، توس ه ر گیلارش مویلی  در  

تش  تاثیر رریداد ا ر شرای     وی دشمار میبهبا تاب ژیشری  ر توس ه سرمایه انیانی   ا ر  سا مان

اسربو د،  انددرومدا رابیلاسی به سایر کشور اع وان نهاد ایی برای حذف هاند ر بجهانی یرار گریلاه

  ا1399

ومو ش    یۀم بع تغذ  ق،یتشل"اند:  یرمودا  یر ژور   ملا  م ظم ر بر  قیتشل    ی صوص ا م  در

ر   میبدر   یچشم به م ابع  ارج  ییلایبا  یملاماد  ی اساوبا     م،یر ینس  یرا جد  قیاس ا ما اگر تشل

 ق یشلبر اساس ت یییا  وثار تأل ای با د ر ما ا  ار  یلیتشل ایدن ۀگوش كینیر در  كیکه  میم لاظر بمان

  ی ر برملا  م ظم  بیانا   ا "اس ا  یرابیلاس  نی؛ اشودنمی  نیا امیومو ش بد    اا یر ا  میار اسلایادا ک  

  ا 1386/ 07/ 09 ، ادیدار اساتید ر رؤساى دانشساا ال الی ،امدظوه

  ارت  ارت  اس ا    ایدن  یر ژور   در اکثر کشور ا  قیدر امر تشل  شرریژ   ی اسا مانا     یای

  ق یژور   ر تشل  ی ود به اناا  ر توس ه را برد  ی ا  یاناا  مامور  ی برا  رانی ا  یاس م  ی جمهور

ید    یدر راا ت ال  دیدارد ر  موارا با  ا ین  ینظر  لا یر حو ا تشل  یص  لا  لا یچه در حو ا تشل

تئوری ر عمل را    انی ا در عمل، شااف مباشدا عد  کاربرد ون  ی ای ملا ال سا ماننهادا ر در  مرا  

  ، یاس  که میئوه اصو  نیبودا ا   ی ا م  ایونچه در کشور ما حا   رر،نیدر اذ ان ملابادر کردا اس ا ا ا

ار ش  كینبود   ر  یر  گ  با  ملا اسا  بوممدوِ  اس م  ی ای  انل ب  یت  م ه یدر  م  یر    خلاوف  ای 

 اس ا  یژور ش
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  یااپارچهیبه نظا     ی ابیدسلا  رانیبه امر ژور   در ارت  جاااا  دنیسامان بخش  یگا  برا  نیارل

در وجا اس  تا در  یادیر ب  یکاربرد لا یتشل یا س ایمیائل ر ن یم در نظا  یابی در حو ا میاله

میائل    یم دنظا   ر  یابیمیاله   دییرو":  لیوجا ا  یب  یاتیعمو   ی ااناا  ژور    یراسلاا چسونس  نیا

  ق، یتشل  یر ژور شسران، نشوا اناا  ر اجرا  نیانلاخاب مشلل  لا ،یتشل  یا س این   دی، یروسا ماندر  

تشلق   اانیر م  سا ماندر    لا یتشل  جی نمودن ر کاربی  نلاا  یکاربرد  یر چسونس  لا یتشل  یچسونس

نلا  ردیمورد توجه یرار گ   "ی ژور ش  ی اا داف برنامه   ایر    یتارار  ی ااناا  ژور    اه،یکه در 

   ا  هی در  ا  ییجو ر سبا صریه  دایرا نداشلاه ر ندارند به حدایل رس  یکاربرد  گونهچیکه    یلاتیتشل

 ران یا یاس م یرر ارت  جمهور نیا  ا  ادشو   سا ماناثربخ  در  لا یبه تشل  ا هی ا صیر تخص

ن امر ژور    تا در راسلاا   ی به ژور ش  ا یدر  ر    یر بر  ظمملا  م   ا ی م و   یجامع ر کامل داشلاه 

یانون    ران،یا  یاس م  یساله نظا  ملدس جمهور  ی  یاندا  بم ا  کل یوا ر س د چشم  ییرماند 

اناا  رظا  ی اساس به  وجا،  یانون  اباار ر ررش  ییانون  فیر  ر  ژردا لاه  ر    یریگ اندا ا  یبرا  ی ود 

  ی لاتیتشل  راکا ا ر مسا مان  اپارچهیم ظور عموارد  به  یاتی عمو  ی ا ژور    یش ا   ر نشوا اجرا

ژور   حو ا  در  مب ا  یاتیعمو  ی  اارت   ر  بودا  وجا    ، یرا برد  ی امیتصم  یبرا  یم اسب  یدر 

 ا ردیگ یر ک لارو یرار م یایربرنامه

توان ارت     یر ایاا  شری  یاسلامرار ژ  "بر  یم ظم کل یوا مب   یمارر یرماند   انا یاساس ب  بر

 تر،یک د تا ارت ِ یردا ا  ارت  امرر  بهلار، یو   دای مچ ان ادامه ژ  دیبا   اشری  یع وان که ژ  نیبا ا

 ااب به    1397رر  ارت  در ساو    داریدر د  شانیا   انا ی باشد مخصوصا ب  تریکارومدتر ر انل ب

 مه ابلااارا ،     وا میم  ایکردند: ا  شما جوانان عا  دیکه تأک   ی یرماند ان ارت  ر جوانان ارتش

 ی ا را برد ژور ش"دیر اعلا ء ارت  باار اندا   شبردیژ  ی ود را برا  یانیان  ی ا  ی ا ر ظریت ش

،  سا مان  ا ی ریع ن  یلاادر راس   ی  یبا   ی ررشن بودا ر م  یارت  ما به  وب  یلاتی ا ر مراکا تشلدانشساا

  ی یو   یِر انل ب  یارت  اس م  كی اعلا  به    ی  ا، در راسلااژور    نیا  یِکام  بوم  یبه ارتلاء ر ت ال

  سا ییت ال  ی دنباو ارائه السو به  ق یتشل  نیدر ا  نیمشلل  ب ابراینایدا  شودا     یا  ژ    یر کارومد ب

 ا وا  د بود رانیا یاس م  یژور   در ارت  جمهور
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 مباني نظری و پيشينه شناسي تحقيق 

 ي: سازمانتعالي 

ریای شد، در د ه ک ونی به  ی که در نیمه در  سدا بییلام ژایهسا مانج ب  ت الی ر بال دگی  

 ایی اسلاوار اس  که با  رشد در ور توجهی رسیدا اس ا میهو  ت الی ر بال دگی بر ژایه میررض

ی، ریشه  ر گونه توانم دی ر شاویایی  سا مان ای رالای انیانی، سا گاری کامل داردا ت الی  ار ش

ک د ر انیان را مایه اصوی ر عامل ب یادی  و میا ای انیانی را در بال دگی انیان جیلادر یومرر ت ش

ریای شدا  ی، کوششی اس  درربرد، برنامهسا مانورردا یك طرح ت الی  شمار می رگونه دگرگونی به

 ا   ظم دشوراریکوشد تا با تشخیص م الی ر مر ژایدار که بر  را بردی سراسری اسلاوار اس  ر می

بین،   این  در  باند،  دگرگونی دس   برنامه  یك  اجرای  به  موجود،  م ابع  ر  نیرر ا  بییج  مه  با  ر 

ابااری یراگیر   ع وانبه ا سا مانژور   در   سا یت الیی بالا ص در حو ا سا مانالسو ای ت الی 

تر   ا را در ش ا   دییقوی د تا ون ا به کمك مدیران میسا مانر با نسرش جامع به تمامی  رایای 

ی ا  ون  مانی که رارد ادبیا  گردید، عموارد برجیلاه  سا مانیاری ک  دا م ظور ا  ت الی    سا مان

یابی نلاایج در شان م لاهی شدا ر ا  میا یم ب یادی مدیر ی  اس  که به دس    سا مانمدیری  یك  

 ا   2001، 1ااسایودن  گیردنشا  می

در کانادا، با   1983ی در ساو  سا مان ای ت الی   ا درگیلارش بخشیدن به مدو یای ا  ارلین ید 

ب د ا  چ دین ساو  1987ژس ا  ون در ساو   دای کانادا برداشلاه شسا مان طرح جایاا کییی  ر ت الی  

رکار جایاا موی کییی  مالاو  بالدریج در ومریاا مارح گردید که دررایع  ت ش میلامر، مدو کیا 

م ایع تمامی ذی ی ان دربرمی گیردتمامی اجاای یك کیا  نظر گریلان  با در  مدو جایاا ا  رکار را 

ارائه گردید که بییاری ا  کشور ای  1991و، توس  ب یاد کییی  اررژا در ساEFQMا  کییی  اررژ

یاب  جهانی،  در راسلاای جهانی کردن ایلاصاد ر ایاای  ر  .ک  داررژایی ر غیراررژایی ا  ون ژیرری می

ای، جهانی ر حلای  تمامی کشور ا به این بارر رسیدند که برای حضور ر بلاء در با ار ای م اله

رر ا  این  دا ای  ود را ایاای  د  سا مانژذیری ص ایع ر دا وی باید توان ریابلای ر یابوی  ریاب  

کشور ا مویلی     ،تمامی  کویدی  اصوو  اشاعه  ر  ش اسایی  در می ه  مخلاویی   ا، سا مانماال ا  

ی حاصل  سا مانی  سا مان ای ت الی  جوایا موی کییی  ر مدو ام ظور بهبود عموارد ونها اناا  دادندبه

 ای  ترین مدو م ررف  EFQM  ای دمی گ، بالدریج راگرچه مدو  .باش داین ماال ا  ر تشلیلا  می 

 
1. Eskildsen 
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 ای مدو   ا   الها   با    ای  اصی راباش د رلی کشور ای دیسری  یلا د که مدوی میسا مانت الی  

ی، با ارائه م یار ای ار یابی،  اوط سا مان ای ت الی  مدو   .اندم ررف یوق برای  ود توس ه دادا

ایااد میسا مانرا  مایی برای   ژیشری   ا  تا  ت الی نماید   ا ر عموارد ا  ود را  می ه کییی  ر 

جایاا موّی   ر  "یسا مانمدو ت الی  "، با م ریی  1382در ایران ا  ساو  ا  گیری نمای دی اندا اسا مان

ی، به  سا ماناند با اسلالرار مدو ت الی   ای ایرانی توانیلاهسا مانبییاری ا  مدیران   یسا مانت الی  

 ود دس  یاب د ر نلاط یو  ر    سا مان  ای نوین مدیریلای در  چارچوب م اسبی برای اعماو ررش

 ای بهبود ر اجرای ونها گا   ود را بش اس د ر در جه  ت ریف برنامه سا مان بهبود   ای یابل می ه

 .بردارند

 تاریخچه تحولات دانشگاهي:  

سه نیل ر    صور بهی نیل یك، نیل در، نیل سه تشولا  دانشسا ی جهان ژیشرر   ات  

م  ای یایرا  مانی ر تلویمی نیی ا  مان  چهار نیل توصیف شدا اس ا نیل در این جا به  راًیا 

ک دا به این نشان که نیل ارو را اندکی  را ت ریف می   انیلمد وی  دارد رلی یل   مان نیی  که  

ک د رلی نیل ی ژیدا میاد ه ی دارد، نیل در  مضرب  اسدادیرتر  وا یم دید مضربی با ملیاس  

ی نیوی   ای  یشسو  ژس ا  گذش  یل  چ د ساو، م ررض چر   نیوی نوظهوری شدا اس ا  

د دا این  ی دانشسا ی رری میا یلاهی   ای  ی دررانی بارگ در تاربه ا یدگرگونم مولاً برحیا  

که   ایلادی میی اتیاق  ا یمشی تشولا  مهم ژارادایمی ر تغییر اساسی در ژاژابهی ی نیو اییجاجابه

 ای تا ا   ا نشان ا  رریداد ای مهم ر تاربهک  دا تغییر نیلت امل می  نا واا  واا ا با ون  دانشساا

 د دا ای دانشسا ی میرجودی ر کارریوا یوییۀاثرگذار در  رای ۀر نوژدید ر ریوع یك یا چ د 

بیی  بیشلار بر ومو لان ر یادگریلان دان  تأکید دارد ر عمدتاً حامل    سدۀ  انۀیمنیل ارو دانشسا ی تا  

ک سیك مدرن ر میراث عصر ررش سری ر ب د ا  ون اس ا نیل در  دانشسا ی که طی   ایار ش

اط عاتی    جام ۀبه عرصه ومدا اس  ر تش  تأثیر گذر ا  عصر ص    به ژیاص    ر    80  د ۀ

یابد بدرن ای اه ومو ش ا  ون جدا باشد س   ولمانی اس ، ژور   ر ژدیدورری دان  ا می  می

ریلاه اس ا اما در   ومو ش بر ژور   ر تأکید بر ژور   و اد ژی    ابلا اءدانشساا  ومبوللای، به سیاق  

  ی یرار اسابلهیبتشولا     بشبوحۀارایل یرن بیی  ر یام اس ، دانشساا در    دۀیژدنیل سو  که  

مان د   اس   ژی   اگیی  گریلاه  ارتباطا ، شباه  جام ۀمدرن  ی  ر  اط عا   ی ارری  ای، 

جهانی ر ریابلای شدن ر جا ونهاا در   شدۀشدن، ایلاصاد نئوک سیك ا می  با ار ای یاپارچه  جهانی
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  رر رربهبا ماالبا  تولید ار ش ایاردا برای جام ه    نا واا واا ا نیا  عایا، دانشساا  ررداریگ این  

این اس  که   ونها  ا   بواه   ت هانه یلا د ر چشم داش   ژدیدورری دان   نه یل   ومو اندن دان ، 

  بر هیباتارکار تا ا برای جام ه   ای کیا کارورری دان  ک  د ر به ژدیدورری یرص  نوورری ر به

 ا  1395خواا، یراسلاا ویری ی ا  راا دان  با  ددان  رری بیاررند ر ار ش

 هاي دانشگاهي: مقايسه نسل1جدول شماره 

 نسل سوم نسل دوم نسل اول 

 کارویری ی  ژور    ومو ش   ای نیوی ریوگی

 دان   دورردنیژد ومو اندن دان   دانشساا وایکار ر
به کار ورردن دان  تولید ار ش 

 ایاردا ا  راا دان 

  ا ار ش
 ای  ار ش

 ت ویمی 

ی عومی ر    اار ا 

  ای دان  ش ا لای ار ش
 ای ر با اری  ای مبادلهار ش

 تدریس ومو ش 
 ای  ارائه نلاایج یایلاه

 ژور شی

شدن  گری برای سا لاهتیهیل

 اجلاماعی دان  

 م ابع اصوی 
جارا درسی 

 اسلااد 

 ا  یهرس  ماال ه ر گاارش

 ی ماال ه مورد ا ر 

ی ر انیاار  اچ درسانهمشی   

ر    جیلااوگر ااط عا  ر 

 مرررگر ا 

 اسلااد ر دانشاو  اسلااد دانشاو  میدان نیرر ا 
اسلااد ر دانشاو ر عوامل  

 بیررنی  نی انذیرکار ر کیا

 ی رر عوم
ک اااری ناب 

 عومی

طرح تشلیق ر گاارش  

 تشلیق

 ای تبدیل دان  به ثرر  ر ار ش

 ای مبادله

دانشساا ر ص    ر  

 با ار 
 م اا اس  ا  با ار

ماری تشلیق برای ص     

   دان  ر با ارا ر با ار

 ود نوعی ب ساا اس  ر ص     

رکار اس  ابا ار  اس  ر کیا

 دان   

 ی سا  ی صوص ت وع م ابع مالی  م ابع عمومی م ابع مالی 

 اسلال و نهادی 
اسلال و ر و ادی  

 ك یوکادم 

ی   اطرحطرف یرار داد در 

ژور شی ر دارای ت هداتی  

به کاریرمایان درللای ر  

 ی ردرللایغ

داری ر  ی ر ب ساا ودگردان

 ی دانشسا ی دارهیسرما

  ا ر اعلابارا  اسلاادان گرن  اسلااد ماری ژررژا  ر ی بسحلوقاسلااد   عومی  یئ  درومد

 گرایی رشلاهبین ای تخصصی ر رشلاه ای جامع ر رشلاه  ا برنامه
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 نسل سوم نسل دوم نسل اول 

 ی سا مانی راحد ا 

  ،ژردیس

 ا ر  دانشادا

  ا دژارتمان

 ا، توس ه ر نیا ژور شادا

  ا و مایشساا

ژردیس ماا ی ر نیا ت وع مراکا ر  

 ای عوم ر   ا ر ژارکشهرک

 ای ر شرک  ی ارری ر اناوباتور

 اد ی نوب  ایشی ر 

 ورری ر ای لارژرایا یاا ین مرکا تشلیلا  ر لابراتوار  کرسی اسلاادان ماان کانونی
 

 سازی پژوهش:تعالي

 ا در تولید ر  ا بیشلار باشد، ون ژور  ررشن اس  که  ر چه کییی  عومی ژور  این ماوا  

 ای بییاری  چال   ،د د که در شرای  ک ونی ا نشان میکاربی  عوم متثرترندا با این حاو، بررسی

در  می ه کییی  ژور   در کشور رجود دارد ر تا رسیدن به رض ی  ماووب  وق دان  در مراکا  

ع وان  ای تایی ی را بهژور     1398یرد اداناییدر این راسلاا،    اومو ش عالی کشور، یاصوه  ی 

دارد در بر ی  ک دا ری اظهار مییای ا  موانع  وق دان  در حو ا عوو  انیانی در کشور یومداد می 

حو ا ملالها   ت داد  دادن  نشان  ژور  ،  اناا   ا   انیانی  دف  عوو   ماال اتی  ا ای  ر  ا  س  

 ا  1388:16یرد، ادانایی  ا دارند ا رنگ ر ل اب تایی ی برای ر رمهژور  

جای ای اه ژور   ا  بان میئوه یا نیا ی که در جام ه رجود دارد یا  در رایع در بر ی موارد به 

رر شدا یا در ذ ن ری شال گریلاه اس  ر با  دف حل  ژور شسر برمب ای تاربیا   ود با ون رربه

-ین، کپیگیردا ع را بر اون میئوه ر ریع ون نیا ، وغا  شود، ت ها با  دف توس ه ر رمه اناا  می

 ای مشللان ر   ای مشابه، کمرنگ بودن حمای  ا  ژور  کاری ر تارار ژور  برداری ر موا ی

اساورا ر  دا وی  جوان  دراندیشم دان  نظریه  گرایی  م شور   می ه  ر  نظام امه  نبود  گذشلاسان،   ای 

ور شی  ای عوم ر یا نبود ضمان  اجرایی برای ون ر رجود ض ف در جو عومی ر ژا  یی ر حریه

 ای دانشسا ی، گریلان ایدا ر موضوع ا  تشلیلا   ارجی  برانسیاان دا ر حمایلای در بر ی مشی 

جای توجه جدی به میائل ر مشا   جام ه، یابوی  اجرایی ر کارایی ر اثربخشی ژایین بر ی  به

ب  مشخص   ا ر نظریا  عومی یابل یبوو، یلدان سا لاار ر یوانین ر ضواتشلیلا  عویرغم ارائه مدو 

 ای ژور شی مشللان، در نظرگریلان میاان ر ت داد تولیدا  عومی در جه  ار یابی کییی  ی الی  

 ای ژور شی ر ااا  گرایی ر عد  توجه کایی به کییی  ی الی  ر غوبه دید کمی    ء مثابه م یار ارتلابه

اربانی   ررندر میشما ای موجود در  می ه کییی  ژور   ر  وق دان  در کشور بها  دیسر چال 

 ا  1390:24ر  مااران، 
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ارتلا وناا که  ا  عوامل مهم ر  کییی  ی الی    ءا   کیییِ  وق دان ، یای   ای ژور شی ر توس ه 

 ای  اثرگذار در توس ه ر ژیشری  کشور ا ر مویلی  در ریاب  جهانی اس  ر با توجه به چال 

 ای دانشسا ی موجود در  صوص کییی  ژور   در کشور ر نیا با توجه به این نالاه که ژور  

 ای دانشسا ی  ررد، ار یابی کییی  ژور  شمار میم ابع  وق دان  در  ر کشوری به  ینترمهما   

اجرای این  ا  رسدنظر میجامع ر یراگیر در ومو ش عالی کشور، ضررری به  صور  نظامی راحد،به

می کا    را  ژور شی  سوءریلاار ای  ی الی   نظا ،  به  نیب   را  عمومی  اعلاماد  ر  تشیین  ر  د د 

میار شم د   ایااد  می  اک دژور    ژور    کییی   ار یابی  نظا   کا   کاربی   طریق  ا   تواند 

ناامد ر به ت الی ا ای موجود به بهبود کییی  ژور   ر توس ه کییی  وق دان  در کشور بیچال 

، 1اشامو  عومی کشور کمك کردا ر ا  این ر سذر، مییر ژیشری  ر توس ه کشور را  موار سا د

 ا 2016

 : پژوهش و علم، محور اقتدار کشور

 رما ژیشری  یك کشور، ی  ی ون مشور اصوی برای ایلادار یك کشور، ژیشریِ   مراا با ایلادار، عوم

گیری دشمن، به  دیی مشی  عومی اس ؛ این را توجه داشلاه باشیدا نسذارید این تیر طبق ون  دف ر  

 ائی که گیلاه اند، اصاب  ک دا کار عومی را نسذارید ملاویف بشودا ا   مۀ این حرفگریلاه   اکه ون 

تر، میئوۀ عوم ر تشلیق ر ژور   اس ا دنیای غرب ثررت  ا  ناحیۀ عوم اس ، ایلادارش  شد، مهم

نییه ایلادار  اطر عومی اس  که داردا ژوو ییای که امرر  می ک د، بها  ناحیۀ عوم اس ،  ررگوئی

عومی  ودش را نمی  ورردا ونی که ایلادار می وررد، دان  اس ا امرر  اگر ومریاا ژیشریلاسی  نمی

داش ، نمی توانی  در دنیا این جور  ررگوئی با د ر در  مۀ میائل عالم د ال  با دا ثرر   م 

س   اساوویدا عوم را ا می  بد یدا ای ی که من  وید، ا  ناحیۀ عوم به دس  میاگر به دس  می

ک م،  رری میئوۀ عوم، تشلیق، ژور  ، ژیشری ، نوورری، شایلان مر  ای عومی موجود تایه می

بیانا  ا  ژذیر نیی ا دان  ایلادار می وررد  اطر این اس ا بدرن انواع دان ، ایلادار کشور اماانبه

 ا  1388/ 08/ 06 ،دیدار جم ى ا  نخبسان عومى کشور  ال الی ،یامدظوهر برملا  م ظم 

 :وهش مناسب با نيازهای کشورپژ

ژور   ارلاً مورد ا لاما  یرار بسیرد، ثانیاً سم  ر سوی ژردا لان به نیا  ای کشور را ژیدا ک دا ی  ی  

 ائی با یم که مورد نیا  ماس ا من بار ا  م در شورای عالی انل ب یر  سی به ون  حلیللااً ژور  

 
1. Shamoo 
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مان را درج ملالا  در ما   ا : ما م ک ژیشری  عومیا ،  م شاید ای اا گیلاهدرسلاان عرض کردا 

نباید یرار بد یما ما نمی شود، برای ، ون شود، تشویق میدانیم ونچه که ژیش هاد میویا اسا وی 

شود، دییلاً  مان چیای باشد که کشور ما به ون احلایاج داردا ما  ودمان باید  نویس احلارا  میملاله

ک یما البلاه ان ااس در ماامع  نویییم، در بارۀ چی تشلیق میمشخص ک یم که در بارۀ چی ملاله می

ضررری اس ؛ ر ان ااس  م ژیدا  وا د کردا ملصود این اس  که ما ژور      ؛جهانی لا   اس  

  ، ادیدار اساتید دانشساا  ،ال الی امدظوه  یر برملا  م ظم  بیانا   ا   تابع نیا   ودمان یرار بد یمرا  

 ا   1388/ 06/ 08

 :محورنظام آموزشي پژوهش

 ائی که با ما مرتبا د، بی د انیان، من گا ی با ب ضی ا  جوانمی  -یمان ملاأسیانه  اما   و  در دانشساا

این می  -ک مبر ورد می که  دادا  برای یك راحد درسی  را  کلااب  م وم چ د صد صیشه  که  بی یم 

اش چلدر  ائی که م وو  نیی   مه ا ر نوشلاه ا ر گی  دانشاو بخواندا چرا؟ حیظ کردن حرف

یایدا داشلاه باشد ر درگیر کردن ذ ن جوان به چیای که غیر لا   اس ا باید یار کرد؛ باید ایراد  

برگایدا ر شا ص ب شی  د نظامی را طراحی ک  د که جوان ما میل به ژور  ، ت مق ر تشلیق ژیدا 

ای اس ا  سلا داد برجیلاه ای ما، ا ای ما دارندا انصایاً اسلا داد جوانک د؛ با این اسلا دادی که جوان

دیدار    ال الی ،یامدظوهر برملا  م ظم  بیانا   ا  اسلا داد ملاوس  کشور، اسلا داد بییار بالائی اس  

 ا 1387/ 07/ 03 ، اجم ى ا  برجیلاسان ر نخبسان عومى ر اساتید دانشساا

 :اهميت توليد علم و پژوهش

ک د، میئوۀ تولید عوم اس ا  وشبخلاانه  شد  به شما ارتباط ژیدا مییك میئوۀ دیسر  م که به

 ، ا تولید عوم ر لار  عبور ا  مر  ای دان  به یك گیلامان عمومی تبدیل شدابی م در دانشساامن می

اس   نویدبخ   ر  من  رس دک  دا  برای  این    ، این  یوی  که  ژیش هاد ائی  این  ک یدا  اجرائی  باید 

ژررری ر ارتباطا  ر غیرا  ی دان  ر تشلیق ر ژور   ر ایااد مراکا ر نخبه اعایاان من در  می ه

گیلا د،  مه در جه   مین میئوۀ تولید عوم اس ا این بییار باار ش اس ا این راا را باید دنباو 

گذشلاه که    ی اماندگیکردا ما علبیما امرر  سرع  ژیشری  ما  وب اس ؛ اما با توجه به علا 

دارد،  رچه سرع   ما  باشدکشور  بیشلار  ا     ،مان  برریم؛  ژی   باید  یوی  ما  نیی ا  با  م  یادی 

 .بر اسلایادا ک یم؛ ا  شلاابِ یراران بهرا ببریم؛ ما باید در  مۀ عوو  تولید داشلاه باشیم ای میانراا

راباۀ بین کشور ا در  می ۀ عوم باید راباۀ صادرا  ر راردا  باشد؛ ی  ی در ون ت ادو ر توا ن  
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که در باب میائل ایلاصادی ر با رگانی، اگر کشوری راردات  بیشلار ا   رجود داشلاه باشدا  مچ انی

ک د، در  می ۀ عوم  م باید  مین جور باشدا  شود ر احیاس غبن میصادرات  شد، ترا ش م یی می

صادر ک یدا   -یا بیشلار  -عوم را رارد ک ید، عیبی ندارد؛ اما حدایل به  مان اندا ا که رارد می ک ید

 وار  وان عوم دیسران باشید، این ژیشری  نیی ا  باید جریان درطریه باشدا ر الاّ اگر شما دائماً ریاا

عوم را بسیرید، طوا ک ید، ا  دیسران یرابسیرید؛ اما شما  م تولید ک ید ر به دیسران بد یدا مواظا 

در این یای در یرن شاویائی عوم در    باشید ترا  با رگانی شما در ای اا  م م یی نباشدا ملاأسیانه

دنیا، ترا  ما ترا  م یی بوداا ا  ارو انل ب کار ای  وبی شدا؛ اما این کار ا باییلای با سرع  ر  

ک د ژیدا  ادامه  بیشلار  م ظم  بیانا   ا  شد   رچه  ر    ال الی ،یامدظوهر برملا   اسلاادان  دیدار 

 ا 1388/ 02/ 27 ،دانشاویان کردسلاان

 : تحقيق، منبع تغذیۀ آموزش

ی ملامادی باییلای   اساوتشلیق، م بع تغذیۀ ومو ش اس ا ما اگر تشلیق را جدی نسیریم، با   

چشم به م ابع  ارجی بدر یم ر م لاظر بمانیم که یك نیر در یك گوشۀ دنیا تشلیلی با د ر ما ا  ار  

؛ این رابیلاسی  شودنمییا ا  وثار تألییی بر اساس تشلیق ار اسلایادا ک یم ر ای اا ومو ش بد یما این 

گرائی ر عد  اسلال و شخصی  عومی برای یك کشور ر برای یك ماموعۀ  اس ؛ این  مان ترجمه

دانشسا ی اس ا دانشساا یك کشور، مشی  عومی یك کشور ضمن ای اه ارتباطا  عومی  ودش  

  که ما ا  را با دنیا حیظ می ک د، ا  تبادو عومی، ا  گریلان عومی  یچ ابائی نداردا من بار ا گیلاه ا

شاگردی ن سمان نمی ک د که شاگردی ک یم؛ اسلااد ژیدا بشود، ما ژی  ار شاگردی می ک یم؛ اما ا  این  

ا برای یك ماموعۀ  شودنمیکه  میشه ر در  مۀ موارد شاگرد بایی بمانیم؛ ای اه    شودمین سمان  

عومی، این مایۀ م لص  اس  که در ژور   ر تشلیق که م شأ ر م بع رری  عومی اس ، ض یف  

باشد؛ باید بلاواند ا  لشاظ عومی ملاای به  ود باشدا البلاه ا  دیسران  م اسلایادا ک د، با دنیا  م تبادو 

ی عومی در دنیا ژیدا  وا د  اک د، ون ری  در این صور  جایساا شاییلاۀ  ودش را  م در تبادو

ن در دنیا ر در مبادلا  عومی  م کرد؛ ریلای ملاای اس  به دان  ر تشلیق ر کارکرد عومی  ودا ای

تشلیق بارۀ  در  چ دبارا  تأکید  این  م  گذاردا  می  را  م ظم  بیانا   ا  تأثیر  ودش  ملا  

 ا 1386/ 07/ 09 ، ادیدار اساتید ر رؤساى دانشساا ال الی ،یامدظوهر بر
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 :(REF) چارچوب تعالي پژوهش

جدید برای ار یابی کییی  ژور   متسیا  ومو ش عالی    سامانهچارچوب ت الی ژور   یك  

 ا در انسویلاان اس  که در ون اشَااو مخلاوف تشلیلا  متسیا  ومو ش عالی در تما  انواع رشلاه

ورری  ایااری جمعنر  سامانهشوند، ا  طریق یك ب دی میطبله  رشلاهاراحد ار یابی 36که در یالا 

 سامانهگیردا این  مورد ار یابی یرار می  ایی ا   برگان ر ملاخصصان موضوعی،د ر توس  گرراشو می

بودجه  نر  میابانی شورای  به  اط عاتی  ژایساا  ا  یك  اسلایادا  با  بر رب  مبلا ی  برنامه  ایااری، یك 

بررنداد    توان دومو ش عالی انسویلاان ر ت ها را ی اس  که متسیا  ومو ش عالی ا  طریق ون می

ارساو ک  دا  ر بیلاه ارسالی باید مشلامل   REFکار ای ژور شی  ود را جه  ار یابی توس  تیم  

  بر ماموعه کاموی ا  اط عا  در  صوص:

 ؛ مشللان انلاخاب شدا توس  متسیه ومو ش عالی

راحد   یك  در  م لاخا  مشللان  ژور شیِ  مورد    رشلاهابررنداد ای  دررا  طوو  در  که  ار یابی 

 ؛ اندار یابی تولید شدا

 ؛ تأثیر ر کاربرد تشلیلا  انلاخاب شدا برای ارساو

ارساوریوگی دانشسا ی  راحد  در  ژور    مشی   راحد     ای  توس   ر  باشد      گررا ا ک  دا، 

ار یابی که مرتب  با حو ا ژور شیِ بیلاه ارسالی      رشلاهاراحد    36دانشسا ی مربوط در  یر یای ا  

 ا ایااری مذکور یرسلاادا شود سامانهاس ، ا  طریق 

REF    ای  ای ا  دادا ا با ماموعه ا در  مه رشلاهیك چارچوب راحد برای ار یابی ژور 

ار تما   با   اساوموردنیاِ ِ مشلارک در  مراکا دانشسا ی ر  ا  م ک   ا  سوی   ای   ا ر رریهاسلایادا 

می یرا م  بها  ک داسلااندارد  راحد،  چارچوب  این  دررن  در  اس   ما ی   بدیهی  در  تیار   دلیل 

 ای جایی در رریارد ای ار یابی   ا ر راحد ای مورد ار یابی، تیار تشلیلا  در میان انواع رشلاه

بر این مب ا، کارِ ار یابیِ ار  یرژ ل صور    36ر    ژ ل اصوی  4توس      اساورجود  وا د داش ا 

ر یای ا   عبار  دیسر،  ر  یرژ ل دبها   ای ملاخصِصِ رشلاه مشور  یلا د ا،  یأ  یرژ لا  گیردمی

ی مرتب  با راحد  وی  را بر   اساوراحد ار یابی، ملاخصص ر  برا اس  ر رظییه ار یابی ار  36

ک  دا کار می    Dر    C ،B ،A ای  نا بها  ا تش   دای  ر ر بری چهار ژ ل اصوی  عهدا داردا  یرژ ل

طراحی م ک  میئوو  اصوی،  ژ ل  ر   ا، ررشچهار  ار یابی  ر عمومی  مشلارک  اسلااندارد ای  ر   ا 

  REF ا  یلا دا برای حیظ اعلاماد نیب  به   مچ ین امضای نلاایج ار یابیِ ارائه شدا توس   یرژ ل
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-تا گی در اناا  ی الی   ا ا  ملاخصصانی که بهکه یك یروی د بررسی ر دارری کارش اسانه اس ، ژ ل

 ای  شودا عضوی  در  ر یك ا  ژ لاند، تشایل می ای ژور شی گیلاردا ر با کییی  بالا، ی او بودا 

سای      ا یرژ لاکارش اسی   در  با   کاندیداتوری  یروی د  یك  طریق  صور    www.ref.ac.uk  ا  

 ای اصوی را  ای مشلارِکِ ار یابی طراحی شدا توس  ژ ل ا، اسلااندارد ا ر م ک گیردا  یرژ لمی

در عین کاربرد رریارد ا ر م یار ای   برند ر  مسی تش  یك چارچوب ار یابی مشلارک،کار می به

 ا ک  دکار می  اص  وی ،   نیا جائِی مورد

( 1392)میرسپاسي و همکاران، مقايسه معیارهاي اصلي مدل تعالي ايران با سه مدل تعالي مرجع: 2شماره  جدول  

 ژاپن  دمینگ مدل
  كار و كسب تعالي  مدل

 اروپا

  مالکوم تعالي  مدل
 بالدريچ 

  ي سازمان  تعالي  مدل
 ايران 

 اسلالرار ر  مدیری   اصوو
 ون

 ر بری  ر بری  ر بری 

  اط عا  تشویل ر تاایه
  تا ولوژی باارگیری ر

 اط عا  

 اسلاراتویك  ریای برنامه اسلاراتویك  ریای برنامه اسلاراتوی 

 انیانی  م ابع مدیری  کاری  نیرری بر تمرکا کارک ان انیانی  م ابع توس ه

 یرای د ا  مدیری  م ابع  ر شرکا بهبود  ر  نسهداری
  ر بودجه  مدیری 
 درللای  اماانا 

  ر  جدید مشصولا  توس ه
 کاری  یرای د ای نوورری

  ر  مشصولا   یرای د ا،
  دما  

 مشلاریان  بر تمرکا
  ر دان  مدیری 

 اط عا  

 مشلاریان  نلاایج مدیری    سییلام
  ر تشویل ار یابی،
 دان   مدیری 

 ی د ویر

 مرکای  کییی  سییلام

 کارک ان  نلاایج

 نلاایج 

 شهررندی  توس ه

 جام ه  نلاایج
  شدن الالاررنیای
  دما  

 کویدی  نلاایج

  اصوو به  ژایب دی
 ار شی ر  ا  یی

  ی ا میئولی  تشلق 
 اجلاماعی 

  ارباب رضایلام دی
 رجوع

  ر ا داف تشلق 
 درللای  ی ا برنامه

http://www.ref.ac.uk/
http://www.ref.ac.uk/
http://www.ref.ac.uk/
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 تحقيق  شناسيروش
چرا که مشلق    اس ؛   ای توصیییژور   حاضر بر اساس ما ی  ر ررش اجرا جاء ژور  

سا ی   ا ر صیا  عوامل مربوط به ت الیدنباو توصیف ر تشویل بر ی ا  ریوگیدر این ژور   به

ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران بودا اس ا در رایع ا  نظر ررش اناا  تشلیق ا  ررش  

می اسلایادا  اکلاشایی  ر توصییی  اس اد  مان د  مخلاوف  اباار ای  ا   تشلیق  این  در   و  شود؛ ضم اً 

  داری شدا اس ا  نظران بهرا مراا مصاحبه با صاحا سا ی ژور   بهمدارک موجود در حو ا ت الی

اند یا دس  کم در ماان مورد ماال ه  مانی که  مه میا یم مربوط به یك ژدیدا   و  مشخص نشدا

اند، اند،   و  رراب  بین این میا یم به  وبی درک نشدانیی  یا اگر مشخص شدا   اص، مشخص

ژدیدا این  بهلار  کییی جه  درک  ژور    ا  ررش  اسلایادا میما  این     ا8:  1398  ا ومن،  ک یم ا 

 گردیدا اس ا   ژور   با رریاردی کییی اناا

نظران حو ا ژور   در ارت    برگان ر صاحا   نیر ا   7  در این ژور   شامل  جام ه وماری

نمونه  ررش  طریق  ا   که  ایران  یلا د  اس می  ررشجمهوری  اا   نظری  نمونه گیری  گیری   ای 

این ایراد   اندا دلیل توجیهی گای   این گررا ا  طبلا  بدین لشاظ اس  که  دیم د  انلاخاب شدا

 ومو شی ر ژور شی در ارت  جمهوری اس می ایران م اسبی در حو ا ر سابله ا  اط عا ، تاربه 

 ا  154:  1394  اکرسوو،  رردگیری  دیم د که در ژور   کییی باار میدر نمونه  باش دابر وردار می

 دف ژور شسر انلاخاب مواردی اس  که با توجه به  دف ژور  ، سرشار ا  اط عا  باشد ر  

دژور   را  میگر  ادامه  جایی  تا  کار  این  ر  د د  یاری  نظری  ود  السوی  دادن  که  ر شال  یابد 

 ا ر اط عا  اشباع ر نظریه مورد نظر با تما  جائیا  ر با دی  تشری   ب دی مربوط به داداطبله

گیری نظری گیری در این ژور  ، ا  ررش نمونهم ظور اناا  نمونهبه ا  18:  1391،  یردادانایی  شود

گیری  دیم د اس  که ژور شسر را در   و کشف نظریه یا نمونه  ،گیری نظریاسلایادا شدا نمونه

ا مان ا     ا با نظریه در حاو تاوین به اثبا  رسیدا اس  ک د که ارتباط نظری ونمیا یمی یاری می

به کردا در رایع،  مانی که  مه ایراد مورد ماال ه  کیانی  یلا د که باید ژدیدا مورد ماال ه را تار

 ایی   ا ر ملاییهگیری نظری، ژرس را  مای نمونهگیری م یار اسلایادا کردا  توان ا  نمونهباش د، می

 ای م اسا،   ا با ایراد وشاار ر موجا کشف ملولهاس  که در   و تاایه ر تشویل میاد مصاحبه

گیری  این بدان م  اس  که بر   ف نمونه ؛ 87: 1398، نوادا ادری شود ا می ا ر اب اد ونریوگی

-تواندیبل ا  وغا  ماال ه ر تدرین نظریه ب یادی برنامهگیری نظری نمی ای کمی، نمونهدر بررسی
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:  1390،  ام لاظریگیردگیری در   و یروی د ژور   شال می  ا در  می ه نمونهریای شود ر تصمیم

   ا 76

   ا 83: 1394، ارا ی ی ر عایاییابد ا به اشباع نظری ادامه میگیری نظری تا رسیدن ملوله نمونه

وید؛ ملوله گیلارا  ای جدیدی در ارتباط با ملوله ژدید نمیای اس  که در ون دادااشباع نظری مرحوه

  ا 153: 1392اطا ری ر  مااران، شود ا بریرار ر تایید مییابد ر رراب  بین ملوله م اسبی می 

  

 

 
( 60 :1384فرد، بنیاد )دانايي سازي نظريه داده: مسیر تکامل نظريه در راهبرد مفهوم1شکل شماره    

ب یاد مورد تاایه رتشویل  م د نظریه دادا ا ا  طریق یروی د کدگذاری ر مبلا ی بر طرح نظا دادا

 ا، تشویل   مان با گردورری داداگر  مژور   ا  87:  1393ااسلارارس ر کوربین،    یرار گریلاه اس  

کار   ا را نیا شررع نمود؛ در رایع این یروی دی ری  ر برگشلای اس ا با توجه به ما ی  ررش به دادا

 ای حاصل   ا در این ژور   ا  طریق کدگذاری جم   ر ژاراگرافگریلاه شدا، ت بیر ر تیییر دادا

کدگذاری نشانسر عمویاتی اس  که  " ا صور  گریلاه اس ا  ا  کلاا، اس اد ر مدارک ر نیا مصاحبه

به یادیسر ملاصل     ای جدید، درباراژردا ی ر سپس به ررششوند، میهو  ا  رد میطی ون دادا

ون" 57ا مان،    اندگردیدا به  توجه  با  داداا  نظریه  دربارا  یایلاهچه  گیلاه شد،  در سه مشور ب یاد   ا 

کدگذاری با ، کدگذاری مشوری ر کدگذاری انلاخابی به رشلاه تشریر درومدا اس  که در ادامه به  

ایاار ماس کیو دی  جه  اناا  مراحل کدگذاری ا  نر  تشری  این سه مرحوه ژردا لاه شدا اس ا

 ب یاد اگراندد تئوری  طراحی گردیدا، اسلایادا شدا اس ا که جه  اناا  نظریه دادا 2020ای 

 ا دربار در یاصوه در این ژو   برای مشاسبه ژایایی با و مون، سه مصاحبه انلاخاب ر  رکدا  ا  ون

ژور   توس   رر ا  این کدگذاری مانی  ش   نلاایج  کدگذاری شدا  در جدرو  گر  ومدا   3-1 ا 

مثاو در جدرو    ع وانبهصور  کد ای جیلای اس ؛  اس ا شایان ذکر اس  که ت داد توایلا  به

 کد اس ا   20ذیل، ت داد توایلا  دا جی  ر یا به عبار  دیسر 
محاسبه پايايي بازآزمون : 3شماره  جدول  

 ژایایی با و مون  ت داد نبودِ توایلا   ت داد توایلا   ت داد کل کد ا  ع وان  ردیف

%80 5 10 25 مصاحبه سو   1  

%75 4 6 16 مصاحبه نهم  2  

هامقوله  نظریه کدها مفاهیم 
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%77 7 12 31 مصاحبه ششم  3  

%77 16 28 72 کل    

،  72رر ا برابر با  د د که ماموع کد ا در در یاصوه  مانی  ش   نشان می  3 ای جدرو  یایلاه

مورد    16ر ت داد کل نبودِ توایلا  بالغ بر    28ت داد توایلا  اناا  شدا بین سه نیر مصاحبه برابر با  

د د نلایاه اسلایادا ا  یرموو یادشدا برابر   ای مربوطه به ژایایی با و مون نشان میاس ا ب ابراین یایلاه

توان نلایاه گری   درصد یابل یبوو اس ، می  60جایی که ژایایی بی  ا   صد اس  ر ا  ونرد  77با  

  ا ا  ژایایی م اسا بر ودار اس ا که کدگذاری
ها وتحليل داده تجزیهو  هایافته  

ی تحقيقهاالف: یافته  

که    شودمیکدگذاری با  اناا     ابلادایا گراندد تئوری    ب یاددادادر تاایه ر تشویل به ررش نظریه  

اناا  شدا اس ا در   1  2020ماس کیو د ی ای    ایاار نر در این ژور   کویه مراحل با اسلایادا ا   

اسلایادا ر در مراحل ب د،     ااین ررش برای کدگذاری ا  میا یم م درج در ملان اس اد ر مصاحبه

بر اساس ملوله   سراناا اندا  تر یرار گریلاهلابا مضمون مشلارک  یر یك طبله با   الهمیا یم ر ملو 

   .دا اس  شالسوی ژارادایمی ا ذ شدا ارائه ، ر اصوی سا  در 

 :  کدگذاری سطح اول

نظران  ای اس اد ر مدارک ر مصاحبه با صاحا ب دی دادادر مرحوه کدگذاری با ، توصیف ر طبله

 دشس د مربوط به اس اد ر مدارک کدگذاری  36نظران ر س د مصاحبه با صاحا  9دا ت داد شاناا  

ااس اد مورد نظر شامل تشلیلا  مرتب  در حو ا ژور  ، اس اد موجود در  صوص چسونسی اناا  

   ای اب غی در نیرر ای میو  اس   نا مه ا ر بخ  ا اب غی ر ار  علاف، دسلاورال ملژور  

اسلاخراج    ،2020یدرتم د ماس کیودی ای    ایاار نر کد با  ارلیه با اسلایادا ا     132که در ماموع ت داد  

 ا شد

  :دگذاری سطح دومک
ملوله سا  در     21در مرحوه ب د، ا  میا یم مرحوه یبل که دارای مضامین مشلارک بودند، ت داد  

 ادشاسلاخراج 

 

 
1. MAXQDA2020 
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 :ت اصليلاتشکيل مقو

ملوله   6اسلاخراج شدا به    سا  در    لادر مرحوه و ر ا  یروی د کدگذاری با  یا ارلیه، ملو  

 داشب دی تلییم اب د اصوی

 بعد پیامدها: 

ا  اس شا ص  5ارتلاء سا  دانشساا اس  که دارای  ،مولیه یرار داردا مولیه ارو 4در این ب د 

اس  که   توس ه میلامرا مولیه سو   اس  شا ص    4ی اس  که دارای  دیاع  یپوماسید  ،مولیه در 

دارای  اس شا ص    21دارای   که  اس   ژور شی  در حو ا  اثربخ   مدیری   مولیه چهار     11ا 

 ا  اس  شا ص 

 اي: بعد شرايط زمینه 

شا ص    1اس  که دارای    ت امل ص    ر دانشساامولیه یرار داردا مولیه ارو    4در این ب د  

م لابر    ی  ااسلایادا ا  سامانها مولیه سو   اس  شا ص    4اس  که دارای    نظا  میائلا مولیه در   اس  

اس  که دارای   در ژور   یسالار یلاه یشاا مولیه چهار  اس  شا ص  4ی اس  که دارای ژور ش

 ا  اس  شا ص  2
 گر: بعد شرايط مداخله

اس     اان دایم  اف ر انس  ی گر سا لاارلیعوامل ت دمولیه یرار داردا مولیه ارو    2در این ب د  

 ا  اس  شا ص  6ی اس  که دارای گر ژور شلیعوامل ت دا مولیه در  اس  شا ص  8که دارای 

 بعد راهبرد: 

اس  که دارای    ت امل با ص    ر دانشساا   یرا برد امولیه یرار داردا مولیه ارو    4در این ب د  

ا مولیه اس  شا ص    22اس  که دارای    ژور    ی سا لاار  یرا برد اا مولیه در   اس  شا ص    6

ی اس   اشی انس  یرا برد اا مولیه چهار   اس  شا ص    9ی اس  که دارای  ومو ش  یرا برد اسو   

 ا  اس  شا ص  7که دارای 

 بعد مقوله محوري: 

ا  اس  شا ص    4اس  که دارای    ژور    یبیلارسا مولیه یرار داردا مولیه ارو    5در این ب د  

  مشللان   گای یشاییلاها مولیه سو   اس  شا ص    4اس  که دارای    یرماند ان  فیرظامولیه در   

شا ص    16اس  که دارای    ژور    سا یکاربردیا مولیه چهار   اس  شا ص    6اس  که دارای  

 ا  اس  شا ص   9اس  که دارای  نظا  جامع ژور  ا مولیه ژ ام اس  
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 بعد شرايط علي:

ا مولیه اس  شا ص    4ی اس  که دارای  ادیاصوو ب مولیه یرار داردا مولیه ارو    2در این ب د  

 ا  اس  شا ص  4یی اس  که ون  م دارای گراتشوو در  

 ان نظرصاحب گذاری باز اسناد و مدارک و مصاحبه با کد
: كدهاي باز 4شماره  جدول  

 رديف شاخص  تعداد درصد  رديف شاخص  تعداد درصد 
 1 به اط عا   یدسلارس  یایاا 18 46ا3 80 ی مو  ی ام    یایاا 2 38ا0

 2 38ا0
 م   یکشور ا  نیارتباط ب   یایاا

 مان یژ
 2 اط عا    یریمد 15 88ا2 81

 3 کشور یمیائل اصو 13 50ا2 82  ا نامه انیژا   یی یبهبود ک 2 38ا0
 4 ژور     جیانلاشار نلاا 12 31ا2 83 کارک ان  ی ودبارر  یایاا 2 38ا0

 2 38ا0
در  ییر  گ مویق ژور ش اادیا

 سا مان
 5 نخبه  ارج ا  وجا  یرر یاسلایادا ا  ن 11 12ا2 84

 6 ارتباط ص    ر دانشساا 11 12ا2 85 ی عوم دیمشصولا  جد اادیا 2 38ا0

 2 38ا0
  میدرس  تصم  یذ   گیریجه 

 ران یگ
 7 میائل حیاس کشور 11 12ا2 86

 8 ار ش ایاردا  اادیا 9 73ا1 87  ا ی ماار لی تیه 2 38ا0

 9 عوم نایع 9 73ا1 88 ی اسلایادا ا  ایراد ملاخصص عمو 2 38ا0

 2 38ا0
در مراکا   یرشلاه ژور شسر اادیا

 ومو ش 
 10 دانشساا یرر بهرا 8 54ا1 89

 2 38ا0

اعلابارا    یت اسا در راگذار 
ا    یر یبهرا گ  اانیملا اسا با م 
 ژور    جینلاا

 11 ماال ا  ییر  گ اناا  ژور   در تمام 7 35ا1 90

 12  دما    ی یی ک  یایاا 7 35ا1 91 ی طرح ژور ش ی ررج  یژا 2 38ا0

 13 ی مشورمیئوه 7 35ا1 92 ژور    ش هادایژ  یاب یار  2 38ا0

 2 38ا0
نسرش یرماند ان در   رییتغ

 ژور   در وجا   ری صوص تاث 
 7 35ا1 93

بالا در    یبا تشص  یانیان  رریاسلایادا ا  ن
 مهم وجا  ی ا بخ 

14 

 2 38ا0
  یکارک ان ا  دسلااررد ا یوگا 
 ژور    یری کارگهب 

 15 برنامه کوتاا مد   فیت ر 7 35ا1 94

 2 38ا0
در  یییرار دادن ژور   نها

 یژور ش  ی اسامانه
 16 مد   انیبرنامه م فیت ر 7 35ا1 95

 17 برنامه بو د مد   فیت ر 7 35ا1 96 دان    یرییر  گ مد 2 38ا0

 18 د یکشف عوو  جد یژور   در راسلاا  6 15ا1 97 موجود  ی ا ی ش ا   ظری 2 38ا0
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 رديف شاخص  تعداد درصد  رديف شاخص  تعداد درصد 

 6 15ا1 98 لا  ینبودن تشل  یا رایجا 2 38ا0
با توجه به  یانیان یرر یحلوق ن    یایاا

 اناا  شدا  یکاربرد  لا ی تشل
19 

 20 ر مداو به ژور شسران برتر  اایا دا جا 6 15ا1 99 ی عد  سری  عوم 2 38ا0

 21 اط عا   یسا اپارچهی 6 15ا1 100 ی بردار یریع کپ 2 38ا0

 22 ی عوم ی ار کارگاا   ا ی ما یبرگاار  6 15ا1 101 دان   یحرک  به سم  مر  ا 2 38ا0

 23 ر سا لاار نظام د در ژور    هیرر 6 15ا1 102 مشوردینعوم  2 38ا0

 6 15ا1 103  ه یتوس ه کم  ا 2 38ا0
ایراد ع یم د به   کارگیریبهجذب ر 

 ژور   
24 

 2 38ا0
  ی ا یتر به مامو عیحصوو سر

 یسا مان
 25 ی دانشسا  ینهاد ا  نیب  وندیژ 5 96ا0 104

 26 جام ه  شری یتوس ه ر ژ  5 96ا0 105 ا   درری  م ابع یر یجووگ 2 38ا0

 27 ی کاربرد  ی ا اناا  ژور   5 96ا0 106 ات ف ری   یر یجووگ 2 38ا0

 28 ژور    ی ا یارلو نییت  5 96ا0 107 ومو ش کاربران  2 38ا0

 2 38ا0
  یر طول یعرض ی ا دررا نیتدر

 ن یمشلل یجه  توانم دسا  
 29 کشور  ی اا یاناا  ژور   بر اساس ن  5 96ا0 108

 2 38ا0
دان  ر    ی ش اساندن ا م
 کارک ان  انیژور   م 

 5 96ا0 109
در اناا   رانییرماند ان ر مد هی ا لا ط کو

 ی ژور ش یکار ا
30 

 31 اای انس اادیر ا  یحما 5 96ا0 110 ی نوورر جیموموس بودن نلاا 2 38ا0

 32 قیتشل   ینوورر 5 96ا0 111 ی توجه به ضواب  ا  ی 2 38ا0

 4 77ا0 112 ك یاسلاراتو یایرطرح 2 38ا0
  ریاسا یارتباطا   ارج لی تیه

    ادانشساا
33 

 34 دانشساا نیر ادارا نو   یریمد 4 77ا0 113 ی سا مانت هد  2 38ا0

 1 19ا0
  یدر حرک  به سو عیتیر

 اندا  چشما داف س د  
 35 عوم  دی تول  یایاا 4 77ا0 114

 36 ی ریجیلااو ژذ 4 77ا0 115 ناکارومد  یکا   بارر ا 1 19ا0

 4 77ا0 116  ارژذیری   یایاا 1 19ا0
بودجه ا لاصاص دادا شدا به اناا   

 ژور   
37 

 1 19ا0
 یعوم ی اایلاهی یسا یتاار

 ژور شسران 
 38 ا یرر  دن یا  تا ولوژ یر یبهرا گ 4 77ا0 117

 1 19ا0
بارگ   سا مان كیوجا به  لی تبد

 ب یان دان 
 4 77ا0 118

ماان ر اماانا  م اسا جه  اناا   
 ژور   

39 

 1 19ا0
اسلایادا ا  ا لاراعا  ر اکلاشایا   

 ثب  شدا 
 4 77ا0 119

در راباه با   یومو ش ا لاصاص
 ژور     ی اموضوع

40 
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 رديف شاخص  تعداد درصد  رديف شاخص  تعداد درصد 
 41 ارتلا درجه کارک ان ژور   مشور  4 77ا0 120 داریتوس ه ژا 1 19ا0

 42 ی سا مان ی اچال  ییش اسا 4 77ا0 121 دان  در جام ه  جیترر 1 19ا0

 43 ت امل ی او  4 77ا0 122 ومو ش   ی یی ارتلا ک 1 19ا0

 44 در م اله  ییدر  نظام  یایاا 4 77ا0 123 یعدال  ومو ش 1 19ا0

 1 19ا0
ر  ما یتصم یاپارچسی

  ا اس یس
 45 ی سا مانبه ا داف  یاب یدسلا 4 77ا0 124

 46 ژور    یرر بهرا 4 77ا0 125 قی نشاط در تشل 1 19ا0

 1 19ا0
ر    ا یشرک  در  ما
  ا جش وارا

 47 اسلایادا ا  م ابع م لابر  4 77ا0 126

 1 19ا0
  ی ابا ررش نیمشلل یوش اسا  

 مخلاوف ژور   
 48 ی ژور ش ی ا بورس   یایاا 4 77ا0 127

 4 77ا0 128 وسان سامانه  یکاربر 1 19ا0
در  یژور ش یعوم ئ ی    لیر تیه  اادیا

 وجا 
49 

 4 77ا0 129 کردن مشلاوا  یایالالاررن 1 19ا0
گر در امر  لی تیه یسا مانسا لاار 

 ژور   
50 

 1 19ا0

موضوعا  رساله   فیت ر
ارشد ر دکلارا در   یکارش اس

 دا ل ر  ارج ا  ن  

 51 ررشن ر راض  بودن  دف  4 77ا0 130

 52 بودن  ییاجرا   ییابو  4 77ا0 131 یعوم ی ا ی ماار اادیا 1 19ا0

 53 ی توس ه ژور   ر ی ارر 3 58ا0 132 بان ی دنباو کردن ری 1 19ا0

 54 میلامر   ینوورر 3 58ا0 133 طرح ژرس  م اسا در ژور    1 19ا0

 55  ا سامانهریایاار ا ر  نر  یاپارچسی 3 58ا0 134 د یجد ی اهیطرح یرض  1 19ا0

 56   اجام ه یمیائل اجلاماع 3 58ا0 135 ت داد کلاا ترجمه شدا  1 19ا0

 57 ی عوم یبرر  بودن مشلاوا 3 58ا0 136 شدا  فیت داد کلاا تال  1 19ا0

 1 19ا0
مورد  ما   یار ش عوم
 ملاله  دیی تا یاسلایادا برا 

 3 58ا0 137
ر نوظهور   نینو یبا اباار ا ییوش ا

 ی ژور ش ایاارنر مان د  یژور ش
58 

 59 کردن  مااران  دایژ 3 58ا0 138 ت داد ژور    1 19ا0

 60 ی ررش عوم یر یبه کارگ 3 58ا0 139 نظار   اانیم اسا بودن م  1 19ا0

 3 58ا0 140 ژور    ش هاداییرا وان ژ  1 19ا0
در انلاخاب موضوعا    ینسر دایو

  ا ژور  
61 

 1 19ا0
  نییر و   ادسلاورال مل نیتدر
 ژور     سا یت الی ی انامه

 62 م ابع اناا  ژور    نیتأم 3 58ا0 141

 63 ژور    ی ا ی ررج یاب یار  3 58ا0 142 ژور    ی ا یانلایاع ا   ررج 1 19ا0
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 رديف شاخص  تعداد درصد  رديف شاخص  تعداد درصد 

 3 58ا0 143 ماها   ی اژور شساا اادیا 1 19ا0
ژور   به   ی ا  امهی ارائه گوا 

 ژور شسران 
64 

 1 19ا0
با  یعوم لا یا دا ژاداش به تشل

 بالا   ی ییک
 65 ی بانیر ژشلا   یحما 3 58ا0 144

 66 مشلق یعوم هی ارل ی ا  ی ص ح  3 58ا0 145 اعلاماد ملالابل  اادیا 1 19ا0

 3 58ا0 146 تبادو نظر  1 19ا0
بیلار م اسا ا  نظر یرا م کردن   اادیا

 مشللان  یم ابع مال
67 

 68 ملالا    یاسلاانداردسا  3 58ا0 147 ی سواد اط عات  یایاا 1 19ا0

 1 19ا0
عمل ر ان ااف  یدادن و اد 
 به مشللان   یریژذ

 69 در ژور    یت وع بخش 3 58ا0 148

 70 ی عد  تارار موضوعا  ژور ش 3 58ا0 149 یعوم یر یژذ یمیئول  1 19ا0

 1 19ا0
ر   یبه گررا مذ ب   یعد  گرا

 ی اسیس
 71 ی برنامه جامع ژور ش 3 58ا0 150

 72 ا یاسلایادا ا  م ابع رر  دن 3 58ا0 151 صدای  در ذکر م ابع  1 19ا0

 73 انبوا دی ر تول سا یتااریا    یحما 3 58ا0 152 یمشخص بودن طرح ژور ش 1 19ا0

 1 19ا0

اناا  مدار  ژور   با توجه به 
عوم ر   را ییتغ   یسرع  بالا

 ی ی ارر 

 74 ژور    جیترر ی اکارگاا یبرگاار  3 58ا0 153

 1 19ا0
  ی ار شا ص ی ا رجود مولیه
 در ماال ا   یبوم

 75 درس  م ابع صی تخص 3 58ا0 154

 1 19ا0
  ی اژور   یش اسای وس

 موجود 
 76 ماال ه   ی ا م 3 58ا0 155

 1 19ا0
ر   رر یامرر  نیب  به د شری یژ

 عد  تویف 
 77 داریتوس ه ژا 3 58ا0 156

 78 دار عوم جه  3 58ا0 157 مشور عوم ا  ق 1 19ا0

 79 به دانشساا یاعلاباربخش 2 38ا0 ماموع 520 100

 : کدگذاری سطح دوم
در این مرحوه کدگذاری، کد ای مشابه در یك طبله یرار گریلا د، به طوری که چ د کد به یك  

ملوله سا  ارو در   21تری نیب  به مرحوه یبل یرار گریلا دا در نهای  ت داد  لاملوله با انلاااع با

 :  کدگذاری سا  در  مشخص گردیدندا مراحل اناا  این مرحوه به شرح ذیل اس  
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با    مشورا  قعوم  کد با  ارلیه  چهار  اس  که به    ایملوله:  اصوو ب یادیملوله سا  ارو  ا  1

ت وق گریلاه    2با یرارانی    مشوردین، عوم  9با یرارانی  ، عوم نایع  3با یرارانی    دار جه  ، عوم  1یرارانی  

 اس ا  

ا می  ماال ه با یرارانی کد با  ارلیه  چهار  اس  که به    ایملوله:  ییگراتشووملوله سا  ارو  ا  2

ر ژیشری  امرر  نیب  به دیرر  ر عد    2با یرارانی  ی  سا مان، ت هد  3با یرارانی  ، توس ه ژایدار  3

 ت وق گریلاه اس ا   1با یرارانی تویف 

یر  گ مدیری   کد با  ارلیه چهار اس  که به  ایملولهژور  :  یملوله سا  ارو بیلارسا ا 3

با یرارانی ی موجود   ا، ش ا   ظریی  4با یرارانی  ی  سا مانی   ا، ش اسایی چال 2دان  با یرارانی  

 ت وق گریلاه اس ا   7با یرارانی ر یر  گ اناا  ژور   در تمامی ماال ا   2

ایااد اعلاماد ملالابل  کد با  ارلیه  چهار  اس  که به    ایملولهیرماند ان:    ف یملوله سا  ارو رظاا  4

با  ر حمای  ر ژشلایبانی یرماند ان    1، تبادو نظر با یرارانی  4، ت امل ی او با یرارانی  1با یرارانی  

 ت وق گریلاه اس ا   3یرارانی 

ایاای  سواد  کد با  ارلیه  ش   اس  که به    ایملوله مشللان:    گای یشاییلاهملوله سا  ارو  ا  5

ی   ا، ص حی  1با یرارانی  ، دادن و ادی عمل ر ان ااف ژذیری به مشللان  1اط عاتی با یرارانی  

، ایااد بیلار م اسا ا  نظر یرا م  1با یرارانی  ، میئولی  ژذیری عومی  3با یرارانی  ارلیه عومی مشلق  

ت وق   1ر عد  گرای  به گررا مذ بی ر سیاسی با یرارانی    3با یرارانی  کردن م ایع مالی مشللان  

 گریلاه اس ا 

موموس  کد با  ارلیه  شانادا  اس  که به    ایملولهژور  :    سا یکاربردیملوله سا  ارو  ا  6

با یرارانی   نوورری  نلاایج  با یرارانی  2بودن  با 2، توجه به ضواب  ا  یی  م ابع  ، صدای  در ذکر 

، نوورری  1، مشخص بودن طرح ژور شی با یرارانی  3، اسلااندارد سا ی ملالا  با یرارانی  1یرارانی  

با یرارانی   با یرارانی  5تشلیق  نظام د در ژور    ت وع بخش6، رریه ر سا لاار  با  ،  ی در ژور   

، جایرا ای  4با یرارانی  ، یابوی  اجرایی بودن  4با یرارانی  ، ررشن ر راض  بودن  دف  3یرارانی  

، عد   2رانی  ، ریع کپی برداری با یرا2با یرارانی  ، عد  سری  عومی  2با یرارانی  نبودن تشلیلا   

ر اناا  مدار    2، حرک  به سم  مر  ای دان  با یرارانی  3تارار موضوعا  ژور شی با یرارانی  

 ت وق گریلاه اس ا   1ژور   با توجه به سرع  بالای تغییرا  عوم ر ی ارری با یرارانی  
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برنامه جامع ژور شی  کد با  ارلیه  نه  اس  که به    ایملولهملوله سا  ارو نظا  جامع ژور  :  ا  7

، ت ریف برنامه کوتاا مد  1با یرارانی  ی ر شا ص بومی در ماال ا    ا، رجود مولیه3با یرارانی  

، طرح ریای  7با یرارانی  ، ت ریف برنامه بو د مد   7با یرارانی  ، ت ریف برنامه میان مد   7با یرارانی  

ی موجود با  ا، وسیا ش اسی ژور  3، تخصیص درس  م ابع با یرارانی  2اسلاراتویك با یرارانی  

  ت وق گریلاه اس ا   5ر اناا  ژور   بر اساس نیا  ای کشور با یرارانی  1یرارانی 

کد با  ارلیه ش   اس  که به    ایملولهت امل با ص    ر دانشساا:    یملوله سا  ارو را برد اا  8

، ت ریف موضوعا  رساله کارش اسی ارشد ر دکلارا در 2با یرارانی اسلایادا ا  ایراد ملاخصص عموی 

، ایااد  11با یرارانی  ، اسلایادا ا  نیرری نخبه  ارج ا  وجا  1با یرارانی  دا ل ر  ارج ا  نیرری میو   

  3ر ژیدا کردن  مااران با یرارانی  1، دنباو کردن رییبان با یرارانی 1با یرارانی ی عومی  ا مااری

 ت وق گریلاه اس ا  

کد با  ارلیه  بیی  ر در اس  که به  ایملولهژور  :  یسا لاار  یملوله سا  ارو را برد اا 9

، طرح ژرس  م اسا  5ی کاربردی با یرارانی   ا، اناا  ژور  3به کارگیری ررش عومی با یرارانی  

، ایااد رشلاه ژور شسری در مراکا  1ی جدید با یرارانی   ا، طرح یرضیه1در ژور   با یرارانی  

با  ، ت اسا در راگذاری اعلابارا  ملا اسا با میاان بهرا گیری ا  نلاایج ژور    2با یرارانی  ومو ش  

، ار ش عومی 1با یرارانی  ، ت داد کلاا تالیف شدا  1با یرارانی  ، ت داد کلاا ترجمه شدا  2یرارانی  

م اسا بودن میاان ،  1، ت داد ژور   با یرارانی  1مورد اسلایادا برای تایید ملاله با یرارانی    ماوه

، وی دا نسری در انلاخاب  6، ژور   در راسلاای کشف عوو  جدید با یرارانی  1نظار  با یرارانی  

، یرا وان ژیش هادا ژور   با  12، انلاشار نلاایج ژور   با یرارانی  3با یرارانی     اموضوعا  ژور  

ال مل1یرارانی   نامه   ا، تدرین دسلاور  ویین  با یرارانی    سا یت الیی   ار  تامین م ابع  1ژور     ،

ی ژور     ا ، ار یابی  ررجی5ی ژور   با یرارانی   ا، ت یین ارلوی  3اناا  ژور   با یرارانی  

 2، ژای   ررجی طرح ژور شی با یرارانی  1ی ژور   با یرارانی   ا ، انلایاع ا   ررجی3با یرارانی  

 ا  ت وق گریلاه اس   2ر ار یابی ژیش هادا ژور   با یرارانی 

ومو ش کاربران با  کد با  ارلیه  نه اس  که به    ایملوله:  یومو ش  یملوله سا  ارو را برد اا  10

، ش اساندن 2با یرارانی  ی عرضی ر طولی جه  توانم د سا ی مشللین   ا، تدرین دررا2یرارانی  

، تغییر نسرش یرماند ان در  صوص تاثیر ژور    2با یرارانی  ا می  دان  ر ژور   میان کارک ان  

وجا   یرارانی  در  دسلااررد ای  2با  ا   کارک ان  وگا ی  یرارانی  ژور      کارگیریبه،  ایااد  2با   ،
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با یرارانی اژور شساا با یرارانی   ا ر کارگاا   ا، برگااری  مای 1  ی ماها  ، ومو ش  6ی عومی 

ی ترریج ژور   با  ار برگااری کارگاا  4ی ژور   با یرارانی   ا ا لاصاصی در راباه با موضوع

 ت وق گریلاه اس ا   3یرارانی 

به    ایملوله:  یاشیانس  یملوله سا  ارو را برد اا  11 ارلیه   ی   اس  که  با   ا   کد  اسلایادا 

در بخ  بالا  با تشصی    انیانی  وجا   انیرری  مهم  یرارانی  ی  در 7با  نهایی  ژور    یراردادن   ،

، ایاای  حلوق نیرری انیانی با توجه به تشلیلا  کاربردی اناا   2با یرارانی  ی ژور شی   اسامانه

ژاداش به تشلیلا    ی، ا دا6با یرارانی  ، ا دا جایاا ر مداو به ژور شسران برتر  6با یرارانی  شدا  

یرارانی   با  بالا  کییی   با  ارتلا1عومی  یرارانی    ی،  با  مشور  ژور    کارک ان  ارائه    4درجه  ر 

 ت وق گریلاه اس ا  3ی ژور   به ژور شسران با یرارانی  اگوا ی امه

 ش   اس  که به    ایملوله:  اان دایم  اف ر انس  یسا لاار  گرت دیل ملوله سا  ارو عوامل  ا  12

، ایاای  1با یرارانی     ار جش وارا   ا، شرک  در  مای 1نشاط در تشلیق با یرارانی  کد با  ارلیه  

، ایااد ر تیهیل  3با یرارانی  سا ی ر تولید انبوا  ، حمای  ا  تااری4با یرارانی  ی ژور شی   ابورس

،  4گر در امر ژور   با یرارانی  ی تیهیلسا مان، سا لاار  4با یرارانی   یئ  عومی ژور شی در وجا  

  5ر حمای  ر ایااد انسیاا با یرارانی  1ی مخلاوف ژور   با یرارانی  اوش اسا ی مشللین با ررش

 ت وق گریلاه اس ا  

کاربری  کد با  ارلیه  ش   اس  که به    ایملوله:  یژور ش  گرت دیلملوله سا  ارو عوامل  ا  13

با  ژور شی    ایاارنر ، وش ایی با اباار ای نوین ر نوظهور ژور شی مان د  1وسان سامانه با یرارانی  

دنیا  3یرارانی   تا ولوژی رر   ا   گیری  بهرا  یرارانی  ،  اناا  4با  م اسا جه   اماانا   ، ماان ر 

ر ایاای  دسلارسی به اط عا  با یرارانی    1با یرارانی  ، الالاررنیای کردن مشلاوا  4با یرارانی  ژور    

 ت وق گریلاه اس ا   18

دانشساا:  ا  14 ت امل ص    ر  ارو  به    ایملولهملوله سا   که  ارلیه  یك  اس   با   ارتباط  کد 

 ت وق گریلاه اس ا   11با یرارانی ص    ر دانشساا 

میائل اجلاماعی اجام ه   کد با  ارلیه  چهار  اس  که به    ایملولهملوله سا  ارو نظا  میائل:  ا  15

ر میائل حیاس کشور   7با یرارانی ، میئوه مشوری 13با یرارانی ، میائل اصوی کشور 3با یرارانی 

 ت وق گریلاه اس ا   11با یرارانی 
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کد با  ارلیه  چهار  اس  که به    ایملوله:  یم لابر ژور ش  ی املوله سا  ارو اسلایادا ا  سامانها  16

،  3با یرارانی  ، اسلایادا ا  م ابع رر  دنیا  4با یرارانی  بودجه ا لاصاص دادا شدا به اناا  ژور    

 ت وق گریلاه اس ا   3با یرارانی ر برر  بودن مشلاوای عومی  4با یرارانی اسلایادا ا  م ابع م لابر 

جذب ر  کد با  ارلیه  در  اس  که به    ایملولهدر ژور  :    یسالار یلاهیملوله سا  ارو شاا  17

ژور      کارگیریبه به  ع یم د  یرارانی  ایراد  اناا     6با  در  مدیران  ر  یرماند ان  کویه  ا لا ط  ر 

 ت وق گریلاه اس ا   5با یرارانی کار ای ژور شی  

اعلابار بخشی به  کد با  ارلیه ژ ج  اس  که به  ایملولهملوله سا  ارو ارتلاء سا  دانشساا: ا 18

، مدیری  ر ادارا نوین  4با یرارانی      ا، تیهیل ارتباطا   ارجی اسایر دانشساا2با یرارانی  دانشساا  

  5ر ژیوند بین نهاد ای دانشسا ی با یرارانی    8با یرارانی  دانشساا    رریبهرا،  4با یرارانی  دانشساا  

 ت وق گریلاه اس ا  

تیریع در حرک   کد با  ارلیه چهار اس  که به  ایملوله: یدیاع یپوماسیملوله سا  ارو دا 19

، ایاای  ارتباط بین 2با یرارانی  ، ایاای  ام ی  موی  1با یرارانی    اندا چشم به سوی ا داف س د  

 ت وق گریلاه اس ا   4با یرارانی ر ایاای  یدر  نظامی در م اله   2با یرارانی کشور ای  م ژیمان  

کا   بارر ای  کد با  ارلیه  بیی  ر یك  اس  که به    ایملوله:  توس ه میلامرملوله سا  ارو  ا  20

یرارانی   با  نامه1ناکارومد  ژایان  کییی   بهبود  یرارانی     ا،  ایاای   2با  یرارانی     ارژذیری،  ،  1با 

کارک ان  1با یرارانی  ی عومی ژور شسران   ایایلاه  سا یتااری ایاای   ودبارری  ، 2با یرارانی  ، 

، تبدیل 4ی با یرارانی  سا مان، دسلایابی به ا داف  2با یرارانی    سا مانایااد یر  گ مویق ژور شی در  

با  1با یرارانی    ب یاندان بارگ    سا مانوجا به یك   اکلاشایا  ثب  شدا  ا  ا لاراعا  ر  ، اسلایادا 

ژور    رریبهرا، 2با یررانی ، ایااد مشصولا  جدید عومی 1، توس ه ژایدار با یرارانی 1یرارانی 

، توس ه ژور    1، ترریج دان  در جام ه با یرارانی  9، ایااد ار ش ایاردا با یرارانی  4با یرارانی  

، نوورری  4، ایاای  تولید عوم با یررانی  1، ارتلاء کییی  ومو ش با یرارانی  3ر ی ارری با یرارانی  

ر توس ه ر    7ما  با یرارانی  ، ایاای  کییی   د2، توس ه کم  ای ه با یرارانی  3میلامر با یرارانی  

 ت وق گریلاه اس ا   5ژیشری  جام ه با یرارانی 

کد با  ارلیه  یا دا  اس  که به    ایملوله:  یاثربخ  در حو ا ژور ش    یریملوله سا  ارو مدا  21

با ذ  ی درس  تصمیم گیران    گیریجه  ،  2با یرارانی  ی  سا مانی   احصوو سری لار به ماموری  

م ابع  2یرارانی   ری   ا   در  جووگیری  یرارانی  ،  یرارانی  2با  با  ری   ات ف  جووگیری   ،2  ،
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 ا ر  یر  ایاارنر  سا ییاپارچه، 1، عدال  ومو شی با یرارانی 6با یرارانی اط عا   سا ییاپارچه

با یرارانی    ا، یاپارچسی تصمیما  ر سیاس  2با یرارانی     ا، تیهیل  مااری3با یرارانی     اسامانه

 ت وق گریلاه اس ا  4ر جیلااو ژذیری با یرارانی  15، مدیری  اط عا  با یرارانی 1

ها ب: تجزیه و تحليل یافته  

که در مدو ژارادایمی    ابا توجه به سا لاارب دی ایااد شدا بین ملوله  ا اس  ش شد در ادامه ت

السوی  شارائه   ارائه  به  ایران    سا یت الی د،  به    ؛ژردا لاه شودژور   در ارت  جمهوری اس می 

ی نظری ر   امبلا ی بر مررر ادبیا  ر ژیشی ه  قعاتی که مشل عبار  دیسر، با توجه به اشرایی  اط

با در نظر    شدش   ا بود، در این بخ  تکردی احصا شدا در طوو مصاحبه کیا   ا مچ ین دادا

اسلاخراج شدا در   ی ار ملوله   نی مذکور با اسلایادا ا  مضام  یجامع به ارائه السو دیدگا ی  گریلان  

  دمان یچموجود در مدو را  یالسو ا یتوال ا یترت  قراباه مشل نیا ا درژردا لاه شود ییبو ی ابخ 

 ا  ای  یدس  ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران    سا یت الی  یبه ارائه السو     ی دا ر در نهاکر

           

          

                               

•           
•                                   
•                      
•                     
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•                
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مدل انتخابي پژوهش مبتني بر قضاياي حکمي : 2شکل شماره    

ژور   در ارت  جمهوری    سا ی ت الییابی به السوی  ژس ا  اجرای کدگذاری انلاخابی ر دس  

عوّی ش اسایی شدا در این مدو    دا اس  مبلا ی بر ررابکرش   ، در ادامه ژور شسر تاس می ایران

ژارادایمی ژور   که در شال     ر  مچ ین رراب تبیین شرائه  ا  2شمارا  تبیین شدا در مدو  به  د 

کوی بین طبله مشوری ر سایر طبلا  را    طورکوی یضایای حامی رراب هبپردا دا ب  نظرییضایای  

    شاوی که در نهای  به نلایاه ر ژیامد نهایی م ار  وا  د شدا یضایا شامل رراب نشان می د  د، به 



 1403 ژاییا، 31، شمارا  شلامساو ، یصو امه عومی ماال ا  مدیری  را بردی دیاع موی    250

 

ت بیان شدا اس ا با بررسی    2شمارا  در شال  شدا  وری مارح  ئر سا لاار میهومی  یلا د که در 

عوی مدو ژارادایمی، ژور شسر     ارائه شدا در مدو سا لااری ژور   ر  مچ ین مبلا ی بر رراب   رراب

 : وریك حامی دس  یای  که به شرح  یر مارح می شوندئیضیه ت 16در این ژور   به 

  ع وان بهدار ر عوم نایع   مشور، عوم جه  مشور، عوم دینا اصوو ب یادی ااعم ا  عوم ا  ق1یضیه

ژور   در ارت  جمهوری اس می   سا یت الییای ا  شرای  عوی تاثیرگذار بر ایااد بیلار ای  

ی م لابر ژور شی، شاییلاه سالاری ر ت امل ص    ر   اایران ااعم ا  نظا  میائل، اسلایادا ا  سامانه

 ا   اس  دانشساا  

ی، ا می  ماال ه ر ژیشری  امرر  نیب   سا مانگرایی ااعم ا  توس ه ژایدار، ت هد  ا تشوو2یضیه

ژور      سا یت الییای ا  شرای  عوی تاثیرگذار بر ایااد بیلار ای    ع وانبهبه دیرر  ر عد  تویف   

- ای م لابر ژور شی، شاییلاهدر ارت  جمهوری اس می ایران ااعم ا  نظا  میائل، اسلایادا ا  سامانه

 ا   اس  سالاری ر ت امل ص    ر دانشساا  

ا  ق 3یضیه عوم  ا   ااعم  ب یادی  اصوو  دینا  عوم  عوم جه  مشور،  نایع ،  مشور،  عوم  ر  دار 

رظایف   سا یت الی ژور  ،  بیلارسا ی  ا   ااعم  ایران  اس می  جمهوری  ارت   در  ژور   

 ژور   ر نظا  جامع ژور    را ارتلاء می بخشدا   سا یکاربردیمشللان،    گای یشاییلاهیرماند ان،  

ی، ا می  ماال ه ر ژیشری  امرر  نیب   سا مانگرایی ااعم ا  توس ه ژایدار، ت هد  ا تشوو4یضیه

سا ی ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران ااعم ا  بیلارسا ی  به دیرر  ر عد  تویف ، ت الی

ژور   ر نظا  جامع ژور      سا یکاربردیمشللان،    گای یشاییلاهژور  ، رظایف یرماند ان،  

 را ارتلاء می بخشدا 

سا ی ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران ااعم ا  نظا  میائل،  ا بیلار ای ت الی5یضیه

سامانه ا   ت الیاسلایادا  دانشساا ،  ر  ص     ت امل  ر  سالاری  شاییلاه  ژور شی،  م لابر  سا ی   ای 

یرماند ان،  رظایف  ژور  ،  بیلارسا ی  ا   ااعم  ایران  اس می  جمهوری  ارت   در  ژور   

 بخشدا سا ی ژور   ر نظا  جامع ژور    را ارتلاء میگای ی مشللان، کاربردیشاییلاه

ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران ااعم ا  نظا  میائل،    سا یت الیا بیلار ای  6یضیه

ی م لابر ژور شی، شاییلاه سالاری ر ت امل ص    ر دانشساا  نل  راساه را   ااسلایادا ا  سامانه

  سا یت الیر عوم نایع  ر    دارجه  ، عوم  مشوردین، عوم  مشورا  قبین اصوو ب یادی ااعم ا  عوم  
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یرماند ان،  رظایف  ژور  ،  بیلارسا ی  ا   ااعم  ایران  اس می  جمهوری  ارت   در  ژور   

 ژور   ر نظا  جامع ژور    اییا می نمای دا   سا یکاربردیمشللان،  گای یشاییلاه

ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران ااعم ا  نظا  میائل،    سا یت الیا بیلار ای  7یضیه

ی م لابر ژور شی، شاییلاه سالاری ر ت امل ص    ر دانشساا  نل  راساه را   ااسلایادا ا  سامانه

ی، ا می  ماال ه ر ژیشری  امرر  نیب  به  سا مانیی ااعم ا  توس ه ژایدار، ت هد  گراتشووبین  

 ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران اییا می نمای دا  سا یت الیدیرر  ر عد  تویف  ر 

ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران ااعم ا  بیلارسا ی ژور  ، رظایف   سا ی ت الی ا  8یضیه 

بر توس ه میلامر   سا ی کاربردی مشللان،    گای ی شاییلاه یرماند ان،   نظا  جامع ژور     ژور   ر 

ی  ایایلاه   سا ی تااری ،   ارژذیری ، ایاای    ا ااعم ا  کا   بارر ای ناکارومد، بهبود کییی  ژایان نامه 

، دسلایابی به سا مان عومی ژور شسران، ایاای   ودبارری کارک ان، ایااد یر  گ مویق ژور شی در  

، اسلایادا ا  ا لاراعا  ر اکلاشایا  ثب   ب یان دان  بارگ    سا مان ی، تبدیل وجا به یك  سا مان ا داف  

ایااد مشصولا  جدید عومی،   ژایدار،  ا  رری بهرا شدا، توس ه  ار ش  ایااد  یاردا، ترریج ژور  ، 

کییی  ژور  ، ایاای  تولید عوم، نوورری میلامر،   یدان  در جام ه، توس ه ژور   ر ی ارری، ارتلا 

 توس ه کم  ای ه، ایاای  کییی   دما  ر توس ه ر ژیشری  جام ه  تاثیرگذار اس ا 

ژور  ،   سا یت الیا  9یضیه بیلارسا ی  ا   ااعم  ایران  اس می  جمهوری  ارت   در  ژور   

  یژور   ر نظا  جامع ژور    بر ارتلا سا یکاربردیمشللان،  گای یشاییلاهرظایف یرماند ان، 

دانشساا ارتباطا   ارجیاسایر  تیهیل  دانشساا،  به  بخشی  اعلابار  ا   ااعم  دانشسا ی   ،   اسا  

 دانشساا، ژیوند بین نهاد ای دانشسا ی  تاثیرگذار اس ا  رریبهرامدیری  ر ادارا نوین دانشساا، 

ژور  ،    سا یت الیا  10یضیه بیلارسا ی  ا   ااعم  ایران  اس می  ارت  جمهوری  در  ژور   

یرماند ان،   بر   سا یکاربردیمشللان،    گای یشاییلاهرظایف  ژور     جامع  نظا   ر  ژور   

به در حرک   تیریع  ا   ااعم  دیاعی  ا داف س د  دیپوماسی  موی،  اندا چشمسوی  ام ی   ایاای    ،

 ا اس   تاثیرگذارایاای  ارتباط بین کشور ای  م ژیمان ر ایاای  یدر  نظامی در م اله  
ژور  ،    سا یت الیا  11یضیه بیلارسا ی  ا   ااعم  ایران  اس می  ارت  جمهوری  در  ژور   

ژور   ر نظا  جامع ژور    بر مدیری     سا ی کاربردیمشللان،    گای یشاییلاهرظایف یرماند ان،  

گیری ذ  ی  ی، جه  سا مانی   ااثربخ  در حو ا ژور شی ااعم ا  حصوو سریع تر به ماموری  

سا ی اط عا ، درس  تصمیم گیران، جووگیری ا   درری  م ابع، جووگیری ات ف ری ، یاپارچه
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، یاپارچسی تصمیما  ر   ا، تیهیل  مااری اسامانه ا ر  یر  ایاارنر عدال  ومو شی، یاپارچسی  

 اس ا  تاثیرگذار، مدیری  اط عا  ر جیلااوژذیری   اسیاس  

ژایان12یضیه کییی   بهبود  ناکارومد،  بارر ای  کا    ا   ااعم  میلامر  توس ه  ایاای    انامها   ،

ی عومی ژور شسران، ایاای   ودبارری کارک ان، ایااد یر  گ   ا یایلاه  سا یتااری،   ارژذیری

، ب یاندان بارگ  سا مانی، تبدیل وجا به یك سا مان، دسلایابی به ا داف سا مانمویق ژور شی در 

  رری بهرااسلایادا ا  ا لاراعا  ر اکلاشایا  ثب  شدا، توس ه ژایدار، ایااد مشصولا  جدید عومی، 

کییی    ارتلاء  ی ارری،  ر  ژور    توس ه  جام ه،  در  دان   ترریج  ایاردا،  ار ش  ایااد  ژور  ، 

ژور  ، ایاای  تولید عوم، نوورری میلامر، توس ه کم  ای ه، ایاای  کییی   دما  ر توس ه ر  

ارتباطا    تیهیل  دانشساا،  به  بخشی  اعلابار  ا   ااعم  دانشسا ی  سا   ارتلاء  بر  جام ه   ژیشری  

دانشساا دانشساا،   ا ارجیاسایر  نوین  ادارا  ر  مدیری   نهاد ای    رریبهرا ،  بین  ژیوند  دانشساا، 

 اس ا  تاثیرگذاردانشسا ی  

ا ارتلاء سا  دانشسا ی ااعم ا  اعلابار بخشی به دانشساا، تیهیل ارتباطا   ارجیاسایر  13یضیه

دانشساا،   ادانشساا نوین  ادارا  ر  مدیری   بر    رریبهرا ،  دانشسا ی   نهاد ای  بین  ژیوند  دانشساا، 

ا  تیریع در حرک  به سوی ا داف س د   ام ی  موی،  اندا چشمدیپوماسی دیاعی ااعم  ایاای    ،

 اس ا   تاثیرگذارایاای  ارتباط بین کشور ای  م ژیمان ر ایاای  یدر  نظامی در م اله  

، ایاای  اندا چشما دیپوماسی دیاعی ااعم ا  تیریع در حرک  به سوی ا داف س د  14یضیه

ام ی  موی، ایاای  ارتباط بین کشور ای  م ژیمان ر ایاای  یدر  نظامی در م اله  بر مدیری  

ذ  ی    گیری جه  ی،  سا مانی   ااثربخ  در حو ا ژور شی ااعم ا  حصوو سریع تر به ماموری  

اط عا ،   سا ییاپارچهدرس  تصمیم گیران، جووگیری ا   درری  م ابع، جووگیری ات ف ری ،  

، یاپارچسی تصمیما  ر   ا، تیهیل  مااری اسامانه ا ر  یر  ایاارنر عدال  ومو شی، یاپارچسی  

 اس ا  تاثیرگذار، مدیری  اط عا  ر جیلااوژذیری   اسیاس  

ت دیل15یضیه عوامل  انسیاا،  ا  ایااد  ر  حمای   ا   ااعم  انسیاان دا  ر  م  اف  سا لااری  گر 

گر در امر ژور  ، ایااد  ی تیهیلسا مانی مخلاوف ژور  ، سا لاار   اوش اسا ی مشللین با ررش

ی   ار تولید انبوا، ایاای  بورس  سا یتااریر تیهیل ر  یئ  عومی ژور شی در وجا، حمای  ا   

ژور     سا یت الی ر نشاط در تشلیق  در راباه بین     ار جش وارا   اژور شی، شرک  در  مای 

در ارت  جمهوری اس می ایران ر توس ه میلامر ااعم ا  کا   بارر ای ناکارومد، بهبود کییی   
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نامه ایاای    اژایان  ایاای   ودبارری   ایایلاه  سا یتااری ،   ارژذیری،  ژور شسران،  عومی  ی 

ی، تبدیل وجا به یك سا مان، دسلایابی به ا داف  سا مانکارک ان، ایااد یر  گ مویق ژور شی در  

، اسلایادا ا  ا لاراعا  ر اکلاشایا  ثب  شدا، توس ه ژایدار، ایااد مشصولا  ب یاندان بارگ    سا مان

ر   رری بهراجدید عومی،   ژور    توس ه  در جام ه،  دان   ترریج  ایاردا،  ار ش  ایااد  ژور  ، 

ی ارری، ارتلاء کییی  ژور  ، ایاای  تولید عوم، نوورری میلامر، توس ه کم  ای ه، ایاای  کییی   

 ی داردا  گرت دیل دما  ر توس ه ر ژیشری  جام ه  اثر 

کردن    گر ت دیلا عوامل  16یضیه الالاررنیای  اط عا ،  به  ایاای  دسلارسی  ا   ااعم  ژور شی 

مشلاوا، ماان ر اماانا  م اسا جه  اناا  ژور  ، بهرا گیری ا  تا ولوژی رر  دنیا، وش ایی با  

مان د   نوین ر نوظهور ژور شی  بین    ایاارنر  اباار ای  کاربری وسان سامانه  در راباه  ژور شی ر 

بارر ای    سا یت الی کا    ا   ااعم  میلامر  توس ه  ر  ایران  اس می  ارت  جمهوری  در  ژور   

ی عومی ژور شسران،   ایایلاه  سا یتااری،   ارژذیری، ایاای    اناکارومد، بهبود کییی  ژایان نامه

  ی، سا مان، دسلایابی به ا داف  سا مانایاای   ودبارری کارک ان، ایااد یر  گ مویق ژور شی در  

به یك   وجا  توس ه ب یاندان بارگ    سا مانتبدیل  ثب  شدا،  اکلاشایا   ا لاراعا  ر  ا   اسلایادا   ،

عومی،   جدید  مشصولا   ایااد  در   رریبهراژایدار،  دان   ترریج  ایاردا،  ار ش  ایااد  ژور  ، 

جام ه، توس ه ژور   ر ی ارری، ارتلاء کییی  ژور  ، ایاای  تولید عوم، نوورری میلامر، توس ه  

 گری دارداکم  ای ه، ایاای  کییی   دما  ر توس ه ر ژیشری  جام ه  اثر ت دیل

 و پيشنهاد  گيریهنتيج

گیرد ر  یبه سواال  ون ژور  ، صور  م  یبه ا داف ر ژاسخسوی  ی دسلایاب  یدر ژ  ی ر ژور ش

ژاسخسوی  ید  دا میاان دسلایاب نشان  نلاایج ون، ون ا داف ر  ا تشلیق حاضر،  اس     الابه سو   یبه 

اس ا با توجه    دادا   را مورد توجه یرار  ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران  سا یت الیالسوی  

  ، نلاایج ژور   در ارت  جمهوری اس می ایران  سا یت الیالسوی  تبیین    برای،  اناا  شدا  تشویل  به

 حاصل شدا اس :   یر
 ران؛یا ياسلام یپژوهش در ارتش جمهور سازیتعاليمؤثر در   يعلّ طیشرا نييتب

عوم   یان ر اس اد ر مدارک، کد انظرصاحا   ی ااسلاخراج شدا ا  مصاحبه  یبا توجه به کد ا

ر     لاس د ا  کلاا ر ملا  2ر    نظرصاحا اساتید    ا   نیر  2ر اسلاخراج ا  مصاحبه    9  یبا یراران  نایع

 1ر اسلاخراج ا  مصاحبه    3  یبا یراران  ا می  ماال ه  یکد ا  ین کد ر ژس ا  ونترمهم   73ا1درصد  
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ا    ا   1ر    نظرصاحا نیر  درصد  لاملا  ر  کلاا   س د  ر  ژایدارکد    ،58ا0   یراران  توس ه  ر   3  یبا 

عوم کد ،  58ا0  ر درصد  لامورد ا  اس اد کلاا ر ملا  0ر   نظرصاحا   اساتید  مصاحبه   2اسلاخراج ا   

  لامورد ا  اس اد کلاا ر ملا  1ر   نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  0ر اسلاخراج ا     3  یبا یراران  دارجه  

مورد   1ر    نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  0ر اسلاخراج ا     2  یبا یراران  مشوردین عوم  کد  ،  58ا0ر درصد  

ا ذ شدا ا  ماموع اس اد ر    یکد ا  ینترمهم  در این طبله ا   38ا0  ر درصد لاا  اس اد کلاا ر ملا

 ا اس  ان نظرصاحا مدارک ر مصاحبه با 
 ران؛ی ا ياسلام یپژوهش در ارتش جمهور سازیتعالي یندهایفرآ نييتب

یر  گ    یان ر اس اد ر مدارک، کد انظرصاحا   ی ااسلاخراج شدا ا  مصاحبه  یبا توجه به کد ا

ر    نظرصاحا اساتید  ا  نیر 2ر اسلاخراج ا  مصاحبه  7 یبا یراراناناا  ژور   در تمامی ماال ا   

با  ت ریف برنامه بو دمد     یکد ا  ین کد ر ژس ا  ونترمهم  35ا1درصد  ر     لاس د ا  کلاا ر ملا  0

کد   ،35ا1  ر درصد  لاملا  ر  کلاا   س د ا   0ر    نظرصاحا نیر ا     3ر اسلاخراج ا  مصاحبه    7  ییراران

مورد ا  اس اد   0ر    نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  3ر اسلاخراج ا     7  یبا یرارانت ریف برنامه میان مد   

 اد ر مدارک  ا ذ شدا ا  ماموع اس یکد ا  ینترمهم در این طبله ا  35ا1  ر درصد لاکلاا ر ملا

      ااس  ان نظرصاحا ر مصاحبه با  

 ران؛ یا ياسلام یپژوهش در ارتش جمهور سازیتعالي یگرها( لازم برا)مداخله  یبسترسازها نييتب

ایاای     یان ر اس اد ر مدارک، کد انظرصاحا   ی ااسلاخراج شدا ا  مصاحبه  یبا توجه به کد ا

س د ا    6ر    نظرصاحا اساتید    ا    نیر  2ر اسلاخراج ا  مصاحبه    18  یبا یراراندسلارسی به اط عا   

 5 یبا یرارانحمای  ر ایااد انسیاا  یکد ا ین کد ر ژس ا  ونترمهم  46ا3درصد ر   لاکلاا ر ملا

بهرا گیری  کد    ،96ا0  ر درصد  لا ملا  ر  کلاا   س د ا   1ر    نظرصاحا نیر ا     3ر اسلاخراج ا  مصاحبه  

مورد ا  اس اد   2ر    نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  2ر اسلاخراج ا     4  یبا یرارانا  تا ولوژی رر  دنیا  

 اد ر مدارک  ا ذ شدا ا  ماموع اس یکد ا  ینترمهم در این طبله ا  77ا0  ر درصد لاکلاا ر ملا

   ااس  ان نظرصاحا ر مصاحبه با  
 ران؛ یا ياسلام یپژوهش در ارتش جمهور  سازیتعاليمؤثر در  یانه يعوامل زم نييتب

میائل    یان ر اس اد ر مدارک، کد انظرصاحا   ی ااسلاخراج شدا ا  مصاحبه  یبا توجه به کد ا

س د ا  کلاا ر    1ر    نظرصاحا اساتید    ا   نیر  2ر اسلاخراج ا  مصاحبه    13  یبا یراراناصوی کشور  

ون ترمهم   50ا2درصد  ر     لاملا ا   کد ر ژس  یرارانمیائل حیاس کشور    یکد ا  ین  ر    11  یبا 

ارتباط  کد    ،12ا2  ر درصد  لاملا   ر  کلاا  س د ا   1ر    نظرصاحا نیر ا     2اسلاخراج ا  مصاحبه  
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مورد ا  اس اد کلاا    1ر    نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  3ر اسلاخراج ا     11  یبا یرارانص    ر دانشساا  

ا ذ شدا ا  ماموع اس اد ر مدارک ر    یکد ا  ینترمهم   در این طبله ا   12ا2  ر درصد  لار ملا

   ااس  ان نظرصاحا مصاحبه با 
 ران؛ی ا ياسلام یپژوهش در ارتش جمهور سازیتعالي یراهبردها نييتب

انلاشار    یان ر اس اد ر مدارک، کد انظرصاحا   ی ااسلاخراج شدا ا  مصاحبه  یبا توجه به کد ا

س د ا  کلاا ر    5ر    نظرصاحا اساتید    ا   نیر   1ر اسلاخراج ا  مصاحبه    12  یبا یراران  نلاایج ژور  

ون ترمهم   31ا2درصد  ر     لاملا ا   ا  وجا  یکد ا  ین کد ر ژس  نیرری نخبه  ارج  ا   با   اسلایادا 

  ، 12ا2  ر درصد  لاملا  ر  کلاا   س د ا    3ر    نظرصاحا نیر ا     1ر اسلاخراج ا  مصاحبه    11  ییراران

 نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  1ر اسلاخراج ا     6  یبا یراران  ژور   در راسلاای کشف عوو  جدیدکد  

اموع  ا ذ شدا ا  م  یکد ا  ینترمهم   در این طبله ا   15ا1  ر درصد  لامورد ا  اس اد کلاا ر ملا  2ر  

 ا اس  ان نظرصاحا اس اد ر مدارک ر مصاحبه با 
 ران؛ی ا ياسلام یپژوهش در ارتش جمهور  سازیتعالي یامدهايپ نييتب

مدیری     یان ر اس اد ر مدارک، کد انظرصاحا   ی ااسلاخراج شدا ا  مصاحبه  یبا توجه به کد ا

  لاس د ا  کلاا ر ملا  3ر    نظرصاحا اساتید    ا   نیر   2ر اسلاخراج ا  مصاحبه    15  یبا یراران  اط عا 

ر اسلاخراج ا     9  یبا یراران  ایااد ار ش ایاردا  یکد ا  ین کد ر ژس ا  ونترمهم  88ا2درصد  ر  

با    دانشساا  رریبهراکد    ،73ا1  ر درصد  لاملا  ر  کلاا  س د ا   2ر    نظرصاحا نیر ا     1مصاحبه  

  ر درصد  لامورد ا  اس اد کلاا ر ملا  3ر    نظرصاحا   اساتید  مصاحبه  1ر اسلاخراج ا     8  ییراران

ان  نظرا صاحا ذ شدا ا  ماموع اس اد ر مدارک ر مصاحبه با    یکد ا  ینترمهم  در این طبله ا   54ا1

 ا اس  یابل مشا دا     ادر انلاها مدو ژارادایمی حاصل شدا ا  این تشلیق در غالا اب اد ر مولیه  ااس  
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پزوهش در آجا  سازيتعاليمدل پارادايمي الگوي : 3شکل شماره    
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 مآخذ فهرست منابع و

 منابع فارسي  (الف

عمواردکارک ان با نل  راستاه ای ار شتهای  ا بررستی راباه بین حریه گرایی با ت الی   1399ا  ستربو د،  یراله •
 ا141 ، 1ا 7  ،فصلنامه علمي آموزش علوم دريايي  ای عوو  ری ون دریایی اا  یی در دانشادا

 اتهران، نشر وگاا اگا ی دانشساا در ایرانگاا ر بی  ا1395ا  یراسلاخواا ملصود •

عومی ومو شتی ر مرتبه اعضتای  یئ   ینامه ارتلاویین   ا1395ا  میت ود  ،بخ شتمس  ؛عبدالشیتین  ،طا ری •
 اانلاشارا  دانشساا ژیا  نور، چاپ ارو، تهران  اژور شی ر ی ارری

 اسم ،  شلام ارا  مای عموی ژور   کییی  ا1398ا  حیدرعوی  ، ومن •

ررایت    ا1394ا  جولیت   ،کرستتتوو • رریارد  ژ ج  میتان  ا   انلاختاب  ژور  ،  ر طرح  کییی  ژور ی،  ژوی  
یرد ر حین کاظمی، انلاشارا   ، ترجمه حین داناییماال ه موردیا ، یو  نساریب یادداداژدیدارشت اسی، نظریه  

 اصیار

مشتتی اصتت حا   یهم انلالاو     ا1391ا  اصتتغرعادو ر یانی عوی ،وذر  ؛م صتتور  ، یرگو ؛حیتتند،  دانایی یر •
 ا25-18  ،2ا 12، یسا مانمدیری  یر  گ  ،  ب یادداداژور شی بر مب ای را برد   ااداری در ایران

کارش یروی دریلاار ای    ا1398ا  مشمد  ،عادو ر  ائف الهی ،وذر  ؛حیتتن ،دانایی یرد  ؛مصتتایی  ، ادری نواد •
 4، فصللنامه انديشله مديريت راهبردي  اب یاددادابا استلایادا ا  نظریه  ستا مانم ایلانه در ارتباط بین یردی در  

 ا87  ،1ا

،  نتامته دکلاریژتایتان  اطراحی متدلی برای ارتلتاء انسیاا  تدمت  عمومی متدیران در ایران   ا1390ا  مشمتد  ،م لاظری •
 76-75  دانشساا ع مه طباطبایی، دانشادا مدیری  ر حیابداری،

فصللنامه مديريت  اگیری با رریارد است میطرحی السوی تصتمیم   ا1394ا  ررح الله ر عایای مهدی ،را ی ی •
 ا83  ،4ا 23،  اسلامي 

کارش یروی د توستت ه     ا1392ا  مشمدحیتتن ر یهرمانی مشمد  ،ژرا لاچی  ؛مشبوبه ،عاریی  ؛مرتضتتی  ،طا ری •
 ا153  ،45ا 12،  هاي آموزشي فصلنامه نوآوري  اب یادداداای م ومان در مراکا تربی  م وم: نظریه  حریه

بیوک    ا ا ا ر شیوارریه  -اصوو ررش تشلیق کییی نظریه مب ایی  ا1393ا  ونیوم ر کوربین جولی   ،اسلارارس •
 امشمدی، ژور شساا عوو  انیانی ر ماال ا  یر  سی

 ا ای ژور   کیییب یاد: استلاراتویژردا ی داداتاموی بر نظریه   ا1386ا  ستیدمالابی  ،ر امامی ، حیتنیرددانایی •
 افصلنامه انديشه مديريت
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