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 مقاله پژوهشي: 

انسجام ارتش ج.ا.ایران و سپاه پاسداران انقلاب راهبردهای ارتقای 

 اسلامی ایران

2، هادی استاجی1محمدرضا ناصری
 

 32/42/3043تاريخ پذيرش:  31/33/3043تاريخ دريافت: 

 چکيده
ای،  بار مااابک کتابناناه    هدف این مقاله تدوین راهبردهای ارتقای انسجام ارتش و سپاه بوده است که باا تیهاه  

روییارد نن   ساز انسجام موردبررسای واعاک .ادو ناوق تحقهاب کااربردی و      نظامی و ارکان جهتانسجام نهروهای 

گااردنوری    و مهاادانی   ایها و اطلاعاا  بااه دو روش کااتابنانه   تحلهلی استو داده -نمهنته باه روش توصهفی

و اطلاعاا  میتسابه   « میس کهاودی »افزار  اند، اطلاعاا  میتسبه کهفی به روش تحلهل محتوا و با کمک نرم.ده

ی وتحلهال عارار گرفتاادو تداداد اعجاای جامداه       هاای کمی، مورد تجزیهتحلهل داده  افزارکمای باا اساتفاده از نرم

نقاش و    نفر انتناب .دندو همچااهن  1٤گهری هدفماد تا ا.باق نظری تدداد  نفر بوده که به روش نمونه ٥٤نماری 

.ده و راهاابردهای ارتقاای انساجام ارتاش و      تدههن SWOT وش عالمایبادی عوامل محهطی مبتاای باار ررتبه

عامال داللای و    33های تحقهب، تدداد .دندو درنهایت، از یافاته  سپاه بر اساس تحلهال مهدان کر  لوین استنراج

های  دهای نمااری و وزن عامل لارجی انسجام ارتش و سپاه مورد .ااسایی عرارگرفته و بر اساس تحلهل 11تدداد 

دهی عوامل، موعدهت راهبردی انسجام ارتش و سپاه در ربک تهاجمی محاسبه .د و از مجموعه راهبردهاای  و رتبه

 و راهبرد برای ارتقای موعدهت انسجام ارتش استنراج گردید 8بنشی با نظر لبرگان تدداد 

 .انسجام، راهبرد، ارتش، سپاه ها: کليدواژه

  

                                        
و دانشاااااجوی دکتاااااری تنممااااای اماهااااات ملااااای داعاااااا  نویسااااااده مسااااا و   رایاناماااااه          1

mohammadamin.azar88@gmail.com 

 و دانشجوی دکتری تنممی اماهت ملی داعا 2
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 مقدمه
عاوان واحدهای  ها بهها و ملتدولت است،  و دگرگونی  تغههرا جهان حاضر، جهانی مملو از 

گهرند که همبستگی و انسجام کار می ملی، تمامی توان و امیانا  لود را برای رفک لطرهایی به

کارگهری ابزارهای مااسب، های منتلف و با بهکو.اد به روشکاد و میها را تهدید می ملی نن

دفاق از ملت،  طورکلی بهدر جمهوری اسلامی ایران قویت کاادو همبستگی و انسجام ملی را ت

های مادی و مداوی یک ملت برگرفته از مبانی اسلام امری  ها و اندولته ها، نبرو، دستاورد ارزش

 .نید .ما می واجب و حهاتی به

همراه نورد، برای تداوم  های جدیدی را به انقلاب اسلامی که با لود فرهاگ، هویت و ارزش

های ملی و فراملی نهازماد به نهروی مسلح کارنمد و مقتدر بودو امام لمهای  ها  و تحقب نرمانح

دفاق از مملیت اسلامی و دفاق از نوامهس مسلمهن، از واجبا  »فرمایاد   )ره( در این مورد می

و بر این اساس، (182، ص 13)صحهفه امام، ج « ای است که بر همه ما واجب است .رعهه الههه

های مسلح باایمان، ییپارچه، ماسجم و متیی به عدر  الهی در راستای حفظ دولت  یجاد نهروا

های نن، یک ضرور  عقلی و مسلّم تلقی  اسلامی و دفاق از مسلمانان و انقلاب اسلامی و دستاورد

.ودو بدون تردید به وجود نمدن هرگونه التلاف و تجدهف انسجام مهان نهروهای مسلح، اعم  می

ای برای کشور ما ننواهد دا.ت   ارتش، سپاه، بسهج و نهروی انتظامی، نتهجه کارنمد و .ایستهاز 

.ود  انسجام در ارتش و سپاه نهز در فرایاد می متولد اجتماعی فرایادی در گونه که انسجامهمان

روندگی، ییپارچگی و  کااده مسهر توسده، پهشگهرد و تسههلاجتماق نهروهای مسلح .یل می

با.دو نن چهزی که پهوند، همدلی، توافب و ماهاگی بهن اجزا و سالتارهای این دو سازمان میه

سازد  انسجام و اتحاد این دو مجموعه استو هماهاگی بهن کارکاان ارتش و سپاه را فراهم می

 سازگاری و هماهاگی اهداف، به بتواناد بهتر ایایه برای یک کل، عاوان مجموعه ارتش و سپاه به

منتلف این دو سازمان نسبت به  اجزای تا است نهاز دست یاباد  لود منتلف هایبنش بهن

 و تمایزیافته حا  درعهن و متقابل وابستگی پهوندهای عاطفی، مشترک، فهم ییدیگر دارای

فرماندهان، مدیران، کارکاان و نحاد  اجزا، بهن انسجام کثر  و در نوعی وحد  تا با.اد تنممی

های اطلاعاتی بگهردو باا نگاه به موج عظهم و گسترده تهدیدهای سرویس ح .یلنهروهای مسل

د.من و حریف علهاه مجموعه نهروهای مسلح که در مقایسه با ساوا  گذ.اته از .اد  بهشاتر 

ها اند و .یافهای .االتی بارلوردار گشتهتار عملها  روانی و جاگهاای متاوقو باا تاکتهاک
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ی بهن نهروهای مسلح را تشدید و نحاد نهروهای مسلح را لواسته یا نالواسته و تدمبا  اجتماع

دهادو با توجه به .رایط موجود، نبود به همیاری در تجدهف انسجام نهروهای مسلح سوق می

سازمانی کارکاان، کاهش توان دفاق ملی  انسجام در نهروهای نظامی، مشیلاتی را ماناد ضدف تدهد

همچاهن در اهمهت این .ودو اماهت، نارضایتی کارکاان وووو را موجب میو توان رزمی، کاهش 

تقویت انسجام و   است  تارین ناقاط عو  سازمانیییی از مهمتوان گفت که انسجام موضوق می

  گهری یک سهستم ییاپارچهضمن ارتقاء ضریب اماهت ملی، موجب .یلبهن این ارتش و سپاه 

-در ابداد منتلف اعتمادی، اجتماعی، فرهاگی و سهاسی ارتقاء میکشور را .ده و د.امن   عالهه

پاذیری توجهی به موضوق انسجام، زمهاه غافلگهری، افزایش بحارانبنشدو همچاهن در صور  بی

جامده  در منتلف هایناهاجاری ایجاد باعثها و ها و فرصتنهروهای مسلح، فرسایش توانمادی

ای کلهدی اسات کاه نهروهای مسلح، مس له  انسجام و ییپارچگی مهانرو مس له  ازاینلواهد .دو 

بر حداکثر تدامل نهروهای ماسلح  مبای العاليمدظلهتبک فرمان فرماندهی مدظم کل عوا  این ماوضوق به

ییای از موضوعا  اساسی   به  ایران  و ییپارچگی علهه د.ماان جمهوری اسلامی  انسجام  باهدف

 و.ده اسات تبدیل

در  العاليمدظلهباابراین این تحقهب در نظر دارد در راستای تحقب فرامهن فرماندهی مدظم کل عوا 

های نهروهای مسلح، راهبردهای ارتقای انسجام لموص انسجام و برای مقابله با تهدیدها و نسهب

پاه راهبردهای ارتقای انسجام ارتش و س»ارتش و سپاه را ارائه و به سؤا  اصلی پژوهش که 

 وپاسخ دهد« چهست؟

 و پيشينه شناسي تحقيق مباني نظری
 شناسي تحقيقپيشينه

 دست نهامدهای صور  گرفته، پژوهشی مرتبط با موضوق بهبرابر بررسی

 ادبيات نظری

 راهبرد
ای چادگانه است که های وظهفهمدیریت راهبردی، هار و علم تدوین، اجرا و ارزیابی تممهم

کاد به اهداف بلادمد  لود دست یابدو فرایاد مدیریت راهبردی، سه مرحله را سازمان را عادر می

(و راهبرد، تمرکز 21  1381لواه، .ود  تدوین، اجرا و ارزیابی راهبرد )ماوریان، ذوعی.امل می

نوعی مباایی های اصولی است و بههای اساسی، مبتای بر بایستههای کلهدی، بر لواسته.ایستگی
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های تلاش و توجها  و همچاهن بسهج امیانا  موجود در راستای تحقب مطلوبهتبرای تمرکز 

ها با ها و .رکتانتناب راهبرد برای سازمان(و 13٤  1٥11مقدم، همیاران، مدنظر است )احمدی

ها و وتحلهل محهطی و .ااسایی فرصت گردد که عبارتاداز  تجزیهتوجه به مفروضاتی انجام می

-های راهبردی یا نقاط ضدف و عو  سازمان، ارزیابی مجدد هدفمزیت تهدیدا ، مشنص .دن

.ده و بررسی  های انجاموتحلهل نمده از تجزیه دست های مطلوب سازمان با توجه به نتایج به

(و طراحان راهبرد از مهان 313  138٥ها )حسن بهگی، امیانا  سازمان برای رسهدن به این هدف

ای از راهبردهای جذاب و ذیری که به نفک سازمان هستاد مجموعهپهای امیانها و راهگزیاه

کسانی که در انتناب راهبرد مشارکت دارند باید  دهادو همهاجرا را موردتوجه عرار می عابل

های داللی و لارجی سازمان را در التهار دا.ته با.ادو نگاهی از این اطلاعا  حاصل از بررسی

کاد تا راهبردهای لاصی را کاادگان کمک میازمان به مشارکتاطلاعا  و ا.راف به مأموریت س

(و هر سازمان )نظامی و غهرنظامی( برای 313در ذهن و فیر لوددارند بسهار .فاف نمایاد )همان،

موفقهت باید راهبردهای لوبی را تدوین و اجرا کاد  تدوین راهبردهایی برای سودجستن از 

ریزی راهبردهایی برای اصلاح نقاط که طرح با.د، درحالیها یا نقاط عو  نوعی حمله میفرصت

ها و تهدیدا  لارجی، نقاط ضدف و عو  ضدف حالت دفاعی داردو هر سازمان دارای فرصت

ها را هماهاگ کرد )دیوید، پذیر، باید ننداللی است که برای تدوین راهبردهای گوناگون امیان

 (و3٤8  1383

ها  کارگهری نن اند تا با به ها پهشاهاد کرده لاصی را به سازمانمتنممان علم مدیریت ابزارهای 

های تدوین برنامه  بتواناد راهبرد سازمانی لود را تدوین، اجرا و ارزیابی کاادو ییی از مد 

استو در این مد   1ریزی راهبردی فرد نر دیوید های منتلف، مد  برنامه راهبردی برای سازمان

وتحلهل وضدهت  های محوری با تجزیه أموریت و بهانهه مأموریت، ارزشانداز، م پس از تدوین چشم

راهبردهای مربوطه  (SWOT) 2ها و تهدیدها ها، فرصت ها، ضدف موجود با توجه به ماتریس عو 

راستا تجمهک .ده و با استفاده از ماتریس ارزیابی موعدهت داللی و  استنراج، سپس راهبردهای هم

سپس با استفاده از  .ودو وتحلهل می و لارجی سازمان مربوط تجزیهلارجی وضدهت محهط داللی 

                                        
1. Fred R. David  

2. Strengths, Weakness, Opportunities, Threats
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موعدهت راهبردهای سازمان مربوط  (SPACE) 1ماتریس ارزیابی موعدهت و اعدام راهبردی

( که رو.ی تحلهلی QSPM) 2ریزی راهبردی کمی .ده و بددازنن با توجه به ماتریس برنامه ترسهم

ماظور حرکت به سمت  .ده به بالاتر است، راهبردهای استنراجبرای تشنهص راهبرد با مطلوبهت 

  (و2٤  1383.وند )دیوید،  بادی می وضدهت مطلوب اولویت

 انسجام

(و انسجام نهروهای 32  1332 در لغت به مدای یگانه .دن، ییتایی و یگانگی است )دهندا،

ه به نن تمایل دارند و های مشترکی است که اعجای یک گروای از اهداف و ارزشنظامی مجموعه

و از ماظر (2٥  1383)محرابی، ای در حها  نن گروه دارد کاادهها نقش تدههناین اهداف و ارزش

نهاگی، وفاق و وحد  استو کما ایایه همبستگی را به امام )ره( به مداای همبستگی، همراهی، هم

مراه بودن در انجام کاری مشارکت، احساس تدلب و وابستگی دو یا چاد چهز و همراهی را به ه

تااسب و سازگاری اجزای یک پدیده با پدیده دیگر و وفاق را  طور هماهاگ و هماهاگی را به به

 (و13  1332اند )چلبی،ای از اصو  و عواعد مداا کردهتوافب جمدی بر سر مجموعه

 های ارتش و سپاه انسجام در مأموریت

، این است که مردم در سایه این الدالی( مدظلههبری )فلسفه نهروهای مسلح در بهان مقام مدظم ر 

رو.ای  وظهفه از نغاز پهروزی انقلاب اسلامی در نوم بحمدالله به نهروها احساس اماهت کااد  این

های دو سازمان ارتش و  (و در بررسی و تحلهل مأموریت23  1383لود رانشان داد )ر.هدزاده، 

های  توان مأموریت.ده است، می  طور واضح در نص صریح عانون اساسی به نن ا.اره سپاه که به

 ام و ییپارچگی و همدلی در ارتش و سپاه مطرح کرد زیر را فرنیادساز ایجاد انسج

 اغهان، عاچاعچهان، ، در مقابله با ا.رار، یو نهروی انتظامی سپاه پاسداران همیاری با

 دستور  طلبان و جریانا  برانداز نظام، در مواعک ضروری و باا به تجزیه

 ماظور همیاری با سپاه پاسداران در کمک به ملل مسلمان و مستجدفِ نمادگی به

غهرمدارض با جهان اسلام، در دفاق از لود، در برابر تهدید و تجاوز نظامی، باا به 

 درلواست ننان و دستور 

                                        
1. Strategic Position & Action Evaluation Matrix 

2. Quantitative Strategic Planning Matrix
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 ورای  یجاد تسههلا  لازم برای همیاری سپاه پاسداران با ارتش، در مواعک ضروری کها.

 نماید  تدههن می عالی دفاق

 (و٥1  1338زاده، دهی )عباس ، در نموزش و سازمانسپاه پاسداران هکمک ب 

گذاران نظام به دور نمانده و در در جمهوری اسلامی ایران تدامل ارتش و سپاه از نگاه سهاست

اساساامه سپاه پاسداران بر همیاری و  3عانون ارتش و ماده  13عانون اساسی، ماده  1٤3اصل 

ترین تدبهر در این زمهاه، وحد  و لموص ارتش و سپاه تأکهد .ده است  که مهمتدامل نوم به

کااده فرماندهی مدظم کل عوا، تدههن تمرکز فرماندهی کل عوا تدهّن یافته استو تدابهر و رهامودهای

 (و38  1383نحوه تدامل و همیاری نوم است )ر.هدزاده، 

 انسجام نيروهای نظامي در اسلام )قرآن و روایات و بيانات امامين انقلاب(

 توان در سه واژه زیر للاصه کرد مادااناى درسات انسجام اسلامى را مى

 انسجام اسلامى به این مدااست که همه مسلمانان باید یار و یاور هم بوده و  :همدلى

هاای یایادیاگار باا.اد  و در این لموص عرنن مجهد توصهه هاا و غم.ریک .اادى

گویاد( پروردگارا، بر ما و برنن کاد که مؤماان به ییدیگر کهاه نورزندووو )مؤماان مىمی

هایمان نسبت به ن بر ما پهشى گرفتاد ببنشاى و در د برادرانمان که در ایمان نورد

( بار ایان اسااس، 11)حشر  اى مگذار!وووگونه[ کهاهاند ]ههچکسانى که ایمان نورده

هاى مسلمانان به همدیگر و عرار گرفتن در زیر انسجام اسلامى به مدای نزدیک .دن د 

 پرچم توحهد و اسلام گرد استو

 در تدریف انسجام اسلامى  1383م رهبرى در او  فرودین سا  ماقام مدظ :هاماراهاى

هاى مسلمان با هم همراه با.ادو ملت فرماید  اناساجاام اسالاماى، یداى ملتچاهن مى

 تر کادوهاى اسلامى محیمایران رابطه لود را با ملت

 ر توان روحهه برادرى بهان کرد و تدبههمراهى و هامادلى را درمجموق مى: بارادرى

زیباى عارنن ماجاهاد باراى تاوصاهف روابط مؤماهن استو بر این اساس، انسجام 

اسلامى به این مدای است که مسلمانان بایستی با هم احساس برادرى دا.ته با.ادو به 

 ( در حقهقت مؤماان با هم برادرندو11إلِوَْةٌووو )حجرا   تدبهر عرنن مجهد  إِنَّمَا الْمؤُمِْاوُنَ

 (8  1383ده، )لطهفی پاک

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
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توان این را بهان کرد که ایان بازرگاواران در عمل در رفاتاار.ااااساى ماداماوماهان )ق( می

کردندو وعت به تفرعه دامن نزدند و همواره از وحد  مسلمانان پشتهبانى مى و سانان و رفتار ههچ

مفملى ما را هاشادار )ق( نماد بارز این مس له استو نن بزرگوار طى سناان زندگى حجر  على

دهاد کاه چه چهزهایى که اسباب عز ، ندمت، بزرگوارى و سلامت را برایشان )گذ.تگان( ماى

فراهم کرد، مواردى ماناد مهرورزى با ییدیگر، دورى از تافارعه، تشویب و سفارش نن به همدیگر 

مواردى ماناد  ها را .یست و لوار.ان سالت، و بپرههز کاهد از هار چه که ستون فقرا  نن

 ورزىوها به ییدیگر و کهاه فقدان روحهه همیارى، پاشات کاردن جاان

 تاریخچه ورود مفهوم انسجام به حوزه علوم اجتماعي و علوم نظامي و دفاعي

انسجام و »در مقالة مشهور جانوویتز و .هلز با موضوق  18٥8انسجام برای اولهن بار در سا  

بر اساس روابط مهان افراد و  1سجام را نوق لاصی از انگهزة نبردها، ان مطرح .دو نن« گسهنتگی

هایی است که بر عملیرد (و انسجام، ییی از مفهوم2٤  2113همچاهن انگهزش بهان کردند )کهاگ، 

.ااسی اجتماعی ریشه داردو گروه کوچک و روابط درون و برون گروهی تأثهر دا.ته و در روان

ند که انسجام، متغهری است که در سطح گروه موردبررسی عرار همچاهن بهشترین محققان مدتقد

ساز عاوان حس ییپارچگی گروهی و زمهاه (و انسجام گروهی به2112، 2ونگهرد )راش و می

ارتباطا  فردی در بهن نهروهای نظامی مطرح و نشأ  گرفته از تداملا  مثبت ماظم، ماناد 

یک نهروی محرکة لازم برای نمادگی رزمی  تداملا  در حهن کار یا مانورهای جاگی است و

-انسجام گروهی از تمامی نهروهایی نشأ  می(و 2113، 3کارکاان نظامی است )ویلهامز و همیاران

-.ود، همچاهن تهدید لارجی میگهرد که باعث اثرگذاری به همه اعجا برای ماندن در گروه می

گرفته در ارتش نمرییا پس از  هقا  انجام(و تحق188٤)کاردیاالی،  تواند باعث انسجام گروه .ود

کااده تأثهر علاعه و انسجام گروه بر اثربنشی استو در این تحقهقا  نمده جاگ جهانی دوم بهان

کااده در جاگ دارای دو کارکرد رزم، برای سربازان .رکتاست ایجاد پهوندهای ههجانی با هم

.ود تا هر سرباز در رزم، سبب میااسب با همو پهوندهای نزدیک و م1اند از  مثبت است که عبار 

-عبا  موفقهت گروه، احساس مس ولهت کرده و یگانش را در برابر نسهب و .یست محافظت می

                                        
1. Combat motivation 

2. Rosh & Van 

3. Williams 
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اطمهاان  دهد که یک نفر عابلها اطمهاان و دلگرمی می و پهوندهای ههجانی بهن سربازان به نن2کاد  

 (و2113، 1)ونگ هاستاز پشت، مراعب نن

 

 

 غربي پردازاننظریه منظر انسجام نظامي از

انی غربی انسجام گروهی در ارتش را در عالب دو نوق انسجام  انسجام اجتماعی و محقق

( مدتقد است که انسجام اجتماعی به کهفهت و 1883) 2اندو مک کاونانسجام وظهفه تدریف کرده

ییی در مهان اعجای گروه ا.اره ماههت تدلقا  ههجانی مربوط به علاعه، دوستی، مراعبت و نزد

دارد و انسجام وظهفه به تدهد مشترک مهان اعجا برای رسهدن به یک هدف که نهازماد تلاش 

جمدی گروه است ارتباط دارد  باابراین ادبها  موضوق انسجام گروهی در بهن کارکاان نظامی 

با.د و کار مشترک نهز می علاوه بر وجود دوستی در مهان کارکاان نهازماد ییی بودن هدف و تدهد

.ود دارای ارجحهت  تهمی یا انسجام وظهفه نسبت به انگهز.ی که از تدلقا  مهان فردی حاصل می

ای ( بر این باور است که برای عملیرد بهتر گروه، انسجام وظهفه1883استو همچاهن مک کاون )

اند که  یافته ه این نتهجه دستمحققان بارها ب(و 3٤  2113تر از انسجام اجتماعی است )کهاگ، مهم

که  اطمهاان با عملیرد گروه است، درحالی انسجام وظهفه دارای همبستگی نسبتاً کم  ولی عابل

( 2113اطمهاانی نداردو)مک کاون و همیاران،  انسجام اجتماعی با عملیرد گروه، همبستگی عابل

ها را به عوامل  توان نناست که میبرای رسهدن به انسجام، باهادها و اصو  متدددی .ایان توجه 

 بادی نمودودرونی و برونی تقسهم

و بهان  الدادة ارتش نلمان را موردبررسی عرار داده سرسنتی فوق (1828جانوویتز و .هلز ) 

های ننستهن نن الداده نهروهای ارتش نازی به دلهل توجه به انسجام گروهکردند عملیرد فوق

نفر است که 31های کوچیی از سربازان با حداکثر ن .امل گروههای ننستهارتش استو گروه

جانوویتز و .هلز، عامل اصلی  .کاادرزم بودن در کاار ییدیگر اعدام میتوسط پهوندهای هم

های ننستهن عاوان کردند اثربنشی جاگی نهروهای مسلح ارتش نازی روابط مهان فردی بهن گروه

عاوان یک ابزار مهم و کلهدی برای ایجاد انسجام در  زان به(و دوستی بهن سربا2٤  2113)کهاگ، 

                                        
1. Wong

 

2. MacCoun
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ترین (و اسااد نظامی زیادی وجود دارد که ییی از مهم23  1383گردد )کهن، ها محسوب می بهن نن

کاادة نظامهان در برابر استرس جاگ و حفظ روحهة یگانی در زمان جاگ و صلح عوامل محافظت

(و همچاهن محققان دیگری در 33  2118)مورجهلو فریمن، اند را انسجام گروهی عاوان کرده

رزمی، تمرکز تمام تدارف لود از انسجام، مواردی همچون انگهزش لاص، حس اتحاد و هم

اند و همه این موارد تداریف بر سطوح بالای جذابهت، تمایل متقابل در روابط مهان فردی بهان کرده

  هن نهروهای نظامی استوایجادکاادة عملیردهای لوب و انسجام در ب

 تحقيق چارچوب نظری

 .ودو در این مقاله مراحل انجام پژوهش بر اساس فرنیاد جامک راهبردی مد  دیوید دیده می

 3111: چارچوب نظري فرايند جامع راهبردي مدل ديويد 3شکل شماره 

 
تدوین راهبرد، اجرا راهبرد و ارزیابی فرنیاد جامک راهبردی مد  دیوید  .امل سه مرحله 

پذیر بودن( و لارجی  ها، امیان راهبرد است  مدهارهای ارزیابی راهبرد .امل داللی )ثبا  رویه

های ارزیابی راهبرد .امل بررسی  )سازگاری با عوامل محهطی، دا.تن مزیت رعابتی( و فدالهت

وتحلهل  های تجزیه لاحی استو روشعوامل داللی و لارجی، ارزیابی عملیردها و اعداما  اص

ای  گهری سه مرحله توان در یک چهارچوب تممهم های مهم تدوین راهبرد را می ها روش داده

ها مااسب است و به  .ده در این چهارچوب برای انواق سازمان های ارائه گاجاند، روش

 ادوها را .ااسایی، ارزیابی و گزیاش کا کاد که راهبرد راهبردنگاران کمک می

مرحله او  که تدوین راهبرد است، .امل ارزیابی عوامل داللی و ماتریس ارزیابی عوامل  

ماتریس ارزیابی عوامل داللی حاصل بررسی راهبردی عوامل داللی سازمان  با.دو لارجی می

کادو در ماتریس ارزیابی  با.د که این ماتریس نقاط عو  و ضدف اساسی سازمان را تدههن می می

.ااسی، محهطی، سهاسی، دولتی و سایر  ارجی، عوامل اعتمادی، اجتماعی، فرهاگی، بومعوامل ل

ها و تهدیدهای اساسی  دهد که این ماتریس فرصت عوامل بهرونی سازمان را مورد ارزیابی عرار می

 کادو سازمان را تدههن می
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.ود و  پذیر توجه می های امیان ناماد به انواق راهبرد در مرحله دوم که نن را مرحله مقایسه می

ها و  .ود روش ماظور بهن عوامل داللی و لارجی سازمان نوعی توازن و تداد  برعرار می بدین

 اند از  گهرند، عبار  ابزارهایی که در مرحله دوم مورداستفاده عرار می

  این ماتریس ییی از ابزارهای مهمی است 1ماتریس نقاط ضدف، عو ، فرصت و تهدید (1

تواناد با استفاده از نن چهار نوق  کااد و می وسهله اطلاعا  را مقایسه می انکه مدیران بد

 ( را ارائه نمایادوWTو   SO ،WO،STهای  راهبرد )راهبرد

.ود که سازمان باید از چه    در این بنش مشنص می2ماتریس عوامل داللی و لارجی (2

 کردن( استفاده کادو هایی )ر.د و سالت، حفظ و نگهداری، بردا.ت یا رها نوق راهبرد

بادی با استفاده از نظرا   ناماد، از روش اولویت گهری می در مرحله سوم که نن را تممهم

  (و٥8  1383.ود )چوایگور انسف و جیومک،  لبرگان استفاده می

 تحقيق شناسي روش

 .ده است  این مد  در حقهقت، پهازی( استفاده در این تحقهب، از روش تحقهب ساندرز )پوست

های منتلفی دهدو بر اساس این مد ، یک پژوهش از لایهفرایادهای انجام پژوهش را نشان می

-( لایة فلسفه1اند از  ) ها عبار .ود که در نن هر لایه متأثر از لایة بالاتر استو این لایهتشیهل می

-روش ( لایة انتناب٥( لایة راهبردهای پژوهش )3( لایة روییردهای پژوهش )2های پژوهش )

، 3ها )ساندرزنوری دادههای جمکها و رویه( لایة .هوه3( لایة افب زمانی پژوهش )٤های پژوهش )

 ٤و  2( مد  مذکور را با اضافه کردن سه لایه )لایه 1383فرد و همیاران ) (و همچاهن دانایی2118

نوری به میان جمکاندو در لایه دوم، به نوق پژوهش  لایه پاجم ( برابر .یل زیر ترسهم کرده3و 

 اندوها و در لایه هفتم به اهداف پردالتهداده

                                        
1. SWOT matrix  

2. Internal - External matrix 

3. Saunders 
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 (3212فرد و همکاران،  ( مدل پیاز فرايند پژوهش )برگرفته از: دانايي3شکل شماره )

استوار است   گرا روییردی ذهای و هریپارادایم تفس و بر 1فلسفه این تحقهب  تفسهرگرایانه

چراکه عهای نبوده و واعدهت ذهای است و در حوزه علوم اجتماعی استو نوق تحقهب  از نوق 

سازی مساعد  لازم را کاربردی است تا با توجه به نوق کاربردی بودن نن بتواند در حوزه تممهم

است   در روش استقرایی اطلاعا   تحقهب استقرایی دیدگاهبرای انجام اعداما  بددی فراهم نوردو 

در این  .یابدها توسده میوتحلهل این دادهها گردنوری .ده و یک نظریه بر اساس تجزیهو داده

دنبا  کشف راهبردهای ارتقای انسجام ارتش و سپاه  نمده، به دست تحقهب با استفاده از مدلوما  به

های پژوهش،  .ده استو داده استفاده (SWOTوتحلهل ) تجزیه هستهم و برای این ماظور از ماتریس

صور  ها، به به .هوه توصهفی ا تحلهلی با روش نمهنتاه تههه .ده استو روش گردنوری داده

.ده است و ازننجاکه هدف این پژوهش، تدوین راهبردهای ارتقای  ای انجاممهدانی و کتابنانه

های مرتبط با موضوق از طریب مماحبه با .الصانسجام ارتش و سپاه است به این ماظور 

صور  صوری و با  لبرگان احماء و پرسشاامه نن توسط محقب تاظهم .دو روایی پرسشاامه به

نظران موردبررسی عرار گرفتو جامداة نماری این پژوهش از بهن  استفاده ازنظرا  صاحب

  هااییسپاه که دارای ویژگایهای ارتش و  سازمان  نظران و لبرگاان نظامی مرتبط باصااحب

های اجرایی، دارای حداعل مدرک دکتری و ن.اایی با سالتارهای سازمانی دستورالدمل  چاون

سا  سابقه لدمت در مشاغل راهبردی و فرماندهی در ستاد ارتش و سپاه و فرماندهی  11حداعل 

که با توجه تنممی بودن  اند .ده نفر در نظر گرفته ٥٤نهروهای ارتش و سپاه هستاد، به تدداد 

گهری هدفماد تا ا.باق نظری انتناب  نفر از لبرگان مذکور به روش نمونه 1٤موضوق، تدداد 

                                        
1. Interpretivism 

https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
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ها با نفرا  مماحبه .دند  در ادامه از طریب مماحبه نهمه سالتاریافته ساده برای .ااسایی گویه

 11ریب دو پرسشاامه با کمک ها از طماظور بررسی مهزان تأثهرا  و ضریب اهمهت گویهانجام و به

 اندودهی عرارگرفتهنفر مورد ارزیابی و وزن

باهاد و تحلهل محتوا صور  گرفته است و ازننجاکه راهبرد پژوهش، بر اساس راهبرد داده

های ترکهبی با توجه به نوق طرح، توصهف و .ده است و در راهبرد تحقهب با روییرد نمهنته انجام

کاد باابراین هدف غایی پژوهش تدوین راهبردهای زمان دنبا  می را همتبههن، فهم و اکتشاف 

ارتقای انسجام ارتش و سپاه از طریب اکتشاف است  برای این اعدام، ابتادا اطلاعاا  

وتحلهل عرارگرفته و  روش تحلهل محتوا مورد تجزیه  .ده از مطالداة ماابک و مماحبه به گردنوری

نفرین و نقاط عو  مشنص .دندو در حوزه انسجام و عوامل فرصت زاعوامال تهدیدکااده، نسهب

.ده، تدههن نقاش و کدگذاری گردیدندو در ادامه، ضریب اهمهت در گام بددی، عوامل استنراج

نمده، ماوعدهت راهابردی  دست موزون هریک از عوامل تدهاهن و بر اساس نتایج به  نمره  هامراه باه

وتحلهل، مهزان ماابک موردنهاز هر یک از عوامال چهارگاناة  تجزیه تادهاهن .ادو همچاهن روناد

ارتاقای انسجام دو سازمان ارتش و سپاه پاسداران جواوایران از   و راهبردهاای  محهطای مشانص

  تدههن گاردیدو« کر  لوین»روش تحلهل مهدان 

 ها و تجزیه و تحليل دادههای  یافته

که ازنظر   نفر از لابرگان و ننبگان مرتبط با موضوق 1٤در راستای تحقب هدف تحقهب، با 

%( 3٥نفر ) ٤%( سرتهپ دومی و 33نفر ) 11سا ، ازنظر درجه  31سابقه لدمت، همه نفرا  بالای 

%( مدرک دکتری و ازنظر ٤8نفر ) 1٥%( دانشجوی دکتری و 3نفر ) 1سرتهپ، ازنظر تحمهلا  

دا.تاد،  21%( جایگاه 1٥نفر ) 2و  18( جایگاه %٤3نفر ) 8، 18%( جایگاه 33نفر ) ٤جایگاه، 

.ده  های مطرحمماحبه انجام .د و عوامل تأثهرگذار بر انسجام ارتش و سپاه، بر اساس گویه

 دست نمدو به« 1»به .رح جدو  .ماره   .وندگان مماحبه  توسط

 عوامل تأثیرگذار بر انسجام سپاه و ارتش (3جدول شماره )

جاگ فرهاگی و جاگ نرم  وسدت، سرعت و پهچهدگی

 د.ماان
 بمهر  دیای و سهاسی فرماندهان

 فرماندهی کل عوا افزایی در تحرک راهبردیهم

 های تابک نن ستاد کل و مداونت فرماندهی واحد در سطح کلان و راهبردی

 اجرای عدالت های مشترک اهداف و مأموریت
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 دفاق مقدسانقلاب و  میتبی و مردمی بودن کارکاان ارتش و سپاه

 ها و عانون اساسی دستورالدمل میتبی و ولایی بودن

 اعداما  فرهاگی )راههان نور( ها مشترکها و ارزشباورها، نگرش

 های مشترکتجربها  نظامی مشترک و مانور فلسفه وجودی ارتش و سپاه ایجاد اماهت و نسایش

توجهی برلی فرماندهان در تقویت انگاری و بیسستی، سهل

 روحهه انقلابی گری و استیبارستهزی

ها، برانگهز در مماحبه دار و التلافتبلهغا  جهت

 های فرماندهان و مس ولانسنارانی

 ترجهح ماافک .نمی و جااحی نهادی، سهاسی و مردمی بودن سپاه و نظامی بودن ارتش

های  تفاو  و بدجاً تبدهض در تبلهغ دستاوردها و ر.اد 

 های در پهروزی انقلاب و جاگ تحمهلیفرماندهان و چهره

افزایش وزن دفاعی نهروهای مسلح باهدف 

بازدارندگی و ناامهدی د.من و تأثهرگذاری در 

 المللی مدادلا  بهن

 افزایش توان رزم و عدر  بازدارندگی برداری از امیانا  و تجههزا  امیان بهره

 های در عوانهن و نظام ارتقاء ترفهدا ، نموزش،تفاو 

 استندام و امیانا  روحی و رفاهی

کردن و ای عملطلبی، سلهقهتدمبا  عشری، جاه

 غرور فرماندهان

 تفاو  در فیر و اندیشه ایجاد نگرش و .االت ییسان از د.من

نظر و  افزایش سطح عملها  روانی د.من از فجای التلاف

 انگهزگی ایجاد بی

ه وجود های احتمالی بگهری د.من از للاءامیان بهره

 نمده در حوزه دفاعی اماهتی

 سازی مشترک نهروهای ارتش و سپاه فرهاگ د.ماان لارجی و تلاش بر اغواگرهای بهن سازمانی

های  نمهزتر مأموریتانسجام جهت اجرای بهتر و موفقهت

 محوله در سازمان دیگر

ایجاد همدلی، تدامل و همیاری دو سازمان با توجه 

ولایی و متدهد در سطوح عالی به حجور فرماندهان 

 هانن

موازی کاری بدون مشارکت مؤثر دررسهدن به اهداف 

 مشترک

سازمانی دو سازمان  مغایر  و التلافا  زیاد فرهاگ

 ارتش و سپاه

ها لموصاً در مباحث دکترین  طرز فیر متفاو  در سازمان

گهری انسجام  و مأموریتی که اساس و پایه سایر مراحل .یل

 با.د و سازمان میسالتار 

افزاری های سنتگهری از ظرفهت امیان بهره

افزاری )فیری،  ها وووو( و نرم )تجههزا ، زیرسالت

 ها در راستای انسجام دانشی وووو( هر یک از سازمان

 دار برای نظام و کشور های هزیاهموازی کاری ها با ییدیگر در تمام ابداد فراهم .دن امیان مقایسه سازمان

ماطب در تمرکز در اهداف جا و بیبیی نگری، تدمببنش

 سازمانی درون

تمرکز و التماص عوا و تجههزا  نظامی مؤثر بر 

 سازمانی لاص توسط ستاد کل نوم و عرارگاه مرکزی

های متفاو  دو مجموعه به عااصر انسانی و اهمهت نگاه

 های مدیریتی ها و تفاو  در مؤلفه نن

ح دیپلماسی نظامی جواوا در تأثهر مستقهم افزایش سط

 زنی با سایر دوَُ و ها و افزایش عدر  چانه سایر حوزه

هن ماافک ملی و تحقب اهداف افزایش سطح تأمنگاهی محدود برلی مس ولهن به حوزه جاگ .االتی 
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ها )سنارانی، مماحبه وووو(  د.من و اعداما  غهر عامدانه نن

افیای بهن سازمانی و نثار منرب نن بر روی انسجام  التلاف

 دو سازمان

راهبردی ملی به پشتوانه عدر  نظامی ایجاد.ده از 

وحد  و انسجام و ییپارچگی در سطح نهروهای 

 مسلح

ها نوم )استندام،  تفاو  در برلی عوانهن و مقررا  سازمان

 روند و سهر لدمتی، ارتقاء .غلی و درجا  وووو(

عملهاتی و انتقا  تجارب عملهاتی و دانشی در سطوح 

اطلاعاتی در حوزه داللی و لارجی با محوریت 

 محور مقاومت

افزایی  افزایش سطح مقاومت و ایستادگی به علت هم

 ایجاد.ده در برابر د.من

عاوان عدر   های نهروهای مسلح به ارتقاء توانمادی

 نظامی برتر در تراز نظام اسلامی، ماطقه و جهان

ری اسلامی در لارج افزایش سطح دیپلماسی نظامی جمهو

 از مرزهای جغرافهایی

انداز مشترک سازمانی مبای بر حفظ و  تمرکز بر چشم

اعتلای نظام و تقویت جبهه مقاومت در سرتاسر 

 جهان

البلاغه، تدابهر و فرمایشا   گویه از عرنن، احادیث و روایا ، نهج ٤8در این بنش ابتدا، تدداد 

الدالی( در حوزه انسجام نهروهای نظامی استنراج مدظلهحجر  امام )ره( و مقام مدظم رهبری )

دست عامال از ممااحبه باا لبرگاان به ٥2ای و ماابک کتابنانه  از  عامال 3٥.د که از این تدداد 

دست نمادو همچاهن از طریب   به  نهایی  عامل ٥1  ، تداداد نمدو با بررسی مجدد و حذف ا.تراکا 

وتحلهل  نموناه نمای انجام .د و نتایج، مورد تجزیه  الته، عجااو واگذاری پرسشااامه محقب س

 عرار گرفتو

 عوامل داخلي و خارجي  ماتریس  تعيين

)مطابب جادو  .ماره   ماتریس عوامل داللی و لاارجی، از طریب پرسشاامه  در راستای تدههن

گارفتن عوامل   عارار  عجااو   ( نقش عوامال محهطای )داللای و لارجی(، بااا ماورد2

عااو  و ضادف( و عوامل  و بر همهن اساس عوامل دالالی )  تدههن  نمده نزد حجم نمونه دست به

 .لارجی )فرصت و تهدید( مشنص و کدگذاری .د

 هاپرسشنامه میزان تأثیر و اهمیت عامل (2)جدول شماره 

 کدعامل عامل

کااده  نیا عامل اثر تدههن

در انسجام ارتش و 

 سپاه دارد؟

مهزان موفقهت عامل در 

انسجام ارتش و سپاه 

 )رتبه در نیاده(

، لوب 2، متوسط 1کم 

 ٥، عالی 3
 لهر بله

وزن هر 

 عامل

 (1تا  1)
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 کدعامل عامل

کااده  نیا عامل اثر تدههن

در انسجام ارتش و 

 سپاه دارد؟

مهزان موفقهت عامل در 

انسجام ارتش و سپاه 

 )رتبه در نیاده(

، لوب 2، متوسط 1کم 

 ٥، عالی 3
 لهر بله

وزن هر 

 عامل

 (1تا  1)

    ٥ S1 *  1 ها، ماافک و تدلقا  ملی و مههاینرمان

    ٥ S2 *  1 اتحاد در مقابل د.من

    ٥ S3 *  1 های مشترکاهداف و ارزش

ویژه  پژوهشی و دانشگاهی بهمراکز علمی، 

دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاق ملی و 

 تحقهقا  راهبردی

S2  و٤  * ٥   

ییپارچه بودن هدایت کلی نهروهای مسلح و 

وحد  رویه نهروهای مسلح )فرماندهی واحد 

 در سطح کلان و راهبردی(

S٤ *  1  3   

بمهر  دیای و سهاسی فرماندهان و بسترسازی 

 انقلاب جهانی امام عمر )عج( برای ظهور و
S3 *  1  ٥   

های عملهاتی، ها، نشستها، رزمایشهمایش

 های مشترک های تنممی و مأموریتدوره
S3 *  32.٤  و   

   2.٤  و٤  * S8 ها و برنامه با موازین .رعیتطابب اهداف، راه

پتانسهل عظهم موجود در دو سازمان در حوزه 

روییرد تقویت، توسده و نظامی و اماهتی و 

 نوسازی صاایک دفاعی نهروهای مسلح

S8 *  1 3.٤    

   3  وS11 *  3 ی دیای در هر دو سازمانانداز توسدهچشم

صور   گهری از استددادهای موجود بهبهره

 مشترک و ماسجم
S11 *  ٥ و٤    

 S12 *  1    1 هاعانون اساسی، عوانهن، ضوابط و دستورالدمل

بستگی به نمادهای ملی مشترک )سرزمهن،  د 

های ملی استقلا  کشور تاریخ کشور سات

 پرچم(

S13 *  1  3   

   3  و8  * S1٥-رعابت مثبت و سازنده با حفظ و بقای بنش
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 کدعامل عامل

کااده  نیا عامل اثر تدههن

در انسجام ارتش و 

 سپاه دارد؟

مهزان موفقهت عامل در 

انسجام ارتش و سپاه 

 )رتبه در نیاده(

، لوب 2، متوسط 1کم 

 ٥، عالی 3
 لهر بله

وزن هر 

 عامل

 (1تا  1)

 های منتلف نوم

افزاری  های نرمگهری از ظرفهتامیان بهره

افزاری )فیری، دانشی وووو( و سنت

وووو( هر یک از  ها )تجههزا ، زیرسالت

نمهزتر ها جهت اجرای بهتر و موفقهتسازمان

 های محوله مأموریت

S12   و٤  * ٤  

   S13 *  1  3 های تابک ننستاد کل و مداونت

تمرکز بر فرماندهی مشترک در نهروهای مسلح 

با تبدهت پذیری کامل و دعهب از فرمانده مدظم 

 الدالی( کل عوا )مدظله

S13 *  1 ٥    

فلسفه وجودی ارتش و سپاه ایجاد اماهت و 

 نسایش
S18 *  1  3.٤   

سپاه پاسداران، در نموزش و  کمک ارتش به

 دهی سازمان
S18 *  2   و٤  

    ٥ و٤  * S21 (٤مجاهد  فی سبهل الله )

    ٥ S21 *  1 اعتماد متقابل –داری  امانت –ولایت محوری 

سازمان با بستر لازم برای تدامل و همیاری دو 

توجه به حجور فرماندهان ولایی، متدهد، 

 پذیر در سطوح عالی دو سازمان اندطاف

S22 *  1   2.٤  

های متفاو  دو مجموعه به عااصر انسانی نگاه

 های مدیریتیها و تفاو  در مؤلفه و اهمهت نن
W1 *  1  3   

وجود تبدهض و فراهم .دن امیان مقایسه 

تمام ابداد لموصاً  ها با ییدیگر درسازمان

انگهزگی در تواند موجب بیمزایایی که می

 نهروی انسانی .ودو

W2 *  33  و   
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 کدعامل عامل

کااده  نیا عامل اثر تدههن

در انسجام ارتش و 

 سپاه دارد؟

مهزان موفقهت عامل در 

انسجام ارتش و سپاه 

 )رتبه در نیاده(

، لوب 2، متوسط 1کم 

 ٥، عالی 3
 لهر بله

وزن هر 

 عامل

 (1تا  1)

راستا نبودن اهداف و افیار، ضدف بمهر   هم

در بهن کارکاان، تفاو  در نگرش و باورهای 

 برلی از فرماندهان دو سازمان

W3 *  3  و٥   

 تفاو  در برلورداری دو سازمان از امتهازا  و

های سهاسی و اجتماعی  موعدهت

 سازمانی( )برون

W2.٤   و٤  * ٥  

تمایزا  و التلافا  زیاد فرهاگی بهن دو 

سازمان ارتش و سپاه )تفاو  در 

 سازمانی دو سازمان( فرهاگ

W2   و٤  * ٤  

تفاو  و بدجاً تمرکز و التماص عوا و 

های کلهدی تجههزا  نظامی مؤثر و مس ولهت

توسط ستاد کل نهروهای به سازمانی لاص 

 مسلح و عرارگاه مرکزی

W3 *  83.٤  و   

تفاو  در برلی عوانهن و مقررا  ارتش و 

، ترفهدا ، نموزش، استندام سپاه )ارتقاء .غلی

 و امیانا  روحی و رفاهی وووو(

W3 *  1  3.٤   

بنشی نگری، تدمبا  عشری و تحجر فیری 

بدجی از فرماندهان و تمرکز بر اهداف 

 سازمانی درون

W8 *  33  و   

موازی کاری بدون مشارکت مؤثر دررسهدن به 

اهداف مشترک و بدجاً التلا  در مأموریتی 

 ییدیگر

W8 *  3  و٤   

برانگهز در  دار و التلافتبلهغا  جهت

 های فرماندهان و مس ولانها، سنارانیمماحبه
W11 *  83  و   

   W11 *  1  3مباحث ها لموصاً در تفاو  نگرش سازمان
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 کدعامل عامل

کااده  نیا عامل اثر تدههن

در انسجام ارتش و 

 سپاه دارد؟

مهزان موفقهت عامل در 

انسجام ارتش و سپاه 

 )رتبه در نیاده(

، لوب 2، متوسط 1کم 

 ٥، عالی 3
 لهر بله

وزن هر 

 عامل

 (1تا  1)

دکترین و مأموریتی که اساس و پایه سایر 

گهری انسجام سالتار و سازمان مراحل .یل

 با.دومی

تأثهر مستقهم افزایش سطح دیپلماسی نظامی 

-ها و افزایش عدر  چانهجواوا در سایر حوزه

 زنی با سایر دوَُ و

O1 *  ٥ و٥    

مانورهای تجربها  مشترک نبرد با د.من و 

 مشترک
O2 *  1 ٥    

انداز مشترک سازمانی مبای بر تمرکز بر چشم

حفظ و اعتلای نظام و تقویت جبهه مقاومت و 

کمک به ملل مسلمان و مستجدفِ غهرمدارض 

 با جهان اسلام در سراسر جهان

O3 *  1  3   

افزایش سطح دیپلماسی نظامی جواوایران در 

 لارج از مرزهای جغرافهایی
O٥ *  32.٤   و  

طلبان و  مقابله با ا.رار، عاچاعچهان، تجزیه

جریانا  برانداز نظام، در مواعک ضروری و باا 

 دستورو به

O٤ *  31.٤   و  

های گهری د.من از للاءد.من لارجی و بهره

احتمالی به وجود نمده در حوزه دفاعی و 

 اماهتی

T1 *  1 ٥    

.االتی افزایش، وسدت و پهچهدگی جاگ

گهری از د.ماان با استفاده از اغواگرها با بهره

 نظر در سطح دو سازمان فجای التلاف

T2 *  33  و   

 

 )داخلي و عوامل خارجي عوامل ارزیابي ماتریس(داخلي و خارجي  محيط وتحليل تجزیه
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 دهاده ضریبلارجی و داللی، مهانگهن وضک موجود که نشان محهط وتحلهل تجزیه در راستای

ها و اهمهت هر عامل است به همراه نمره موزون نن عامل، برای هر یک از عوامل )فرصت

-صور  جداگانه محاسبه و در پایان کار نمره موزون ضدف ها(، بهها و ضدفتهدیدها، عو 

های .ماره ها کم گردید که نتهجه در جدو ها/فرصتها/تهدیدها از مجموق نمره موزون عدر 

 .ده استو ( درج٥( و )3)

 

 
 ارزيابي عوامل خارجي( 3)جدول 

ط
حه
م

 

.ماره 

 عامل
 عاوان فرصت

 وضک موجود )اهمهت(

 وزن
وزن 

 تددیلی
 رتبه

نمره 

 موزون

ت
ص
فر

 ها

O1 ( 3د.من و تهدید مشترک) 1.38٥3 ٥ 1.21 1 

O2 1.38٥3 ٥ 1.21 1 (٥های مشترک )تجربها  مشترک نبرد با د.من و مانور 

O3 
جبهه مقاومت و کمک به ملل مسلمان و حمایت از 

 مستجدفِ غهرمدارض با جهان اسلام
1.3 1.1٥ 3 1.٥113 

O1.1831 2.٤ 1.18 1.٥ ایجاد نگرش و .االت ییسان از د.من ٥ 

O٤ 
طلبان و  مقابله با ا.رار، یاغهان، عاچاعچهان، تجزیه

 دستورو جریانا  برانداز نظام، در مواعک ضروری و باا به
1.3 1.13 1.٤ 1.1882 

 2.23٥3 جمک کل نمره موزون فرصت
ها
ید
هد
ت

 

T1 ( 2استدمار و عوامل لارجی) 1.38٥3 ٥ 1.21 1 

T2 1.٥113 3 1.1٥ 1.3 .االتی د.ماانوسدت، سرعت و پهچهدگی جاگ 

 1.1831 جمک کل نمره موزون تهدید

 1.1383 هاهای نرما  تهدیدها از فرصتتفاضل مجموق نمره

 ( ارزيابي عوامل داخلي0)جدول 

ط
حه
م

 

.ماره 

 عامل
 1عاوان ضدف

 وضک موجود )اهمهت(

 وزن تددیلی وزن
رت

 به
 نمره موزون

 1.338٤33٥ جمک کل نمره موزون ضدف

                                        
 برلورداری از موارد طبقه بادی .ده، از مقاله حذف .دو و فهرست نقاط ضدف به دلهل 1
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ط
حه
م

 

.ماره 

 عامل
 1عاوان ضدف

 وضک موجود )اهمهت(

 وزن تددیلی وزن
رت

 به
 نمره موزون

 
عو

 ها

S1 1.2813811 ٥ 1.13 1 ها، ماافک و تدلقا  ملی و مههای نرمان 

S2 1.2813811 ٥ 1.13 1 اتحاد در مقابل د.من 

S3 1.2813811 ٥ 1.13 1 های مشترک اهداف و ارزش 

S1.131٥22٤ 2 1.1٥ 1.٤ اعتقاد به حاکمهت ضوابط ٥ 

S٤ 
اتیا به عدر  الهی و  -الهی بودن اهداف

 تدالی جلب رضایت باری
1 1.13 3 1.2112333 

S3 
بسترسازی برای ظهور و انقلاب جهانی امام 

 عمر )عج(
1 1.13 ٥ 1.2813811 

S3   1.1٤28138 2.٤ 1.12 1.3 دیای و سهاسی فرماندهانبمهر 

S8 
ها و برنامه با موازین  تطابب اهداف، راه

 .رعی
1.٤ 1.1٥ 2.٤ 1.1881281 

S8 
تقویت، توسده و نوسازی صاایک دفاعی 

 کشور
1 1.13 3.٤ 1.2٥3٥388 

S11 1.123331٤ 3 1.1٥ 1.3 ی دیایانداز توسده چشم 

S11  1.2813811 ٥ 1.13 1 اسلامی ایرانحفظ نظام جمهوری 

S12 1.131٥22٤ 1 1.13 1 ها و عانون اساسی دستورالدمل 

S13 
بستگی به نمادهای ملی مشترک  د 

 های ملی، پرچم()سرزمهن، سات
1 1.13 3 1.2112333 

S1٥ 
رعابت مثبت و سازنده با حفظ و بقای 

 های منتلف نهروهای مسلحبنش
1.8 1.13 2 1.1123331 

S11.11٤3338 3 1.1٥ 1.٤ طلبی در ارتش و سپاه روحهه ایثار و .هاد  ٤ 

S13 1.1881281 2.٤ 1.1٥ 1.٤ های تابک نن ستاد کل و مداونت 

S13 
فرماندهی کل عوا تدابهر و رهامودهای 

 مدظم له
1 1.13 ٥ 1.2813811 

S18 
فلسفه وجودی ارتش و سپاه ایجاد اماهت و 

 نسایش
1 1.13 3.٤ 1.2٥3٥388 

S18 
سپاه پاسداران، در نموزش و  کمک ارتش به

 دهی سازمان
1.٤ 1.1٥ 2 1.131٥22٤ 
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ط
حه
م

 

.ماره 

 عامل
 1عاوان ضدف

 وضک موجود )اهمهت(

 وزن تددیلی وزن
رت

 به
 نمره موزون

S21 ( ٤مجاهد  فی سبهل الله) 1.1٥18٥٤1 ٥ 1.1٥ 1.٤ 

S21 
اعتماد  –داری  امانت –ولایت محوری 

 متقابل
1 1.13 ٥ 1.2813811 

S22 1.1331٤33 2.٤ 1.13 1 پذیری فرماندهان اندطاف 

 3.888٥333 جمک کل نمره موزون عو 

 2.3188٤81 هاها از ضدفهای نرما  عو تفاضل مجموق نمره

 تعيين موقعيت راهبردی

نمده از  دست ، نتایج بهانسجام ارتش و سپاه  در راستای امیان فرموله کردن راهبردهای ارتقای

( 3.رح .یل .ماره ) های لارجی و داللای بر روی محور منتما  بهجاداو  مااتریس عامل

 بررسی از .ده مشنص .ود  پس اجرا، تاا وضادهت و موعدهت فدلی در حوزه تحقهب انجام

انسجام ارتش و  وضدهت موجود مطلوب، و موجود نقاط .دن مشنص و لارجی و درونی عوامل

 .دو ارزیابی ربک تهاجمی سپاه در

 (: تعیین موقعیت راهبردي پژوهش2شکل شماره )

 
 اوزان عوامل چهارگانۀ محيط خارجي و داخلي برای تخصيص منابعتعيين 

 ( اختصاص منابع بر مبناي مجموعه عوامل داخلي و خـارجي5جدول شماره )

  
 درصد امیانا  موردنهاز کسر از مجموعه

 %8٥ 31.3811٥18٤ 2.31883 مجموق عو  و ضدف

 %13 ٤.831332٤٥8 1.13833 مجموق تهدید و فرصت

 %111 33.321٤1338 جمک

 صورت مجزا ( تخصیص منابع بر اساس عوامل داخلي و خـارجي به6جدول شماره )

2.3

1.1
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درصد امیانا  

 موردنهاز

 %٥3.3 %8٥.٤ 28.11 %33 %33 18.11 22کسر از  3.88 عو 

 %2.3 %٤.٤- 1.38- %13 %3٥ 8.32 11کسر از  1.33 ضدف

     31.38     23.33 عو  -ضدف  =

 %11.1 %21.2- 1.21- %11 %23 1.81 2کسر از  1.18 تهدید

 %38.8 %38.8 ٥.3٥ %38 %33 2.33 ٤کسر از  2.23 فرصت

 %111.1   ٤.83 %111   3.٤٥ فرصت -تهدید =

( بهاانگر ایان مهم بوده که در راستای 8( و )8هاای .ماره )نمده از جدو  دست نتایج به

های منتلف این دو سازمان، لازم است مابتای بر حفظ و بقای بنشتقویت انسجام ارتش و سپاه 

را برای دفک   موجود  % درصاد از مااابک11هاا، گاهاری از فرصات% ماابک موجود را بارای باهره38

% مااابک موجاود را بارای رفاک 13هاا و % ماابک موجود را برای تقویات عاو 33تاهدیدها، 

 .ها اجرایی کردضدف

 راهبردهای تقویت انسجام ارتش و سپاه

های منتلف در راستای تدههن راهبردهای انسجام ارتش و سپاه مابتای بر حفظ و بقای بنش

و با در نظر گرفتن نتاایج جداو  عوامل لارجی و داللی  1ها، از روش تحلهل مهدان کر  لویننن

 3جدو   .رح به نتایج .د که  اساتفاده  عاوامل  و همچاهن مهزان درصد التماص ماابک موجود باه

 است  8و 

 کنندة هريک از راهبردهاي اولیه ( عـوامل محیطي تعیین7جـدول شماره )
 ارزیابی ماتریس

 داللی عوامل

 ارزیابی ماتریس

 لارجی عوامل

 W ضدف نقاط S عو  نقاط

 O هافرصت

S1 S2 S3 O1 

S٤ S3 O3 

S1٥ S18 S22 O2 

 راهبردهای

SO 

W1O1O2 O٥ 

W3O3 – W3O2 

W11W11O1 O٤ 

 راهبردهای

WO 

                                        
برناده   پاهش  در تحلهل مهدان کر  لوین، زمانی .اهد ارتقای وضدهت سهستم لواههم باود کاه برنیااد عوامال  1.

 (Lewin,18٤1). )نقااط عو  و فرصت( بهشتر از برنیاد عوامل بازدارنده )نقاط ضدف و تهدید( گردد
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 ارزیابی ماتریس

 داللی عوامل

 ارزیابی ماتریس

 لارجی عوامل

 W ضدف نقاط S عو  نقاط

S13 S13 S18 S21 O3 O٥ 

S21O٤ S11 S12 O٤ 

W11O2O3O٤ 

 T تهدیدا 
S1 S2 S3 S٥ S٤ S8 T1 

S3 S3 S8 S11S13 S1٤ S13 T2 

 راهبردهای

ST 

W1 T1 

W8 W8 W3 W11 T2 
 راهبردهای

WT 

 ( راهبردهاي اولیه1جـدول شماره )

راهبردهای 
SO 

S1 S2 s3 S12o2 مرزی راهبرد اهداف مشترک برون 

S٤ S3 S11 O3 
راهبرد جاگ سهاسی  –راهبرد عملها  سایبری تهاجمی مشترک 

 مشترک

S1٥ S18 S22 o2  راهبرد رعابت تسلهحاتی –ارتباطا  راهبردی تسلهحاتی 

S13 S13 S18 S21 O3 Oراهبرد همیاری و تدامل مشترک فرا سرزمهای ٥ 

S21Oهای ملی اسلامیراهبرد تقویت هویت و ارزش ٤ 

S2 o11 

روابط اجتماعی )ارتباطا   -راهبرد مانورهای مشترک ترکهبی

ها و  های علمی، ورز.ی، جابجایی نهرو اجتماعی، جشاواره

 های عملهاتی(های لبرگی و تنممی مشترک در حوزهنشست

 راهبردهای

ST 

S1 S2 S3 S٥ S٤ S8 T1 راهبرد جاگ سهاسی مشترک 

S3 S3 S8 S13 S1٤ S13 T2  راهبرد هو.مادی سایبری –عملها  سایبری تهاجمی 

راهبردهای 
WO 

W1O1O2 Oراهبرد تمرکز نموز.ی در بدو استندام ٥ 

W3O3 اهداف مشترک فرا سرزمهای راهبرد مأموریت و 

O2 W3 
های  مانورهای مشترک تنممی با ترکهب نهرویی در حوزه

 منتلف نظامی

O٤ O3 W11 سازی فیری ا فرهاگی انسجامراهبرد هویت 

W11O2O3Oدکترین نظامی مشترک تهاجمی ٤ 

راهبردهای 
WT 

T2 W1 
صور  مشترک )تحو   راهبرد هو.مادی سایبری دو سازمان به

 درونی در سطح کارکاان، فرماندهان و رو.افیرانو(

T1 W3 راهبرد تدریف اهداف و ارزش مشترک 

W3 W8 W8 W11 T2 
ساز با روییرد همدلی و نزدییی راهبرد تبلهغا  و تدلهما  فیر

 ارتش و سپاه
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 لازم برای ارتقای انسجام در ارتش و سپاه راهبردهای

در راستای  بنشی زیادی راهبرد تدداد ،swotماتریس  تشیهل و بنشی راهبردها تدوین از پس

 مجدد موردبررسی این راهبردها اصلی راهبردهای به دست نمد که به جهت تدوین ایجاد انسجام

 راهبردهای بنشی پو.انی و ترکهبهم انسجام ارتش و سپاه از اصلی راهبردهای و گردید واعک

 است  «8»جدو   گردید که نتایج نن .رح استنراج

 ( راهبردهاي انسجام ارتش و سپاه1جـدول شماره )

 نوق راهبرد .رح راهبرد ردیف

1 

ترین ضدف  ها )این مس له بزرگسازمانی سازمان تفاو  فاحش در فرهاگ

توان نن را سرماشاء اصلی و اساسی تمام با.د که می در این موضوق می

 های دیگر بر.ماری کردو( ضدف

روابط فرهاگی و اجتماعی )راهیارهای نن تشویب و ترغهب ارتباطا  

های علمی داوری، برگزاری جشاواره عاوان عامل کاهش پهش اجتماعی به

 وانتقا  بهن نوم( ورز.ی، فراهم نمودن .رایط برای نقل

های ایمانی و تزریب نن به  سازی از طریب تحلهل باورها و ارزش هویت

 یتاروپود جوامک اسلام

سازی فیری ا راهبرد هویت

 فرهاگی انسجام

 

2 

راهبرد تحو  درونی در سطح کارکاان، فرماندهان و رو.افیران با حجور 

فدا  ننبگان دو سازمان از طریب تدلهم و تربهت و نهجت فیری فرهاگی 

 مشترکو نظر به ایایه از اصو  بدیهی ایجاد انسجام تحو  درونی است

راهبرد تحو  درونی با 

نهجت فیری فرهاگی 

مشترک )در سطح کارکاان، 

فرماندهان و رو.افیران با 

ایجاد مراکز نموزش مشترک 

 از بدو استندام(

3 

نگاهی محدود برلی مس ولهن به حوزه جاگ .االتی د.من و اعداما  

افیای بهن سازمانی و  ها )سنارانی، مماحبه وووو( التلاف غهر عامدانه نن

 انسجام دو سازماننثار منرب نن بر روی 

سازمانی  ماطب و تمرکز بر اهداف درونجا و بیبیبنشی نگری، تدمب

 برلی فرماندهانو

-راهبرد تبههن فرهاگ رسانه

ای فرماندهان و مس ولان یا 

 راهبرد جاگ سهاسی مشترک

٥ 

های فرماندهی و کاتر  هو.ماد مشترک در سطح نهروهای ایجاد سامانه

های عملهاتی، گذاری اطلاعا  در تمام حوزهتابده با عابلهت ا.تراک

 اطلاعاتی، نمادی، پشتهبانی و غهره

های فرماندهی راهبرد سامانه

 و کاتر  هو.ماد مشترک

٤ 
ها با روییرد ها و روش ها، دستورالدمل نامه بازنگری دکترین )رهاامه(، نئهن

دکترین ها لموصاً در مباحث  اعدام مشترک/ طرز فیر متفاو  در سازمان

بازتدریف  بازنگری و

دکترین نظامی با روییرد 
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 نوق راهبرد .رح راهبرد ردیف

گهری انسجام سالتار و  و مأموریتی که اساس و پایه سایر مراحل .یل

های ارتش و سپاه  سازی حدودوثغور مأموریتبا.د .فاف سازمان می

ای که ضمن مماندت از هرگونه موازی کاری، مس ولهت هر سازمان  گونه به

 در هر بنش، ماطقه، نهرو و غهره کاملاً مشنص و .فاف گردد

 اعدام مشترک

راهبرد مأموریت، اهداف و 

دکترین نظامی مشترک در 

 لارج از کشور

3 

ایجاد انسجام گروهی در بهن کارکاان در بدو استندام اعم از کارکاان 

عاوان داری وووو)ماههات روابط در مهان یگان کوچک بهافسری، درجه

کااده ادبها  موضوق در لموص نهروهای نظااامی انسجام گروهی، بهان

 اساات(

راهبرد ادبها  و گفتمان 

مشترک )تمرکز نموزش، 

تربهت و رزم مقدماتی در 

 یک مراکز نموزش مشترک(

3 
راهبردی انسجام ارتش و سپاه در  عاوان .ورای با تأسهس سالتار سازمانی

 ماافکو پهگهری و سطح هر دو سازمان برای راهبری

راهبردی انسجام  .ورای

 ارتش و سپاه

8 

راهبرد راهبری فجای مجازی دو سازمان ارتش و سپاه با ایجاد عرارگاه 

 مشترک جاگ نرم

للب باورهای مشترک جهت تحقب انسجام ننبگان و رو.افیران دو 

 سازمان

ایجاد عرارگاه مرکزی افسران 

 -جاگ نرم در دو سازمان

راهبرد عملها  سایبری 

 –تهاجمی دو سازمان 

 راهبرد هو.مادی سایبری

 گيری و پيشنهاد نتيجه

 گيرینتيجه

هدف اصلی این پژوهش تدوین راهبردهای ارتقای انسجام ارتش و سپاه بوده است که برابر 

ییپارچگی، عامل استحیام نهروهای مسلح است و مناطبان نن نهز نتایج تحقهب، انسجام به مداای 

رتبه و مس ولهن و ستاد کل، عرارگاه مرکزی  نحاد کارکاان نهروهای مسلح، فرماندهان عالی

 حاصل نتایج ابتدا با لبرگان مماحبه ودر  تحقهب، سؤا  به زمهاه پاسخ الانبهاء )ص( استو در لاتم

 عوامل دسته دو و به انسجام سپاه و ارتش استنراج بر مؤثر عوامل نامه،پرسش وتحلهل تجزیه از

 این موجود بررسی وضدهت عامل( تقسهم .دندو درنتهجه 11لارجی ) عامل( و عوامل 33داللی )

انسجام سپاه  وضدهت موجودِ گردید، پرسش نفر 1٤ تدداد از و نامهپرسش ابزار کمک به که عوامل

 ماتریس ابتدا مطلوب، در موعدهت وضک بهترین به برای رسهدن و.د واعک رعابتی ربک و ارتش در

swot همپو.انی و ترکهب .د  درنهایت با تدوینراهبرد  13به تدداد  بنشی راهبردهای و تشیهل 

 اصلی راهبرد 8گهری ازنظرا  هفت نفر از لبرگان، تهدید و بهره فرصت، ضدف، ،عو  نقاط

راهبرد مأموریت، اهداف و دکترین نظامی  -2راهبردی انسجام ارتش و سپاه  .ورای -1.امل  
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راهبرد ادبها  و گفتمان مشترک )تمرکز نموزش، تربهت و رزم  -3مشترک در لارج از کشور 

راهبرد  –راهبرد عملها  سایبری تهاجمی دو سازمان  -٥مقدماتی در یک مراکز نموزش مشترک( 

راهبرد تبههن  -3های فرماندهی و کاتر  هو.ماد مشترک امانهراهبرد س -٤هو.مادی سایبری 

سازی راهبرد هویت-3ای فرماندهان و مس ولان یا راهبرد جاگ سهاسی مشترک فرهاگ رسانه

 و.د راهبرد تحو  درونی با نهجت فیری فرهاگی مشترک تدوین -8 فیری ا فرهاگی انسجام

 

 

 پيشنهاد
.ود موارد مذکور و نظر به اهمهت موضوق، پهشاهاد می با عاایت به نتایج حاصله از پژوهش

 زیر در دستور کار عرار گهرد 

انسجام ارتش و سپاه های نظار  و ارزیابی راهبردهای ارتقای الزاما  و .الص و1

 موردبررسی عرار گهردو

های تر .دن راهبردهای مطروح .ده، اصلح است پژوهشبرای اجرایی و کاربردی و2

 هر راهبرد صور  پذیردوای برای  جداگانه

فرماندهان و مس ولهن و ننبگان هر دو سازمان باید برای ییپارچگی و انسجام،   و3

های ذهای که  .ود  او ، ایجاد زمهاه سازی کاادو این کار در دو مرحله انجام می زمهاه

تواند از سوی  های عملی و راهبردی که نمی اندیشمادان باید فراهم کااد  دوم، توصهه

های سوم و حتی دوم مطرح .ودو این اعدام برای ننیه به نتهجه برسد، باید  ندهان ردهفرما

رئهسه ارتش و سپاه و  از سوی مقاما  بالای هر دو سازمان )فرماندهی و هه ت

ها( که مورد اعتماد فرماندهان و کارکاان و لود  فرماندهان نهروها و مداونهن تنممی نن

 .هستاد، اعلام .ود

اساسی برای انسجام و ییپارچگی دو سازمان، پدید نوردن .دارها و نمادها، یک اعدام  و٥

باید در دستور کار سازمان عقهدتی  های برای انسجام است که للب باورها و ارزش

 ای عرار گهردوعاوان مراکز تبلهغی و رسانه فقهه در دو سازمان به سهاسی و نمایادگی ولی
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طریب مطالدا  علمی و نو.تاری، پهرامون ضرر و زیان لازم است باورهای ذهای افراد از  و٤

عدم انسجام نهروهای نظامی در طو  تاریخ رو.ن گردد تا از تیرار نن مسائل جلوگهری 

 .ودو

فرماندهان، مس ولهن، ننبگان و تأثهرگذاران دو سازمان از اظهارنظرهایی که زمهاه تحریک 

 وداری کاادکاد، لودهای دیگر را فراهم میکارکاان سازمان
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 فهرست منابع ومآخذ
 منابع فارسي (الف

 عرنن مجهدو 

 (و تهران  انتشارا  نشتا، چاپ دهمو1381البلاغه، د.تی، محمد ) نهج 

 (، تهران  انتشارا ، مؤسسه تاظهم و نشر نثار 13،1٥، 13، 18(و صحهفه نور، ج )1383الله ) امام لمهای، روح

 حجر  امام )ره(و

 (و 1٥11تسلهمی کار، بهروز ) و محمد  مبهای دهیری، عبداللهاسماعهل  احمدوند، علیمقدم، احمدی

فصلنامه مديريت راهبردي ای جواوایران مبتای بر نقش عوامل ژئوپلهتهک یمن، راهبردهای ارتقاء عدر  ماطقه

 و1٤2 -128، 33، .ماره دفاع ملي

 ( و برنامه1333احمدی، حسهن) نماونن، تهران  انتشارا  سایهریزی راهبردی و کاربرد 

 (و طاهن ولایت، تهران، مداونت تبلهغا  و انتشارا  سپاهو1331نا )بی 

 ( و برنامه1333پهرس و رابهاسون)ریزی و مدیریت راهبردی، ترجمه للهلی .وریای، تهران  انتشارا  یادواردهو 

 ( و وفاق اجتماعی، 1332چلبی، مسدود)و31 -3، 3 ، .مارهاجتماعيفصلنامه علوم 

 ( و استقرار مدیریت راهبردی، ترجمه زندیه، سمتوتهران 1383چ ایگور انسف، ادوارد، جیومک، دانل). 

 (و مدیریت راهبردی، تهران  انتشارا  دانشگاه عالی دفاق ملی، چاپ دومو138٥بهگی، ابراههم )حسن 

 ش کمی در مدیریت  روییردی .ااسی پژوه(و روش1383نذر، عاد  ) و فرد، حسن  الوانی، مهدی دانایی

 جامک، تهران  انتشارا  صفار، ا.راعیو

 ( و مدیریت راهبردی، ترجمه علی پارسائهان و سهد محمد اعرابی، تهران  انتشارا  دفتر 1383دیوید فرد نر)

 های فرهاگی، چاپ پاجموپژوهش

 ( و لغت1332دهندا، علی اکبر)و ونامه، تهران  انتشارا  دانشگاه تهران، چاپ ا 

 دفاعی فرماندهی مدظم کل عوا، تهران  انتشارا   -(و تبههن فرازهایی از اندیشه نظامی1383اله )ر.هدزاده، فتح

 دانشگاه افسری امام علی )ق(و

 (و تدامل و همیاری در نهروهای مسلح مبتای بر تدابهر و رهامودهای فرماندهی 1383اله )ر.هدزاده، فتح

 تهران  انتشارا  دانشگاه افسری امام علی )ق(والدالی(، مدظم کل عوا )مدظله

 (و مجموعه عوانهن و مقررا  استندامی نهروهای مسلح، جلد او ، انتشارا  ریاست 1338زاده، فرهاد )عباس

 جمهوری، اداره کل تدوین و تاقهح عوانهن و مقررا  کشورو

 د انسجام گروهی در نهروهای نظامی از (و تبههن عوامل مؤثر بر ایجا1383اله و رضایی، ابوالقاسم )کهن، نبی

 و2٤-٤3، 13، .ماره دو فصلنامۀ علمي ـ تخصصي اسلام و مديريتالبلاغه،  دیدگاه نهج

 ( و جامده1333گهدنز، ننتونی) ااسی، تهران  انتشارا  نشر نی.. 

 ( و اتحاد ملی، انسجام اسلامی و چهار سؤا ، 1383لطهفی پاکده، علی)سترسی در ، د12، .ماره مجله حصون

 https://hawzah.netندرس ایاترنتی 
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 ( و بررسی و تبههن مؤلفه1383محرابی، علهرضا)   های انسجام ملی، تهران  انتشارا  پژوهشیده تحقهقا

 راهبردی مجمک تشنهص مملحت نظامو

 (و تدوین راهبرد سازمان از طریب ییپارچگی1381لواه، ژاله )ماوریان، عباس و ذوعی SWOT ،BSC  و با استفاده

 و٤3 - 21، 38و ارزیابی عملیرد، فملاامه فرایاد مدیریت و توسده، .ماره  MBNQA و QFD از ابزارهای

 ( و مدیریت راهبردی، ترجمه بهروز عاسمی، تهران  انتشارا  ههأ و1382هریسون، جفری، جان، کارون) 
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