
 

 

 

 

 

 های نظامي نقش تفکر راهبردی در ارتقاء توان رزمي سازمانمقاله پژوهشي: 

 )عوامل نامحسوس توان رزمي( با تأکید بر
 3شاهین دانشور، 2محمد عزیزی، 1ارسطو توحیدی

 61/16/99:مقاله پذیرش                                                                       61/66/91:مقاله دریافت

 چکیده 

  ، بلكته  گیرد نیستت  قرار مي  یراهبرد تیریزیر چتر مد  آنچه  برای  جایگزین  ای واژه اًصرف  تفكر راهبردی

  كارگیری به  از فرایندهای  تركیبي  ، تفكر راهبردی تمیز است  و قابل  معین  یها يژگیاز تفكر با و  ای ویژه  روش

ایتن تحییتب بته     ستازمان    كپارچته یانداز  خواهد بود از چشم  آن عبارت  حاصل  كه  است  و نوآوری  بصیرت

كه شتامل عوامتل    بر عوامل نامحسوس توان رزمي دیتأكاهبردی در ارتیاء توان رزمي با تفكر ر بررسي نیش

تفكتر راهبتردی در ارتیتاء تتوان رزمتي      نقش  ، بررسيبیتحیاصلي  هدفپردازد   فردی و سازماني است مي

برای تفكر راهبردی یک مدل، استتنتا  و   شده هیتهادبیات  بر اساسبدین منظور   باشد يمهای نظامي  سازمان

گیرد   از نوع پیمایشي، توصیفي و تحلیلي است در معرض آزمون قرار ميكه  سپس با استفاده از روش تحییب

نفتر   39دانشگاه عالي دفاع ملي بته تعتداد    32-33را دانشجویان ورودی سال تحصیلي  جامعه آماری تحییب

ن تحییب ارتباط نزدیكي بین تفكر راهبتردی و تتوان رزمتي وجتود دارد     نتایج حاصله از ای .دهند تشكیل مي

ی كته از عناصتر تفكتر راهبتردی هستتند همگتي بتا        نگر ندهیآازجمله اینكه تفكر مفهومي، تفكر سیستمي و 

، توان رزمي ها آن ادشدنیزو  باكمهای مختلف بر روی عناصر فردی و سازماني توان رزم مؤثر بوده و  اندازه

قرار  موردتوجهتفكر راهبردی مسیر آینده را با همۀ اجزاء آن  چراكهگیرند  قرار مي ریتأثمیزان تحت  به همان

 نماید  های مختلف گزینه برتر را انتخاب مي داده و از میان راه

  نگری، تفكر سیستمي، انگیزه، رهبری تفكر راهبردی، توان رزمي، آینده واژگان کلیدی:

                                                           
 دانشگاه عالي دفاع مليدانشیار علوم دفاعي راهبردی  -1
 azizi.1150@chmail.ir)نویسنده مسئول(  ،يدفاع مل يدانشگاه عالدكتری علوم دفاعي راهبردی  آموخته دانش -2
  sh.daneshvar@sndu.ac.ir ،يدفاع مل يدانشگاه عال آموخته دكتری علوم دفاعي راهبردی دانش - 3

 استراتژيكفصلنامه مطالعات دفاعی 

 9318 تابستان، 76، شماره دهمهفسال 

 91-78، از صفحهومس مقاله
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 مقدمه
در  21/1/1331هتای راهبتردی مورخته     در چهارمین نشست اندیشته  ()میام معظم رهبری

هدف عمتده دارد كته    چند راهبردی های اندیشه»كه:  ندیفرما يمباب اهمیت داشتن تفكر راهبردی 

كنیم  یكي این استت كته    خواهیم فراموش كنیم و از جلوی چشممان خار  ها را ما نمي این هدف

 «ورزی اندیشه و شدیدی دارد به فكر، اندیشه، نیاز يبنائریكشور در میولات ز

 چگونته  بایتد  متدیران  لتاا  ( استت یتي چرا (فهتم   و چگونگي()یرت صب جنس از راهبردی تفكر»

 كمتک  راهبتردی  تفكتر  استت   مهمي بسیار نكته این و را چه اندیشیدن نه و بیاموزند را اندیشیدن

 و نیستت  کی كدام و مؤثر موفییت به دستیابي در عوامل از کی كدام دهد تشخیص انسان تا كند مي

( 6: 1389كیتاني،  («داشتت   نخواهتد  ستازمان  موفییتت  در تتأثیری  گونته  چیه تشخیص، این بدون

 یكپارچته  انتداز  چشم یک خلبشهودی،  تركیبي فرآیند یک عنوان به راهبردی تفكر اصلي كاركرد»

  (03)همان:  « هست

در این  1/3/1361جمع دانشجویان دانشگاه صنعتي شریف در مورخه  در ()میام معظم رهبری

 رویش شنوید، مي كه را حرفى هر  كنید پرهیز شدت به اندیشى سطحى از»كه:  ندیفرما يمخصوص 

 فكر ساعت یک "سنه سبعین عبادة من خیر ساعۀ تفكر"كه  اسلام هست در كنید  چرا دقت و فكر

 «.است بیشتر ها سال عبادت، از ارزشش كردن،

 طریب از تعهد و انگیزه این كند  مي ایجاد تعهد و انگیزه آن ذینفعان و سازمان برای استراتژیک تفكر

تحتولات جهتاني در ابعتاد     است  جااب حال نیدرع و در حیییت ساده كه آید وجود مي به قدرتي

رود كته   مي شیپ سریع و پرشتاب به یقدر مختلف سیاسي، اقتصادی، نظامي، اجتماعي و فرهنگي به

مشكلات جدید مواجه ستاخته استت، ایتن     ها و ریزی استراتژیک با چالش ها را برای برنامه سازمان

یكي از عناصر متشتكله قتدرت ملتي هتر كشتوری،      »تنها در دنیای رقابتي تجارت بلكه  تحولات نه

یابد   رزمي آن كشور تبلور مي این عنصر در توان )قدرت( درواقعاست كه قدرت نظامي آن كشور 

تواند از ایتن قتدرت بترای از     توان رزمي قدرتي است كه در اختیار فرمانده یک یگان بوده و او مي

درصتحنه  (  »213:1317)رستتمي، « بین بردن دشمن و انجام مأموریت در میدان رزم استفاده نماید 

ایتن  دیگر قادر به هتدایت و اداره   ،نگرش سنتي  تعارضات نظامي نیز كاملاً آشكار و ملموس است

نیست و لاا باید با نگاهي نو به موضوع نگریست و همه عوامل و مفروضتات اساستي را    وضعیت

هتای نظتامي،    داد و این موضوعي است كته در ستازمان   ها موردتوجه قرار ریزی ها و برنامه در طرح
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اگتر دو یگتان    شتری برخوردار است مراتب بی واسطه نیش آنان در ایجاد امنیت ملي از اهمیت به به

افزار از هتر حیتی یكستان و برابتر      وسایل و تجهیزات و جنگ ازلحاظنظامي را در نظر بگیریم كه 

این صورت توان رزمي یگاني بیشتر و مؤثرتر است كه خصایل انساني و روحي و رواني  درباشند، 

 تر درک قابل محیط هرچه» (03:1363،دیگرانمعین وزیری و )«  آن برتر و ارزشمندتر باشد كاركنان

 یراهبترد  ریتزی  برنامته  نظیر یزیر طرح و فرآیندی های مكتب باشد، تر بیني پیش قابل آن تغییرات و

 و جهشتي  تغییترات  بروز و محیطي روابط شدن تر پیچیده با دارند  ولي یشتریبي كاران و ياثربخش

 از گیتری  بهتره  آن یجتا  به و داده ازدست را خود اثربخشي ساده و تجویزی رویكردهای غیرخطي،

بنابراین  (1390:3 ،دیگران غفاریان و)  «شود يم توصیه (یراهبرد تفكر رینظ (توصیفي رویكردهای

 اجرای این تحییب به شرح زیر متصور است: دیفوااهمیت و 

در جامعه امروز و در سطح نیروهای نظامي، باعی ایجاد یک تفكر سلستله مراتبتي علمتي در     -1

 نماید  ارتیای توان رزمي مي

ی هتا  راهباعی خواهد شد تا كاركنان نظامي با اتكتا بته پشتتوانه علمتي ختود و ستازمان، از         -2

 خلاقانه و اثربخش بیشتر استفاده كنند 

این تحییب، همواره موارد محیطي كه بر تصمیمات سازمان در  زیآم تیموفیدر صورت اجرای   -3

ستازمان رصتد شتده و ختود را      رتبته  يعالند توسط مدیران ارتیای توان رزمي تأثیرگاار هست

  دینما يم روز به

 اشاره داشت كه: توان يمدر باب ضرورت تحییب  

 انتداز  چشتم در صورت عدم توجه به این میوله، سازمان دچار یک روزمرگي و یكنتواختي در   -1

 آینده خود خواهد شد 

ی آینده واحد نظامي سنجیده نخواهتد شتد و   ها یازمندیندر صورت عدم توجه به این میوله،  -2

  شوند يممدیران در برآورد تهدیدات دچار یک غافلگیری راهبردی 

و  كتار  راهعدم توجه به موضوع باعی خواهد شد تا كاركنان از حداكثر توانایي خود در ارائته   -3

 ی خلاقانه محروم شوند ها روش

هتای نظتامي    تفكر راهبردی در ارتیاء تتوان رزمتي ستازمان    هدف اصلي پژوهش موردنظر، بررسي

 :هست مدنظركه در این راستا اهداف فرعي ذیل  هست
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 یهتا  ستازمان  يو توان رزم یتفكر راهبرد نیارتباط ب ( 2ی دستیابي به تفكر راهبردی )ها راه (1)

 ينظام

بنابراین متناظر با اهداف اصلي و فرعي پژوهش، سؤال اصلي عبارت است از اینكه نیش تفكتر  

ند: هستت ذیل  قرار بههای نظامي چیست؟ و سؤالات فرعي نیز  راهبردی در ارتیاء توان رزمي سازمان

بتین تفكتر راهبتردی و تتوان رزمتي       ارتبتاط ( 2) های دستیابي به تفكر راهبتردی كدامنتد؟   ( راه1)

 های نظامي چیست؟ زمانسا

 مباني نظری 

 : شناسي پیشینه -الف

 پژوهشی:-مقالات علمی
 ارتباط بین تفكر راهبردی و عملكرد عنوان مقاله

 ناظمي، سعید مرتضوی و حسن جعفریاني نیالد شمس نویسندگان
 1313، تابستان 2مدیریت بازرگاني، شماره  انداز چشمفصلنامه  سال و محل
 رابطه مستییم وجود دارد؟ ها سازمانآیا بین سطح تفكر راهبردی در راهبردگراها و عملكرد  سؤال

 نتایج
ي ارتباط مستییم وجود دارد اما یتادگیری  موردبررسی ها شركتبین تفكر راهبردی و عملكرد در 

  كند ينمسازماني رابطه بین تفكر راهبردی و عملكرد را تعدیل 

 ()ای خامنه امام اندیشه حضرت در سازی آینده برای راهبردی نگاه و تفكر الگوی عنوان مقاله

 یوسفي صادق میروني، محمد زاهد، مؤمني مهرداد مییسه، رضا نویسندگان
 1333دیني سال  اندیشه و فرهنگ يالملل نیب كنگره و محل سال

 است؟ چگونه ()ای خامنه امام اندیشه در سازی آینده برای راهبردی نگاه و تفكر الگوی سؤال

 نتایج

 شتكل " باعتی  یتا  و دهد عادت تفكر و فهمیدن به را ذهن آنچه ()ای خامنه امام اندیشه در

 تفكتر  همتان  كنتد،  تمركتز  "اندیشتیدن  آمتوختن " بتر  و بشود "فهم كردن اددادنی" و "فكر دادن

 استت  واقعي و پویا های در محیط مختلف موضوعات و حوادث تحلیل در كلان نگاه و راهبردی

متورد   راهبتردی  گانته  سته های  مؤلفه با را موضوعي یا حادثه هر گانه سه اصلي عناصر تواند مي كه
 دهد  قرار توجه و ملاحظه

 استراتژیک برای تفكر فرمان پنج عنوان مقاله

 كیاني غلامرضا دكتر – غفاریان وفا دكتر نویسندگان
 1316 فرا سال فرهنگي سازمان و محل سال

 چیست؟ استراتژیک تفكر سؤال

 نتایج

 .باشید محیط از یادگیری دنبال به گیری اطلاع از بیش
 نشده باشید  گویي نیازهای پاسخ كشف دنبال به ،شده كشف نیازهای به گویي پاسخ از بیش
 .باشید داشته نهایي اهداف به چشم میاني، اهداف از بیش
 .باشید رقابت برای سازی قابلیت دنبال به تولید برای سازی قابلیت از بیش
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راهبترد     دربتاره   اندیشیدن از  است  صرفاً عبارت  تفكر راهبردی ، ویلسونبه عییده »تفکر راهبردی: 

  كته   معناستت   بتدان  نیت   ا استت   زیاد نبتوده   اندازه  این  به  گاه چیه  یتفكر راهبرد  ، نیاز به نظر وی  به

  راهبتردی   ریزی برنامه  ماهیت در  تغییر اساسي  ( منجر به راهبردی  یزیر )در برنامه  سیر تكامل  تداوم

  راهبردی  را مدیریت  راهبردی  ریزی برنامه  كه  تر آن است حاضر مناسب  در حال    بنابراین است  شده

 (196-111: 1331)مینتزبرگ، «   بنامیم  یا تفكر راهبردی

كنتد   كید متي أ، صراحت ت فوق نظر  ، برخلاف راهبردی  مدیریت  حوزه  برجسته  از اندیشمندان  یكي» 

گیترد   قترار متي    راهبتردی   زیر چتر متدیریت   آنچه  برای  جایگزین  ای واژه صرفاً  تفكر راهبردی»  كه

  (31: 1317پارسائیان، )«   تمیز است  و قابل  معین  های تفكر با ویژگي از  ای ویژه  روش  ، بلكه نیست

  شتده  طترح   كلتي   یهتا  هیت ما نامند، اما بر درون مي  راهبردی  معماری  مهارت را  بردیها تفكر راه آن» 

عبتارت    تفكر راهبردی» « ددارندیها تأك ناپیوستگي  و درک  ، اكتشاف خلاقیت  شامل  توسط مینتزبرگ

  طراحتي و   نتو، ختلاق    هتای  ایتده   پترورش   برای  كیفي  یها ها و مشابهت قیاس  یریكارگ از به  است

  راهبتردی  تفكتر   ریموند نیز با تیسیم( »10: 1330 مینتزبرگ،)«  نینو یها آموخته  بر اساس  عملیات

ها،  داده  هوشمند )راهبری  ماشین  یک  عنوان : راهبرد بهكند مي را دنبال  مشابهي  ، استدلال دو بخش  به

را   متا آن   كته   استت   چیتزی   اول  مفهتوم ابتكتار     خلب  عنوان راهبرد به ( و اطلاعات  رویكرد پردازش

  در ایتن  (13 همتان: )«   است  تفكر راهبردی  همان  و دومي  نامیم مي  راهبردی  ریزی برنامه  يطوركل به

  یتک   در قالتب  تفكتر و عمتل    شتامل   تفكتر راهبتردی    كرد كه  استدلال  توان مي  يطوركل ، به صورت

هتا و   فرضتیه   طلبیتدن   چتالش   بته  طتور  نیها و هم آن  بالیوه  يعمل یها نیگزیو جا  فرضیه  مجموعه

منجتر   تتر  جدید و مناسب  های ها و جایگزین فرضیه  به  بالیوه طور به  كه  موجود است  های جایگزین

  شوند مي

 : عناصر تفکر راهبردی

از ابتتدا  ،  ارزش  خلب  كامل  از سیستم  مدل  ، یک تفكر راهبردی متفكر :ینگر عنصر تفکر جامع (1)

 كنتد   مي  درک  يدرست زنجیر را به  های حلیه  میان  متیابل  همبستگي خود دارد و  تا انتها، در ذهن

جدیتد    هتای  نظر او: بیتنش   كند  به كید ميأبر رفتار ما ت  ذهني  ثیر مدلأت  بر اهمیتاندیشمندی »

در تضتادند و    عملكرد جهتان  ما از  عمیب  خورند  زیرا با پندارهای مي  شكست  معمول در عمل

متا از    يدرونت  ریتصتاو   شوند مي  آزمایش و آیند مي پدید  مدیریت  ذهني  های مدل  طور نیهم  به

  متدل  دهند  را نوید مي  ای غیرمنتظره و  شگرف  های یابند و پیشرفت مي  گسترش  عملكرد جهان
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 مینتزبترگ، )« شتود    یكتي   ستازمان   يبیرون و  دروني  بافت  باید با درک  از عملكرد جهان  ذهني

 فراتتر از   وكتار در مفهتومي   از كستب   عمییتي   ادراک  باید بته   ذهني  های مدل  این» ( 16: 1330

، از  تفكتر راهبتردی    متفكتران » « قترار گیترد     نتوآوری   تسهیل  منجر شود تا در خدمت  صنعت

بینند و  مي  گوناگون  اندازهای از چشم را  سیستم  درون  ارتباطي  های ، حلیه مراتبي  سلسله  دیدگاه

طتور بتا    و همین  با محیط خارجي راهبردها را  عملكردی  وكار و سطوح ، كسب بنگاه  بین  رابطه

هتا و   بختش   ارتباط بتین  نیز  سازماني  افیي  كنند  از دیدگاه مي  درک  كاركنان  روزانه  های انتخاب

 (11همان: ) «كنند  مي  درک  يدرست را به  و مشتریان  كنندگان  عرضه  و بین  وظایف

  افتراد درون   بته   كند كه مي  عرضه  تمركزی  كانون  راهبردی  هدف» : بر هدف  عنصر تفکر مبتنی (2)

  طور مؤثر و نافا هدایت به  توجه  كانون  سمت  خود را به  دهد تا انرژی را مي  امكان  این  سازمان

  دادن  شكل  و دوباره  دادن  و شكل  هدف  با میوله  بنیادی  صورت به  راهبردیتفكر   كنند  بنابراین

 (120همان: )« شود  مي  هدایت  و توسط آن  مرتبط است  مستمر به آن

  جدید استت   از تجارب  استیبال  ایده  همان  نظریه  این  اساس»  :هوشمندانه  جويی فرصت عنصر (3)

هتر    در تناسب  است  ممكن  كه  راهبردهایي،  مختلف  های ایگزیناز ج  دهد سازمان مي  اجازه  كه

رویكترد را    ایتن   گیرد  مینتزبرگ  بهره ،آیند وكار پدید محیط كسب  سریع  بیشتر با تحولات  چه

خواهیتد   اگتر متي  »  «دانتد  مي شده یزیر و راهبرد برنامه  راهبرد نوخاسته  تمایز بین  نشانه  مثابه به

  كنید، نتاگزیر از خلتب    خلب  داری معني خواهید راهبرد كنید، اگر مي  خلب  آینده  درباره  دیدگاهي

  مشترک  های ایده  پایرفتن  معنای  به  خود هستید و این  سازمان  از پندار در درون  مراتبي  سلسله

  راهبترد محتروم    یند اجرایآفر در  مشاركت از  تاكنون  كه  است  نیروهایي  نامتوازن  حال نیو درع

 (30: 1311،  یعتمداریشر)« اند  بوده

  رستیدن   بترای   كه  نكته  این  درک  دارد  نخست  مؤلفه  سه  تفكر در زمان» : عنصر تفکر در زمان (1)

  تشتخیص  دوم دارد    بینانه پیش  ارزش  گاشته رو نی  ازا نیست  جز عبور از گاشته يراه  آینده  به

  مؤلفته   ستومین    استت   آغازشتده   از گاشتته   كه  است  حال  زمان در  آینده  مربوط به  موضوعات

و   گاشتته   بته   و از آینتده   آینتده   بته   از حتال   ثابتت   نوستان   مستمر یک از میایسه  است  عبارت

 (36)همان: «  برعكس

  كته   استت  ت بنیتاد   یند فرضیهآفر  یک  صورت بهیند آفر  نیا صیتشخ  عنصر تفکر راهبردی  پنجمين

 ،  به نظر لیتكتا  است  محوری  های فعالیت  عنوان به  آن  آزمون و  تولید فرضیه  شامل  علمي  مانند روش
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  توستعه  اطلاعات درحتال   به  دسترسي  كه  هنوز در محیطي هستند:  رویكرد بیگانه  با این  اكثر مدیران

  و آزمتون   ختوب   هتای  فرضتیه  تولیتد   ، توانتایي  استت   كاهش  تفكر در حال  رایب  و زمان  روزافزون

هتر    بته   وفتاداری   ، اگرچه انتیادی  و هم  است  خلاق  هم  راهبردی تفكر   است  حیاتي ها آن  اثربخشي

را   قضتاوت   كنتد كته   متي   ایجتاب   انتیتادی   زیرا نگترش   است  مشكل  طور همزمان تفكر به  شیوه دو

متفكتر تفكتر     عنصتر بتا یكتدیگر یتک      پتنج  نیت ا  تلفیب   بیندازیم  تعویب  تر به منظور تفكر خلاق به

  ، هم آن  اجزای  بین  های همبستگي  تمام را با  كل ،نگر جامع  با نگاهي  كند كه مي  توصیف را  یراهبرد

  درک  نهتایي   ارزش  یستتم عناصر در س  افیي  در ارتباطات  راهبرد و هم  مراتب سلسله  سطح در چهار

 (29: 1311، یعتمداریشر)« كند  مي

 ب ـ مفهوم شناسي : 

یتک   درک توانتایي  مفهتومي  است  تفكتر  مفهومي تفكر راهبردی، تفكر مؤلفه اولین» تفکر مفهومي: 

ادغتام   شتامل  مفهتومي  است  تفكتر  محوری مسئله دادن نشان و الگوها شناسایي لهیوس به موقعیت

 «  است  مفهومي یک چارچوب در عوامل و مسائل

 حداقل دو كه است كلیتي سیستم است  سیستمي تفكر راهبردی، تفكر مؤلفه دومین» سیستمي: تفکر

 كتل  خصوصیات یا عملكرد روی بر بتوانند اجزا از هر یک( 1)كه  صورتي باشد  به داشته ویژگي

باشتند    داشتته  سیستتم  كتل  روی بتر  مستتیلي  اثر نتوانند ها آن از كدام چیه( 2) بگاارند اثر سیستم

 (13: 1339، مورهد) «است  یكدیگر بر سازمان اجزا متیابل اثرات از تابعي سازمان یک عملكرد

 عنتوان  بته  را ختود  متدیران  از بسیاری است  ینگر ندهیآ ،راهبردی تفكر مؤلفه سومین» ی:نگر ندهیآ

 عملكترد،  و راهبردی تفكر رابطه به توجه با دانند  مي كنترلشان از خار  محیطي قربانیان نیروهای

 یتک  ریستک،  و اطمینان عدم مدیریت كند  ایفای نیش عملكرد، ارتیاء در تواند مي نیز ینگر ندهیآ

 نوستانات  كنترل به منجر ها فرصت به آن تبدیل ریسک و كاهش است  ینگر ندهیآ در اصلي بخش

 « شود  مي سهامداران ثروت كاهش بدون

 همكاران و زیردستان های اولویت بر فرآیند تأثیرگااری عنوان به گرا تحول رهبری » :گرا تحول رهبری

 شتده  فیت تعر امور كشیدن چالش به فعالانه و هایشان خودشان، فرصت تحلیل برای ها آن به الهام و

 خود را سازمانشان دروني طور به كه زیردستان زماني كند مي بیان باس» (77: 1313، يهرس)« است 

 مشاهده امر این در گرا تحول رهبری كنند، را هدایت ها آن بیروني طور به سرپرستان و دهند توسعه

 تواند مي راهبردگراها شناختي های از ویژگي یكي عنوان بهگرا  تحول رهبری توان افزایش»  «شود مي
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 انستاني  منتابع  توستعه  بته  منجتر  گرا تحول رهبری وجود كند  ایفا مثبت نیش عملكرد، ارتیای در

میتر  )«شتود  متي  غیتره  و ستازماني  شتهروندی  رفتارهتای  ستازماني، ارتیتای   تعهد افزایش سازمان،

    (122:1310سپاسي،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 های تفكر راهبردی : مؤلفه1شكل 

 

 راهبردهتای  بترای  مناسبي زیربنای تواند مي راهبردی تفكر»:  راهبردی تفکر کارکردهای و اثرات

 دهتد   مي نشان هدفي هر به برای رسیدن را راه ترین مستییم و ترین كوتاه و باشد اثربخش و خلاق

 ولتي  ، ستاده فترد  منحصتربه  هتای  ارزش یي،گرا زیتما آفرین، ارزش های فعالیت انتخاب كه یطور به

 استنباط یراهبرد ریغ با تفكر میایسه در راهبردی تفكر خصوصیات و ها مزیت عنوان به بودن عمیب

 ( 00:1339 ،دیگران  و )غفاریان« .گردد مي

توان رزمي یا قدرت رزمي، قدرتي است كته در اختیتار فرمانتده یتک یگتان بتوده و او        توان رزمي:

  «دیت نماتواند از این قدرت برای از بین بردن دشمن و انجام مأموریتت در میتدان رزم استتفاده     مي

یابتد كته    تغییتر متي   «قتدرت ملتي  »در سند راهبردی، واژه توان رزم به واژه ( »213:1317رستمي،)

 ند:هسته آن به شرح زیر عناصر متشكل

(موقعیتت  0( قدرت نظامي)1( قدرت اجتماعي و فرهنگي )3( قدرت اقتصادی )2قدرت سیاسي )

 (02:1363،دیگرانمعین وزیری و ) «یفناّور( قدرت 7جغرافیایي )

تفکر 

راهبرد

ی

 تفکر
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 مدل از معین وزیری و یاسیني() قدرت رزمي دهنده لیتشك عناصر :2شكل 

 قدرت ملي هر كشوری، قدرت نظامي آن كشور است متشكلهیكي از عناصر » ی توان رزمي:ها مؤلفه

رزمي قدرتي است كه  توان یابد  قدرت( رزمي آن كشور تبلور ميتوان )این عنصر در  درواقع كه

تواند از این قدرت برای از بین بردن دشمن و انجام  در اختیار فرمانده یک یگان بوده و او مي

زیر نیز  صورت بهتوان رزم  نیهمچن (213:1317رستمي،)  «دینمامأموریت در میدان رزم استفاده 

زیربنای موفییت در  نوانع بهتوانایي نیروهای ارتشي در جنگیدن و پیروز شدن »است:  شده فیتعر

توان رزم یا توانایي جنگیدن  نهی مهلک و مخرب استفاده بشود یا روین خواه ،اتیعملی  همه

ي ابزار تمام» كند: زیر تعریف مي صورت بهرزم را  توان دپارتمان دفاعي آمریكا، 1«شود  نامیده مي

تواند در میابل  تشكیلات نظامي مينیرویي مهلک یا مخرب یا هر دو است كه یک واحد نظامي یا 

ی ارتش توان رزم را با تبدیل پتانسیل به عمل تولید روهاین دشمن در زمان معین بكار برد 

 عبارت رزمي یا قدرت جنگیدن یک یگان نظامي، توان در سطح عملیاتي و تاكتیكي،» 2 «كنند مي

ی( رمادینامحسوس )غاصر است از ماحصل تركیب و تلفیب مؤثر عناصر فیزیكي )مادی( با عن

راستای انجام مأموریت  در و چگونگي بكار بردن این عناصر در محیط عملیاتي ریباتدب مأتو یگان،

 (61:1339آشتیاني،)«  و نامحسوس است برتر ساز فیزیكي، عوامل رزمي شامل توان محوله 

و  محسوس این عوامل كه وجود مادی دارند، الف( عوامل فيزيکی يا محسوس توان رزمی:

نمایند و شامل  ی هستند و نیش اساسي را در توانایي یک یگان برای جنگیدن ایفا ميریگ اندازه قابل

ی پشتیباني رزمي ها گان( ی3های پشتیباني ) ( آتش2های مانوری )گان( ی1باشند: ) عوامل زیر مي

 (213:1317رستمي،)«  ی پشتیباني خدمات رزميها گان( ی1)

                                                           
 7(: 2991عملیاتي ارتش آمریكا ) نامه نییآ - 1

 3: 2993لغتنامه نظامي ارتش آمریكا،  - 2

 عوامل فیزیکي

 قدرت رزمي

 عوامل غیر فیزیکي عوامل برتر ساز
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وستایل و   ازلحتاظ اگر دو یگان نظامي را در نظر بگیریم كته  : »توان رزمی ب( عوامل نامحسوس

عوامل فیزیكي  نظر ازنیطه گرید عبارت به ای از هر حیی یكسان و برابر باشند افزار جنگتجهیزات و 

ی كته هتر   افراد ی روحي و رواني،ها يستگیشا ازلحاظمشابه و یكسان بوده، ولي  كاملاًتوان رزمي 

این صورت توان  در و متمایز باشند، متفاوت كنند، اند و امور آن را اداره مي ازمان دادهدو یگان را س

آن برتتر و   كاركنتان رزمي یگاني بیشتر و متؤثرتر استت كته خصتایل انستاني و روحتي و روانتي        

 (03:1363،دیگرانمعین وزیری و )«  ارزشمندتر باشد

 ،آموزش از: اند عبارتترین عوامل نامحسوس توان رزم  مهم مفهوم شناسي عوامل نامحسوس توان رزمي:

ي عوامتل نامحستوس   طتوركل  بته » ي است سازمان فرهنگی و رهبر ،هیروح ،مانیا ،انضباط ،زشیانگ

عناصتر   در استت   میتیس قابلی كلي عناصر فردی و عناصر سازماني  رمجموعهیزتوان رزمي در دو 

و  گترا  درونتواننتد ذاتتي،    ی فتردی دارنتد و متي    ر جنبهگیرند كه بیشت هایي قرار مي فردی، شاخص

ی  گیرنتد كته بیشتتر جنبته     هتایي قترار متي    اما در عناصر سازماني، شاخص؛ اثرپایر از درون باشند

 (67:1339آشتیاني،)  «باشندگرا و اثرپایر از بیرون  توانند اكتسابي یا برون سازماني دارند و مي

 

 

 

 

 

 

 
 

 ی عوامل نامحسوس توان رزمها مؤلفه: 3شكل 

عوامتل فیزیكتي و   ) يرزمت تدبیر و چگونگي بكار بردن عوامل متشكله توان »: برتر سازج( عوامل 

نامحسوس آن( در محیط عملیاتي را كه در آن، آب، هوا، جو، زمین و دشمن مطرح استت، تحتت   

 (23: 1317رستمي،)گیرد   قرار مي موردبحیعوامل مؤثر در افزایش یا كاهش توان رزمي( عنوان )

  

 ایمان انضباط انگیزش رهبری

 عناصر سازمانی

 روحیه

 عناصر فردی

یسازمانفرهنگ  

 عوامل نامحسوس توان رزم

 آموزش
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 ی عناصر توان رزميها مؤلفه: 1شكل 

هایي كه برای رشد و تكامل و  ها و روش راه ،اثرات ها، عبارت است از تمام كنش آموزش آموزش:

به  البته روند  ها و رفتار انسان بكار مي نگرش ها، ي و همچنین مهارتمعرفت های مغزی، توانایي

های مثبت  ترین حد آن تعالي بخشد و یكي از ارزش طرییي كه شخصیت انسان را تا ممكن

هایي  آموزش به فعالیت( »210:1317،دیگرانخراساني و )  «باشد كند، ای كه در آن زیست مي جامعه

ریزی، بین آموزگار  آسان ساختن یادگیری از سوی آموزگار یا معلم طرح باهدفشود كه  گفته مي

كنش متیابل، جریان  صورت بهشود و بین آموزگار و یک یا چند یادگیرنده  ریزی مي معلم طرح یا

 ،ها مهارت ها، دانش ازنظرآموزش عبارت است از بهبود سیستماتیک و مستمر شاغلین »  «ابدی مي

تر فراهم كند و شرایط بهتری را برای احراز میام بالا كمک مي ها آنها و رفتارها كه به رفاه  یيتوانا

تواند در تلطیف روابط كاركنان  هاست و این تعالي مي عامل اساسي تعالي انسان آموزش » «آورد  مي

  (110:1310میر سپاسي،) «و مدیریت نیز، اثربخش باشد 

انگیزش یعني نیروهایي كه موجتب  » (62:1313رابینز،) « انگیزش تمایل به انجام كار است» انگیزش:

عبارت است از فرآیندی كه شدت، راستتا و ثبتات   » « ی خاص رفتار كنندا گونه بهكه افراد  شوند يم

 (66:1313، همان)  «كند يمي به یک هدف را مشخص ابی دستفرد در تلاش برای 

مجتاوب   هتا  آن طترف  بته قترار داده و   موردتوجهیک حالت دروني است كه نتایج معیني را  1نياز»

انتد  ایتن نیتاز     ، تعریتف كترده  كنتد  يمت گردد  نیاز را نیز كمبودی كه انسان در زمان خاص پیتدا   مي

 وهتوا  آبو كمبود جسماني یعني نیاز بته   شدن مطرحتواند كمبود رواني یعني نیاز به شناسایي و  مي

تتنش در درون   یا غاا یا اجتماعي یعني نیاز به دوستي باشد  نیازی كه ارضاء نشده باشتد، موجتب  

هتا رفتتار    نمایتد  ایتن انگیتزه    هتایي را در درون فترد تحریتک متي     شود كه تنش نیز انگیتزه  فرد مي

، نیتاز  هتا  آنهای ویژه به همتراه دارنتد و در صتورت دستتیابي بته       كاوشگرانه را برای یافتن هدف

                                                           
1-Need 

 عناصر توان رزمی

ساز برترعوامل  عوامل فیزیکی عوامل نامحسوس  
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 صتورت  بهد را ( رابطه بین انگیزه و عملكر70:1363،انییرضا« )یابد  برطرف شده و تنش كاهش مي

 = عملكردFبیان كرد: ) توانایي* انگیزش( نیچن نیاتوان ساده مي

طبب  فهیوظ انجامانضباط عبارت است از اعمال تربیتي كه باعی ایجاد نظم در كار و حس » انضباط:

سازد  در  كاركنان را با نوعي تنبیه روبرو مي ها آنشود و تخطي از  مي در افراد شده نییتعموازین 

، انضباط نیجوادسید ( »391:1366)موحد، « هستلاح نظامي نیز پیروی از دستورهای نظامي اصط

داند  اگر میزان انضباط در را ابزاری جهت اصلاح رفتار نامطلوب كاركنان توسط سرپرست مي

سیر  روز روزبهسازمان كم باشد، روحیه تعهد و وفاداری نیز ضعیف است و ضوابط سازمان نیز 

عبارت است از  1انضباط اجتماعيي طوركل به» (299:1317ي،)جانون«  اهد داشتقهیرایي خو

-ای از الگوهای رفتاری افراد در جامعه كه توسط قوانین و میررات آن جامعه مشخص ميمجموعه

 (113:1367ي،فخران« )پایری در همه امورگردد، یعني نظام

عبارت است از هر نوع اصل و راهنما، باور و ییین و گرایشي كه به فرد معني  مانیا» ایمان:

دانند كه  استوار مي چهارستونایمان را بر  السلام(علیه) يعلدهد  حضرت بخشد و آن را جهت مي مي

دیني و  ازنظر« »دین  درراهو ییین، عدل و داد، جهاد و كوشش  باور از: صبر و شكیبایي، عبارتند

 شده نازلدر اصطلاح شریعت به معنای تصدیب و اعتماد به خدا و رسول و پایرش قلبي حیایب 

حوزه تصوری ایمان در قرآن مشتمل بر فهم كلمات »معناشناسي  ازنظر «بر او از راه وحي است 

است   مثبتي مانند اسلام، تصدیب، توكل و نیز كلمات منفي مانند كفر، تكایب، عصیان و نافرماني

ای از عده»( 3:1311بدخشان،) «ایمان به معنای تصدیب و پایرش و تسلیم است  رو نیازا

  مرحوم علامه طباطبایي در شعاع اند ادكردهاندیشمندان اسلامي از ایمان به باور قلبي به امر قدسي ی

صلي آن امنیت گوید: ایمان از ریشه امن و معني اآیات قرآني، به تبیین واژه ایمان پرداخته و مي

تواند باورهای خود را از گزند و تردید دادن است  به این دلیل كه مؤمن در پرتو ایمان خویش، مي

اصل در ایمان، دخول در صدق امانتي است كه خداوند ( » 63:1317مجیدی، ) « دارددر امان نگاه 

ادا  اشته باشد، امانتش رادر او به ودیعه گااشته است و زماني كه به تصدیب قلبي و زباني اعتیاد د

به تصدیب قلبي اعتیاد نداشته باشد امانتي را كه  كرده باشد و او مؤمن است و در میابل، كسي كه

 (71:1311وحیدی مهرجردی،)  «استخداوند در او به ودیعه گااشته ادا نكرده و منافب 

                                                           
1-Social Disciplin 
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یه ممكن است ای از احساسات، عواطف و طرز فكر آدمي است  روحروحیه مجموعه» روحیه:

روحیه عبارت است از آمادگي برای مشاركت در ( »121:1311شریعتمداری،) «مثبت یا منفي باشد 

ای رواني است و عناصر آن اغلب از یک عمل یا حل مشكل و ارزیابي نتیجه آن  روحیه میوله

روحیه عبارت ، 1گوردن ازنظر( »139:1311مرادیان،) «اند های رواني و اجتماعي تركیب یافتهمؤلفه

 3و وستن 2آورند  اسمیت های خود به دست مي رضایتي است كه افراد از ارضای نیازمندی  از درجه

های یک  به هدف دنیدررسنیز روحیه را رضایت حاصل از تمایل و علاقه به كوشش و مجاهدت 

یزش در عییده دارد كه روحیه نیازمند انگ 1چایلد( »116:1312رحیمي،)«  دانند گروه ویژه مي

و اطمینان به حصول منظورهای گروه و حالت آسایش و رفاهي است كه كار مؤثر  ها راستای هدف

معتید است كه مدیران برای آن تعریفي به نسبت  0سازد  كیت دیویس و امیدبخش را میسر مي

با  ها نآنسبت به محیط كار و همكاری داوطلبانه  ها رفتار افراد و گروه عملي و ثابت دارند و آن را

معتید است  7دانند  جونز ی منافع و سوداگری ميحداعلا بهیابي  بالاترین توانایي فردی برای دست

ی عالي و قوی در میان افراد یک سازمان، یک جز اساسي برای موفییت و  كه وجود روحیه

 (01:1311،زاده بزرگ « )هستپیشرفت سازمان 

 در را آنان مشتاقانه و داوطلبانه كوشش و تلاش كه است ردستانیز در نفوذفرا گرد  رهبری رهبری:

 و تأثیرگااری ظرفیت: از است عبارت و یا رهبری« زاندیانگ يبرم سازمان اهداف تحیب جهت

بر  نفوذ اعمالو نیز رهبری عبارت است از فرایند هدایت و   «سازمان اعضای برای معنا ایجاد

ی همه ها تلاشثر باید مسیری را در جهت هدایت رهبری مؤ» «ی گروه یا اعضای سازمانها تیفعال

 (07همان: ) «كاركنان برای به انجام رساندن اهداف سازمان فراهم آورد 

 يو هماهنگ تیهدا یاستفاده از نفوذ بدون زور برا يبه معن ند،آیفر کیعنوان  به یرهبر» 

از  یا مجموعه يصفت به معن کیعنوان  گروه در جهت تحیب هدف و به کیاعضاء  یها تیفعال

   «شود ينسبت داده م برند يرا به كار م ینفوذ نیكه چن ي؛ كه به كسانهاست يژگیو

 گرید عبارت به» «ی روی زمین است ها دهیپدترین  رهبری یكي از مشهورترین و كمتر درک شده» 

 « فرد یا گروه( برای رسیدن به اهداف است ) گرانیدتوانایي نفوذ در  رهبری

                                                           
1-Gordon 
2-Smitt 
3-Vosten 
4-Child 
5-Davis 
6-Jones 



 

 

  1331 ، تابستان67، شماره هفدهمسال  -فصلنامه مطالعات دفاعي استراتژیک   72
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 نامحسوس توان رزم
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 ي شناس روش

توانتد مبنتای عمتل و     آن متي  یعنتي نتتایج  ؛ نتوع كتاربردی استت    از دستاورد و نتیجه این تحییتب، 

و بتا   آمیختته  مبنای اهداف، روش تحییب از نتوع  بر های نظامي قرار گیرد  گیری در سازمان تصمیم

ای و  ، مطالعته كتابخانته  هتا  دادهاستفاده از روش پیمایشي، توصیفي و تحلیلي است  ابزار گردآوری 

میتداني از ابتزار پرسشتنامه     روش درو بترداری   ای از ابزار فیش كتابخانه روش در باشد  میداني مي

دانشگاه  32-33است  جامعه آماری تحییب حاضر را دانشجویان ورودی سال تحصیلي  شده استفاده

حتداقل متدرک   دارا بتودن  ، هتا  آندهنتد كته ویژگتي     نفر تشتكیل متي   39عالي دفاع ملي به تعداد 

ای ایتن تحییتب دارای مییتاس    هت  داده كته  یيازآنجتا باشتد    كارشناسي ارشد و دانشجوی دكتری مي

ای  جامعته نمونته از تخمتین فاصتله     حجتم باشند، لاا برای تعیین  مي ریپا نیانگیمای بوده و  فاصله

  هستنفر  32كه این تعداد برابر با  شده استفادهمیانگین و فرمول كوكران 
 

میدار  90N  76.32، موردپژوهشحجم جامعه   ،واریانس در جامعه

 (5%)خطای 95%اشتباه مجاز با نظر پژوهشگر، با سطح اطمینان
 

جهتت محاستبه متغیرهتای كماتي از     و  استت  «هدفمنتد نستبي  »گیری این تحییتب   روش نمونه

است  پس از مشخص شتدن   شده استفاده( و توصیفي کینا پارامترپارامتریک و ) ياستنباطآمارهای 

دهند، اقدام به تهیه پرسشنامه شتده   را تشكیل مي های سؤالات پرسشنامه های متغیر كه پایه شاخص

ي گردیتد  ستؤالات بستته بتا     بازطراحپرسشنامه با تعدادی سؤال بسته و یک سؤال  کابتدا ی است 

گیری گردید و چگونگي تأثیر تفكر راهبتردی بتر    ای اندازه استفاده از طیف لیكرت و مییاس فاصله

توصیفي اطلاعتات انجتام گردیتد  در انتهتا      لیوتحل هیتجز صورت بههای نظامي  توان رزمي سازمان

تعیین روایي  منظور بههای حاصل از منابع، تحلیل نهایي انجام شد   جهت نشان دادن همپوشاني داده

، ستپس  شتده  دادهنسخه پرسشنامه تهیه و جهتت تعیتین اعتبتار بته كارشناستان       19پرسشنامه، ابتدا 

پرسشتنامه   مجتدداً در پرسشتنامه اعمتال و    گرفتته  جتام انهتای   اصلاحات لازم بر استاس راهنمتایي  
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برداری  به تعداد دیگری از كارشناسان و متخصصین واگاار گردیده و سپس مورد بهره شده حیتصح

بته استاتید و    دشتده ییتأنستخه پرسشتنامه    32 تعتداد  تعیین اعتبار پرسشنامه، منظور بهقرار گرفت  

ملي و مدیریت راهبردی واگاار و بترای افتزایش اعتبتار    های دفاع ملي، امنیت  دانشجویان دانشكده

ي دیگتر از اطلاعتات مشتترک چنتدین     درزمتان ی دیگر و ا گونه بهها  پرسشنامه با طرح مجدد سؤال

یي ایت پا ،1هتای پژوهشتي   افزار تحلیتل داده  كارشناس استفاده گردیده است و سپس با استفاده از نرم

 گیری گردید  اندازه ها آن

 های تحقیق ها و یافتهداده لیوتحل هیتجز

 پاسخگويان توصيف الف(

 : جدول توزیع فراواني برحسب تحصیلات1 جدول

 

 : جدول توزیع فراواني پاسخگویان برحسب آخرین مسئولیت2 جدول

 

 

 
  

 

  

                                                           
1- spss 

تحصیلي مدرک  درصد فراواني 

%0/12 1 دكتری  

%0/16 21 دانشجوی دكتری  

%199 32 جمع  

 درصد فراواني مسئولیت

%09 17 فرماندهي  

%0/36 12 مدیریت  

علمي عضو هیئت  1 0/12%  

%199 32 جمع  
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 : جدول توزیع فراواني پاسخگویان برحسب رشته تحصیلي3جدول 

 

 :ها داده وتحليل تجزيه ب:

گیرند و نتایج هر  مجزا مورد آزمون قرار مي صورت بهه موجود در پرسشنام سؤالاتدر این بخش تمامي 

 :گردد ميها به شرح زیر در جدولي ارائه  یک از آزمون
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خیلی  زیاد متوسط کم خیلی کم

 زیاد

0

10

20

خیلی  زیاد متوسط کم خیلی کم

 زیاد

 درصد فراواني مدرک تحصیلي

٪20 1 علوم دفاعي و راهبردی  

٪2153 6 پدافند غیرعامل  

٪20 1 سیاست دفاعي  

٪2153 6 مدیریت نظامي  

٪753 2 بدون پاسخ  

٪199 32 جمع  
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از  مؤلفته  33كنیتد در   كه مشتاهده متي   طور همانو  باشد مينظرات خبرگي صورت گرفته از نمونه موجود 

گزینته   تترین  شتاخص نظرات خبرگي را در انتخاب  اند توانسته خوبي بهها  پرسشنامه گویه سؤال 33مجموع 

توانید به جدول بالا  مي موردنظرتبیین نمایند كه برای مشاهده وضعیت هر یک از سؤالات در انتخاب گزینه 

را در هر یک از گویته نمتایش داده استت مراجعته      ها پاسختوزیع  خوبي بهو نمودار هر یک از سؤالات كه 

 فرمایید 

  ی و پیشنهادریگ جهینت

 :گیری الف ـ نتیجه

كتارگیری و   متغیرها و بررسي ادبیات تحییب به نكات زیردست یافتته كته بته    وتحلیل تجزیهپس از 

های تحییب ضمن ایجاد فضای بهتتر اندیشتیدن، اثربخشتي و     ها بر اساس یافته موقع از آن استفاده به

های دستیابي بته تفكتر راهبتردی بتر استاس       وری توان رزمي را نیز به دنبال خواهد داشت  راه بهره

  باشد يمی تحییب به شرح زیر ها افتهی

قدرت رویارویي بتا مستائل جدیتد را     گرا كه در راستای رهبری تحول مبانی فرهنگیتیویت  -1
 های مناسب فراهم نمایند  از فرصت با ایجاد بسترهای لازم برای استفاده

 یي باشند گرا تحولكه دارای روحیه  فرماندهان و مديرانیتربیت و آموزش  -2

 در مباني دیني تفکر و انديشيدنهمیت و ارزش توجه به ا -3

 است  ینگر ندهيآاز  گرفته نشئتای بهتر كه  امید به آینده -1

ستازی   ۀ آگتاه واستط  بهنگری و تیویت روحیه كاركنان  با آیندهانگيزه ایجاد محیطي سرشار از  -0

 گردد  ساز ارتیاء جایگاه اجتماعي سازمان مربوطه مي آنان از تصمیماتي كه زمینه
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با عنایت به مطالب فوق و نتایج حاصله از این تحییب ارتباط نزدیكتي بتین تفكتر راهبتردی و     

ی كه از عناصر تفكر نگر ندهیآتوان رزمي وجود دارد ازجمله اینكه تفكر مفهومي، تفكر سیستمي و 

های مختلف بر روی عناصر فردی و سازماني توان رزم متؤثر بتوده    راهبردی هستند همگي با اندازه

تفكر راهبردی  چراكهگیرند  قرار مي ریتأث، توان رزمي به همان میزان تحت ها آن ادشدنیزو  باكمو 

های مختلف گزینه برتر را انتختاب   قرار داده و از میان راه موردتوجهمسیر آینده را با همۀ اجزاء آن 

 دهتد  يمت انجتام  ۀ عملیات برای غلبه بر دشتمن  درصحننماید، یعني همان كاری كه یک فرمانده  مي

ۀ خود از قبتل تمترین كترده باشتد و تمتامي كاركنتان       رمجموعیزۀ تفكر راهبردی با نیدرزمچنانچه 

واقف به این موضوع باشند كه سرنوشت میدان جنتگ را، درستت اندیشتیدن رقتم خواهتد زد نته       

 بستا  چته است،  شده دهیدي خوب بهدر قرآن كریم نیز این مطلب  همچنان كهبرتری سلاح و مهمات، 

فرماندهان و مدیران برای ایجاد فضتایي كارآمتد    نی؛ بنابراتعداد اندكي بر تعداد زیادی پیروز گردند

توأم با سطح انگیزشي بالا ملزم به رعایت نكات فوق هستند تا بتوانند موجب ارتیاء سطح انگیزش 

برای آينده سازمان  اندازی یكپارچه چشمو تعهد كاركنان خود بوده و با بكار گیری تفكر راهبردی 

 خلب نمایند مربوطه 

 :ب ـ پیشنهادها

 تتوان  و راهبتردی  تفكتر  بین نزدیكي ارتباط تحییب این از حاصله نتایج و فوق مطالب به عنایت با

 بالا انگیزشي سطح با توأم كارآمد فضایي ایجاد برای مدیران و فرماندهان بنابراین دارد وجود رزمي

 این در زیر موارد و نموده فراهم را خود كاركنان تعهد و انگیزش سطح ارتیاء فوق نكات رعایت با

  میگردد پیشنهاد راستا
 بتا  را جدیتد  مستائل  بتا  رویارویي قدرت كه گرا تحول رهبری راستای در فرهنگي مباني تیویت-1

  نمایند فراهم مناسب های فرصت از استفاده برای لازم بسترهای ایجاد
  باشند گرایي تحول روحیه دارای كه مدیراني و فرماندهان آموزش و تربیت-2
 دیني مباني در اندیشیدن و تفكر ارزش و اهمیت به توجه-3
  است نگری آینده از گرفته نشأت كه بهتر ای آینده به امید-1
 آنتان  ستازی  آگاه واسطۀ به كاركنان روحیه تیویت و نگری آینده با انگیزه از سرشار محیطي ایجاد-0
  گردد مي مربوطه سازمان اجتماعي جایگاه ارتیاء ساز زمینه كه تصمیماتي از
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 فهرست منابع

 www.Khamenei.irدر  دسترسی قابل  ()یمقام معظم رهبر اناتیب -

 منابع فارسي:( الف

معاونتت آمتوزش    فتات یلأاداره كتل ت  نیگروه مترجم ،سيپرسنل پل تيريمد ،(1317اف ) باتان ،يجانون -

 معاونت آموزش ناجاانتشارات  تهران، ناجا،

آموزش  مركز تهران، ،یآموزش یسنجازين یها یراهبردها و استراتژ ،(1316) دیگرانو  اباصلت يخراسان -

 رانیا يصنعت یاتیتحی

علتي پارستائیان و دكتتر ستید محمتد       دكتتر ، مترجمین مبانی رفتار سازمانی(، 1313) يپرابینز، استیفن  -

 های فرهنگي اعرابي، تهران، دفتر پژوهش

 رانیا ياسلام یستاد مشترک ارتش جمهور، ، تهرانینظام یها هژفرهنگ وا ،(1317محمود ) ،يرستم -

 ، تهران، نياصول مديريت(، 1363) يعل، انییرضا -

 چاپ ششم ،فرا يسازمان فرهنگ، تهران، اثربخش یاستراتژ، (1339) دیگرانوفا و  ،انیغفار -

 گواه، چاپ دوم يتهران، سازمان فرهنگ ،یاستراتژ یاصل اثربخش 99، (1313غلامرضا ) ي،انیك -

و  ی: اص ول جن گ، ت وان رزم     اتي  عمل نامه نيآئ (،1363) نیحس ،ينیاسیالله و  نصرت ،یریوز نیمع -

 رانیا ياسلام یمشترک ارتش جمهورتهران، ستاد  ،یآفند اتيعمل

و دكتر غلامرضا معمتار زاده،   يالوان یمهد دیدكتر س مترجمین ،یرفتار سازمان، (1339) نیفیگر، مورهد -

 تهران، دانشگاه تهران

 جهان نیش ،، اصفهانو روابط کار یمنابع انسان تيريمد ،(1310ناصر ) ،يسپاس ریم -

علاقه  يعل ترجمه ،یکاربرد منابع انسان -یرفتار سازمان تيريمد ،(1313پال و بلانچارد، كنت ) ي،هرس -

 ریركبیتهران، ام بند،

 :( مقالاتب

 یروهتا ین يگاار بر توان رزمت ریثأعوامل نامحسوس ت ینظر یها لفهؤم نییتب ،(1339محمدرضا ) ،يانیآشت -

 32نهم شماره  سال ،یراهبرد دفاع فصلنامه ،ينظام

 11 ياپیپ، ینيد شهينامه اندفصل ،يو فضائل اخلاق مانیا ،(1311الله ) نعمت بدخشان، -
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 تیریمتدارس متد   رانیمتد  يبا اثربخش يسلامت سازمان نیرابطه ب يبررس ،(1311) یمهد ،یعتمداریشر -

 شماره ششم دوم، سال ،یتيفصلنامه علوم ترب وپرورش شهر تهران، آموزش

مجموع ه مق الات    ،يشناس جامعه دگاهیاز د يو انضباط اجتماع یكار وجدان ،(1367) روسیس ،يفخران -

 يغرب جانیآذربا ،يفرهنگ و ارشاد اسلام اداره ،یو انضباط اجتماع یوجدان کار شيهما

 22 ياپیپ ،ینيد شهينامه اندفصل ،یيعلامه طباطبا دگاهیاز د مانیو مفهوم ا معنا ،(1317)كبرا ،يدگلیب یدیمج -

 26سال هفتم شماره  ي،دفاعفصلنامه راهبرد  ،"یتوان رزم هينقش روح" ،(1311محسن ) ،انیمراد -

اجتلاس   نیدومت  میتالات  ،"اري د و انضباط در توس عه پا  ینقش وجدان کار" ،(1366موحد، خسرو ) -

 يو انضباط اجتماع یوجدان كار تیحاكم يعلم یها راه يبررس

ستال پتنجم، شتماره     ،ينت ید نینو شهیفصلنامه اند ،"ملاصدرا دگاهياز د مانيا" ،(1311) یمهرجرد یدیوح -

 هفدهم
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 :ها رساله( ج

سپاه پاسداران  وريافسران پا یدفاع یسنجش آمادگ یالگو نيتدو یبررس "،(1311) یمهد زاده، بزرگ -

ي، دانشتكده  دفاع مل يدانشگاه عال، ، تهران"یو تعهد سازمان یشغل تيبر رضا ديبا تأک یانقلاب اسلام

 دفاع ملي

 ني ي خاص ه ارت ش ب ا تع    انينظام یارتقاء منزلت اجتماع یاستراتژ نيتدو "،(1312) میابراه ي،میرح -

 ي، دانشكده امنیت مليدفاع مل يدانشگاه عال ،تهران ،"ج.ا.ا یمل تيامن یعوامل اثرگذار در راستا
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